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وزارت علوم، تحقيقات و فناوري 
 

 عنوان گزارش         برآورد نيروي متخصص مورد نياز و آســيب شناسـي اشـتغال دانـش 
آموختگان بخش كشاورزي كشور  

                                 پژوهشگر      دكتر غلامحسين زماني 
                            پژوهشياران      مهندس محمد باقر لاري و مهندس نوذر منفرد 

                                تاريخ تهيه       ويراست ١ ـ پاييز ١٣٨٠                                
                              ناشر      موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي 

        تهران، خيابان آفريقا، كوي گلفام، پلاك ١، كد پستي ١٩١٥٦ 
                         حقوق نشر        تكثير اين گزارش بدون اجازه ناشر مجاز نيست.  



 
پيشگفتار  

مدير اجرايي طرح 
 

طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص و سياستگذاري توسعه منابع انساني كشــور، كـه قـرارداد 
اـه ١٣٧٨ در  اوليه آن با سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور در خرداد ١٣٧٨ بامضا رسيد،  از آبانم
مؤسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي آغاز و در حال حاضر مراحل پاياني خود را مي گذرانــد. 
ــه جـامع ده سـاله تربيـت نـيروي  موضوع طرح « انجام مطالعات و پژوهش هاي مرتبط با تدوين برنام
انساني متخصص كشور، موضوع تبصره ٣٦ قانون برنامه دوم توســعه منـابع انسـاني و رديـف اعتبـاري 

٥٠٣٠٢٩ قانون بودجه سال ١٣٧٨ كل كشور» بوده است. 
ــرح پژوهشـي و مطالعـاتي در  در چارچوب طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص، بالغ بر ٤٠ ط

چهار محور پژوهشي به شرح زير به اجرا درآمده است. 
١ـ  برآورد و تحليل تقاضاي اقتصادي نيروي انساني متخصص 
٢ـ  برآورد و تحليل تقاضاي اجتماعي ورود به آموزش عالي  

٣ـ  تحليل بازار كار نيروي انساني متخصص 
٤ـ  تحليل نظام آموزش عالي كشور 

     گزارش حاضر ارايه دهنده نتايج يكي از طرح هاي پژوهشي انجام شده حول محور اول است.  
ــه       نتايج طرحهاي پژوهشي  انجام شده به صورت تعدادي گزارش تلفيق، با تاييد و مسؤوليت كميت

ــزي كشـور قـرار گرفتـه اسـت. مسـؤوليت   علمي طرح، تهيه و در اختيار سازمان مديريت و برنامه ري
تحليل هاي به عمل آمده در اين گزارش با پژوهشگر است.  

     مجموعه كامل طرح هاي پژوهشي انجام شده در چارچوب طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص 
به صورت لوح فشرده (CD) تهيه شده و از طريق انتشارات مؤسسه قابل دسترس است. 

     حقوق معنوي نتايج اين طرح پژوهشي متعلق به مؤسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي است 
و استفاده از آن تنها با ذكر نام مؤسسه مجاز است. 

 
محمد باقر غفراني 

مدير اجرايي 
طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص 

و برنامه ريزي توسعه منابع انساني در كشور 
پاييز ١٣٨٠







  

پيشگفتار پژوهشگر 
 

كه من دلشده اين ره نه به خود ميپويم بارها گفتهام و بار دگر ميگويـــــــم 
گوهري دارم و صاحبنظـــري ميجويــم دوستان عيب من بيدل حيران  مكنيد 

 (حافظ) 
 

ــأمين ايـن  نيروي انساني متخصص و كارآ سرمايه ارزشمندي براي توسعه كشاورزي كشور است. ت
ــت، و بـراي ايـن مـهم بـايد چنـان  سرمايه گرانبها در مسئوليتهاي عمده نظام آموزش عالي اس
ــت،  برنامهريزي كرد كه جمعي مشتاق و با نشاط در اين راستا قدم برداشته، و با اميد توفيق خدم
ــه توليـدات كشـاورزي و خدمـات  � و تجربه اندوخته، و با ساير دستاندركاران عرص



  

چكيده 
 

با توجه به اهميت كشــاورزي بعنـوان محـور اقتصـادي كشـور و وابسـتگي توسـعه آن بـه 
نيروي انساني متخصص ضرورت داشت كه پروژه تحقيقاتي حاضر انجام شود تا اطلاعات 
مورد نياز براي برنامه ريزي تأمين نيروي متخصص كشاورزي فراهم آيد. هفت زير پروژه 
براي دستيابي به اطلاعات و نهايتاً برآورد نيروي متخصص تا ســال ١٣٩٠ طراحـي و اجـرا 
شد. در اين تحقيق از روش هاي تحقيق كيفي، پيمايش، مصاحبه متمركز بر گروه اســتفاده و 
در برآورد و تخمين از برونگــيري، نظـر كارفرمايـان، و نسـبت هـاي چگـالي اسـتفاده شـد. 
آزمودني ها شامل دانش آموختگان جوياي كار، والدين داوطلبان كنكور، و مسئولين اجرائي 

از جمله رؤساي سازمان هاي كشاورزي و جهاد سازندگي استانها بودند.  
نتايج تحقيق نشان ميدهد كه اشـتغال دانـش آموختگـان رشـته هـاي كشـاورزي بـه 
رونق اقتصادي بستگي دارد، در دهــة ١٣٨٠ بحـران بيكـاري فـارغ التحصيـلان كشـاورزي 
ــاورزي متفـاوت  تشديد خواهد يافت. توزيع فارغ التحصيلان بيكار در رشتههاي مختلف كش
است، و شــوراي اشـتغال و كمسـيون مسـئول اشـتغال در بخـش كشـاورزي آن در سـطح 
ــاوي هـا نشـان داد كـه بخـش  استانها ابتكارات و تجربيات متنوعي را بدست آورده اند. واك
ــه حمـايت  دولتي امكان جذب محدود و اندكي دارد، و در قسمت خود اشتغالي نيز مشروط ب
هاي وسيع دولت ممكن است گروه كمي بتوانند مشغول گردند. استعداد بــالقوه جـذب فـارغ 
التحصيلان كشاورزي در حد قابل قبول كه پاسخگوي مشكلات بيكاري آنان باشد در بخش 
ــناس كشـاورزي بـا چـهار سـناريوي مختلـف  خصوصي وجود دارد. برآورد نياز به كارش
ــاعي و جديـت دولـت بـراي حـل معضـل بيكـاري  براساس شرايط احتمالي اقتصادي- اجتم
ــازار كـار  مهندسين كشاورزي انجام شد. اين برآوردها نشان ميدهد كه تا سال ١٣٩٠ نياز ب
با سناريوي خوش بينانه و وضعيت مطلوب اقتصــادي اجتمـاعي حداكـثر ظرفيـت  ٣٠٢٠٠٠ 
نفر، و براي وضعيت عادي ٩٣٠٠٠ نفر، و با سناريوي ادامه وضعيــت فعلـي يعنـي تقاضـاي 
ــعه  واقعي بازار كار ٣٥٠٠٠ نفر خواهد بود. در اين گزارش موانع اشتغال و راهكارهاي توس
ــاورزي مشـخص و توصيـه هـاي اجرائـي ارائـه  فعاليتهاي اشتغالزا براي كارشناسان كش

گرديده است. 
 
 



  

فهرست مطالب 
 

صفحه  فهرست مطالب 
الف  پيشگفتار مدير اجرايي طرح 
ب  پيشگفتار پژوهشگر 
ج  چكيده 
د  فهرست مطالب 
ز  فهرست جداول 
ك  فهرست نمودارها 
ل  خلاصه اجرائي 
 

بخش اول : كليات 
 ٣ فصل ١- مقدمه و معرفي پروژه 
 ٣ ١-١- معرفي موضوع 
 ٣ ١-٢- ضرورت و اهميت موضوع 
 ٥ ١-٣- هدف 
 ٥ ١-٤- روش پژوهش 
 ٦ ١-٥- ساختار گزارش 
 ٨ فصل ٢- مرور پيشينه نگاشته ها و معرفي برخي از منابع علمي مرتبط 
 ٨ ٢-١- مقدمه 
 ٨ ٢-٢- نيروي متخصص و توسعه كشاورزي 
 ١٠ ٢-٣- اشتغال دانش آموختگان كشاورزي از منظر آمار 
 ١٤ ٢-٤- سازههاي مؤثر بر تقاضاي نيروي متخصص كشاورزي 
 ١٥ ٢-٥- اثرات منفي بيكاري نيروهاي متخصص 
 ١٧ ٢-٦- راهكارهاي اشتغالزائي در كشاورزي 
 ١٨ ٢-٧- الگوهاي پيشبيني نيروي انساني متخصص 
 ٢٢ ٢-٨- جمعبندي فصل دوم 
بخش دوم : آسيب شناسي اشتغال دانشآموختگان دربخش  

كشاورزي 
 ٢٦ فصل ٣- مسايل مربوط به عرضه نيروي انساني متخصص 
 ٢٧ ٣-١- ديدگاه دانش آموختگان كشاورزي جوياي كار 
 ٥٥ ٣-٢-- ديدگاه والدين داوطلبان ورود به دانشگاهها نسبت به انگيزه انتخاب رشته  
 ٧٢ فصل ٤ – مسايل مربوط به تقاضا براي نيروي انساني متخصص 



  

 ٧٤ فصل ٤-١-- ديدگاه مسئولين كشاورزي و جهاد سازندگي استانهاي كشور 
 ٨٩ فصل ٤-٢- اشتغال از نظر مسؤلين اجرايي (نتايج پيمايش) 
 ١١٠ فصل ٤-٣- نظر صاحبان حرف وكارفرمايان نسبت به استخدام كارشناسان كشاورزي 
 ١٢١ فصل ٥ – خلاصه مطالب بخش دوم و رهيافت ها 
 ١٢١ ٥-١- مقدمه 
 ١٢١ ٥-٢- نتايج بررسي مسايل عرضه نيروي متخصص كشاورزي         
 ١٢٥ ٥-٣- نتيجه گيري ازبررسي مسايل مربوط به تقاضا براي نيروي انساني متخصص در بخش 

        كشاورزي 
بخش سوم : برآورد نياز به نيروي انساني متخصص دربخش  

كشاورزي 
 ١٣٥ فصل ٦ - برآورد نياز بخش خصوصي به نيروي كارشناسي كشاورزي 
 ١٣٥ ٦-١- مقدمه 
 ١٣٥ ٦-٢- اهداف تحقيق  
 ١٣٦ ٦-٣- روش پژوهش  
 ١٣٧ ٦-٤- زيرگروههاي بخش كشاورزي مورد مطالعه  
 ١٣٨ ٦-٥- يافتهها و نتايج 
 ١٦١ فصل ٧- برآورد نياز بخش دولتي به نيروي كارشناسي كشاورزي  
 ١٦١ ٧-١- مقدمه 
 ١٦٢ ٧-٢- اهداف تحقيق 
 ١٦٢ ٧-٣- روش تحقيق 
 ١٦٣ ٧-٤- نتايج و يافتهها 
 ١٧٣ � به唀هع بندي بخش سوم : برآورد نياز به نيروي متخصص   Î � Ô � Ð �¶�M

-  �±�Z�À�³͕  ‭ به-   



  

 ١٨٥ ٩-٣- راهبردهاي پيشنهادي براي توسعه اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي 
 ١٨٨ ٩-٤- زمينه هاي پژوهشي  پيشنهادي 
 ١٨٩ ٩-٥- ارزيابي مجري از پروژه 
 ١٩٢ فهرست منابع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
فهرست جداول 

 
صفحه  

٤ جدول ١-١- نيروي انساني شاغل و فعال در بخش كشاورزي 
ــار) چنـد محصـول عمـده در  جدول ٢-١- مقايسه عملكرد در واحد سطح (كيلوگرم در هكت

چند كشور 
 ١١

ــد فعـاليت كشـاورزي در سـال ١٣٧٣ و پيشبينـي  جدول ٢-٢- سطح زيركشت (هكتار) چن
سال ١٣٩٣ 

 ١١

١٢ جدول ٢-٣- نيروي انساني شاغل در بخش كشاورزي 
٢٩ جدول شماره ٣-١- توزيع دانشآموختگان براساس تعداد فرزند 

٣٢ جدول ٣-٢- توزيع فراواني و درصد دانشآموختگان براساس رشته تحصيلي آنها 
٣٣ جدول ٣-٣- وضعيت دانشآموختگان براساس سال ورود آنها به دانشگاه 

٣٥ جدول ٣-٤- فراواني و درصد دانشآموختگان به تفكيك دانشگاه محل تحصيل 
ــه بـه معـدل  جدول ٣-٥- توزيع فراواني و درصد دانشآموختگان رشته كشاورزي با توج

كل دوره كارشناسي آنها 
 ٣٦

ــه سـازمانهاي مختلـف بـراي  جدول ٣-٦- توزيع فراواني و درصد تعداد مراجعهكنندگان ب
 (N = ١٩٨) استخدام

 ٣٧

٣٧ جدول٣-٧- دلائل عدم استخدام مراجعهكنندگان به سازمانهاي مختلف 
ــان اسـتخدام در سـازمانها و       جدول  ٣ - ٨                                                                   - اقدامات انجام شده در مورد درخواست متقاضي

             ادارات دولتي 
 ٣٨

جدول٣-٩- توزيع فراواني و درصــد تعـداد مراجعـهكنندگـان بـه مؤسسـات و شـركتهاي 
خصوصي براي اشتغال 

 ٣٩

ــاي كشـاورزي  جدول ٣-١٠- دلائل عدم بكارگيري متقاضيان اشتغال در شركتها و واحده
خصوصي 

 ٤٠

٤٠ جدول ٣-١١- وضعيت خوداشتغالي دانشآموختگان كشاورزي 
جدول ٣-١٢- دلائل موفقيت و اولويتبندي آن در زمينه راهاندازي فعاليتهاي خوداشــتغالي 

دانشآموختگان كشاورزي 
 ٤١

٤٢ جدول ٣-١٣- دلائل عدم موفقيت فعاليتهاي خوداشتغالي دانشآموختگان كشاورزي 
٤٤ جدول ٣-١٤- لياقت، توانايي، و ويژگيهاي مورد نياز براي اشتغال در بخش دولتي 

٤٥ جدول٣-١٥- لياقت، توانائي و ويژگيهاي مورد نياز براي اشتغال در بخش خصوصي 
٤٦ جدول٣-١٦- لياقت، توانائي و ويژگيهاي مورد نياز براي اشتغال در بخش خود اشتغالي 



  

  
جـدول ٣-١٧- نظـر دانشآموختگـان جويـــاي شــغل در مــورد دلائــل موفقيــت ديگــر 

فارغالتحصيلان كشاورزي در پيدا كردن شغل 
 ٤٧

جدول ٣-١٨- نگرش دانشآموختگان نسبت به تصويب نظام مهندسي كشاورزي نسبت به 
تأثير آن در اشتغال فارغالتحصيلان 

 ٤٨

ــنهادات ارائـه شـده بـراي رفـع بيكـاري دانشآموختگـان كشـاورزي و  جدول ٣-١٩- پيش
اولوليتبندي آنها 

 ٤٩

ــدگـاه  جدول ٣-٢٠- پيشنهادات ايجاد تغييرات در برنامههاي آموزشي و اولويت آنها از دي
پاسخگويان 

 ٥٠

اـورزي  جدول ٣-٢١-  نگرش دانشآموختگان در مورد عرضه فراواني فارغالتحصيلان كش
و تأثير آن بر توسعه كشاورزي كشور 

 ٥٠

٥١ جدول ٣-٢٢-  نظر دانشآموختگان جوياي كار در مورد اشتغال در كارهاي موقت 
جــدول ٣-٢٣- نظــر دانشآموختگــان كشــاورزي در خصــوص اشــتغال در مشـــاغل 

غيركشاورزي 
 ٥٢

ــع و محدوديـت اشـتغال و اولويتبنـدي آنـها از نظـر فـارغالتحصيلان  جدول ٣-٢٤-  موان
كشاورزي 

 ٥٣

ـــاي پيشــنهادي بــراي رفــع موانــع و محدوديتهــاي اشــتغال  جـدول ٣-٢٥- راهحله
فارغالتحصيلان از نظر آزمودنيها 

 ٥٤

٥٧ جدول ٣-٢٦- جنسيت داوطلبان شركت كننده در مطالعه 
٥٧ جدول ٣-٢٧- گروه آزمون داوطلبان شركت كننده در مطالعه 

٥٨ جدول ٣-٢٨- محل تولد داوطلبان مورد مطالعه 
٥٨ جدول ٣-٢٩- انتخاب رشته كشاورزي توسط داوطلبان مورد مطالعه 

٥٩ جدول ٣-٣٠-  پراكندگي داوطلبان با توجه به جنسيت و انتخاب رشته كشاورزي  
٥٩ جدول ٣-٣١- پراكندگي داوطلبان با توجه به محل تولد و انتخاب رشته كشاورزي 

٦١ جدول ٣-٣٢-  پراكندگي داوطلبان با توجه به رتبه كل داوطلب و انتخاب رشته كشاورزي 
٦٢ جدول ٣-٣٣-  فراواني اولويتبندي انتخاب رشتههاي كشاورزي توسط داوطلبان 

ــتههاي كشـاورزي توسـط داوطلبـان در بيـن ١٠٠  جدول ٣-٣٤-  اولويتبندي انتخاب رش
امكان انتخاب رشته 

 ٦٣

ـــده رشــتههاي  جـدول ٣-٣٥-  مـيزان آشـنايي و علاقـه والديـن و داوطلبـان انتخـاب كنن
كشاورزي به اين رشتهها 

 ٦٥

جدول٣-٣٦- ميزان توجه و امكانات والدين داوطلبان انتخاب كننـده رشـتههاي كشـاورزي 
براي اشتغال فرزندانشان در هنگام انتخاب رشته 

 ٦٨

٦٩ جدول ٣-٣٧- دلائل عدم انتخاب رشتههاي كشاورزي توسط داوطلبان 



  

ــه اسـتخدام  جدول ٤-١- ترجيح رؤساي سازمانهاي جهادسازندگي و كشاورزي استانها ب
فارغ التحصيلان دانشگاهها ومؤسسات آموزش عالي 

 ٩١

جدول ٤-٢- نظرات رؤساي سازمانهاي جهادسازندگي و كشاورزي درخصوص ديدگاه  
ّ عرضه بيش ازتقاضاي فارغ التحصيلان كشاورزي موجب توسعه كشاورزي مي شود.ّ 

 ٩٣

١١٣ جدول ٤-٣-  ميزان فراواني و درصد تحصيلات 
١١٤ جدول٤-٤- تعداد واحدهاي توليدي كشاورزي به تفكيك نوع فعاليت 

١١٥ جدول٤-٥- اولويتبندي دلائل استفاده از مشاوره مهندسين توسط كشاورزان 
١١٥ جدول ٤-٦- اولويتبندي دلايل عدم استفاده از مشاوره مهندسين توسط كشاورزان 

جـدول ٤-٧-  اولويتبنـدي لياقتهـا و توانائيهـاي مهندسـين بـراي اسـتخدام در بخـــش 
خصوصي 

 ١١٦

١١٦ جدول ٤-٨-  اولويتبندي رشته تحصيلي مورد نياز كشاورزان 
جدول ٤-٩-  اولويتبندي موانع و محدوديتهاي اســتخدام مهندسـين كشـاورزي توسـط 

كشاورزان 
 ١١٧

١١٨ جدول ٤-١٠-  اولويتبندي راهكارهاي رفع موانع اشتغال 
١١٨ جدول ٤-١١-  اولويت بندي روش بهرهگيري از خدمات مهندسين كشاورزي 

١١٩ جدول ٤-١٢-  نوع خدماتي كه از مهندسين كشاورزي انتظار ميرود 
     جدول  ٦ - ١                                                                - تعداد كشاورزان حاضر در جلسات مصاحبه ”متمركز بــر گـروه“ بـه تفكيـك 

                   استان و نوع فعاليت 
 ١٣٧

١٤٠ جدول ٦-٢- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي در استان مركزي 
١٤٠ جدول ٦-٣- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت باغداري، در استان مركزي 
١٤١ جدول ٦-٤- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت دامداري در استان مركزي 

١٤١ جدول ٦-٥- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت مرغداري در استان مركزي 
١٤١ جدول ٦-٦- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي در استان آذربايجان غربي 
ــروه در فعـاليت بـاغداري در اسـتان آذربايجـان  جدول ٦-٧- نتيجه مصاحبه متمركز بر گ

غربي 
 ١٤١

ــروه در فعـاليت دامـداري در اسـتان آذربايجـان  جدول ٦-٨- نتيجه مصاحبه متمركز بر گ
غربي 

 ١٤٢

جدول ٦-٩- نتيجه مصاحبه متمركز بر گــروه در فعـاليت مرغـداري – اسـتان آذربايجـان 
غربي 

 ١٤٢

١٤٢ جدول ٦-١٠- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي در استان ايلام 
١٤٢ جدول ٦-١١- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت باغي در استان ايلام 

١٤٣ جدول ٦-١٢- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت دامداري در استان ايلام 
١٤٣ جدول ٦-١٣- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت مرغداري در استان ايلام 



  

١٤٣ جدول ٦-١٤- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت دامداري در استان فارس 
١٤٣ جدول ٦-١٥- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت مرغداري در استان فارس 

١٤٤ جدول ٦-١٦- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي استان فارس 
١٤٤ جدول ٦-١٧- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت باغي استان فارس 

١٤٤ جدول ٦-١٨- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي در استان مازندران 
١٤٤ جدول ٦-١٩- نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت باغداري در استان مازندران 

ــه  جدول ٦-٢٠- مدل ارائه شده جهت تعيين و تخمين نياز به متخصص كشاورزي در زمين
فعاليت زراعي 

 ١٤٩

ــه  جدول ٦-٢١- مدل ارائه شده جهت تعيين و تخمين نياز به متخصص كشاورزي در زمين
باغداري 

 ١٥١

ــه  جدول ٦-٢٢- مدل ارائه شده جهت تعيين و تخمين نياز به متخصص كشاورزي در زمين
دامداري 

 ١٥٤

ــه  جدول ٦-٢٣- مدل ارائه شده جهت تعيين و تخمين نياز به متخصص كشاورزي در زمين
مرغداري 

 ١٥٦

جدول ٦-٢٤- برآورد امكان جذب دانش آموختگــان كشـاورزي در بخـش خـود اشـتغالي 
(نفر) 

 ١٥٨

١٦٥ جدول ٧-١-  نياز به كارشناس رشتههاي مختلف تا سال ١٣٩٠ براساس روند گذشته 
جدول ٧-٢ - تعداد كارشناس مورد نياز به تفكيك رشته تحصيلي تا سال ١٣٩٠ براســاس 

نظر كارفرمايان (رؤساي سازمانها) 
 ١٦٩

١٨٤ جدول ٩-١- برآورد نيروي متخصص مورد نياز بخش خصوصي كشاورزي (نفر) 
ـــف كشــاورزي بــراي  جـدول ٩-٢-   نـيروي متخصـص مـورد نيـاز  بخـش هـاي مختل

سناريوهاي مختلف تا سال ١٣٩٠ (نفر) 
 ١٨٥

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

فهرست نمودارها 
 

صفحه فهرست نمودارها 
٣١ نمودار ٣-١- توزيع فراواني دانشآموختگان به تفكيك جنسيت 

٣٤ نمودار٣-٢ توزيع دانشآموختگان با توجه به سال فراغت از تحصيل آنها 
نمودار ٧-١- پيش بيني نياز به كارشناس رشتههاي مختلف كشاورزي تــا سـال ١٣٩٠ بـر 

اساس ادامه روند گذشته  
 ١٦٦

نمودار ٧-٢- پيش بيني نياز به كارشناس رشتههاي مختلف كشاورزي تــا سـال ١٣٩٠ بـر 
اساس نظر كارفرما 

 ١٧٠

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

خلاصه اجرائي 
 

ــاني متخصـص مـورد نيـاز   ١-  پروژه تحقيقاتي حاضر تحت عنوان: "برآورد نيروي انس
بخش كشاورزي" با هدف تحليل وضعيت دانش آموختگان ســطح كارشناسـي كشـاورزي و 

تعيين ميزان تقاضا و نياز به اين نيرو تا سال ١٣٩٠ در سال ١٣٧٩ طراحي و اجرا شد. 
  

 ٢- افزون بر مطالعه تحقيقات، گزارش هاي علمي و اجرائي، و منابع علمي مربوطه هفت زير 
ــته و بـا بدسـت  پروژه بشرح زير نيز تهيه گرديد تا بطور جامع ابعاد موضوع تبيين گش
آوردن اطلاعات كافي بتوان به برآورد و تخمين نياز بازار كــار بـراي دانـش آموختگـان 

كشاورزي مبادرت كرد. 
 - زير پروژه ١: بررسي ديدگاه دانش آموختگان كشاورزي جوياي كار. با هدف 

تعيين وضعيت فعلي اشتغال، موانع، تجربيات دانش آموختگان آماده كار و .... 
 

 - زير پروژه ٢: تحليل ديدگاه والدين داوطلبان ورود به دانشگاه نسبت به انگيزه 

ــته كشـاورزي. هـدف ايـن زيـر پـروژه ارائـه  فرزاندانشان به تحصيل در رش
اطلاعاتي از جو اجتماعي پيرامون كشاورزي، آينده شــغلي دانـش آموختگـان 
كشاورزي، موقعيت خانواده ها براي حمايت از فعاليتهاي خــود اشـتغالي پـس 

از فراغت از تحصيل فرزندان خود. 
 

 
 - زير پروژه ٣: تبيين ديدگاه مسئولين اجرائي ســازمانهاي كشـاورزي و جـهاد 

سازندگي استانها پيرامون اشتغال دانش آموختگان كشاورزي. اين زير پروژه 
بـا انجـام مصاحبـه حضـوري بطـور ژرف نگـر بـه واكـاوي جـامع موضــوع 
پرداخت. تجربيات، ابتكارات، و ديـدگـاه هـاي اسـتانها نسـبت بـه زمينـه هـاي 
اشتغال، موانع، راهكارها و .... مطرح و مباني و اصولي جهت تحليل اطلاعـات ، 

ملاك هاي برآورد نيز بدست آمد. 
 

 - زير پروژه ٤: اشتغال از نظر مسئولين اجرائــي (نتـايج پيمـايش) كـه بـا هـدف 

كسب اطلاعات از تمــام رؤسـاي سـازمانهاي كشـاورزي و جـهاد سـازندگـي 



  

پيرامون اشتغال دانش آموختگان كشــاورزي و اقدامـات انجـام شـده و يـا در 
دست انجام اجرا گرديد. 

 

 
ــي كشـاورزي. در   - زير پروژه ٥: برآورد نياز بخش دولتي به نيروي كارشناس

اين پروژه روند استخدام در ١٠ سال گذشته ســازمانهاي كشـاورزي و جـهاد 
سازندگي استانها با تحليل اطلاعات آماري محاسبه شد. برنامه هاي احتمــالي 
و نياز به نيروي انساني به تفكيك رشته هاي مختلف كشاورزي تا سال ١٣٩٠ 

در سطح ملي مورد بررسي و نهايتاً جمعبندي قرار گرفت. 
 

 - زير پروژه ٦: بررسي نظر صاحبان حرف و كارفرمايان بمنظور تحليل ديدگاه 

كشاورزان (زارعين، باغداران، دامداران، و مرغداران) پيرامون امكان استخدام 
ــات آنـها بـه بخـش خصوصـي  دانش آموختگان كشاورزي و نحوه ارائه خدم
ــه در تجزيـه و  اجرا گرديد. از اين زير پروژه همچنين معيارهائي بدست آمد ك

تحليل اطلاعات پروژه بعد بصورت كيفي مورد استفاده قرار گرفت. 
 

 
ــناس كشـاورزي.   - زير پروژه ٧: برآورد نياز بخش خصوصي به نيروي كارش

ــور زراعـي،  در اين زير پروژه نياز بخش خصوصي در چهار فعاليت عمده: ام
امور باغي، امور دامي، و مرغداري تا سال ١٣٩٠ محاسبه گرديد. 

 
٣- روش هاي تحقيق متنوعي در اين پروژه بكار گرفته شــد، مـانند: مطالعـات كتابخانـه اي، 
ــوي،  پيمـايش، مصاحبـه حضـوري، مطالعـه ژرف نگـر، روش هـاي كيفـي مثـل تحليـل محت

مصاحبه متمركز برگروه و ...... 
براي پيش بيني و برآورد نيروي مورد نياز از روش هاي برونگيري و ادامــه رونـد جـاري، 
بررسي نظر كارفرمايان، و نسبت هاي چگالي متناسب با اين پروژه و با اعمال اصلاحــات و 

تطبيق با شرايط طراحي و استفاده شد. 
 



  

٤- جامعه آماري مورد مطالعه شامل: دانش آموختگان كشاورزي كشور، والديــن داوطلبـان 
كنكور، مسئولين اجرائــي و رؤسـاي سـازمانهاي كشـاورزي و جـهاد سـازندگـي اسـتانها، 

وصاحبان حرف در حرفههاي زراعي، باغي، دامي، و مرغداري بود. 
 

٥- نمونه گيري و نمونه هاي آماري از روش هاي تمام شــماري، نمونـه گـيري تصـادفي، و 
نمونه گيري هدفمند برحسب نوع تحقيق استفاده شد. 

 
٦- براي تجزيه و تحليل داده ها از نرم افزار SPSS-WIN بهره گرفته شد.  

 
ــم اهميـت و جايگـاه كشـاورزي در اقتصـاد و  ٧- نتايج تحقيق حاكي از آن است كه علي رغ
بويـژه سـهم ايـن بخـش در اشـتغال از حمـايت لازم برخـوردار نيسـت. رونـق اقتصـــادي 
كشاورزي موجب فراهم شدن شرايط بهتر اشتغال تحصيل كردگان كشاورزي خواهد شد و 
اين امر خود نيز به توسعه كشاورزي از يكسو و گسترش اشتغال ساير گروه هاي انســاني 

در بخش كشاورزي منجر خواهد شد. 
 

٨- با توجه به : 
 - رشد جمعيت در سالهاي ١٣٦٨-١٣٥٨   

 -  رسيدن آن موج به دهة ١٣٨٠ 

 -  عدم رونق اقتصادي كشاورزي  

 -  گسترش بي رويه رشته هاي كشاورزي و عرضه فراوان تحصيل كرده  

 -  اشباع بخش دولتي و سياست كاهش نيرو  

 -  عدم توان جذب در بخش خصوصي  

 در دهة ١٣٨٠ با بحران شديد بيكاري فارغ التحصيلان كشاورزي مواجه خواهيم بود. 
 

٩- نسبت بسيار پايين تعداد كارشناس كشاورزي به كل دست اندركاران وتوليد كنندگان در 
ــات ١٨ و  بخش كشاورزي كشور ( ٠/٤٧ درصد ) درمقايسه با ديگربخش ها ( دربخش خدم
در بخش صنعت ٤ درصد مي باشد ) حاكي ازوجود ضرورت و استعداد بالقوه فراوان براي 
ــادي  جذب و اشتغال چنين دانش آموختگاني در كشور مي باشد. اين امر درگرو رونق اقتص



  

بخش كشاورزي ، توجه به نقش كشاورزي درتوسعه اقتصادي كشور ، خوداتكــايي و خـود 
كفايي و … مي باشد. دراين راستا لازم اســت سياسـت هـاي حمـايتي دولـت بـهبود يافتـه ، 
وازطريق آموزش دست اندركاران اين بخش و تبييــن اهميـت بخـش كشـاورزي دراقتصـاد 

كشور، وضع قوانين مناسب و پشتيباني لازم درتمام موارد به اين مهم دست يافت. 
 

ــد و  ١٠- تعداد فارغ التحصيلان كشاورزي بيكار  بين ١٥٠ تا ٩٠٠ نفر در هر استان مي باش
ــده اي از ايـن  تخمين زده ميشود كه حدود ١٥٠٠٠ در سطح ملي بيكار وجود داشته باشد. ع
جمعيت بكارهاي متفرقه غير مرتبــط بـا رشـته و يـا فعاليتـهاي سـخت و موقـت پرداختـه و 

مترصد دستيابي به شغل مناسب هستند. 
 

١١- بيشترين دانش آموختگان كشاورزي بيكار در رشته هاي زراعت و اصلاح نباتات ( ٤٣ 
ــند. و كمـترين بيكـاري  درصد )، و گياهپزشكي ( ١٣ درصد ) بويژه از دانشگاه آزاد مي باش

در رشته صنايع و علوم غذايي است. 
 

ــكيل  ١٢- گرچه در حال حاضر ٥٧ درصد از بيكاران دانش آموخته كشاورزي را مردان تش
ــه در سـالهاي اخـير عمـل  ميدهند، ولي با توجه به رفع محدوديت پذيرش دانشجوي دختر ك
شده بزودي اين نسبت تغيير خواهد كرد، زيرا بخش دولتي و خصوصي ترجيح ميدهنــد كـه 

از فارغ التحصيلان مرد در كارهاي ميداني كشاورزي استفاده كنند. 
 

١٣- تجزيه و تحليل آماري نشان ميدهد كه بطور معني داري مدت بيكاري فارغ التحصيــلان 
دانشگاه آزاد از دانشگاهاي دولتي بيشتر است. اين مدت براي كل بيكاران داراي ميــانگين ٢ 
ــگاه آزاد اسـلامي  ٣٤/١٦  و دانشـگاههاي  سال مي باشد ولي براي دانش آموختگان ازدانش

دولتي  ٢٠/٩٨ ماه ميانگين مدت بيكاري به دست آمد. 
 

ــا مـدت بيكـاري رابطـه  ١٤- بين معدل دوره كارشناسي دانش آموختگان كشاورزي بيكار ب
ــي بـهتر  منفي و معني دار ( P= 0.001   و r= -0.24  )   به دست آمد. يعني عملكرد تحصيل
موجب كاهش مدت بيكاري ميشود لذا مؤسسات آموزش عالي مي بايست اين مهم را مدنظر 



  

قرار دهند و در ارتقاي كيفيت آموزشــي و عملكـرد تحصيلـي دانشـجويان تـلاش مضـاعف 
نمايند. 

 
١٥- وضعيت اشتغال و برآورد نياز به متخصص در سه بخش 

- دولتي 
- خصوصي 

-خود اشتغالي   
 مورد مطالعه قرار گرفت.  

همانگونه كه در بند ٩ بصورت آماري ميزان ظرفيت اشتغال در اين سه بخش ارائــه گرديـده 
است، و با توجه به مطالعات مختلف اين پروژه ميتوان نتيجه گرفت كه در بخش هاي دولتــي 
و خود اشتغالي امكان استخدام كارشــناس كشـاورزي محـدود و حـدود ٦٠٠ نفـر در سـال 
براي هركدام برآورد و اين رقم براي جذب در بخش خصوصي و آزاد به حــدود ٢٠٠٠ نفـر 
ــرايط خـوب اقتصـادي بـه ترتيـب بـراي  در سال ميرسد. در صورتيكه نياز و ظرفيت در ش
بخش هاي دولتي  حدود ١٠٠٠ يا  ١٢٠٠،  و خود اشتغالي و خصوصي حــدود  ٢٥٠٠٠ نفـر 
در سال مي باشد. تحليل اين آمار، سياست هاي محدود كردن وكنــترل اسـتخدام دولتـي، و 
ــود اشـتغالي (بدليـل محدوديـت واگـذاري  نتايجي كه تحقيقات ميداني اين پروژه نسبت به خ
ــت قـابل توجـهي بـراي ايجـاد  زمين، تأمين آب و ساير نهاده ها....) نشان ميدهد كه: ظرفي

اشتغال دربخش خصوصي كشاورزي موجود مي باشد. 
 

١٦- مهمترين موانع اشتغال در بخش دولتي عبارتند از:  
-تورم نيروي كار   

- سياست كاهش تصدي گري دولت    
- تأثير ادغام دو وزارتخانه كشاورزي و جهاد سازندگي  

- ضعف علمي و مهارتي فارغ التحصيلان  
- رابطه و پارتي بازي... 

 
١٧- مهمترين موانع اشتغال در بخش خصوصي عبارتند از: 

- بازده ضعيف فعاليتهاي اقتصادي 



  

-استخدام هاي فاميلي 
- نبود تجربه عملي و مهارت هاي توليدي در فارغالتحصيلان.... 

 
١٨- مهمترين موانع فعاليتهاي خود اشتغالي عبارتند از:  

-عدم حمايت جدي دولت در رفع موانع واگذاري زمين، تأمين آب و اعطاي وام 
-ضعف علمي و عملي دانش آموختگان   

-عدم  آمادگي رواني  (  نداشتن توكل  ،  جرأت  ،  روحيه  كار گروهي ،   ريسك   
   پذيري و ….). 

 
١٩- نياز بخش دولتي به نيروي كارشناس كشاورزي تا سال ١٣٩٠بر اساس روش دلفي 
تا سال ١٣٩٠ حدود ١١٥٦٣ نفر و با روش برونگيري ٦٨٤٥ نفر كارشناس كشاورزي جــذب 
ادارات دولتي خواهند شد. با توجه به تفاوت بين نياز بــا تقاضـا  (كـه در متـن توضيـح داده 
شده است) رقم اول بيانگر نياز است ولي آنچــه محتمـل و عملـي اسـت رقـم دوم (تقاضـاي 

واقعي) مي باشد. نياز ادارات به تفكيك رشته هاي دهگانه كشاورزي مشخص شده است. 
  

اـورزي براسـاس رونـد  ٢٠- ظرفيت خود اشتغالي بخش كشاورزي براي كارشناسان كش
فعلي  و روش برونگيري نشان مي دهد كه تا ســال ١٣٩٠ حـدود ٦٠٠٠ نفـر از كارشناسـان 
كشاورزي در فعاليتهاي خود اشتغالي بكار گمارده خواهند شد. نتيجه مصاحبه با مســئولين 
استانها و بررسي برنامه هــاي در دسـت اجـراي آنـان حـاكي از آن اسـت كـه ايـن رقـم تـا 
ــا و بخصـوص آب، و  ١٥٠٠٠نفر مشروط به حمايتهاي دولت (واگذاري زمين، تأمين نهاده ه

از همه مهمتر تسهيلات و اعتبارات بانكي) قابل افزايش است. 
 

٢١-  امكانات جذب دانش آموختگان كشاورزي در بخش خصوصي و آزاد بدين صــورت 
است كه  دربخش خصوصي كشاورزي شامل ٤ فعــاليت عمـده امـور زراعـي، امـور بـاغي، 
دامداري، و صنعت  طيور ،  ظرفيت قابل توجه و همچنين نيــاز بـه جـذب دانـش آموختگـان 
دانشـگاهي  را دارد.  صاحبـان حـرف فـوق (زارعيـن، بـــاغداران، دامــداران و مرغــداران) 
ــتخدام  بكارگيري مهندسين كشاورزي را ضروري و مفيد دانسته و حمايت مالي از آنان (اس
در بخش خصوصي) منوط به رونق اقتصادي بخــش كشـاورزي كـرده انـد. ظرفيـت نـهائي 



  

بخش خصوصي كشاورزي براي بكارگيري مهندســين كشـاورزي تـا سـال ١٣٩٠ بـالغ بـر 
٢٧٥٠٠٠ نفر برآورد ميشود. اين امر در وضعيت ايده آل و با اعمـال قـانون نظـام مهندسـي 
براي تزريق و تحميل دانش آموختگان به بخش كشاورزي است و لذا غير محتمل مي باشــد. 
ــه تـا سـال ١٣٩٠ حـدود ٢٢٠٠٠ نفـر وارد بخـش  براساس روند گذشته پيش بيني ميشود ك
خصوصي شــوند و ايـن رقـم ميتوانـد تـا ٧٣٠٠٠ نفـر در صـورت حمـايت دولـت از بخـش 

كشاورزي افزايش يابد. 
نكته مهم:  بخش خصوصي كشاورزي كه ظرفيت اصلي جذب فارغ التحصيــلان كشـاورزي 
را دارد به كارشناساني كه آموزش هاي عملي ديده و ديد جامع و توانائي هاي وسيع داشته 
باشند نياز دارد و نه تخصص هاي ريز.  بعبارت ديگر كارشناس كشــاورزي عمومـي را بـه 
متخصص رشته اي براي كارهاي ميداني و استفاده هاي نســبتاً مسـتمر خـود ترجيـح داده، 

ولي براي كارهاي موردي  به كارشناس متخصص رشته مربوط اظهار تمايل دارند.  
 

٢٢- مجموع نيازهاي بخش دولتي ، خصوصــي  و خوداشـتغتلي بـه كارشـناس كشـاورزي 
تاسـال ١٣٩٠ نشـان داد كـه اگـرچـه بـا سـناريوهاي مختلـف آمارمتفـاوتي بـراي نيـاز بــه 
كارشناس كشاورزي تاسال ١٣٩٠ بدست آمد ( بالاترين رقــم ٣٠٢٠٠٠ نفـر ) ؛  لكـن تقاضـا 
وامكان جذب جمعاً در سه بخش دولتي ، خصوصي و خوداشــتغالي تاسـال ١٣٩٠ برمبنـاي 
ادامه روند و شرايط فعلي حدود ٣٥٠٠٠ نفر برآورد مــي گـرددو درصـورت حمـايت بخـش 

كشاورزي و رونق اقتصادي آن تا ٩٣٠٠٠ نفر افزايش مي يابد. 
 

٢٣- راهبردهاي پيشنهادي براي توسعه اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي : 
 − مهمترين سازه مؤثر براي اشتغال ،  برخورداري از لياقت هاي لازم است. شايســتگي هـا 
ــتغالي  و توانائي هاي مورد نياز براي اشتغال در بخش هاي دولتي، خصوصي و خود اش
ــا توصيـه ميشـود كـه  جـهت بـهبود برنامـه هـاي  مشخص و ارائه گشت.  به دانشگاه ه
ــه  آموزشي خود آن موارد را مدنظر قرار دهند. به دانشجويان فعلي نيز توصيه ميشود ك
جهت افزايش توانمندي خود براي دستيابي به شغل مطلوب توصيه هاي مذكور را مدنظر 

قرار دهند. 
 − به دانشگاهها توصيه ميشود كه اشتغال دانش آموختگان خود را مبنا قرار داده و در ايـن 

راستا نسبت به اصلاح و بهبود برنامه هاي آموزش از جمله موارد زير اقدام نمايند: 



  

 − افزايـش واحـد هـاي دروس عملـي كشـــاورزي، پــروژه هــاي عملــي و تــأكيد 
بركارورزي ها و كار آموزي ها 

 − ارتباط بيشتر دانشگاه با دستگاه هاي اجرائي و كشاورزان  
 − ارائه دروسي پيرامون كار آفريني، اشتغال، شناخت مشاغل، ... 

 − ايجاد روحيه خود اشتغالي با آموزش هاي متناسب 
 − ارائه مشاورت هاي شغلي، و تأسيس واحد هاي اداري بمنظــور ايـن مـهم درهـر 

دانشكده.. 
 − پذيرش دانشجويان علاقمند بويژه به زمينه قبل كشاورزي .... 

ــاورزي و وضعيـت كـار   − آشناسازي دانش آموزان سالهاي آخر دبيرستان با كش
در حرفـه كشـاورزي، و اصـلاح و كنـترل ظرفيـت پذيـرش دانشـجو بويـــژه در 

دانشگاههاي غير دولتي. 
 − به دستگاه هاي اجرائي مسئول نيز موارد زير توصيه ميشود: 

 − واگذاري زمين با شرايط مناسب، واســتفاده از طـرح "فلاحـت در فراغـت" يعنـي 
آماده سازي همة امكانات و رفع همة موانع اداري و سپس توزيع زميــن در قـالب 
تعاوني هاي دانش آموختگان بين آنان و حمايت مشورتي و مالي مستمر از آنان. 
 − حل معضل وام، و اعطاي وام هاي مناسب بــا بـهره كـم و ضوابـط راحتـتر (حـل 
ــت، و .... كـه از موانـع و عوامـل بـازدارنده اشـتغال  مسئله وثيقه، زمان بازپرداخ

است) 
 − تأمين آب، مجوز حفر چاه، و ساير حمايت ها در اين راستا... 

ــد   − رونق اقتصادي بخش كشاورزي موجب افزايش اشتغال فارغ التحصيلان خواه
شد، و اشتغال بيشــتر ايـن نيروهـاي انسـاني تـأثير شـديد بـر رونـق و توسـعه 
ــاورزي اكيـداً توصيـه  كشاورزي دارد.  لذا  حمايت جدي  دولت و مجلس  از كش

مي شود. 
 − اجراي قاطع و جامع "قانون نظام مهندسي كشــاورزي" و مطالعـه علمـي همزمـان 

جهت هدايت و اطمينان از موفقيت آن در بعد اشتغالزائي  
 − حمايت از تشكيل تعاوني هاي دانش آموختگــان و اعطـاي كمـك هـاي معنـوي و 

مادي به اين تشكل ها … 



  

 − تهيه و اجراي برنامه اشتغال موقت؛ پس از فراغت از تحصيل تا زمان يافتن شغل 
مناسـب دركشـاورزي (حداكـثر تـا ٢ سـال) دانـش آموختگـان از يـك مســتمري 
ــنائي بـا  برخوردار شده و آموزش حرفه هاي مناسب را ديده، تجربه كاري و آش

بازار كار يافته، و سپس بموقع و بدون فشار سياسي بكار گمارده ميشوند.... 
 

ــتغالزا دربخـش هـاي خصوصـي و خوداشـتغالي  ٢٤- زمينه هاي  گسترش فعاليت هاي اش
كشاورزي مشخص و مطرح شد. از جمله مي توان به تشكيل تعــاوني هـاي خدمـاتي ، طـرح 
هاي كوچك دامداري و پرواربندي ، توســعه صنـايع غذايـي و بسـته بنـدي ، كشـت گياهـان 

گلخانه اي و تهيه نهال و بذر وغيره اشاره كرد. 
 

ــده تـا  ٢٥- در فصل ٩ اين گزارش توصيه هائي براي ادامه پژوهش در اين زمينه ارائه گردي
ــار مسـئولين قـرار  ابعاد ديگر قضيه بطور جامع مطالعه و اطلاعات به روز در آينده در اختي

گيرد. 
 

ــم گرديـده اسـت- ضمـن  ٢٦- ارزيابي محقق از اجراي پروژه در قسمت پاياني گزارش تقدي
ــت و نظـارت بـرآن،  تشكر از كليه كسانيكه در تصويب پروژه، تأمين و حمايتهاي مالي، هداي
ــايج، و بـالاخره همكـاري در تمـام  جمع آوري داده ها، تجزيه و تحليل اطلاعات، استخراج نت
قسمت ها مداخله داشتند و اجراي پروژه را عملي كردنــد- ارزيـابي اينجـانب مثبـت و نتـايج 
كيفـي و كمـي تحقيـق بـراي تصميـم گـيرندگـــان راهگشــا، و مجموعــه اطلاعــات بويــژه 

روششناسي آن براي محققين و مدرسين منبعي قابل اعتماد است.  
انشاءا... 
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فصل ١ - مقدمه و معرفي پروژه 
 

١-١- معرفي موضوع  
كشاورزي محور اقتصادي كشور شناخته شــده و مـورد تـأكيد قـرار گرفتـه اسـت. 
خودكفائي در تأمين مواد غذائي، ارز آوري صادرات محصــولات كشـاورزي، رونـق بـازار 
ــدگـي جمعيـت قـابل توجـهي از مـردم كشـور، و غـيره  مصرف داخلي، اشتغال و تأمين زن
ضرورت توجه جدي به اين بخش عمده اقتصادي را تبيين مينمايد. عواملي چند در توسعه 
كشاورزي مؤثرند كه مهمترين آنها نيروي انساني است. از بين نيروهاي انساني مؤثــر در 
توسعه كشاورزي مهندسين كشاورزي بــا مـدرك تحصيلـي كارشناسـي جايگـاه ويـژهاي 

دارند.  
در سالهاي اخير عليرغم نياز بخش كشاورزي به كارشناسان كشــاورزي بدلائلـي 
چند از جمله تربيت و عرضه حساب نشــده دانشآموختگـان كشـاورزي، جامعـه بـا بحـران 

بيكاري اين فرزندان ملت مواجه شده است. 
اين تحقيق به بررسي و تحليل وضعيت اشتغال دانشآموختگان كشاورزي بــا تـأكيد 
بر نياز بخش كشاورزي تا سال ١٣٩٠ در بخش دولتي، خصوصي، و خوداشــتغالي خواهـد 
پرداخت. در اين گزارش پس از مرور مختصري بر مطالعات انجام شده به معرفي برخــي از 
منابع مرتبط با موضوع، و جمعبندي آنها پرداختـه و پـس از ارائـه روش تحقيـق و توضيـح 

زير پروژههاي اين تحقيق، به ارائه نتايج و دستاوردهاي اين پژوهش پرداخته خواهد شد.  
 

١-٢- ضرورت و اهميت موضوع  
كشـاورزي ٢٥ درصـد از توليـد ناخـالص داخلـي را تـأمين و در راسـتاي اســتقلال 
ــش كشـاورزي نـه  اقتصادي و در نتيجه استقلال سياسي نقش مهمي را  ايفا كرده است. بخ
ــد، و بيـش از ٣٠ درصـد درآمـد ارزي حـاصل از  تنها غذاي مردم كشورمان را تأمين ميكن
ــايد، بلكـه در ايجـاد اشـتغال (حـدود ٣٣٠٠٠٠٠ نفـر يـا ٢٥  صادرات غيرنفتي را كسب مينم
درصد فرصتهاي شغلي) و تأمين زندگي و معاش جمعيت قابل توجهي كه برآورد ميشـود 
به بيش از ٢٥ ميليون نفر برسد نيز نقش ممتاز و منحصر بخود را دارد (٥١). گرچــه تحليـل 
جمعيتشناختي نشان ميدهد كه درصد نيروي انساني شاغل در بخش كشاورزي نسبت به 
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ــدر مطلـق افزايـش يافتـه و همـواره بخـش  كل جمعيت فعال رو به كاهش است لكن از نظر ق
كشاورزي جمعيت بيشتري را تغذيه و تأمين كرده است. جــدول ١-١ بيـانگر ايـن وضعيـت 

است.  
 

جدول ١-١: نيروي انساني شاغل و فعال در بخش كشاورزي 
١٣٧٥ ١٣٧٠ ١٣٦٥ ١٣٥٥ متغير 
تعداد 

درصد 
 ٢٩٩٢٠٠٠

 ٣٤
 ٣١٩١٠٠٠

 ٢٩/١
 ٣٢٠٥٠٠٠

 ٢٣/٤
 ٣٣١٩٠٠٠

 ٢٣
مأخذ: آمار نامههاي مركز آمار ايران 

 
اين وضعيت با اكثر كشورهاي در حال توسعه مطــابقت داشـته ولـي در كشـورهاي 

توسعه يافته وضعيت بگونهاي ديگر است. بر طبق گزارش برنامه عمران ملل متحــد (٦) ٧٥%  
نيروي انساني كشــورهاي توسـعه يافتـه در بخـش خدمـات اشـتغال دارنـد، در حاليكـه در 

كشورهاي در حال توسعه بيش از ٦٠%  وابسته به بخش كشاورزي هستند. 
بنا به گزارشها در سالها ي١٩٠٠ در ايالات متحده، هــر كشـاورز غـذاي حـدود ١٠  
نفر را تأمين ميكرد در صورتيكــه در سـال ١٩٩٧ هـر كشـاورز بـالغ بـر ٥٠ نفـر را تغذيـه 

ميكرد. 
آمارهاي فوق نشانگر چند واقعيت است: اول اينكه در كشورها هنــوز جمعيـت قـابل 
ــق علـم و تكنولـوژي و نيروهـاي انسـاني  توجهي به بخش كشاورزي وابستهاند،  ثانياَ تزري
ــاني را نـيز ارتقـاء  متخصص به بخش كشاورزي ضمن افزايش توليد، بهرهوري نيروي انس

بخشيده است.  
افزايش جمعيت كشور بويژه در روستاها كه از نرخ رشد بالاتري برخوردار است و 
عدم امكان جذب اين نيروي انســاني رو بـه افزايـش در بخـش توليـدات كشـاورزي موجـب 
بحرانهاي بيكاري و مهاجرت شديد بــه شـهرها شـده اسـت. ايـن امـر ضمـن ايجـاد مسـائل 
ــتاها و تضعيـف كشـاورزي گرديـده  اجتماعي، اقتصادي و حتي سياسي موجب تحليل روس
ــرار گرفتـه اسـت : يعنـي بدليـل  است. بعبارت ديگر بخش كشاورزي در يك چرخه معيوب ق
اقتصادي نبودن و مشــكلات كشـاورزي، سـرمايهگـذاري اقتصـادي مناسـب در ايـن بخـش 
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ــن، بيسـواد و ) در كشـاورزي  صورت نگرفته، ضعيفترين نيروها در روستاها (افراد مس
ماندهاند و اين امر خود موجب ضعف بيشتر كشاورزي شده است.  

بنظر برخي از كارشناسان (١٣) اگر به بخش كشاورزي نيروي متخصــص بيشـتري 
تزريق شود ضمن رونق يافتن كشاورزي و تأثير در توسعه آن، مطمئناَ به اشــتغال جوانـان 
ــورد تـأييد فليحـي  روستايي بيشتري منجر و از مهاجرتها نيز كاسته خواهد شد. اين امر م
ــراد بـا تحصيـلات عـالي  (٣٣) نيز هست. آنجا كه نيروي كار روستايي را تابعي از درصد اف
كشاورزي قلمداد ميكند و معتقد است كه اگر كار براي متخصصين كشاورزي ايجــاد شـود 
بدور آنها نيز تعدادي نيروي كار روســتائي جـذب شـده و بـه سياسـت اشـتغالزائي  بخـش 

روستائي كمك ميكند.  
 

١-٣- هدف  
ــتغال دانشآموختگـان سـطح  هدف كلي از اين پژوهش بررسي و تحليل وضعيت اش
كارشناسي كشاورزي در مملكت و برآورد نياز و امكان جــذب آنـها در تشـكيلات دولتـي، 
ــا خوداشـتغالي تـا سـال ١٣٩٠ ميباشـد. از اهـداف ديگـري كـه ايـن  بخش خصوصي، و ي
پژوهش دنبال كرد تعيين موانع عمده اشتغال تحصيل كردههاي كشاورزي، و تبيين و ارائه 

راهكارهاي عمده ايجاد اشتغال براي آنان بود.  
 

١-٤- روش پژوهش 
اين پروژه شامل ٧ زير پروژه مستقل بود كه براي هركدام براســاس هـدف و ويـژگيهـاي 
گروههاي آزمودني، و شرايط اجرائي از يــك يـا چنـد روش تحقيـق اسـتفاده شـد. در ايـن 

گزارش در هر زير پروژه روش تحقيق آن بطور مبسوط عرضه ميگردد. 
 
 
 
 
 
 
 



 ٦

١-٥- ساختار گزارش 
 

بخش اول : كليات 
           فصل ١ : مقدمه 

فصل ٢ : مرور و معرفي پيشينه نگاشتهها 
 

بخش دوم : آسيب شناسي .شتغال دانش آموختگان در بخش  
                 كشاورزي  

فصل ٣ : مسايل مربوط به عرضه نيروي انساني متخصص 
فصل ٤ : مسايل مربوط به تقاضاي  نيروي انساني متخصص 

فصل ٥: خلاصه مطالب بخش و رهيافت ها 
 

بخش سوم : برآورد نياز به نيروي انساني متخصص دربخش كشاورزي 
فصل ٦ : : برآورد نياز بخش خصوصي به نيروي كارشناسي كشاورزي 

فصل ٧ : برآورد نياز بخش دولتي (عمومي ) به نيروي كارشناسي كشاورزي 
فصل ٨: خلاصه و جمعبندي نتايج بخش سوم 

 

بخش چهارم : جمع بندي 
فصل ٩ : : نتيجهگيري و توصيههاي پروژه 

 
 

فهرست منابع 
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فصل ٢  
 مرور پيشينه نگاشتهها و معرفي برخي از منابع علمي مرتبط 

 
 
 
 

 - مقدمه 
 -  نيروي متخصص و توسعه كشاورزي 

 - اشتغال دانشآموختگان كشاورزي از منظر آمار 
 -  سازههاي مؤثر بر تقاضاي نيروي متخصص كشاورزي 

 -  اثرات منفي بيكاري نيروي متخصص 
 -  الگوهاي پيشبيني تقاضاي نيروي انساني متخصص 

 - راهكارهاي اشتغالزائي در كشاورزي 
 -  جمعبندي فصل دوم 
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فصل ٢- مرور پيشينه نگاشتهها و معرفي برخي از منابع علمي مرتبط 
 

٢-١- مقدمه 
از عوامل عمده مؤثر بر توسعه كشاورزي نيروي انساني است. متخصصيــن بدليـل 
ــكيل داده و در  بكارگيري استعدادهاي فكري سهم بسزائي در مجموعه نيروي انساني را تش
ــالغ بـر ٦٤ درصـد از متخصصيـن كشـاورزي داراي مـدرك تحصيلـي كارشناسـي  ايران ب

ميباشند. 
بدليل اهميت موضوع،  اين پروژه كه به بررســي وضعيـت اشـتغال دانشآموختگـان 
ــن  كشاورزي و برآورد نيازمندي به اين كارشناسان تا سال ١٣٩٠ طراحي و اجرا شد. د راي
فصل سعي ميشود ضمن مرور اجمالي بر برخي از منابع مرتبط بــا موضـوع كـه اكـثراَ در 
ــراي اسـتفاده سـاير پژوهشـگران  طراحي و تحليل دادهها مورد بهرهبرداري قرار گرفتهاند ب
اين منابع نيز معرفي شوند. در ابتداي اين فصــل بـه ارتبـاط نـيروي انسـاني متخصـص بـا 
ــت اشـتغال كارشناسـان بخـش كشـاورزي  توسعه كشاورزي و سپس از منظر آمار وضعي
ــرات منفـي بيكـاري  مطرح ميشود. سازههاي مؤثر بر اشتغال دانشآموختگان كشاورزي اث
آنها، موانع اشتغال، و راهكارهــاي اشـتغالزائي بـراي دانشآموختگـان كشـاورزي از ديگـر 
ــس از ارائـه چنـد نظريـه پـيرامون بـرآورد نـيروي  مباحث اين فصل هستند. مبحث پاياني پ

متخصص جمعبندي فصل عرضه ميگردد.  
 

٢-٢- نيروي متخصص و توسعه كشاورزي 
آموزش عالي سه رسالت عمده تربيت نيروي انساني متخصص (آموزش)، گســترش 
ــات) را بعـهده  مرزهاي دانش (پژوهش)، و مشاورت و همكاري در طرحهاي توسعهاي (خدم
دارد(٥٥). د رنظام جمهوري اسلامي ايران نيز ”تربيت و توسـعه منـابع انسـاني يـا سـرمايه 
ــوان يكـي از مسـئوليتهاي عمـده آمـوزش  انساني جامعه برمبناي تزكيه، علم و حكمت” بعن
عالي مورد تأكيد قرار گرفته است (٢٠) . ادعاي دانشگاهها بــه انجـام رسـالت خـود و گلايـه 
دستگاههاي اجرائي به پاسخگو نبودن فارغالتحصيلان دانشــگاهها بـه نيازهـاي اقتصـادي - 
اجتماعي كشور بحثي عميق و با سابقه طولاني است. علل نارسائي آمــوزش عـالي پـيرامون 
ــن مختلفـي بررسـي و گـزارش گرديـده اسـت. نفيسـي (٥٠) ضمـن  بحث فوق توسط محققي

ــاس آمارهـاي سرشـماري عمومـي نفـوس و مسـكن ١٣٧٥   بررسي تحليلي جامع خودبراس
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عوامل و دلائل نارسائيهاي آموزش عالي در ارتباط با اشتغال فارغالتحصيلان و بازار كــار 
ــت  را به دو دسته نارسائيهاي كمي و كيفي تقسيمبندي و سپس به شرح اين نارسائيها تح

عناوين زير پرداخته است: 
نارسائيهاي كمي آموزش عالي در ارتباط با بازار كار : 

ــا رشـد ١٠/٨ درصـد در   - گسترش كمي و بي ضابطه آموزش عالي در دو دهة اخير كه ب

سال  بوده است. 
ــرم تحصيلـي در آمـوزش عـالي كـه قسـمت ميـاني هـرم يعنـي دوره   -  نامتعادل بودن ه

كارشناسي متورم از قاعده هرم (دوره كارداني) فزوني گرفته است. 
ــودن توزيـع آمـوزش عـالي در رشـتههاي تحصيلـي كـه در ايـن خصـوص   -  نامتوارن ب

شاخصهاي مختلفي از جمله نسبت فارغالتحصيلان بــه شـاغلان در رشـتههاي مختلـف 
محاسبه و ارائه شده است و در اين خصــوص نشـان ميدهـد كـه ايـن نسـبت بيـن ٧/٨ 
ــاورزي) متغـير اسـت. شـاخص  (براي علوم پايه) و حداكثر ٢٣/٣٨ (براي رشتههاي كش
ديگر مــورد محاسـبه ايشـان نسـبت فـارغالتحصيلان سـال ١٣٧٥ بـه كليـه افـراد داراي 
تحصيلات عالي است كه باز هم كشاورزي با شــاخص ١٩/٩ بيشـترين نسـبت را بخـود 
اختصـاص داده اسـت. بعبـارت ديگـــر در رشــتههاي كشــاورزي افزايــش چشــمگير 
ــور  فارغالتحصيلان بطور مطلق، با مقايسه با ساير رشتهها، و با مقايسه با بازار كار بط

بارزي نمايان و مشهود است. 
 -  نامتوازن بودن توزيع جنسي 

 -  نامتوازن بودن توزيع منطقهاي آموزش عالي  

نارسائيهاي كيفي آموزش عالي در ارتباط با بازار كار : 
 - كيفيت دانشجوي ورودي به آموزش عالي 

 -  كيفيت هيأت علمي در آموزش عالي 

 -  تناسب محتوا و شيوههاي تدريس با نيازهاي بازار كار 

ــد (زميـن مناسـب،  از ديگر سو نياز روزافزون به مواد غذائي و محدودتر شدن امكانات تولي
ــايد. ولـي  آب كافي و …) ضرورت بكارگيري تكنولوژيهاي جديد و مؤثرتر را ايجاب مينم
پـائين بـودن درصـد باسـوادان بـا تحصيـلات عـالي در روسـتاها معرفـي و بكـــارگــيري 
تكنولوژيهاي جديد را با مشكل روبرو ساخته است (٤٨). لذا بخش كشاورزي نياز شـديدي 
به جذب  نيروي انساني متخصص دارد ولي در تحليل توصيفــي ابراهيمـي لويـه بـر اسـاس 
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ــماري سـال هـاي ١٣٤٥ ،  ١٣٥٥ ، ١٣٦٥ و ١٣٧٥ در مؤسسـه پژوهشـهاي  آمار هاي سرش
برنامه ريزي و اقتصاد كشاورزي مشخص شده كه اين بخش نتوانسته درصد قابل توجــهي 
ــط ٠/٩ درصـد شـاغلين  از تحصيل كردگان سطوح عالي را در خود جاي دهد، بنحوي كه فق
بخش كشاورزي درسال ١٣٧٥ داراي تحصيلات عالي بوده اند (٢) و اكــثريت ايـن افـراد در 

شهرهاي بزرگ و بيشتر به كارهاي دفتري مشغولند.  
بخش كشاورزي در تأمين درآمد ناخالص ملي سهم قابل توجهي بالغ بر ٢٦ درصــد 
ــه كـاهش اسـت. در سـند  داشته، لكن تحليل سهم اين بخش در اشتغال نشان ميدهد كه روب
برنامه سوم توسعه كشور (٢١) نشان ميدهد كه از سال ١٣٥٥ تا ١٣٧٥ اشــتغال در بخـش 
ــدت تنـها ٣٦٥  كشاورزي از ٣٤ درصد به ٢٣ درصد كل شاغلين تنزل يافته است و در اين م
ــانة آن اسـت كـه بخـش كشـاورزي  هزار فرصت شغلي جديد اضافه شده است. اين امر نش
امكان اشــتغالزائي محـدودي را در آينـده دارد. پديـده مذكـور رويكـردي جـهاني اسـت كـه 
ــه كارهـاي صنعتـي و خدمـاتي رو  كشورها مستمراَ از كارهاي كشاورزي فاصله گرفته و ب

ميآورند (٧). 
بحران بيكاري فارغالتحصيلان حاصل عدم تعــادل بيـن عرضـه و تقاضـاي نـيروي 
انساني است (٢٦). اين عدم تعادل در وضعيت هــرم نـيروي انسـاني تحصيـل كـرده بخـش 

ــي توصيفـي   كشاورزي بطور واضح نمايان است. در اين خصوص يزدي صمدي (٥٤) تحليل
ــداد كارشـناس  از وضعيت كمي كارشناسان كشاورزي درسال ١٣٦٤ ارائه داده و در آن تع
(ليسانس) را نسبت به نيروهاي ماقبل (كارداني) و مابعد (كارشناسي ارشد) بسيار متورم و 

هرم نيروي انساني را نامطلوب معرفي ميكند.  
 

٢-٣- اشتغال دانشآموختگان كشاورزي از منظر آمار 
ــاورزي در ايـران و مقايسـه آن بـا  بررسي وضعيت عملكرد محصولات مختلف كش
متوسط جهاني و بويژه برخي از كشورهاي توسعه يافته حاكي از عملكرد پائين و نشــانهاي 
بر داشتن ظرفيت توسعه است. بعبارت ديگر اگر با تقويت عوامل مؤثر بر توسعه كشاورزي 
بويـژه تزريـق نيروهـاي متخصـص براحتـي ميتـوان سـطح توليـد را بـالا بـرد و در اكــثر 

محصولات نه تنها به خودكفائي رسيد بلكه صادر كننده نيز شد. 
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ــد  جدول ٢-١- مقايسه عملكرد در واحد سطح (كيلوگرم در هكتار) چند محصول عمده در چن
كشور. 
ايران ايالات متحده متوسط جهاني نام محصول رديف 

 ١
 ٢
 ٣
 ٤
 ٥
 ٦
 ٧

گندم 
برنج 

سيبزميني 
چغندرقند 

ذرت 
جو 

آفتابگردان 

 ٢٦٢٤
 ٣٧٤٧
 ١٦٤٧٠
 ٣٧٢٢١
 ٤٣٩٥
 ٢٢٥٠
 ١١٧٤

 ٢٩٠٧
 ٦٣٥٤
 ٣٨٤٠٣
 ٥٠٤٣٩
 ٨٤٣٩
 ٣٢٣٢
 ١٦٩٢

 ١٧١٤
 ٤٢٩٨
 ١٩٤١٢
 ٢٤٨٥٩
 ٦٢٥٠
 ١٤٨٤
 ٨٣٦
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مهندسين مشاور ويسان (٤٧) در برآورد وضعيت كشاورزي ايران افزايش قــابل ملاحظـهاي 
براي سطح زيركشت محصولات زراعي و كاهش نسبتاَ كمتري را بــراي محصـولات ديـم و 

باغي تا سال ١٣٩٣ پيشبيني كردهاند. (جدول ٢-٢). 
 

جدول ٢-٢ سطح زيركشت (هكتار) چند فعاليت كشاورزي در ســال ١٣٧٣ و پيشبينـي سـال 
 ١٣٩٣

سطح زيركشت نوع فعاليت رديف 
 ١٣٧٣

سطح زيركشت 
 ١٣٩٣

 ١
 ٢
 ٣

محصولات زراعي  (آبي) 
محصولات ديم 

محصولات باغي 

 ٥٦٩٧٠٢٢
 ٦٦٣٤٣٦٦
 ١٥٢٤٧٢٢

 ٦٨٠٠٠٠٠
 ٦٠٠٠٠٠٠
 ١٤٢٤٠٠٠
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ــام بـهره بـرداري وزارت كشـاورزي  براساس تحليل توصيفي صندوق مطالعاتي نظ
درسال ١٣٧٢ براساس آمار هاي موجــود مركـز آمـارايران و وزارت كشـاورزي دركشـور   

در حدود ٥٠ هــزار روسـتا وجـود دارد وكشـاورزي جمعيتـي بـالغ بـر ٣/٥ ميليـون نفـر را 
ــته اسـت. معـاش حـدود ٢٥ ميليـون نفـر از جمعيـت كشـور بطـور مسـتقيم و  مشغول داش
ــروه ميبايسـت غـذاي كـل جمعيـت  غيرمستقيم از طريق كشاورزي تأمين ميگردد. و اين گ
ــرم در  كشور را نيز فراهم كنند. نسبت توليد سرانه محصولات كشاورزي  حدود ٦٨٠ كيلوگ
سال است (سال پايه ١٣٧٢) و با توجه به ترقي استانداردها بــرآورد ميشـود كـه بـه ١٠٠٠ 
كيلوگرم افزايش يابد. براين اساس برآورد ميشود با فرض رشد ٢% جمعيت در سال ١٣٨٠ 
ــه ٨٨ ميليـون نفـر برسـد. لـذا ٨٨  جمعيت كشور به حدود ٧٢ ميليون نفر و در سال ١٣٩٠ ب

ميليون تن انواع محصولات كشاورزي براي سال ١٣٩٠ نياز است (٢٤). 
ــال هـاي ١٣٦٥ تـا  فرهاد ماهر (٤٠) نرخ رشد اشتغال در بخش كشاورزي را طي س
ــدود ٠/٠٥١ درصـد محاسـبه  ١٣٧٥ باتوجه به آمار سرشماري سال هاي ١٣٦٥ و ١٣٧٥  ح
كرده است. اين وضعيت نشان ميدهد كه گر چه نســبت شـاغلين بخـش كشـاورزي بـه كـل 
شاغلان از سالهاي ١٣٥٥ تــا ١٣٧٥ رو بـه كـاهش اسـت لكـن قدرمطلـق شـاغلين همـواره 

افزايش يافته است (جدول ٢-٣).  
 

جدول ٢-٣- نيروي انساني شاغل در بخش كشاورزي 
١٣٥٥ ١٣٦٥ ١٣٧٠ ١٣٧٥ سال 

٢٩٩٢ ٣١٩١ ٣٢٠٥ ٣٣١٩ تعداد شاغل (هزار نفر) 
٣٤ ٢٩/١ ٢٣/٠٤ ٢٣ درصد شاغلان 

مأخذ : مركز آمار ايران 
براين اساس برآورد ميشود كه در سال ١٣٩٠ تعداد شاغلين بخــش كشـاورزي بـه 
٣٦٢٣٤٦٨ نفـر برسـد. در حاليكـه پوررضـاانور (٨)  بـا تحليـل توصيفـي آمـار مربـوط بــه 
سرشماري هاي ســال هـاي  ٥٥، ٦٥ ، ٧٠ و ١٣٧٥ ،  شـش  سـناريوي مختلـف بـر بـرآورد 
ــر نـرخ رشـد  نيروي شاغل بخش كشاورزي پرداخته (با نرخهاي بين ٠/٩ تا ٤/٢)، و تأكيد ب
ــر و  اشتغال ٢/٢ دارد كه در اين صورت در سال ١٣٨٠ جمعيت شاغل افزون بر ٤ ميليون نف

براي سال ١٣٩٠ حدود ٤٩٢٤٠٠٠ خواهد شد. بنظر نگارنده اين رقم غير محتمل است.  
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ــاري تغيـيراتي كـه در تعـداد بـهرهبرداريهاي كشـاورزي بـا وسـعتهاي  تحليل آم
ــهرهبرداري  مختلف از سال ١٣٣٩ تا سال ١٣٦٧ رخ داده است نشان ميدهد كه تقريباَ تعداد ب
ــدادي از واحدهـاي بـهرهبرداري  ثابت مانده است يعني از طرفي بدليل قانون ارث و غيره تع
ــروش …) ايـن امـر را  كوچكتر شدهاند و از طرف ديگر سياست يكپارچهسازي ( و اجاره، ف

تعديل كرده است. 
براساس گزارش فرهاد ماهر (٤٠) شاغلين داراي مدرك تحصيلــي عـالي كشـاورزي 
براساس سرشماري عمومي نفوس و مسكن درسال ١٣٧٥ ،  ١٥٧١٥ نفر ميباشند كــه ٠/٤٧ 
درصد كل شاغلين بخش ميباشند. اين در حالي است كه اين نسبت در صنعــت ٤ درصـد و 
ــبت شـاغلين بـا  در خدمات ١٨ درصد و در كل جامعه ١٠ درصد ميباشد. لذا پائينترين نس

تحصيلات عالي در بخش كشاورزي وجود دارد. 
غياثوند (٣٢) نيز باتحليل آمارهاي سرشماري سال ١٣٧٥ ،  نسبت ٠/٤٧ درصــد را 
براي متخصصين به كل شاغلين بخش كشاورزي تأييد كرده است. در وزارت كشاورزي كه 

ــر ٥٦٤٩١ نفـر شـاغل فعاليتهـاي دولتـي هسـتند كـه براسـاس گـزارش رادنيـا (١٥)   بالغ ب
براساس آمار وزارت كشــاورز ي در سـال ١٣٧٠ ، ١٢/٦ درصـد آنـان مـدرك كارشناسـي 
ــيزان  دارند ولي سازمان تات (١٧)  درگزارش پيشنهادي برنامه دوم توسعه درسال ١٣٧٢ م
٥٨/٦٨ درصد كاركنان وزارت كشاورزي را زير ديپلم، ٢٧/٦ درصد داراي مدرك ديپلم، ٣/٢ 
درصد فوق ديپلم، ٩/١ درصد كارشناســي، ١/٢ درصـد كارشناسـي ارشـد، و ٠/١٨ درصـد 
داراي مدرك دكتري گزارش كرده است.  بعبــارت ديگـر تعـداد كارشـناس بـه كـل كاركنـان 
بسيار اندك است زيرا قسمت اعظم مسئوليتهاي يك دستگاه اجرائي بعهده كارشناســان آن 
دستگاه بايد بوده باشد و اين تحيلها گرايش وزارتخانــهها را بـه جـذب كارشـناس، ارتقـاء 
سطح علمي پرسنل موجود و ساير استراتژيها در جهت بهبود نسبت و وضعيت سوق داده 

است.  
توزيع كارشناسان كشاورزي در شهر و روستا نيز يكنواخــت نيسـت. درحـالي كـه 
براساس نتايج سرشــماري عمومـي نفـوس و مسـكن  ١٣٧٥ از كـل جمعيـت شـاغل بخـش 
كشاورزي ٨٥ درصد كل نيروي انساني بخش كشاورزي كه داراي تحصيلات عــالي هسـتند 
٤/٣ درصد شاغلين كشاورزي در شهرها، و ٠/٣ درصد شاغلين روستاها داراي تحصيــلات 

عالي هستند (٤٢). 
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درگروه كشاورزي ستاد انقلاب سال ١٣٦١ برآوردي براي نيروي متخصص بخــش 
كشاورزي محاسبه و هرم نيروي انساني آن ترســيم شـد. در ايـن محاسـبه بـازاء هـر ٢٥٠ 
ــود. بعبـارت ديگـر ٠/٤  كشاورز يك كارشناس كشاورزي براي سال ١٣٧٠ پيشبيني شده ب
درصد از نيروي انساني شاغل در بخش كشاورزي در سال ١٣٧٠ ميتوانست داراي مدرك 

كارشناسي باشد.  
نفيسي (٥٠)  براساس آمار سرشماري  ١٣٧٥ گــزارش ميدهـد كـه در سـال ١٣٧٥ 
بالغ بر ٤١٣٧ نفر از كارشناســان كشـاورزي بيكـار بودهانـد كـه ايـن رقـم ٩/٩ درصـد كـل 
ــاليت  بيكـاران بـا مـدرك كارشناسـي ميباشـد و نسـبت بـه جمعيـت فـارغالتحصيل هـر فع
(كشاورزي، صنعت، خدمات و… ) بــالاترين رقـم بيكـاري اسـت و  نـرخ بيكـاري در سـطح 
كشور رو به كاهش است ولي براساس گزارش تركنژاد (١٠) در گزارش استاندارد مشــاغل 

در سال ١٣٧٨  براي فارغالتحصيل كشاورزي نرخ رشد بيكاري مثبت  ميباشد.  
 

٢-٤ - سازههاي مؤثر بر تقاضاي نيروي متخصص كشاورزي 
در تحقيقي كه اسكندري (٣) روي انگيزه جوانان روستائي به اشتغال در فعاليتهـاي 
ــار  كشـاورزي در اسـتان اصفـهان درسـال ١٣٧٨ انجـام داد دريـافت كـه داشـتن سـابقه ك
كشاورزي و داشتن زمين زراعي قابل كشت در اين رابطه مؤثرند و همبستگي اين دو عــامل 
ــيروي  با انگيزه فوقالذكر مثبت و معنيدار است. اكثر متخصصين عوامل مؤثر بر تقاضاي ن
متخصص در بخش كشاورزي را در وهلة اول به رشد اقتصادي در كشور منوط دانسته، و 
سپس رشد دانش و تكنولوژي و لزوم داشتن نيروهاي كيفي جــهت بـهرهگـيري از دانـش و 

فنآوري روز مورد تأكيد قرار دادهاند.  
ضرورت رشد بهرهوري و رقابت اقتصادي در صحنة بينالمللي نيز از ديگر عواملي 
است كه ضرورت بكارگيري كارشناسان در فرآيند توليدات كشــاورزي را مسـلم ميسـازد. 
رقابت گروههاي مختلف شغلي نيز تأثير زيادي بر اشتغال دانشآموختگان كشــاورزي دارد. 
در تحليل مشاركت زنان در فعاليتهاي كشاورزي آمده است كه با افزايش سطح تحصيلات 
زنان، اشتغال آنان افزايش و اشتغال مردان كاهش يافته است. از طرفي كاهش درآمد سرانه 
در جامعه كه مثلاَ حقوق يك مرد تكافوي يك خانواده را نميدهد زنان نيز مجبورند كار كنند 
و اين امر فرصتهاي شــغلي را محدودترميكنـد. بيكـاري برخـي از گروههـاي شـغلي نـيز 
تأثيرگذار است. مثلاَ فارغالتحصيلان كارشناسي ارشد بدليل نيافتن شغل مناسب حاضر بــه 
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ـــا  قبـول كارهـاي در سـطح كارشناسـي شـده و ايـن فرصتهـا را محدودتـر كردهانـد. و ي
فارغالتحصيلان ساير رشتهها بويژه در بخــش خصوصـي (ترجيـح بكـارگـيري يـك عضـو 
خانواده يا فاميل نسبت به يك متخصص) فرصتهاي شغلي براي كارشناسان كشاورزي را 

كاهش دادهاند. 
 

٢-٥- اثرات منفي بيكاري نيروهاي متخصص 
پديده بيكاري متخصصين از اواسط دهه ١٩٧٠ مشاهده و در دهه ١٩٨٠ شدت يافت 
(٢٥). شدت و ضعف اين پديده در كشورهاي مختلف متفاوت است و كشورها پس از گذر از 

خودكفائي تخصصي مواجه با سرريز شدن عرضه نسبت به تقاضا ميگردند.  
در ايران پس از انقلاب شكوهمند اسلامي و براثر جو سياسي - اجتماعي حاكم، امــر 

ازدواج بشدت توسعه يافت و كنترل جمعيت نيز براي مدتي نــاديده گرفتـه شـد. لـذا در دهـه  
٦٨-١٣٥٨ با نرخ رشد بسيار بالا، موج فزاينده جمعيت را در دهه ٨٨-١٣٧٨ عرضه داشته و 
ــن دهـه مشـكل بيكـاري بـه ايـن دليـل بطـور  خواهد داشت. بنابراين انتظار ميرود كه در اي
ــر (بيكـاري) بـا  وضوح و بعنوان يكي از معضلات اقتصادي - اجتماعي داشته باشيم. اين ام
افزايش ظرفيت دانشگاههاي دولتي و غيردولتي و پديــدار شـدن وضعيـت ركـود تورمـي در 
ــر روز پررنگتـر و مـهمتر نمايـان مـيگـردد (٤). كرباسـي و دانشـور (٣٧)  اقتصاد ايران ه
وضعيت اشتغال در بخش كشاورزي استان خراسان دربرنامه سوم درســال ١٣٧٨ باتوجـه 

بـه اشـتغالزايي زيربخـش هـاي مختلـف  بررسـي و معتقدنـد كـه بيكـاري دانشآموختگــان  
كشاورزي اثرات منفي زير را در پي دارد: 

 - نيروي كار آموزش ديده سرمايههاي بالقوهاي هستند كــه در صـورت نبـود كـار بـراي 

آنان سرمايهگذاري با شكست مواجــه شـده، و منبـع مولـد بـدون اسـتفاده مـانده و لـذا 
مملكت از نظر اقتصادي لطمه ميبيند. 

 -  عدهاي بدليل نيافتن كار فقير شده و نيازهاي اساسي گروهي از جامعه تأمين نميشود. 

ــاعي اختـلاس، دزدي، رشـوه و سـاير بزهكاريهـا را   -  نبود كار و اشتغال عوارض اجتم

گسترش ميدهد.  
افزون بر موارد فوق ميتوان لطمات زير نيز بعنوان پيآمدهاي اجتماعي بيكاري برشمرد: 

 - تضعيف روحية اعتماد بنفس در دانشآموختگان 

 -  فشارهاي سياسي بر جامعه 
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 -  گسترش بيماريهاي رواني و افسردگي در بيكاران 

 -  افزايش و يا بروز اختلافات خانوادگي، و اختلال در نظم خانوادهها 

 -  كاهش ازدواج و تشكيل خانواده و مسائل مربوطه 

رؤسـاي دانشـكدههاي كشـاورزي (١٦) در نشسـت ســـالانه خــود درســال ١٣٧٤ 
درگرگان مسئله اشتغال فارغالتحصيلان كشاورزي را موضوع اصلي بحث خود قرار داده و 

اشكالات عمده در اين رابطه را بشرح زير توضيح دادهاند: 
الف - ضوابط پذيرش در سيستم آموزش كشاورزي كشور برخواستهها و نيازهاي بخــش 

توليد كشاورزي منطبق نيست. 
 ب - برنامههاي آموزشي كشاورزي بر پايه آماده شدن فارالتحصيلان براي كار در عمل و 

پرداختن به توليد محصولات كشاورزي، بلافاصله پس از فارغالتحصيل شدن نيست. 
 ج - انگيزه كافي و شرايط لازم براي اشتغال متخصص در بخش توليدي كشاورزي وجــود 

ندارد. 
 د - فعاليتهاي درآمدزاي ديگري (سالم و ناســالم از نظـر اقتصـادي) كـه سـريعتر و بـهتر 
ــد در جامعـه  زندگي و آينده فارغالتحصيلان كشاورزي را با زحمت كمتر تأمين ميكنن

وجود دارد. 
 سياستگزاريهاي مناسب در جهت تسهيل شرايط براي اشـتغال فـارغالتحصيلان در بخـش 

توليدي كشاورزي وجود ندارد.  
ــال هـاي ١٣٤٥ تـا ١٣٧٥  هاشميداران (٥٣)  در تحليل آماري  خود كه مربوط به س
مي باشد به توان ضعيف اشتغالزائي بخش كشاورزي عليرغــم توجـهاتي كـه بـه آن شـده 

تأكيد دارد. 
شمسآذر (٢٢)  تا كيد دارند در  وضعيت اشــتغال تحصيلكـردگـان كشـاورزي  بـه 

مسئله عدم تمايل آنان به كار يدي  توجه شود.  
از آنجا كــه فعاليتهـاي كشـاورزي و سـطح درآمـد در روسـتاها پـائينتر از ديگـر 
فعاليتها در شهرها ميباشد جوانان بويژه اگر از تحصيــلات بـالائي نـيز برخـوردار شـوند 
تمايل به مهاجرت از روستا به شهر يافته (٥٢) و اكثراَ از كشاورزي به ساير فعاليتها تغيير 

شغل ميدهند.  
در تحقيق  محسنين كه در سطح كشور  به منظور  يــافتن مشـكلات  و تنگنـا هـاي  اشـتغال 
فارغ التحصيلان كشاورزي درسال ١٣٧٥ بــه روش نظرخواهـي ازفـارغ التحصيـلان بيكـار 
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انجام گرفت مشخص شد كه اكثريت (٨٤ درصــد) دانشآموختگـان كشـاورزي بيكـار بدليـل 
نيافتن شغلي مرتبط با رشته تحصيلي و يا كارمورد علاقه هنوز شاغل نشدهاند. ولــي قريـب 
١٣ درصد از اين بيكاران نيــافتن شـغلي بـا درآمـد كـافي را دليـل عـدم اشـتغال خـود ذكـر 
كردهاند. يعني فعاليتهاي كشــاورزي بـا مقايسـه بـا سـاير فعاليتهـاي اقتصـادي نبـوده و 
ــرد، بيكـاري را بـه آن فعـاليت ترجيـح  نميتواند زندگي يك تحصيلكرده را تأمين نمايد، لذا ف

ميدهد (٩). 
 

٢-٦- راهكارهاي اشتغالزائي در كشاورزي 
ــان بـا  براي توسعه زمينههاي اشتغال در بخش كشاورزي بويژه براي دانشآموختگ
ــا و راهبردهـاي بسـيار متنوعـي ايـراد شـده اسـت. كميسـيونهاي  تحصيلات عالي راهكاره
ــه بررسـيها و ابتكـارات گونـاگونـي  اشتغال و كميتههاي اشتغال بخش كشاورزي استانها ب
دست زدهاند. از اقدامات مفيــد برخـي از آنـها تهيـه اطلاعـاتي پـيرامون ظرفيتهـا، زمينـهها، 
ــاب اطلاعرسـاني اشـتغال  راهكارها و … براي اشتغال است از جمله اين منابع ميتوان به كت

در استان همدان (٣٦) نام برد.  
براي اشتغال فارغالتحصيلان در كره راهكارهاي زير دنبال ميشود:  

 - تهيه انتشار اطلاعات پيرامون بازاركار 

 -  ارائه توصيههاي ارشادي 

 -  خدمات ياريرساني به منظور يافتن شغل 

 -  تقويت يك حرفه يا فن در فرد … (٣٥).  

سرحدي و همكاران (١٩) ايجاد تشكلها، ايجاد كارگاههــاي تبديلـي، و افزايـش بـهرهوري در 
ــورد تـأكيد قرارميدهنـد. ديگـران بـه توسـعه امكانـات  كشاورزي را براي توسعه اشتغال م
زيربنائي (تأمين آب، اصلاح اراضي و …) و شناسائي پتانسيلهاي بخش كشاورزي و منابع 

طبيعي و بكارگيري سياستهاي تلفيقي اشاره داشتهاند. 
ــاي   ورزگر (٥١) نيز پس از تحليل وضعيت اشتغال در بخش كشاورزي براساس آمارنامه ه
سـال هـاي ١٣٣٥ تـا ١٣٧٠ ، ٢١ راهـبرد جـهت رفـع مسـائل و مشـكلات اشـتغال در بخــش 

كشاورزي ارائه مينمايد.  
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٢-٧- الگوهاي پيشبيني تقاضاي نيروي انساني متخصص 
الگوها و مدلهاي متنوعي براي پيشبيني نيروي انســاني متخصـص مـورد نيـاز در 
دنيا مطرح شده است. در اينجا بطور اختصار ضمن معرفي الگوهاي عمــده بـه شـرح بيشـتر 

سه الگو كه در اين تحقيق بيشتر مورد استفاده قرار ميگيرد پرداخته ميشود: 
 

٢-٧-١- تحقيق از طريق كارفرمايان (روش دلفي) 
ــامش پيداسـت، مسـتلزم پرسـش از كارفرمايـان دربـاره  اين روش همانطور كه از ن
خواستههاي آنها نسبت به استخدام نيروي انساني مناسب است. اينگونه بررسي ميتوان با 
ارسال پرسشنامههاي پستي، انجام مصاحبه، يــا تركيبـي از ايـن دو انجـام داد (٣٤). در ايـن 
ــداد نـيروي  روش بطور مستقيم از كارفرمايان پرسيده ميشود كه در سالهاي آتي به چه تع
انساني و با چه تخصصهايي نيازمند هستند، بعد از اخذ اطلاعات و كسر تعداد مــرگ و مـير 
و بازنشستگان از جمع دادههاي آماري ميتوان پيشبيني افزايش تقاضاي مؤثر نيروي كــار 
را در سال هدف تعيين نمود. اين روش قبلاَ در آمريكــا، انگلسـتان، كانـادا، سـوئد و پـارهاي 

ديگر از كشورها بكار بسته شده است (٢٦). 
 

٢-٧-٢- روش برونگيري يا ادامه روند گذشته 
اين روش نيروي متخصص مورد نياز درآينده را بيشتر متأثر از ميزان بكــارگـيري 
ــد نسـبتها و يـا قدرمطلـق دادههـاي مربـوط بـه  آنها در گذشته ميداند. به همين منظور، رون
نـيروي انسـاني متخصـص در گذشـته را بـه آينـده تعميـم ميدهـد (٢٦). لازمـه ايــن روش 

پيشبيني روند گذشته برحسب رقم يا درصد ميباشد (٣٩). 
بايد توجه داشت كه روش برونگيري برفرضهايي است كه برنامــهريز بـايد بـه آنـها 

توجه داشته باشد (٢٦) از جمله :  
ــر بـه  الف - طي دوره مورد بحث دگرگونيهاي اساسي (فني - اقتصادي)، به گونهاي كه منج

تغييرات ضرائب فني توليد در كشور ميشود، رخ ندهد. 
 ب - بهرهوري تقريباَ ثابت بماند، يعني اگر بهرهوري نيروي انساني طــي دوره مـورد بحـث 
ــار نخواهـد  دچار نوسانات پيشبيني نشده گردد، روش مورد نظر نتايج مطلوب را به ب

آورد. 
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ــر داشـت، از آنجـا كـه اجـراي هـر برنامـه در   ج - چگونگي اجراي برنامه را هم بايد در نظ
كشور ساختاري متناسب با خود ايجاد ميكند، استفادهكنندگان از اين روش بايد دقيقاَ 
از چگونگي تأثير اجراي برنامه جديــد بـر سـاختار اقتصـادي جـاري كشـور از لحـاظ 

كاربردي تخصصي و سرمايهبري وضعيت معيني دارد آگاه باشند. 
 

٢-٧-٣- روش مقايسهاي بينالمللي 
اين روش براين فرضيــه مبتنـي اسـت كـه موقعيـت اشـتغال در برخـي از بخشـهاي 
ــه در كشـورهاي پيشـرفتهتر رشـد  اقتصادي براساس همان روندي گسترش خواهد يافت ك
ــاغل  نموده است (٣٩). در روش مقايسهاي بينالمللي نسبت نيروي انساني متخصص در مش
و فعاليتهاي اقتصادي يك كشور را با توجه به ماتريسهاي ”تخصــص - شـغل“ ، ”فعـاليت - 
ــاني متخصـص كشـور را  شغل“ و ”تخصص - فعاليت“  الگو قرار داده و نياز به نيروي انس
برآورد مينمايد. البته اين روش با روشهاي ديگر تركيب ميگردد. در كشــور فرانسـه مـدت 
زيادي است كه از ”سريهاي زماني“ كشورهاي پيشرفته ديگر براي پيشبيني توزيــع نـيروي 
ــيگـيرد. از ١٩٦٠ ايـن اطلاعـات و نسـبتهاي  كار در بيست و پنج بخش اقتصاد خود كمك م
چگالي براي تعميم پيشبيني نيروهاي متخصص مورد نياز به كار گرفتــه شـده اسـت. كـره 
جنوبي از ميان كشورهاي آسياي جنوب از نرمهاي نيروي انساني متخصص در گروهــهاي 
ــت.  شغلي و فعاليتهاي اقتصادي ژاپن براي بهبود ساختار نيروي انساني خود بهره برده اس

 .(٢٦)
 

٢-٧-٤- روش افزايش نموي نسبت كار به محصول 
اين روش با توجه به مشاهدات و قياس روند گذشــته، وضعيـت آينـده را پيشبينـي 
ــور از نـيروي كـار، نـيروي انسـاني اسـت كـه در يـك گـروه شـغلي  مينمايد. در اينجا منظ
مشخصي شاغل است و غرض از توليد، توليد صنعتي و يا درآمد ملي است. در واقع، ميزان 
ــاص انـدازه  كاربري تخصصي را در مقابل نياز به سرمايه يعني براي توليد يك محصول خ
ميگيرد. بعنوان مثال، در هلند پيشبيني تقاضــاي آينـده بـراي مهندسـان بـه وسـيله قيـاس 
رگرسيون خطي تعداد مهندسان بر روي درآمد ملي انجــام گرفتـه اسـت. در سـوئد نـيز بـا 
استفاده از روشي شبيه روش مذكور با ادامه روند گذشته (رونــد خطـي) و سـنجش نسـبت 
ــاگـون اقتصـاد،  ”محصول به مهندسان“ و نسبت ”مهندسين به نيروي كار“ در بخشهاي گون
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نيروي متخصص مورد نياز پيشبيني شد. البته اشــكال ايـن روش ايـن اسـت كـه صرفـاَ در 
كشورهائي كه نظام آماري كارآمدي دارند قابل آزمايش است (٣٤). 

 
٢-٧-٥- روش پروژه منطقهاي مديترانه 

ــه  اين روش، در واقع روش تخمين نيازهاي نيروي انساني با ضريبهاي ثابت است ك
در گذشته به شكلهاي مختلف ظاهر شده است. روش بالا، اولين بار در اروپا توسط هربرت 
پارنز و در پروژه منطقهاي مديترانه به كار رفت. در روش پــروژه منطقـهاي مديترانـه، ابتـدا 
نيازهاي نيروي انساني در تمام گروههاي شغلي پيشبيني ميشود و سـپس ايـن نيازهـا بـه 
ــام بـه گـام از تعييـن درآمـد ملـي  نيازهاي آموزشي تبديل ميگردد. در اين روش، حركت گ
هدف در يك سال مشخص درآينده ( كــه در جريـان فرآينـد برنامـهريزي  اقتصـادي معيـن 
ميشود) آغاز گشته و به برآورد عرضه نيروي انساني با صلاحيت لازم، براي دستيابي بـه 
ــالت دارنـد  هدف اوليه منتهي ميگردد. عناصري كه در پيشبيني نيازهاي نيروي انساني دخ

در هشت مرحله طبقهبندي شدهاند (٣٤): 
ــراي سـال پايـه كـه برحسـب حرفـه و گـروه  الف - تجزيه و تحليل نيروي انساني موجود ب
صنعتي طبقهبندي شــدهاند و اسـتفاده از يـك طبقـهبندي شـغلي كـه نـيروي انسـاني را 

برحسب ميزان تحصيلات (مدارك تحصيلي) مشخص كند. 
 ب - برآورد شمار نيروي كار به طور كامل براي سال هدف و براي دوره زماني بين ســال 

پايه و سال هدف، برآوردهاي پايه، در فاصلههاي زماني منظم انجام گيرند. 
ج - برآورد اندازه نيروي كار مورد نياز در هر بخش و شاخه اقتصادي به طور سالانه 

د - توزيع مشاغل بين طبقات مختلف شغلي مورد استفاده 
ه - تبديل شمار مورد نياز مشاغل در هر دسته يا طبقه شغلي به دادههاي مربوط بــه سـطح 
تحصيلات لازم؛ فرض شده است بين اشتغال و تحصيلات، يك رابطه ثابت وجود دارد. 

و - برآورد عرضه آينده نيروي انساني با هر نوع سطح تحصيلات و با احتساب ذخيرههاي 
ــاني، بازنشسـتگيها، مـرگ و ميرهـا، مهاجرتـها و وروديـها (عرضـه  موجود نيروي انس

فارغالتحصيلان نظام آموزش عالي به بازار كار) 
ــي، كـه بـراي تـوازن  ز - محاسبه تغييرات لازم در شمار فارغالتحصيلان مؤسسات آموزش

عرضه نيروي انساني با نيازهاي تعيين شده در بند ه ضروري است. 
ح - محاسبه شمار نام نويسيهاي لازم، براي دستيابي به بازده مطلوب سيستم آموزش  
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٢-٧-٦- روش مبتني بر كشش نيروي كار 
ــيروي انسـاني براسـاس دانـش علمـي و تجربيـات كارشناسـي خـود  برنامهريزان ن
دريافتهاند كه در اكثر كشورها رابطه مهم و قابل توجهي بين روندهاي اشتغال و متغيرهــاي 
ــه در ايـن  گوناگون اقتصادي - اجتماعي وجود دارد. البته در بسياري از مطالعات موردي ك
ــن نتيجـه رسـيدهاند كـه توسـعه منـابع  زمينه و در كشورهاي مختلف صورت گرفته و به اي
انساني هم علت و هم معلول رشد اقتصادي - اجتماعي اســت. يعنـي بيـن ايـن متغيرهـا يـك 
رابطه متقابل وجود دارد (٢٦). در اين روش كوشش براين است كه بين روندهاي اشــتغال و 
متغيرهاي گوناگون اقتصادي از جمله توليد كه رايجترين آنها است رابطه برقرار گردد (٣٩). 

 
٢-٧-٧- روش نسبتهاي تراكم (روش استاندارد) 

اين روش، برنامهريزي نيروي انساني را با عنوانهاي ديگــري چـون روش ”نسـبت 
ــاميدهاند. ايـن روش، بـر پايـه نسـبت يـك  اشباع“ و ”نسبتهاي جمعيتي نيروي انساني“ نيز ن
ــا  گروه شغلي ويژه و يك پارامتر وظيفهگرا، و به عبارتي نسبت بين يك نوع نيروي انساني ب
ــال،  انواع ديگر استوار شده است. در حالت اول، نسبت بين يك نوع نيروي انساني و براي مث
يك پارامتر جمعيتي خاص تخمين زده ميشود. اين پارامتر را ميتوان به صورت كل نيروي 
كار، نيروي كار شاغل در يك صنعت ويژه، جمعيت كل يــا يـك گـروه سـني خـاص در نظـر 
گرفت. درهر حال، انتخاب اين پارامتر به گروه خاص نيروي انساني كه تحت بررســي اسـت 
بستگي دارد. در روش دوم، كه نسبت يك نوع نيروي انساني به نوع ديگر سنجيده ميشــود، 
ــد.  برآورد نياز به يك نوع نيروي انساني، مستقيماَ به پيشبيني به نوع ديگر منتهي خواهد ش
ــي  اين روش، اغلب در ارتباط با گروههاي شغلي خاص نوع ديگر حركت ميكند، كار پيشبين
ديگر آسان نخواهد بود. هر چند، حداقل در اين روش، محاسبه دستمزدهاي نسبي، يا تخمين 

امكانپذيري جايگزيني دو گروه كاري، ضروري نخواهد بود (٣٤). 
٢-٧-٨- روش چگالي نسبتها 

اين روش بيشتر مورد علاقه برنامهريزان نيروي انساني در اتحاد جمــاهير شـوروي سـابق 
بوده كه بيش از برنامهريزان ساير كشورها به برآورد نياز به نيروي انســاني در درازمـدت 
توجه داشتهاند. با اين روش ميتوان استانداردها و نرمهاي مربوط به كاركنان در بخشهاي 
ــرد“ و ”  گوناگون را تعيين نمود. بدين ترتيب، استاندارد موردنظر، مثلاً نسبت ” معلم به شاگ
پزشك به جمعيت“ را تعيين كرده، سپس نياز خود را به نيروي انســاني مشـخص سـاخته و 
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در نهايت همترازهــاي نـيروي انسـاني را در مؤسسـات، بخشـها و كـل اقتصـاد در سـطوح 
كارگران غير ماهر، ماهر و متخصص به دست ميآورند (٢٧). 

 
٢-٨- جمعبندي فصل دوم 

 
ــزارش شـده در خصـوص اشـتغال در بخـش كشـاورزي  در اين فصل تحقيقات و مقالات گ
ــته هـاي كشـاورزي و راهكارهـاي اشـتغال زايـي در بخـش  خصوصاً فارغ التحصيلان رش

كشاورزي تحليل شد. 
ــات و پژوهشـهاي گـزارش شـده در خصـوص اشـتغال فـارغ التحصيـلان  با بررسي تحقيق
ــه مـي شـود كـه اكـثر تحليـل هـا و پژوهـش هـا براسـاس  كشاورزي در بخش، نتيجه گرفت
ــار ايـران و سرشـماري هـاي عمومـي نفـوس و مسـكن سـالهاي  آمارهاي موجود مركز آم
مختلف (٧٥-١٣٣٥) و يا مباحث استخراج شــده از مطالعـات كتابخانـه اي و اكـثراً در سـطح 
استاني مي باشد، لذا انجــام پژوهـش حـاضر، بـا روش تحقيـق ميدانـي و بـا شـركت فـارغ 
التحصيلان جوياي كار، كارفرمايان و مسئولين كشاورزي مملكت، در سطح ملــي، و آخريـن 
ــت روز بـوده ، ضـرورت بيشـتر يـافت. تحقيـق حـاضر ضمـن جـامعيت،  اطلاعات و وضعي
برخورداري از روش هاي تحقيقات كيفي و كمّي، و تحليل و آسيب شناسي وضعيت اشتغال 
دانش آموختگان به برآورد و پيش بيني كارشناسان مورد نياز بخش كشاورزي (در قسـمت 
عمومي و دولتي، بخش خصوصي و خود اشتغالي) به تفكيك رشته هاي مختلف كشــاورزي 

پرداخته كه در ساير تحقيقات انجام شده چنين اقدامي صورت نگرفته است. 
از مرور مطالعات و تحقيقات انجام شده كه در اين فصل گزارش گرديد نكات عمده و كليدي 

زير استنباط و جمعبندي مي گردد: 
 

 - كشاورزي محور اقتصادي كشور است. و براي توسعه آن به نيروي انساني متخصــص 

بيش از هر سازه ديگري نياز است. 
ــش كشـاورزي نسـبت بـه سـاير بخشهـاي   -  نيروي انساني با مدرك كارشناسي در بخ

اقتصادي (صنعت، خدمات …) بسيار اندك است. 
 -  كشاورزي داراي استعداد خوب ولي محدود براي توسعه اشتغال عمومي دارد. 
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ــك   -  تزريق دانشآموختگان كشاورزي به مجموعه دستاندركاران كشاورزي كشور از ي

سو موجب توسعه كمي و كيفي كشـاورزي خواهـد شـد و از ديگـر سـو اشـتغال سـاير 
گروهها (ديپلم و زيرديپلم) را نيز بهبود ميبخشد. 

ــي   -  آمارهاي موجود پيرامون تقاضاي شغل، بيكاران، ظرفيتهاي اشتغالزائي، جذب دولت

و … نوسانات بسيار دارد و دقيق نيست. فقط بعنوان مبنا ميتوان از آنها استفاده كرد. 
ــارغالتحصيلان اثـر گذاشـته كـه وضعيـت رشـد   -  سازهها و عوامل متعددي بر بيكاري ف

ــگاههاي غـيردولتي، و محـدود شـدن  اقتصادي، پذيرش گسترده دانشجو بويژه در دانش
استخدام دولتي از اهم آنها هستند. 

ــاب آمـده و   -  بيكاري دانشآموختگان كشاورزي از دست رفتن سرمايههاي كشور، بحس

لطمات اقتصادي، رواني، سياسي و اجتماعي فراواني را در پي دارد. 
 -  راهكارهــا و راهبردهــاي متنوعــي بــراي ايجــاد و گســترش زمينــههاي اشــــتغال 

فارغالتحصيلان كشاورزي در كشور مطرح شده است.  
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        بخش دوم 
    

                    آسيب شناسي اشتغال 
                   دانشآموختگان دربخش 

        كشاورزي 
  
  

    فصل  ٣  : 
                                       مسايل مربوط به عرضه نيروي انساني متخصص 

  
    فصل  ٤  : 

                                             مسايل مربوط به تقاضا براي نيروي انساني متخصص 
  

    فصل  ٥  : 
                             خلاصه مطالب بخش و رهيافت  
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    فصل  ٣      
                                       مسايل مربوط به عرضه نيروي انساني متخصص 

  
  
  

 :  ٣  – ١ 
                                              ديدگاه دانش آموختگان كشاورزي جوياي كار  

  
 :  ٣  – ٢ 

                                                                                  ديدگاه والدين داوطلبان ورود به دانشگاهها نسبت به انگيزه انتخاب  
                                                                  رشته كشاورزي توسط فرزندانشان با تاكيد بر اشتغال آينده آنها  

  
  
  
  
  
  
  
  

                          مجري : دكتر غلامحسين زماني 
                             همكاران : مهندس محمدباقر لاري 
             مهن       دس فضلا…         بهرامي 

                مهندس نوذر منفرد  
                    مهندس معصومه فروزاني  
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    فصل  ٣                                         - مسائل مربوط به عرضه نيروي انساني متخصص 
                                                                         دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي مسئوليت تربيت و عرضه نيروي انساني متخصص را 
ــد. از آنجـا كـه اينگونـه مؤسسـات دولتـي از بودجـه اعتبـارات عمومـي اس      ـتفاده                                                                        عهده دارن
ــام آموزشـي خـود در قبـال كمكهـاي دولـت                                                                           ميكنندميبايست با توجيه كارآئي بيروني نظ
                                                       َ                        پاسخگو باشند. از سوي ديگر دانشگاههاي غير دولتي كه عمدتا  از محل شهريه دانشــجويان 
                                                                              و يا سرمايهگذاري داوطلبان تغذيه ميشوند نيز بايســتي بتواننـد بـه پـرورش نـيروي مفيـد 
             بنحوي عمل كنن                                                             د كه دانشآموختگــان آنـها بـازده اقتصـادي مناسـب بـاي خـود و خـانواده 
                                                                                خويش ببار آورند. لذا تحليل وضعيت عرضه هم از نظر كمي و هم از نظر كيفي با توجه بــه 
                                                                           شاخص اشتغال ميتوانند اطلاعات لازم در اختيار مسئولين، و از جملــه تصميـمگـيرندگـان 

                                آموزش عالي دولتي و غير دولتي قرا        ر دهد.  
ــي                                                                            براي اين مهم، يعني تأمين اطلاعات فوقالذكر ديدگاههاي دو منبع عمده يعني جمع
ــت. والديـن دواطلبـان                                                                                از مردم جامعه، و دانشآموختگان جوياي كار مورد بررسي قرار گرف
ــل در رشـتههاي                                                                                ورود به كنكور بعنوان نماينده تفكر رايج در جامعه نسبت به ارزش تحصي
ــاي كلـي مـردم         كشاورزي     و مس                                                                   ائل مرتبط با اشتغال (كارآئي بيروني) بازگو كننده ديدگاهه
ــاري نسـبت بـه اشـتغال                                                                                جامعه و فلسفه و فرهنگ آنان با توجه به تجربيات و برنامههاي ج
ــدا كـردن كـار داشـتهاند                                                                                 هستند. داشنآموختگان جوياي كار نيز با برخوردهائي كه براي پي
                           همراه با آرمانها، استعدادها                                                          ، آيندهنگري، و اميدهاي به آينده شغلي خويش ميتوانند تحليلي 
                                                                            عميق از عرضه نيروي متخصص نسبت به اشتغال ارائــه  نمـايند. لـذا در ايـن فصـل نتـايج 

                                        تحقيق در قسمت فوق به ترتيب عرضه ميگردد  
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    فصل  ٣   - ١–                                        ديدگاه دانشآموختگان كشاورزي جوياي كار 
  

 ٣ - ١ - ١        - مقدمه 
ــي كشـاورزي و        در چند                                                             سال اخير وضعيت اشتغال دانشآموختگان مقطع كارشناس
                                                                               بيكاري آنان مورد توجه اكثر مسئولين قرار گرفته است. افزايش عرضــه بيـش از تقاضـا، و 
ــع كثـيري از فـارغالتحصيلان شـده اسـت. اينـان بـه ادارات                                                                            ساير عوامل موجب بيكاري جم
ــادگـي                                 َ        مختلف دولتي مراجعه كرده، و بعضا  به بخش                                    خصوصي براي ارائه خدمات اعلام آم
                                                                         كردهاند، گروهي از اين افــراد نسـبت بـه شـروع پـروژههـاي خوداشـتغالي ممكـن اسـت در 
                                                                     مرحلـهاي از مراحـل مختلـف تصميـمگـيري و اقـدام باشـــند. تجربيــات و ديــدگــاه ايــن 
                                                                      دانشآموختگان جوياي كار در تبيين وضعيت اشتغال فارغالتحصيلان كشــاورزي ميتو    انـد 
ــاري، موانـع اشـتغال، و راهكارهـاي توسـعه اشـتغال و                                                                                بسيار مفيد واقع گردد. زمينههاي ك
                                                                               تحليل كيفي اوضاع اشتغال از ديد اين گروه در برآورد كمي نيروي مورد نياز متخصص در 
ــال كـار و                                                                                بخش كشاورزي كشور مورد استفاده قرار ميگيرد. به عبارت ديگر كسانيكه بدنب
ــيرامون امكانـات اشـتغال، و فرصتهـاي                 شغلي مناسب بوده                                                              اند ميتوانند تجربيات خود را پ
ــان داشـته و ايـن اطلاعـات راهنمـاي مؤثـري در                                                                           شغلي در فعاليتهاي مختلف كشاورزي بي

                                                       بررسيهاي بعدي (زير پروژههاي ديگر اين تحقيق) خواهد بود. 
  

 ٣ - ١ - ٢      - هدف 
ــل وضعيـت اشـت                        غال از ديـد دانشآموختگـان                                               هدف كلي از انجام اين زيرپروژه تحلي

                                                                كشاورزي بيكار و جوياي كار ميباشد. اهداف ويژه زير نيز دنبال شد:  
ــردن زمينـههاي اشـتغال فـارغالتحصيلان كشـاورزي در بخشهـاي دولتـي،     -                                                                 مشخص ك

                     خصوصي، و خوداشتغالي. 
ــغل در بخشهـاي دولتـي، خصوصـي و     -                                                                       تعيين لياقتها و توانائيهاي مؤثر در كسب ش

     خوداش      تغالي 
   -                                           بررسي موانع اشتغال فارغالتحصيلان كشاورزي 

   -                                                                             ارائه راهحلهاي پيشنهادي جهت رفع موانع اشتغال و توسعه فعاليتهــاي اشـتغالزائي 

                          براي دانشآموختگان كشاورزي 
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 ٣ - ١ - ٣            - روش تحقيق 
 (Survey ـــي و بــا اســتفاده از فــن پيمــايش                                                       ايـن زيـر پـروژه بـا روش توصيف
ــت. بـا  (Technique           انجام و ا                                                          طلاعات كيفي با روش تحليل محتوائي مورد واكاوي قرار گرف

                                                                                 استفاده از پيشينه نگاشتهها و در راستاي اهداف تحقيق پرسشنامهاي با سؤالات بسته براي 
ــأييد                                                                              شناخت بهتر آزمودنيها و سؤالات باز جهت تحليل وضعيت اشتغال طراحي و پس از ت

                                 روائي صوري آن به تعداد لازم تكثير                   و آماده ارسال شد. 
                                                                   جمعيت مورد مطالعه شامل كليه فارغالتحصيلان كشاورزي كشور كــه بـراي يـافتن  
    شغل –                                                                        ادارات كشاورزي و يا جهادســازندگـي اسـتانها مراجعـه و تشـكيل پرونـده دادهانـد 
ــيري هدفمنـد                                                                                  ميباشند. نمونه آماري كه با روش نمونهگيري هدفمند ميباشد . دليل نمونه گ
ــاينده         انتخاب                                                                          استان هايي است كه ازنظر جغرافيايي و فعاليت هاي اقتصادي و كشاورزي نم
ــد . كليـه متقاضيـان                      ً                                                           كل كشور بوده وتقريبا  درنمونه گيري ساير پروژه ها حضورنداشته ان
                                                                        شغل در اســتانهاي خراسـان، مركـزي، كرمـان، فـارس و بوشـهر ميباشـد. در ايـن راسـتا 
ــد و بـا همكـاري بسـيار خـوب                             پروندههاي متقاضيان اشتغال ا                                                ز ادارات مربوطه خواسته ش
                                                                               آنان فهرستي از دانشآموختگان كشاورزي همراه با آدرس تهيه گرديد. اين فهرست بالغ بـر  
   ٧٠٠                                                                               نفر شد و پرسشنامهها به نشاني آنان همراه با پاكت تمبردار با آدرس بازگشت ارسال 

        گرديد.  
                                   متأسفانه تعداد زيادي از نامههاي ارس                                         الي بدليل اشتباه در آدرس بازگشت داده شد. 
ــوط بـه كسـاني          بالغ بر    ٢٥٦                                                                       فقره پرسشنامه دريافت گرديد كه تعدادي از آنها ناقص، يا مرب
ــد؛ لـذا ايـن مـوارد                                                                                  بود كه هنوز دانشجو بوده و پيش از فارغالتحصيلي تقاضاي شغل دادهان
ــورد واكـاوي و                          تجزيـه و تحليـل قـرار گرفـت.                    َ حذف گرديد و نهايتا     ١٩٨                              پرسشنامه كامل م
ــه پرسشـنامه        َ                                                                          احتمالا  گروهي از آزمودنيها بدليل يافتن شغل و غيره انگيزهاي براي پاسخ ب
                                                                             نداشته و يا بدليل مهاجرت از مــنزل، ازدواج و غـيره پرسشـنامه بدستشـان نرسـيده اسـت. 
                                                                    معذلك تعداد آزمودنيها با توجه بــه پراكنـدگـي در رشـتههاي مختلـف كشـاورزي،       تفكيـك 
                                                                             جنسيت، و نوع دانشگاه اندازه نمونه مناسب تشخيص داده شــد و بـراي ايـن تحقيـق كـه بـا 
                                                                             روش كيفي و تحليل محتوي سؤالات باز را بررسي مينمايد بسيار خوب ارزيابي و بيـش از 

                      حد نياز برآورد گرديد. 
  
  



  ٢٩  

 ٣ - ١  -  ٤                 - يافتههاي پژوهش 
                                            نتايج اين زيرپـروژه بـه ترتيـب زيـر عرضـه خواهـد ش                    ـد. ابتـدا اطلاعـات شـخصي  
(Demographic)                                                            نسبت بــه آزمودنيهـا ارائـه و سـپس بـه تحليـل نظـرات آنـان پـيرامون 

                                                                     چگونگي اشتغال در بخشهــاي دولتـي، خصوصـي، و خوداشـتغالي كشـاورزي پرداختـه و 
      َ                                                                         نهايتا  پس از انعكاس نظرات آزمودنيها نسبت به موانع اشتغال فارغالتحصيلان كشــاورزي، 

        راهكارها                                                             ي پيشنهادي آنان براي توسعه زمينههاي اشتغالزا عرضه خواهد شد.  
  

 ٣ - ١ - ٤ - ١                            - ويژگيهاي شخصيتي آزمودنيها 
                                                                بررسي نتايج نشان ميدهد كه محــدوده سـني دانشآموختگـان جويـاي كـار مـورد  
ــانگين سـني آنـها   ٣٢ /  ٢٦                    سـال ميباشـد. از كـل             مطالعه بين   ٢٢         سال تا   ٤١                               سال متغير و مي
        دانشآموخ                            تگان مورد پرسش در اين پژوهــش   ٦٤         % مجـرد و   ٣٦               % متـأهل بودنـد.  ٨ /  ٨٦       % از 
                    متأهلين بدون فرزند،  ٢ /  ١٠                  % داراي يك فرزند،  ٢                       % داراي دو فرزند و فقط  ١                % آنها سه فرزنــد 

                  داشت. (جدول شماره  ١ - ٣   ). 
  

           جدول شماره  ٣ - ١                                        - توزيع دانشآموختگان براساس تعداد فرزند 
 د    رصد               فراواني (نفر)             تعداد فرزند 
           بدون فرزند 
         يك فرزند 
         دو فرزند 
         سه فرزند 

  ١٧٠   
  ٢٠  
  ٤ 
  ٢ 

  ٨ /  ٨٦ 
  ٢ /  ١٠ 
  ٠ / ٢ 
  ٠ / ١ 

 ٠ /   ١٠٠     ١٩٦      جمع 
  

      از كل    ١٩٨                                       نفر دانشآموختگان مورد پرسش در پژوهش،    ١١٢       نفــر ( ٦ /  ٥٦         %) مـرد و   ٨٦     نفـر  
 ( ٤ /  ٤٣                    %) زن بودند (نمودار  ٣ - ١                                                  ). گر چه در سالهاي اخير پذيرش دانشجوي دخــتر بيـش از 
            پسر شده است                                                                لكن دانشآموختگاني كه در سالهاي گذشته فــارغالتحصيل و اكنـون جويـاي 
ــتر                   كار هستند بيش از   ٥٦                                                            % پسر هستند. انتظار ميرفت كه اين نسبت به نفع جنس مذكر بيش
                                                                                 باشد. بدليل اينكه در گذشته پذيرش دانشجويان پسر بيشتر بود و يا در برخي از رشتههاي 



  ٣٠  

             َ               كشاورزي منحصرا  پسران پذيرفته                                                 ميشوند. لكن شايد بدليل اينكه پســرها زودتـر مشـغول 
                                                   بكار شدهاند نسبت فوق چندان تفاوتي را نشان نميدهد.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  





  ٣٢  

 ٣ - ١ - ٤ - ٢                                   - توزيع فارغالتحصيلان بيكار برحسب  ر   شته  
           جدول شماره  ٣ - ٢                                                   پراكندگي دانشآموختگان براســاس رشـته تحصيلـي كشـاورزي 
                                                         آنها را نشان ميدهد. همچنانكه در جدول مذكور مشاهده ميگردد  ٩ /  ٤٢                  % از پاسخگويان در 
                                                                            رشته زراعت فارغالتحصيل شدهاند كه بيشترين دانشآموختگان رشته كشاورزي در نمونــه 
                        پژوهش محسوب ميشوند. بعــد                                 ازآن بـه ترتيـب رشـته گياهپزشـكي بـا  ٨ /  ١٢            % و باغبـاني،  
 ٧ /  ١١                                                                       % به ترتيب در مرتبههاي دوم و سوم و رشته ماشينهاي كشــاورزي در مرتبـه  آخـر 

            قرار دارند. 
                   جدول  ٣ - ٢                                           - توزيع فراواني و درصد دانشآموختگان براساس 

                         رشته تحصيلي آنها 
     درصد               فراواني (نفر)             رشته تحصيلي 

      زراعت 
          گياهپزشكي 

        باغباني 
       آبياري 

              آموزش و ترويج 
               اقتصاد كشاورزي 

         خاكشناسي 
          علوم دامي 

                 ماشينهاي كشاورزي 

  ٨٤  
  ٢٥  
  ٢٣  
  ١٢  
  ١٢  
  ١١  
  ١١  
  ١١  
  ٧ 

  ٩ /  ٤٢ 
  ٨ /  ١٢ 
  ٧ /  ١١ 
  ١ / ٦ 
  ١ / ٦ 
  ٦ / ٥ 
  ٦ / ٥ 
  ٦ / ٥ 
  ٦ / ٣ 

   ١٠٠     ١٩٨      جمع 
                                                                           در اين نمونه آماري حتي يك فارغالتحصيل رشـته صنـايعغذايي وجـود نداشـت و ايـن امـر 
ــتغال وجـود نـدارد، ولـي  بيشـترين           حاكي از آ                                                                   ن است كه در اين رشته مشكل بيكاري و اش
                                                                           مسئله اشتغال براي فارغالتحصيلان رشتههاي زراعت و گياهپزشكي است. بررسيها نشـان 
                          َ                                                      ميدهد كه دانشگاه آزاد اكثرا  به تأسيس اين دو رشته در سراسر كشور اقدام كرده است.  

                         مدت بيكاري فارغالتحصيلان م                      حاسبه شــد و ميـانگين آن   ٠٦ /  ٢٢                  مـاه و بـا انحـراف 
      معيـار   ٩٩ /  ١٨                                           بدسـت آمـد. مقايسـه ميانگينهـا از طريـق آمـاره ANOVA             تفـــاوتي بيــن 
ــر اينكـه فـارغالتحصيلان صنـايع غذايـي حضـور                                                                              رشتههاي مختلف را نشان نداد (با تأكيد ب
                                                           نداشتهاند).  رابطه و همبستگي بيــن معـدل كـل دورة كارشناسـي دانش                آموختگـان بـا مـدت 



  ٣٣  

                                            بيكاري رابطه منفي و معنيداري را نشان ميداد (   ٠٠١ / ٠    = P    و   ٢٤ / ٠     - =  r               ). بعبــارت ديگـر 
                                                                           هر چه معدل دانشجو بالاتر باشد مــدت بيكـاري او كمـتر اسـت. يعنـي دانشـجوياني كـه بـا 
ــد كمـتر بيكـار مـانده و توانسـتهاند                                                                                 موفقيت تحصيلي بالاتري دوره كارشناسي را گذراندهان
ــارغالتحصيلان واحدهـاي دانشـگاه آزاد بـا                             َ                                                 زودتر مشغول بكار شوند. ضمنا  مدت بيكاري ف
        ميـانگين   ١٦ /  ٣٤                 و انحـراف معيـار   ٧٣ /  ٢١                                        از مـدت بيكـاري فـارغالتحصيلان دانشـــكدههاي 
ــار   ٧٠ /  ١٣                بطـور معنـيداري                                      كشاورزي دانشگاههاي دولتي با ميانگين   ٩٨ /  ٢٠                 و انحراف معي

  .(    T  =     و   ١١ / ٥    P =    ٠٠٠ / ٠   ) بيشتر است           
  

 ٣ - ١ - ٤ - ٣                                                       - پراكندگي دانشآموختگان با توجه به سال ورود و خروج از  
                                                        دانشگاه 

     جدول  ٣ - ٣                                                     - وضعيت دانشآموختگان براساس سال ورود آنها به دانشگاه 
     درصد               فراواني (نفر)          سال ورود 

  ١٣٧٤    
  ١٣٧٣    
  ١٣٧٥    
  ١٣٧١    
  ١٣٧٢    

    ١٣٦١     تا     ١٣٧٠  
  ١٣٧٦    

  ٤٤  
  ٤٣  
  ٣٦  
  ٢٨  
  ٢٦  
  ١٨  
  ٢ 
  

  ٣ /  ٢٢ 
  ٨ /  ٢١ 
  ٣ /  ١٨ 
  ٢ /  ١٤ 
  ٢ /  ١٣ 
  ١ / ٩ 
  ٠ / ١ 

   ١٠٠     ١٩٨      جمع 
     جدول  ٣ - ٣           و نمودار  ٣ - ٢                                                          نشان ميدهد كه اكثريت دانشآموختگان بيكار مربوط به سـالهاي 
ــارغالتحصيل                     اخـير يعنـي وروديهـاي     ١٣٧٣                      بـه بعـد كـه در سـالهاي     ١٣٧٧                          و بعـد از آن ف
ــت وج                                        ـود دارد يـا فـارغالتحصيلان قبلـي اكنـون شـاغل                                     شدهاند. دو احتمال براي اين وضعي
ــه و از ديگـر                                                                                هستند، ويا در سالهاي اخير از يك سو حجم دانشجوي كشاورزي افزايش يافت
                                                                              سو استخدام دولتي محدود شده است و در نتيجه تعداد بيكاران كشاورزي زياد شده است. 

  
  





  ٣٥  

 ٣ - ١ - ٤ - ٤                             -فراواني و درصد دانشآموختگان 
                در جدول شماره  ٣ - ٤                                                        ، فراواني درصد دانشآموختگان رشته كشــاورزي را بـا توجـه نـوع 
                                                                      دانشگاهي كه از آن فارغالتحصيل شدهاند نشان ميدهد. همچنانكه ملاحظــه ميشـود  ٥ /  ٤٥  % 
                          از دانشآموختگان دانشگاههاي               آزاد اسلامي و    ١٠٨           نفر يعنـي  ٥ /  ٥٤                   % جـزء دانشآموختگـان 

                        دانشگاههاي دولتي هستند. 
  

     جدول  ٣ - ٤                                                         - فراواني و درصد دانشآموختگان به تفكيك دانشگاه محل تحصيل 
     درصد         فراواني             نوع دانشگاه 
           آزاد اسلامي 

      دولتي 
  

  ٩٠  
  ١٠٨   

  ٥ /  ٤٥ 
  ٥ /  ٥٤ 

   ١٠٠     ١٩٨      جمع 
  

ــد كـه دانشـگاه آزاد اسـلامي بيـش از                                     تحليل تعداد پذيرفتهشدگان سالهاي اخي                                          ر نشان ميده
                                                                               دانشگاههاي دولتي در مقطع كارشناسي دانشجو ميپذيرد و اين روند رو به افزايش است.  

  
ــي   ٣ - ١ - ٤ - ٥                                                            - پراكندگي و درصد دانشآموختگان براساس معدل كل دوره كارشناس

     آنها 
              در جدول شماره  ٣ - ٥                   مشاهده ميگردد كه  ٨ /  ٤٦               % دانشآموختگان                داراي معدلي بين  
ــها دانشآموختگـاني بـا معـدل   ١٤ -  ٠١ /  ١٢     را  ٣ /  ٣٣        % ، معـدل    ٠ /  ١٦  –    ١٤                                             ميباشند. بعد از آن
ــدل بيـن   ١٢ -  ١٠     را  ٦ / ١                  % كـل دانشآموختگـان    ١٨ -  ٠١ /  ١٦     را  ٣ /  ١٨                             % و دانشآموختگان با مع

              تشكيل ميدهند. 
ــي در معـدل   ١٤           بـا كمينـه   ٨٦ /  ١١      و بي    شـينه                ميانگين معدل   ٧٢ /  ١٤                            و بيشترين فراوان

  ١٤ /  ١٨                                                             ميباشد. لذا اكثر فارغالتحصيلان بيكار در سطح متوسط ميباشند.  
  
  
  
  



  ٣٦  

  
     جدول  ٣ - ٥                                          - توزيع فراواني و درصد دانشآموختگان رشته  

                                              كشاورزي با توجه به معدل كل دوره كارشناسي آنها 
     درصد               فراواني (نفر)      معدل 

  ٠٠ /  ١٢ -  ٠٠ /  ١٠  
  ٠٠ /  ١٤  -   ٠١ /  ١٢  
  ٠٠ /  ١٦  –    ٠١ /  ١٤  

 ›  ١٦  

  ٣ 
  ٦٢  
  ٨٧  

  ١٣٤   

  ٦ / ١ 
  ٣ /  ٣٣ 
  ٨ /  ٤٦ 
  ٣ /  ١٨ 

 ٠ /   ١٠٠     ١٨٦      جمع 
  
  

 ٣ - ١ - ٤ - ٦                                   - مؤسسات دولتي مراجعه شده براي كار 
ــه كداميـك از سـازمانها و ادارات                                                                             در پاسخ به اين سؤال كه ”تاكنون براي استخدام ب
                        دولتي مراجعــه كردهايـد”،   ٤ /  ٩٣                                              % از پاسـخگويان بـه سـازمان كشـاورزي بـراي اسـتخدام 
               مراجعـه و بقيـه ( ٦ / ٦        %) بـه اي                                  ـن ادارات مراجعـه نكردهانـد. بـالغ بـر  ٢ /  ٤٧               % بـه ســازمانهاي 
                     جهادسـازندگـي و شـيلات و  ١ /  ٣٨                                           % بـه سـازمانهاي محيـــط زيســت، جنگلــها و مراتــع و 
                                              شهرداريها مراجعه نمودهاند. بعد از آن به ترتيب  ٠ /  ٣٣                               % به دانشگاهها و آموزش و پرورش،  
 ٠ /  ٣٢                                 % به ادارات غرمرتبط با رشته خود،  ٣ /  ٢١         % به سازم                                انهاي تعاون،  ادارات بازرگــاني و 

         بانكها و  ٦ / ٤                                      % به وزارت نيرو مراجعه نمودهاند (جدول  ٣ - ٦   ). 
                                                                    تحليل محتوائي  پاسخها نشان مــيداد كـه عـدهاي از دانشآموختگـان بدليـل فشـار  
                                                                        بيكاري به ادارات غيرمرتبط با رشته كشاورزي و حتي رشــته تخصصـي خـود بـراي كـار 

                    مراجعه كردهاند؛ اين                                                        ادارات شامل بانكها، پست ، آموزش و پرورش و ... ميباشد.  
  
  
  
  
  
  



  ٣٧  

     جدول  ٣ - ٦                                                                   - توزيع فراواني و درصد تعداد مراجعــهكنندگـان بـه سـازمانهاي مختلـف بـراي 
 (  N =    ١٩٨   ) استخدام         

           عدم مراجعه               مراجعهكنندگان            نام سازمان 

     درصد       تعداد      درصد       تعداد   

                  سازمانهاي كشاورزي 
                سازمان محيطزيست،                      سازمان جنگل و مراتع 

                    جهاد سازندگي و شيلات 
                       وزارت نيرو (سازمان آب) 

                                      سازمان تعاون، وزارت بازرگاني و بانكها 
                          دانشگاهها و آموزش و پرورش 

               ادارت غيرمرتبط 

  ١٨٤   
  ٧٥  
  ٩٣  
  ٩ 
  ٤٢  
  ٦٥  
  ٦٣  

  ٤ /  ٩٣ 
  ١ /  ٣٨ 
  ٢ /  ٤٧ 
  ٤ / ٦ 
  ٣ /  ٢١ 
  ٠ /  ٣٣ 
  ٠ /  ٣٢ 

  ١٤  
  ١٢٣   
  ١٠٥   
  ١٨٩   
  ١٥٦   
  ١٣٣   
  ١٣٥   

  ٦ / ٦ 
  ٩ /  ٦١ 
  ٨ /  ٥٢ 
  ٤ /  ٩٥ 
  ٧ /  ٧٨ 
  ٦٧  
  ٦٨  

  

 ٣ - ١ - ٤ - ٧                         - دلائل عدم استخدام دولتي 
ــازمانهاي مختلـف در جـدول شـماره  ٧ - ٣                                                                   دلائل عدم استخدام مراجعهكنندگان به س
                                                                         ميتوان ملاحظه نمود. همانطوريكه در جدول ملاحظه ميشود مــهمترين دلائـل اظـهار شـده 
ــا  ٩ /  ٤٥  %                                                                         براي عدم استخدام مراجعهكنندگان، نداشتن مجوز و عدم نياز سازمانها به ترتي     ب ب
ــب     و  ٩ /  ٣٥                                                                         % ميباشد. دليل عدم موفقيت در آزمون و نداشتن معرف و رابطه (پارتي) به ترتي

 ٠ /  ١٥    % و  ٩ / ٣                  % را شامل ميگردد. 
    جدول ٣ - ٧                                                    - دلائل عدم استخدام مراجعهكنندگان به سازمانهاي مختلف 

     درصد         فراواني                  دليل عدم استخدام 
                    نداشتن مجوز استخدام 
                    عدم نياز به كارشناس 

  عد                           م تطبيق رشته با زمينه كاري 
                    عدم موفقيت در آزمون 
                    نداشتن معرف (پارتي) 

             وضعيت نامشخص 
                     عدم موفقيت در مصاحبه 

  ٨٣  
  ٦٥  
  ١٠  
  ٩ 
  ٧ 
  ٤ 
  ٢ 

  ٩ /  ٤٥ 
  ٩ /  ٣٥ 
  ٥ / ٥ 
  ٠ / ٥ 
  ٩ / ٣ 
  ٢ / ٢ 
  ١ / ١ 

   ١٠٠     ١٨٠      جمع 
  



  ٣٨  

 ٣ - ١ - ٤ - ٨                                       - اقدامات انجام شده براي استخدام دولتي 
                                              در خصـوص اينكـه سـازمانها و ادارات دولتـي چـه اقدام                    ـاتي در مـورد درخواســت 
                                                                                    استخدام متقاضيان انجام دادهاند، جوابهاي مختلفي ارائه گرديده است كه نتايج آن در جدول 
      شماره  ٨ - ٣                       ديده ميشود. به ترتيب  ٨ /  ٤٦    % و  ٧ /  ٣٩                                    % اظهار داشتهاند كه هيچ اقدامي صورت 
ــرگ اسـتخدام آنـها را تحويـل گرفتـهاند. درصـد افـرادي          َ  كـه نـهايتا                                                                        نگرفته و يا اينكه فقط ب
ــازمانها اعـلام عـدم نيـاز كردهانـد.                 استخدام شدهاند  ٨ / ٥    % و  ٨ / ٥                                                        % نيز اظهار داشتهاند كه س

�  ٨ / در انتظار كار هستند.  ¦



  ٣٩  

              جدول ٣ - ٩                   - توزيع فراواني و د                            رصد تعداد مراجعهكنندگان به  
                                   مؤسسات و شركتهاي خصوصي براي اشتغال 

     درصد         فراواني      پاسخ 
           عدم مراجعه 

                         شركتهاي مرتبط با كشاورزي 
                      شركتهاي مرتبط با رشته 

                            شركتهاي غيرمرتبط با كشاورزي 

  ٨٧  
  ٥١  
  ٢٧  
  ٢٣  

  ٣ /  ٤٦ 
  ١ /  ٢٧ 
  ٤ /  ١٤ 
  ١ /  ١٢ 

   ١٠٠     ١٨٨      جمع 
  

                                        تحليل نتايج استخدام يا عدم اسـتخدام متقاض                                 يـان اشـتغال در شـركتهاي خصوصـي نشـان 
            ميدهد كه از    ١٠٤                                   مورد تقاضاي پاسخگويان، هشت مــورد ( ٧ / ٧                    %) منجـر بـه اسـتخدام،   ٩٤  

       تقاضا ( ٤ /  ٩٠                                  %) منجر به عدم استخدام و دو مورد ( ٩ / ١                         %) جواب نامشخص دادهاند.  
         از مجموع   ٩٥                                                          مورد از كل پاسخگويان كه براي استخدام در بخش خصوصــي اقـدام 
  كر       دهاند،   ٣٤        مورد ( ٨ /  ٣٥                                                    %) دليل عدم بكارگيريشان در مؤسســات خصوصـي را عـدم نيـاز 
ــار                        مؤسسات اعلام داشتهاند،  ٩ /  ١٧                           َ                       % را محدوديت محيط كاري (مثلا  نامناسب بودن محيط ك
             بـراي زنـان) ،  ٨ /  ١٥                                                          %  نداشـتن معـرف يـا آشـنا و پـارتي را دليـل عـدم بكـارگيريشــان در 
ــيري متقاضيـان نـيز در جـدول                            مؤسسات خصوصي اعلام داشتهاند                                              . ديگر دلائل عدم بكارگ

      شماره  ٣ -  ١٠                       نشان داده شده است. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ٤٠  

             جدول  ٣ -  ١٠                                               - دلائل عدم بكارگيري متقاضيان اشتغال در شركتها  
                              و واحدهاي كشاورزي خصوصي 
     درصد         فراواني                                    دلائل عدم بكارگيري در شركتهاي خصوصي 

                         عدم نياز شركت به كارشناس 
     محدود             يت محيط كاري 

                           نداشتن معرف، رابطه (پارتي) 
            جواب نامشخص 
               عدم تطبيق رشته 

                  نداشتن تجربه كاري 
                    مردود شدن در امتحان 

                             نداشتن سرمايه و امكانات مالي 

  ٣٤  
  ١٧  
  ١٥  
  ٩ 
  ٧ 
  ٥ 
  ٥ 
  ٣ 

  ٨ /  ٣٥ 
  ٩ /  ١٧ 
  ٨ /  ١٥ 
  ٥ / ٩ 
  ٤ / ٧ 
  ٣ / ٥ 
  ٣ / ٥ 
  ٢ / ٣ 

   ١٠٠    ٩٥      جمع 
  

 ٣ - ١ - ٤ -  ١٠                    -  وضعيت خوداشتغالي 
ــدازي فعاليتـهاي خوداشـتغالي اقدامـي                           در پاسخ به اين سؤال كه ”آ                                                  يا در زمينه راهان
ــط بـا كشـاورزي            نمودهايد”  ٢ /  ٤٩                                                                 % از دانشآموختگان اظهار نمودهاند كه در زمينههاي مرتب
ـــا رشــته و ½  %                فعـاليت داشـته،  ٨ /  ٣٥                        % هيچگونـه اقدامـي نكـرده،  ٠ /  ١٣                         % فعـاليت مرتبـط ب

                                              فعاليتهاي غيرمرتبط با كشاورزي داشتهاند (جدول ش     ماره   ١١ - ٣   ). 
  

               جدول  ٣ -  ١١                                        - وضعيت خوداشتغالي دانشآموختگان كشاورزي 
     درصد         فراواني                  وضعيت خوداشتغالي 

                                    در زمينه كشاورزي اقداماتي انجام شده 
                    هيچگونه اقدامي نشده 

                               فعاليتي مرتبط با رشته شروع شده 
                                   تلاش در زمينههاي غيرمرتبط با كشاورزي

  ٩٥  
  ٦٩  
  ٢٥  
  ٤ 

  ١ /  ٤٩ 
  ٨ /  ٣٥ 
  ٠ /  ١٣ 
  ٥ / ٠ 

   ١٠٠     ١٩٣   ج   مع 
  



  ٤١  

                                                                     بررسي نتايج موفقيت يا عـدم موفقيـت در فعاليتـهاي خوداشـتغالي دانشآموحتگـان  
              نشان ميدهد كه   ٨٤            مورد يعني   ٧٠                                              % از پاسخدهندگان در اين زمينه ناموفق بودهانــد،  ٧ /  ٢١  % 
ــد                                                                    اظهار نمودهاند كه فعاليت آنها در جريان انجام و پيگيري است و تنها  ٣ / ٨               % اعلام نمودهان

                      كه مشغول بكار هستند.  
ــتغالي در جـدول                                                                           دلائل موفقيت و اولويتبندي در زمينه راهاندازي فعاليتهاي خوداش
      شماره  ٣ -  ١٢                                                                  ارائه گرديده است. همانطوريكــه مشـاهده ميشـود افـرادي كـه در زمينـههاي 
                                                                             خوداشتغالي كشاورزي و يا امور مربوطه موفق شدهاند و اكنون مشغول كار هستند، دلائــل  
ــاري و پشـتكار و جديـت ميداننـد،                                                                                موفقيت خود را در مرتبه اول مربوط به داشتن تجربه ك
                                                                                  همكاري ادارات، داشتن سرمايه و امكانات و حمايت خانواده را به ترتيب در مرتبــههاي دوم 

                               تا چهارم اولويت قرار دادهاند.  
  

ــهاي خوداشـتغالي       جدول  ٣ -  ١٢                                                - دلائل موفقيت و اولويتبندي آن در زمينه راهاندازي                       فعاليت
                     دانشآموختگان كشاورزي 

       اولويت         امتياز×            دومين دليل            اولين دليل                دلائل موفقيت در 
                    راهاندازي فعاليتهاي 

           خوداشتغالي 
        فراواني 
  (N1)

        فراواني      درصد 
  (N2)

         درصد 

            داشتن تجربه 
             داشتن پشتكار 

           كمك ادارات 
             داشتن سرمايه 
              حمايت خانواده 

          بدون جواب 

  ٣ 
  ٣ 
  ٣ 
  ١ 
 -  

  ١٨٨   

  ٥ / ١ 
  ٥ / ١ 
  ٥ / ١ 
  ٥ / ٠ 
 -  

  ٩٥  

  ٣ 
  ٣ 
 -  
 -  
  ١ 

  ١٩١   

  ٥ / ١ 
  ٥ / ١ 
 -  
 -  

  ٥ / ٠ 
  ٥ /  ٩٦ 

  ١٢  
  ١٢  
  ٩ 
  ٣ 
  ١ 
 -  

  ٥ / ١ 
  ٥ / ١ 
  ٣ 
  ٤ 
  ٥ 
 -  

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠     ١٩٨      جمع 
        × توضيح –                                                     امتياز دليل موفقيت از فرمول زير محاسبه گرديده است: 

(N2 * V2) + (N1* V1) =           امتياز 

N1 = فراواني دليل اول                
V1 = ٣               = ارزش دليل اول 
N2 = فر              اواني دليل دوم  
V2 = ١               = ارزش دليل دوم 



  ٤٢  

 ٣ - ١ - ٤ -  ١١                                         - دلائل مهم عدم موفقيت در بخش خوداشتغالي  
ــدازي فعاليتـهاي خوداشـتغالي                                                                            دلائل عدم موفقيت و اولويتبندي آنها در زمينه راهان
                                   دانشآموختگان كشاورزي در جدول شماره  ٣ -  ١٣                                   نشان داده شده اســت. نداشـتن سـرمايه 
               مـهمترين دليـل شك                                                       سـت راهانـدازي فعاليتـهاي خوداشـتغالي دانشآموختگـــان كشــاورزي 
ــدم همكـاري بانكـها در                                                                                 محسوب ميشود. بعد از آن عدم همكاري ادارات دولتي با افراد و ع
                                                                                    دادن تسهيلات بانكي براي اينگونه فعاليتها در مرتبه دوم و سوم اولويت قرار دارد. نداشتن 

                               تجربه كاري از ديگر دلائل عدم موف                                              قيت بيان گرديده كه در مرتبه چهارم قرار دارد.  
  

     جدول  ٣ -  ١٣                                                            - دلائل عدم موفقيت فعاليتهاي خوداشتغالي دانشآموختگان كشاورزي 
       اولويت       امتياز*             دومين دليل            اولين دليل                 دلائل عدم موفقيت 
                    راهاندازي فعاليتهاي 

           خوداشتغالي 
        فراواني 
  (N1)

        فراواني      درصد 
  (N2)

         درصد 

            عدم همكاري ا            دارات دولتي 
                  عدم همكاري بانكها 

              نداشتن سرمايه 
             نداشتن تجربه 

                        عدم تفاهم با ساير اعضاي 
     گروه 

                         عدم امنيت كاري و اقتصادي 
                  محدوديت محيط كاري 

               عدم تطابق رشته 
                شرائط جغرافيايي 

                              نبودن بازار مناسب براي محصولات 

          بدون جواب 

  ٢٤  
  ٤ 
  ٤٨  
  ٤ 
  
  ٣ 
  ١ 
  ١ 
  ١ 
  ٢ 
  ٢ 

  ١٠٨   

  ٢ /  ١٢ 
  ٠ / ٢ 
  ٣ /  ٢٤ 
  ٠ / ٢ 

  
  ٥ / ١ 
  ٥ / ٠ 
  ٥ / ٠ 
  ٥ / ٠ 
  ٠ / ١ 
  ٠ / ١ 
  ٥ /  ٥٤ 

  

  ٢٣  
  ٥ 
  ١٩  
  ٣ 
  
  ٢ 
  ١ 
  ٣ 
 -  
  ٢ 
  ٣ 

  ١٣٧   

  ٧ /  ١١ 
  ٥ / ٢ 
  ٦ / ٩ 
  ٥ / ١ 

  
  ٠ / ١ 
  ٥ / ٠ 
  ٥ / ١ 
 -  

  ٠ / ١ 
  ٥ / ١ 

  ٢ /  ٦٩ 

  ٩٥  
  ١٧  
  ١٠٣   
  ١٥  
  

  ١١  
  ٤ 
  ٦ 
  ٣ 
  ٨ 
  ٩ 
 -  

  ٢ 
  ٣ 
  ١ 
  ٤ 
  
  ٥ 
  ٩ 
  ٨ 
  ١٠  
  ٧ 
  ٦ 
 -  

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠     ١٩٨      جمع 
*        توضيح –                                     امتياز هر پيشنهاد مطابق فرمول جدول  ٣ -  ١٢                      محاسبه گرديده است.  

  



  ٤٣  

 ٣ - ١ - ٤ -  ١٢       - لياقت                           هاي مورد نياز براي اشتغال  
ــژگيـهاي مـورد نيـاز يـك                                                                          پاسخگويان نظر خود را در مورد لياقتها، توانائيها و وي
                                                                         كارشناس كشاورزي براي اشتغال در بخشهاي دولتي، خصوصي و خوداشتغالي به ترتيب 

               در جداول شماره  ٣ -  ١٤  ،  ٣ -  ١٥    و  ٣ -  ١٦                  بيان داشتهاند.  
                         همانطوريكه در جدول شــماره  ٣ - ٤ ١                                     (اشـتغال در بخـش دولتـي) مشـاهده ميشـود 
                                                                                 لياقتها، توانائي و ويژگيهاي مورد نياز اشتغال در اين بخش به ترتيب و براســاس اولويـت 

                     زير اعلام گرديده است  
  ١-                         برخورداري از دانش علمي 

  ٢-                     داشتن تجربه عملي 
  ٣-                                              داشتن ارتباط اجتماعي (مانند معرف، پارتي و …  ) 

  ٤-                             برخورداري از قدرت مديريت 
  ٥-                    ويژگيهاي شخصيتي 

           جدول شماره  ٣ -  ١٥                                                               ، لياقتها، توانائي و ويژگيهاي مورد نياز اشتغال در بخش خصوصي را 
                                       به شرح و ترتيب اولويت زير ارائه ميدهد: 

  ١-                   داشتن تجربه عملي 
  ٢-                           برخورداري از دانش علمي 

  ٣-                             برخورداري از قدرت مديريت 
  ٤-                اعتماد به نفس 

  ٥-                                      ارتباط اجتماعي (داشتن معرف، پارتي و …  ) 
  ٦-               داشتن تعهد 

  ٧-           ابتكار 
  ٨-                       مهارتهاي غيررشتهاي 

ــراي بخـش خوداشـتغالي بـه صـورت زيـر             جدول شماره  ٣ -  ١٦                                                       ، اولويت اين شاخصها را ب
                معرفي مينمايد.  

  ١-                              داشتن سرمايه و امكانات مالي 
  ٢-                داشتن تجربه 

  ٣-                           برخورداري از دانش علمي 
  ٤-                داشتن خلاقيت 



  ٤٤  

  ٥-                             برخورداري از قدرت مديريت 
  ٦-                اعتماد به نفس 

  ٧-           داشتن روح             يه كار گروهي 
  ٨-            علاقمندي 

  ٩-           پشتكار 
  ١٠                - آيندهنگري     

  
ــش علمـي بـراي راهانـدازي                                                                          همانطوريكه ملاحظه ميشود سه شاخص سرمايه، تجربه و دان

                                                     فعاليتهاي خوداشتغالي در اولويتهاي بالائي قرار دارند.  
                                                                         توجه : برخي از ويژگيهاي كسب كردني فوق بايســتي مـورد توجـه برنامـهريزان آموزشـي  
                                                                               قرار گرفته و در برنامههاي درسي گنجانده يا مورد تأكيد قرار گيرد. موردي چــون داشـتن  
              ”معرف و پارتي”        َ                                                        كه مكررا  توسط دانشآموختگان مورد اشاره قرار گرفته اســت و بعنـوان 
                                                                             يك عامل مهم در استخدام تلقي ميشود بايستي توسط دولتمردان و سياســتگزاران مملكتـي 

                 با جديت اصلاح و تأ                              ثير آن در استخدام ناچيز گردد. 
  

     جدول  ٣ -  ١٤                                                                - لياقت، توانايي، و ويژگيهاي مورد نياز براي اشتغال در بخش دولتي 
       اولويت       امتياز*              پيشنهاد دوم             پيشنهاد اول                        ويژگيهاي مورد نياز بخش 

        فراواني       دولتي 
  (N1)

        فراواني      درصد 
  (N2)

         درصد 

          دانش علمي 
           تجربه عملي 

ـــتن                         ارتبــاط اجتمــاعي  (داش
               معرف ، پارتي و …  ) 
                ويژگيهاي شخصيتي 

                         برخورداري از قدرت مديريت 
          بدون جواب 

  ٧٢  
  ٢٠  
  ٢٤  
  

  ١٣  
  ١٩  
  ٥٠  

  ٤ /  ٣٦ 
  ١ /  ١٠ 
  ١ /  ١٢ 

  
  ٦ / ٦ 
  ٦ / ٩ 

  ٢ /  ٢٥ 

  ٢٢  
  ٤١  
  ٧ 
  

  ١٨  
  ١٦  
  ٩٤  

  ١ /  ١١ 
  ٧ /  ٢٠ 
  ٥ / ٣ 

  
  ١ / ٩ 
  ١ / ٨ 

  ٥ /  ٤٧ 

  ٢٣٨   
  ١٠١   
  ٧٩  
  

  ٥٧  
  ٧٣  
 -  

  ١ 
  ٢ 
  ٣ 
  
  ٥ 
  ٤ 
 -  

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠     ١٩٨      جمع 
*        توضيح –                            امتياز هر لياقت مطابق فرمو ل         جدول  ٣ -  ١٢                     محاسبه گرديده است. 

  



  ٤٥  

  
    جدول ٣ -  ١٥                                                               - لياقت، توانائي و ويژگيهاي مورد نياز براي اشتغال در بخش خصوصي 

       اولويت       امتياز*              پيشنهاد دوم             پيشنهاد اول                         ويژگيهاي مورد نياز براي 
              اشتغال در بخش 

      خصوصي 
        فراواني 
  (N1)

        فراواني      درصد 
  (N2)

         درصد 

          دانش علمي 
           تجربه عملي 

       ارتبـاط                اجتمـاعي (داشـــتن 
              معرف، پارتي و …  ) 

              اعتماد به نفس 
       ابتكار 
     تعهد 

                           مهارتهاي غير از  رشته درسي 
                         برخورداري از قدرت مديريت 

          بدون جواب 

  ٤٩  
  ٤٥  
  
  ٨ 
  ٨ 
  ٣ 
  ٥ 
  ١ 
  ١٢  
  ٦٧  

  ٨ /  ٢٤ 
  ٧ /  ٢٢ 

  
  ٠ / ٤ 
  ٠ / ٤ 
  ٥ / ١ 
  ٥ / ٢ 
  ٥ / ٠ 
  ١ / ٦ 

  ٨ /  ٣٣ 

  ٢١  
  ٣٦  
  
  ٤ 
  ٨ 
  ٧ 
  ٣ 
  ٣ 
  ١٤  

  ١٠٢   

  ٦ /  ١٠ 
  ٣ /  ١٨ 

  
  ٠ / ٢ 
  ٠ / ٤ 
  ٥ / ٣ 
  ٥ / ١ 
  ٥ / ١ 
  ١ / ٧ 

  ٥ /  ٥١ 

  ١٦٨   
  ١٧١   

  
  ٢٨  
  ٣٢  
  ١٦  
  ١٨  
  ٦ 
  ٥٠  
 -  

  ٢ 
  ١ 
  
  ٥ 
  ٤ 
  ٧ 
  ٦ 
  ٨ 
  ٣ 
 -  

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠     ١٩٨      جمع 
*        توضيح –                                امتياز لياقت مطابق فرمول جدول  ٣ -  ١٢                      محاسبه گرديده است.  

 
 

ــر             جـدول شـماره  ٣ -  ١٧                                                      نظـر دانشآموختگـان جويـاي شـغل در مـورد دلائـل موفقيـت ديگ
ــردن شـغل را نشـان ميدهـد.                      رابطـه اجتمـاعي (مـانند                                                       فارغالتحصيلان كشاورزي در پيدا ك
                    داشتن معرف، پارتي و …     ) با  ٧ /  ٥٩                                      % بالاترين دليل يافتن كار، و ســرمايه بـا  ٥ /  ١٤        % دوميـن 
                                                                                دليل يافتن شغل بيان گرديده است. فراغت از تحصيل بموقع ( فراغت از تحصيل در سالهاي 

                                            قبل كه تعداد فارغالتحصيل كمتر بوده است)  با  ٩ /  ١٢                         % در مرتبه سوم قرار دارد.  
  

  
  
  
  
  



  ٤٦  

  
    جدول ٣ -  ١٦                                                                     - لياقت، توانائي و ويژگيهاي مورد نياز براي اشتغال در بخش خود اشتغالي 

       اولويت       امتياز*              پيشنهاد دوم             پيشنهاد اول                         ويژگيهاي مورد نياز براي 
                  اشتغال در بخش خود 

        اشتغالي 
        فراواني 
  (N1)

        فراواني      درصد 
  (N2)

         درصد 

          دانش علمي 
       سرمايه 

      تجربه 
      خلاقيت 

            روحيه كار گر    وهي 
       پشتكار 

     علاقه 
              اعتماد به نفس 

           آينده نگري 
                     داشتن قدرت مديريت خوب

          بدون جواب 

  ٢٢    
  ٦٩  
  ٣٢  
  ٨ 
  ٢ 
  ١ 
  ٢ 
  ٣ 
  ١ 
  ٤ 

  ٥٤  

  ٢ /  ١١   
  ٨ /  ٣٤ 
  ٢ /  ١٦ 

  ٤ 
  ١ 

  ٥ / ٠ 
  ١ 

  ٥ / ١ 
  ٥ / ٠ 
  ٢ 

  ٣ /  ٢٧ 

  ٥ 
  ٢٣  
  ٣٢  
  ٦ 
  ١ 
  ٥ 
  ٣ 
  ٩ 
  ١ 
  ١١  
  ٩٢  

  ٥ / ٢ 
  ٦ /  ١١ 
  ٢ /  ١٦ 

  ٣ 
  ٦ / ٥ 
  ٥ / ٢ 
  ٥ / ١ 
  ٥ / ٤ 
  ٥ / ٠ 
  ٦ / ٥ 

  ٥ /  ٤٦ 

  ٧١  
  ٢٣٠   
  ١٢٨   
  ٣٠  
  ١٧  
  ٨ 
  ٩ 
  ١٨  
  ٤ 
  ٢٣  
 -  

  ٣ 
  ١ 
  ٢ 
  ٤ 
  ٧ 
  ٩ 
  ٨ 
  ٦ 
  ١٠  
  ٥ 
 -  

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠     ١٩٨      جمع 
*        توضيح –                                   امتياز هر لياقت مطابق فرمول جدول  ٣ -  ١٢                     محاسبه گرديده است. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ٤٧  

ـــر دانشآموختگــان جويــاي شــغل در مــورد دلائــل موفقيــت ديگــر       جـدول  ٣ -  ١٧                                                      - نظ
                                      فارغالتحصيلان كشاورزي در پيدا كردن شغل 

 د    رصد         فراواني                              دلائل موفقيت در پيدا كردن شغل 
                                   روابط اجتماعي (داشتن معرف، پارتي و …  ) 

       سرمايه 
                     فراغت از تحصيل بموقع 

            كارآئي زياد 
              توكل و پشتكار 

                       استخدام در رشته مربوطه 
                     شناخت بعضي از رشتهها 

               سهميه استخدامي 
           عامل جنسيت 

      تجربه 

  ١١١   
  ٢٧  
  ٢٤  
  ٩ 
  ٥ 
  ٣ 
  ٢ 
  ٢ 
  ٢ 
  ١ 

  ٧ /  ٥٩ 
  ٥ /  ١٤ 
  ٩ /  ١٢ 
  ٨ / ٤ 
  ٧ / ٢ 
  ٦ / ١ 
  ١ / ١ 
  ١ / ١ 
  ١ / ١ 
  ٥ / ٠ 

   ١٠٠     ١٨٦      جمع 
  
  

 ٣ - ١ - ٤ -  ١٣                                            - تأثير قانون نظام مهندسي كشاورزي بر اشتغال 
                                                                    نگرش پاسخگويان نسبت به تصويب قانون نظام مهندسي كشاورزي و تــأثير آن در  
ــر از                                       اشتغال فارغالتحصيلان را در جدول شماره  ٣ -  ١٨                            ميتوان مشاهده نمود. تعداد    ١٢٧         نف
           پاسخگويان ( ٤ /  ٧٣                                  %) نگرش خــود را مثبـت اعـلام نمودهانـد            در حـالي كـه   ٢٦       نفـر ( ٠ /  ١٥    %)، 
                                    اظهار عدم اطلاع از اين موضوع نموده،    ١٢       نفر ( ٩ / ٦                      %) نگرش منفي داشتند و  ٨         نفر يـا  ٦ / ٤  % 

               بينظر بودهاند. 
  
  
  
  
  
  



  ٤٨  

     جدول  ٣ -  ١٨                                                              - نگرش دانشآموختگان نسبت به تصويب نظام مهندسي كشاورزي نســبت بـه 
                                تأثير آن در اشتغال فارغالتحصيلان 

     درصد  ف       راواني                نگرش پاسخگويان 
          نگرش مثبت 

         عدم اطلاع 
          نگرش منفي 

      بينظر 

  ١٢٧   
  ٢٦  
  ١٢  
  ٨ 

  ٤ /  ٧٣ 
  ٠ /  ١٥ 
  ٩ / ٦ 
  ٧ / ٤ 

   ١٠٠     ١٧٣      جمع 
  
  

                                                                     با توجه به اهميت تصويب قانون نظام مهندسي كشاورزي بر توسعه كشــاورزي از 
ــور فعـال، نظـارت، و هدايـت                                                                       طريق تزريق نيروهاي متخصص در عرصه كشاورزي و حض
                      كارشناسان كشاورزي در م                                                            راحل مختلف توليد و غيره و تأثير اشتغالزائي اين قانون انتظـار 
                                                                            ميرفت كه دانشآموختگان اطلاع لازم در اين خصوص داشته پيگير آن باشند كه متأسفانه 

                                          تحليل محتوائي پاسخها خلاف اين انتظار بود.  
                                                                     در پاسخ به اين سؤال كه  ”چه مراجعي مسئول رفع بيكاري كارشناسان كشـاورزي  
 م                                                                               يباشند ؟”، بر اساس تحليل محتوائي پرسشنامه موارد زير استنتاج گرديد. كــه بـه ترتيـب 

            عبارتند از: 
   -                            وزارتخانههاي مختلف يا دولت 

   -                    مجلس شوراي اسلامي 

   -             بخش خصوصي 

ــام دهنـد؟”، نتـايج                                                                                      در پاسخ به اين سؤال كه ”انتظار داريد كه چه كارهائي بايد مسئولين انج
              در جدول شماره  ٣ -  ٢٤     نشا                                                      ن داده شده است. اكثريت پاسخدهندگان پيشنهاد كاهش پذيرش 
                                                                              دانشجو را در اولويتهاي اول خود قرار دادهاند. واگذاري زمين، توجه به بخش خصوصــي، 
ــه                                                                            آموزش برحسب نياز، اختصاص بودجه، بازنشست كردن پرسنل قديمي و واگذاري گلخان

                                             به فارغالتحصيلان در اولويتهاي دوم تا هفتم قرار            دادهاند.  
  
  



  ٤٩  

     جـدول  ٣ -  ١٩                                                             - پيشـنهادات ارائـه شـده بـراي رفـع بيكـاري دانشآموختگـان كشـــاورزي و 
                 اولوليتبندي آنها 

       اولويت       امتياز*                دومين پيشنهاد               اولين پيشنهاد                    پيشنهادات براي رفع 
        فراواني        بيكاري 

  (N1)
        فراواني      درصد 

  (N2)
         درصد 

             اختصاص بودجه 
             واگذاري زمين 

                  ايجـاد گلخانـه (پـروژ     ههــاي 
      كوچك) 

                  كاهش پذيرش دانشجو 
                  توجه به بخش خصوصي 

                 آموزش برحسب نياز 
ـــنل                     بازنشسـت كـردن پرس

      قديمي 
          بدون پاسخ 

  ١٠  
  ٣٥  
  ٥ 
  ٤٢  
  ١٦  
  ١٣  
  ٩ 

  ٦٨  

  ١ / ٥ 
  ٧ /  ١٧ 
  ٥ / ٢ 
  ٢ /  ٢١ 
  ١ / ٨ 
  ٦ / ٦ 
  ٥ / ٤ 

  ٣ /  ٣٤ 

  ٣ 
  ١٩  
  ٦ 
  ٧ 
  ١١  
  ٧ 
  ٣ 

  ١٤٢   
  

  ٥ / ١ 
  ٦ / ٩ 
  ٠ / ٣ 
  ٥ / ٣ 
  ٦ / ٥ 
  ٥ / ٣ 
  ٥ / ١ 

  ٨ /  ٧١ 

  ٣٣  
  ٩٤  
  ٢١  
  ١٣٣   
  ٥٩  
  ٤٦  
  ٣٠  
  
  

  ٥ 
  ٢ 
  ٧ 
  ١ 
  ٣ 
  ٤ 
  ٦ 

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠   ٨  ١٩      جمع 
*        توضيح –                                    امتياز و پيشنهاد مطابق فرمول جدول  ٣ -  ١٢                     محاسبه گرديده است. 

  
 ٣ - ١ - ٤ -  ١٤                                        -  اصلاح برنامههاي آموزشي در جهت اشتغال  

ــل در دانشـگاه                                                                          پيشنهاد و لزوم ايجاد تغييرات در برنامههاي آموزشي دوران تحصي
ــها در                                                از ديدگاه پاسخگويان بمنظور ورود به مشاغل خصوصي                                و خوداشتغالي و كارآئي آن
           جدول شماره  ٣ -  ٢٠                                                              نشان داده شده است. همانطوريكه از جدول استنباط ميشـود پيشـنهاد 
                                                                               افزايش واحدهاي عملي در اولويت اول و ارتباط داشتن دانشگاه با بخشهاي اجرائــي كشـور 
                                                                  در اولويت دوم پاسخگويان ميباشد. ايجاد روحيه خوداشتغالي در دانشآموخ             تگان، آشنائي 
                                                                              با بازار كار، افزايش مدت درس كارآموزي و اطلاعرساني بيشــتر بـه ترتيـب در اولويتـهاي 
ــدگـان قـرار دارد.  ايـن پيشـنهادات ميبايسـت در تجديدنظـر در                                                                              سوم تا ششم پيشنهاد دهن

                                             برنامههاي درسي دانشگاه مورد توجه قرار گيرد.  
  



  ٥٠  

     جدول  ٣ -  ٢٠                             - پيشنهادات ايجاد تغييرات در                                          برنامههاي آموزشي و اولويــت آنـها از ديـدگـاه 
          پاسخگويان 

       اولويت         امتياز×               دومين پيشنهاد               اولين پيشنهاد                       پيشنهادات اصلاحي برنامه
        فراواني   

  (N1)
        فراواني      درصد 

  (N2)
         درصد 

                    افزايش واحدهاي عملي 
                         ارتباط دانشگاه با بخشهاي 

       اجرائي 
                       ايجاد روحيه خوداشتغالي 

                    آشنائي با بازار كار 
                        افزايش مدت درس كارآموزي 

                اطلاعرساني بيشتر 
          بدون پاسخ 

  ١٥٨   
  

  ١٠  
  ٨ 
  ٥ 
 -  
  ٢ 

  ١٥  

  ٨ /  ٧٩ 
  

  ١ / ٥ 
  ٤ 

  ٥ / ٢ 
 -  
  ١ 

  ٦ / ٧ 

  ٨ 
  

  ٢٥  
  ١٢  
  ٨ 
  ١٢  
  ٥ 

  ١٢٨   

  ٤ 
  

  ٦ /  ١٢ 
  ١ / ٦ 
  ٤ 

  ١ / ٦ 
  ٥ / ٢ 

  ٧ /  ٦٤ 

  ٤٨٢   
  

  ٥٥  
  ٣٦  
  ٢٣  
  ١٢  
  ١١  
 -  

  ١ 
  
  ٢ 
  ٣ 
  ٤ 
  ٥ 
  ٦ 
 -  

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠     ١٩٨      جمع 
        × توضيح –                                     امتياز هر پيشنهاد مطابق فرمول جدول  ٣ -  ١٢    مح                 اسبه گرديده است. 

                                                              نگرش دانشآموختگان مورد پژوهش در خصوص عرضه فراوانــي فـارغالتحصيلان  
ــردد. بـالغ                                                    كشاورزي و تأثير آن بر توسعه كشاورزي در جدول شماره  ٣ -  ٢٠                     ملاحظه ميگ
   بر  ٢ /  ٣٥                                                                      %  از پاسخگويان موافق بودند كه عرضه فراواني فارغالتحصيلان كشاورزي موجب 

                توسعه كشاورزي مي              شود، حال آنكه  ٨ /  ٦٤                                   % آنها با اين نگرش مخالف بودهاند.  
  

ــارغالتحصيلان كشـاورزي       جدول  ٣ -  ٢١                                                               -  نگرش دانشآموختگان در مورد عرضه فراواني ف
                                 و تأثير آن بر توسعه كشاورزي كشور 

     درصد         فراواني                   نگرش دانشآموختگان 
          نگرش مثبت 
          نگرش منفي 

  ٦٩  
  ١٢٧   

  ٢ /  ٣٥ 
  ٨ /  ٦٤ 

   ١٠٠     ١٩٦      جمع 
  
  



  ٥١  

 ٣ - ١ - ٤ -  ١٥                          -  نگرش نسبت به شغل موقت  
ــر                                                                          بررسيها نشان داد كه يكي از راهكارهاي كم كردن فشار بيكاري، و از طرف ديگ
ــه و جسـتجوي شـغل مناسـب پرداختـن بـه شـغلهاي                                                                      فراهم كردن فرصت براي كسب تجرب

                                           موقت است. در اين راستا سئوال زير مطرح شد : 
ــه خـود را پيـدا كنيـد؟” ، تعـداد    ١٧٩                                              ”آيا حاضريد به كار موقت بپردازيد تا شغل مور                                  د علاق
ــل عـدم            مورد يعني  ٢ /  ٩٥                                         % به دليل نياز مالي موافق بودهاند، و فقط   ١١            مورد يعني  ٨ / ٥            % بدلي
                                                              كارآئي اين روش، با اشتغال در كار موقت مخالف بودند (جدول شماره   ٢٢ - ٣              ). اين راهكــار 
                                                   به نظر ميرسد با توجــه بـه تجربـه دانشآموختگـان مناسـب با                       شـد و بايسـتي در ايـن راه 

                                         قدمهاي اجرائي و عملي مناسبي برداشته شود. 
  

     جدول  ٣ -  ٢٢                                                            -  نظر دانشآموختگان جوياي كار در مورد اشتغال در كارهاي موقت 
                    نظر دانشآموختگان در 
                 مورد اشتغال موقت 

     درصد         فراواني 

                        موافق به دليل نياز مالي 
                       مخالف بدليل عدم كارآئي 

  ١٧٩   
  ١١  

  ٢ /  ٩٤ 
  ٨ / ٥ 

   ١٠٠    ٩٠ ١      جمع 
  

                                                                       از پاسخگويان در خصوص اشتغال دانشآموختگان كشــاورزي در مشـاغلي غـيرمرتبط بـا 
ــده اسـت. تعـداد    ١١٦      نفـر  ٧ /  ٦٠  %                                          كشاورزي سؤال شد، نظر آنها در جدول شماره  ٣ -  ٢٣                  آم
                                        بدليل نياز مالي با اين كار موافق هستند،  ٨ /  ٣٨                          %  نظر مخالف ارائه داده و  ٥ / ٠            % نظري اعــلام 

            نداشتهاند.  
ــر   ٦٠     % از                                                             بررسـي نظـرات مشـروح و تحليـل محتوائـي بيـانگر آن اسـت كـه بـالغ ب
                                                                           دانشآموختگان هيچگونه تعصبي به تخصص خود نداشتهاند و بيشترين نگراني آنــها كسـب 
ــابل حـدود   ٤٠                            % از آنـها بـه رشـته تخصصـي خـود                                            شغلي براي امرار معاش است. و در مق

                                       علاقمندند و بيكاري را تحمل كرده تا شغل م                        ورد نظر خود را بيابند.  
  
  
  



  ٥٢  

     جــدول  ٣ -  ٢٣                                                   - نظــر دانشآموختگــان كشــاورزي در خصــوص اشــتغال در مشــــاغل 
           غيركشاورزي 

     درصد         فراواني             انواع نظرات 
                          نظر موافق بدليل نياز مالي 

                            نظر مخالف بدليل نداشتن علاقه 
         بدون نظر 

  ١١٦   
  ٧٤  
  ١ 

  ٧ /  ٦٠ 
  ٨ /  ٣٨ 
  ٥ / ٠ 

   ١٠٠     ١٩١      جمع 
  
  

 ٣ - ١ - ٤ -  ١٦                -  موانع اشتغال 
   نظر                                                                     ات و پيشنهادات دانشآموختگان در مورد موانع و محدوديتهاي اشتغال آنــها و 
                                   اولويتبندي اين نظرات در جدول شماره  ٣ -  ٢٥                                      نشان داده شده است. همانطوريكه ملاحظــه 
                                                                               ميگردد وجود تعداد زياد دانشآموخته كشاورزي به عنوان اولين محدوديت و مانع اشتغال 
ــارغالتحصيلان در مرتبـه دوم اولويـت قـرار دارد.                           محسوب ميشود، عدم حمايت دو                                                  لت از ف
                                                                                     نداشتن سرمايه براي انجام كار، عدم توانائي در انجام كارهاي عملي به ترتيب در اولويتهاي 

                               سوم ، چهارم و پنجم قرار دارد.  
                                                                         برنامهريزان مملكتي بايستي اين موارد را در نظر قــرار داده و جـهت رفـع هريـك از  

            موانع مذكور                                      برنامههاي منسجم تهيه و اجرا نمايند.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ٥٣  

     جـدول  ٣ -  ٢٤                                                                -  موانـع و محدوديـت اشـتغال و اولويتبنـدي آنـها از نظـر فـــارغالتحصيلان 
        كشاورزي 

       اولويت         امتياز×               دومين پيشنهاد               اولين پيشنهاد                    موانع و محدوديتهاي 
        فراواني        اشتغال 

  (N1)
        فراواني      درصد 

  (N2)
         درصد 

             زيادي تعداد د                  انشآموخته كشاورزي 
              نداشتن سرمايه 

               عدم حمايت دولت 
                           نداشتن توانائي كارهاي عملي 

                         وجود افراد مسن در ادارات 
                   عدم هماهنگي ادارات 

                   تبعيض به علت جنسيت 
                  عدم اعتماد به نفس 

                         عدم شناخت رشتههاي تحصيلي 
                        كمبود فعاليتهاي اقتصادي 

                         حاكم بودن رابطه، پارتي و …  
          بدون پاسخ 

  ٨٠  
  ٢٠  
  ٤٣  
  ١٢  
  ٠ ١ 
  ٤ 
  ٤ 
  ١ 
  ٢ 
  ١ 
  ٤ 

  ١٧  

  ٤ /  ٤٠ 
  ١ /  ١٠ 
  ٧ /  ٢١ 
  ١ / ٦ 
  ١ / ٥ 
  ٠ / ٢ 
  ٢ 

  ٥ / ٠ 
  ١ 

  ٥ / ٠ 
  ٢ 

  ٦ / ٨ 

  ١٢  
  ٣١  
  ٢٤  
  ١٩  
  ١٠  
  ١٧  
  ٧ 
  ٢ 
  ٤ 
  ٩ 
  ٧ 

  ٥٦  

  ١ / ٦ 
  ٧ /  ١٥ 
  ١ /  ١٢ 
  ٦ / ٩ 
  ١ / ٥ 
  ٦ / ٨ 
  ٥ / ٣ 
  ٠ / ١ 
  ٠ / ٢ 
  ٥ / ٤ 
  ٥ / ٣ 

  ٣ /  ٢٨ 

  ٢٥٢   
  ٩١  
  ١٥٣   
  ٥٥  
  ٤٠  
  ٢٩  
  ١٩  
  ٥ 
  ١٠  
  ١٢  
  ١٩  
 -  

  ١ 
  ٣ 
  ٢ 
  ٤ 
  ٥ 
  ٦ 
  ٧ 
  ١٠  
  ٩ 
  ٨ 
  ٧ 
 -  

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠     ١٩٨      جمع 
        × توضيح –                   امتياز هر مانع مط               ابق فرمول جدول  ٣ -  ١٢                     محاسبه گرديده است. 

  
 ٣ - ١ - ٤ -  ١٧                                   - راههاي توسعه اشتغال و رفع موانع  

ـــع و محدوديتهــاي اشــاره شــده در جــدول شــماره  ٣ -  ٢٤  ،                                                     در خصـوص موان
ــهائي را پيشـنهاد نمودهانـد كـه نتـايج آن در جـدول شـماره  ٣ -  ٢٥        ارائـه                                                                    پاسخگويان راهحل
                                گرديده است. همچنانكه مشاهده ميشو                                             د فراهم كردن شرايط و تسهيلات بانكي لازم و دادن 
                                                                                   اعتبارات و كمكهاي مالي به فارغالتحصيلان به منظور اقدام به فعاليت در بخشهاي توليدي و 
ــد كـه                                                                             تبديلي محصولات كشاورزي در اولويت نخست قرار گرفته است. اين امر نشان ميده
ــتخدام دولتـي محـدود اسـت و                                            فارغالتحصيلان كشاورزي برخلاف گذشته پذيرفتهان                               د كه اس
ــع                                                                                     آمادگي پرد اختن به فعاليتهاي خوداشتغالي را دارند و اين روحيه مهمترين عامل براي رف

                                  بيكاري فارغالتحصيلان كشاورزي است.  



  ٥٤  

     جــدول  ٣ -  ٢٥                                                       - راهحلهــاي پيشــنهادي بــراي رفــع موانــع و محدوديتهــاي اشــــتغال 
                              فارغالتحصيلان از نظر آزمودنيها 

            اولين راهحل      راهحل             هاي پيشنهادي 
         پيشنهادي 

            دومين راهحل 
         پيشنهادي 

       اولويت         امتياز× 

        فراواني   
  (N1)

        فراواني      درصد 
  (N2)

         درصد 

                  كاهش پذيرش دانشجو 
                    دادن اعتبارات و وام 

                    تغيير برنامه آموزشي 
                      استفاده از نيروي جوان 

                   راهاندازي تعاونيها 
               هماهنگي ادارات 

                      كاهش تبعيض در استخدام 
   موظ                    ف كردن زمينداران به 

                استخدام كارشناس 
                        آگاه ساختن مردم به رشته 

        كشاورزي 
                 راهانــــدازي بخشــــــهاي 

      خصوصي 
          بدون جواب 

  ٦٠  
  ٥٧  
  ١٧  
  ١٦  
  ٥ 
  ٦ 
  ٩ 
  ٣ 
  
  ١ 
  
  ٢ 
  

  ٢٢  
  

  ٣ /  ٣٠ 
  ٩ /  ٢٨ 
  ٦ / ٨ 
  ١ / ٨ 
  ٥ / ٢ 
  ٠ / ٣ 
  ٥ / ٤ 
  ٥ / ١ 

  
  ٥ / ٠ 

  
  ٠ / ١ 

  
  ١ /  ١١ 

  ١٠  
  ٤٥  
  ١٢  
  ١٤  
  ١٥  
  ٦ 
  ٧ 
  ٤ 
  
  ٥ 
  

  ١٠  
  

  ٦٩  
  

  ١ / ٥ 
  ٧ /  ٢٢ 
  ١ / ٦ 
  ١ / ٧ 
  ١ / ٨ 
  ٠ / ٣ 
  ٥ / ٣ 
  ٠ / ٢ 

  
  ٥ / ٢ 

  
  ١ / ٥ 

  
  ٨ /  ٣٤ 

  

  ١٩٠   
  ٢١٦   
  ٦٣  
  ٦٢  
  ٣١  
  ٢٤  
  ٣٤  
  ١٣  
  
  ٨ 
  

  ١٦  
  
 -  
  

  ٢ 
  ١ 
  ٣ 
  ٤ 
  ٦ 
  ٧ 
  ٥ 
  ٩ 
  

  ١٠  
  
  ٨ 
  

 -  

       ١٠٠     ١٩٨     ١٠٠     ١٩٨      جمع 
        × توضيح –                                     امتياز هر پيشنهاد مطابق فرمول جدول  ٣ -  ١٢                     محاسبه گرديده است. 



  ٥٥  

    فصل  ٣ - ٢  –        ديدگاه         والدين         داوطلبان          ورود به          دانشگاهها          نسبت به       انگيزه    
                                                                       انتخاب رشته كشاورزي توسط           فرزندانشان    با                  تاكيد بر اشتغال 

                                                         آينده      آنها  
  

 ٣ - ٢ - ١        - مقدمه 
     نيروي        انساني                                متخصص و تحصيل كرده، نقش تعيين        كنندهاي         در توسع  ه   يك       جامعه  
ــبرد           برنامـههاي                   اقتصـادي، بـه خصـوص   از       دارد              . توجه به نقش      آموزش    و      پرورش     در       پيش
          حيث تأمين      نيروي        انساني               مناسب و مورد         نيــاز، از       جملـه     دلايـل       ايجـاد          تغيـيرات       فـراوان    در  
      ساختار         نظامهاي        آموزشي       بيشتر         كشورهاي      جهان     اســت   .       بررسـي        مختصـر   از        اصلاحـات  
      آموزشي          در اكثر       كشورها ي      جهان      روشن       كننده     اين       نكته    است     كــه    يكـي    از       اهـداف    و     دلايـل  
ــه     ميـان    دو       نظـام       آموزشـي            و اقتصـادي    اسـت       قوي     براي       انجام     اين               اصلاحات، كاهش       فاصل

 .(   ٣٠  ) 
   در     جهان        پرتحول       امروز      شايد         بر هيــچ        پديـدهاي     بيـش    از       آمـوزش                بـه عنـوان عـامل 
ــاضر   را   ”    عصـر       آمـوزش“        نـاميده      و بـه        اصلي    اين                          تغيير و تحول تأكيد نشده     باشد           . عصر ح
ــي          اجتمـاعي       آموزش                 به عنوان عاملي     براي        آفرينش    و          بازآفريني       شرايط       اساسي       كيفيت       زندگ
    بها     داده       ميشود  .   از           پيشرفتهاي              مهم اقتصادي    دهه      اخير      پديد      آمدن     اين           طرز تلقــي    اسـت    كـه  
ــرمايهگـذاري           در توسـعه       انسـاني     اسـت  .    ايـن        برداشـت       اثـرات       زيـادي    بـر        آموزش       نوعي            س
ــها علـت فاصلـه      برنا         مهريزيهاي        آموزشي         كشورهاي        مختلف       گذاشته     است                             . به طوري كه مدت
ــها       جسـتجو           ميكردنـد،      بين        كشورهاي                     در حال رشد و صنعتي   را          در عامل      نيروي        انساني      آن
           يعني نداشتن       نيروي        انساني        متخصص   را         مهمترين            عامل وجود    اين        فاصله          ميدانستند  .     اينــك  
ــها،      روشن      شده    است     كه     تنها           زماني كه       فعاليت    و      بازده      بخش      آموزش                            جامعه با هدفها، فعاليت
ــام     نمـاي        روابـط    و      بازده                    كلي جامعه تطابق و       همسوئي       داشته          باشد، نظ   ام       آموزشي       آيينه       تم
                           اجتماعي، سياسي، اقتصــادي، و       فرهنگـي        جامعـه      خواهـد                   شـد و بقـاء و دوام     آنـرا         اسـتمرار  

      ميبخشد   ( ١   ). 
      رشد        كشاورزي        وابسته                به تحولات فردي   كش      اورزان     است  .        كشاورزي    يــك        فعـاليت  
ـــالاخص           اقتصـادي    اسـت                          كـه رونـق آن در گـرو مـيزان     دانـش    و       اطلاعـات           روسـتائيان    و      ب
ــزم     آنـان     در    راه         اسـتفاده    از     ايـن                   كشاورزان، مهارت    در       كاربرد       چنين                اطلاعاتي، و اراد        ه و ع



  ٥٦  

      اطلاعات        ميباشد  .     آهنگ      رشد        كشاورزي        وابسته                 به ميزان تحولــي    اسـت           كـه در هـر   يـك    از  
                موارد فوق بوجود     آمده     است    و      آموزش       نيروي        محركه    اين       تحول       ميباشــد  .         بنـابراين     بخـش  
ــهاي           اقتصـادي،         كشاورزي     نيز         نيازمند       نيروي        متخصص    است    تا        بتواند       همگام          با ساير       بخش
ـــاورزي     نــيز        متــأثر   از         توسـعه     خويـش    را       تسـريع       نمـايد  .       كـارآيي       نـيروي        متخصـص        كش
         آموزشهايي     است                    كه در منزل و محيط    دان     شگاهي      بدست        ميآورد     . در    ايــن      زيـر      پـروژه    بـه  
     بررسي               نظرات والدين         داوطلبان          ورود بــه          دانشـگاهها          نسـبت بـه       انگـيزه         انتخـاب        رشـتههاي  
       كشاورزي       توسط           فرزندانشان         پرداخته         َ  و نهايتا        بدنبال     اين          بوده كه       ديدگاه                والدين نســبت بـه  

     وضعيت       شغلي           فرزندانشان     در      آينده       بررسي     شود   .  
  

 ٣ - ٢ - ٢       - هدف  
ــدگـاه         والديـن         داوطلبـان          ورود بـه          دانشـگاهها     در          هدف كلي    اين          زيرپروژه         مطالعه       دي
            خصوص اشتغال      آينده            فرزندانشان                       و تأثير آن بر انتخاب        كشاورزي                    بعنوان رشته تحصيلي  

      ميباشد  . 
     اهداف          اختصاصي    اين          زيرپروژه         عبارتند    از  : 

  ١-        تعيين      وضعيت         انتخاب        رشتههاي         كشاورزي       توسط         داوطلبان  
  ٢-         بررسي   م                 يزان اطلاع والدين   از       وضعيت         اشتغال             فارغالتحصيلان         كشاورزي  

  ٣-                               تعيين ميزان توجه والدين به      آينده       شغلي         داوطلبين  
  ٤-         بررسي             عوامل مؤثر         خانوادگي      براي            خوداشتغالي          داوطلبين       كنكور         در بخش        كشاورزي  . 

    
 ٣ - ٢ - ٣              - روش تحقيق و      جمعيت             مورد مطالعه  

ـــده    جــهت       انجــام     ايــن     پژو              هــش، روش تحقيــق        پيمايشــي                      روش بكـار گرفتـه ش
  (Survey Research)        ميباشد  .       پيمايش       عبارت    از         جمعآوري        اطلاعات     است              كــه بـا طـرح و 
ــل روابـط                  نقشه و به عنوان        راهنماي                عملي توصيف يا        پيشبيني                                    و يا به منظور تجزيه و تحلي
 (Content بين         متغيرهــا       صـورت        مـيپذيـرد  .      سـؤالات      بـاز    نـيز                     بـا روش تحليـل محتـوي     

(Analysis                  تجزيه و تحليل و      نتايج       گزارش       گرديد  . 

      جامعه      آماري                      مورد مطالعه، والدين         داوطلبان          ورود به          دانشــگاهها   (       رشـتههاي       علـوم 
              تجربي و رياضي      فيزيك       ) بوده    است                          كه در زمان انتخاب رشته،         پرسشنامه        تحقيق      همــراه    بـا  
ــور ت                صـادفي در اختيـار    ٢٥٠      نفـر   از        والديـن     يك      پاكت         تمبردار      براي       برگشت                  پرسشنامه، بط



  ٥٧  

        داوطلبان       قرار     داده       شد و    ٢٠٥          پرسشنامه             تكميل شده (  ٨٢      درصد  )       دريافت      شد.      ابزار        تحقيـق،  
        پرسشنامه     با      سؤالات                    باز و بسته بوده و       ديدگاه         والدين         داوطلبان          ورود به        دانشگاه         پـيرامون  
ــرت       شـامل   ١٦       سـؤال        انگيزه              انتخاب رشته        كشاورزي       توسط           فرزندانشان       بصورت      طيف      ليك
     سنجيد      ه شده    است             . روائي صوري (Face Validity)          پرسشـنامه    از       طريـق         نظرخواهـي    از  
ــر   از        اسـاتيد         اساتيد         دانشگاه                          سنجيده شد. بدين صورت كه         پرسشنامه                  تحقيق در اختيار  ٥      نف
ـــي        قـرار     داده       شـد و   از        نظـرات      اصلاحـي      آنـها     در     تهيـه          پرسشـنامه       نـهايي         اسـتفاده         و روائ

        پرسشنامه             مورد تأييد     آنان           قرار گرفت  . 
    

 ٣ - ٢ - ٤  -      نتايج    و        يافتهها  
 ٣ - ٢ - ٤ - ١  -      جنسيت         و گروه      آزمون          داوطلبان  

ــر ( ٥ /  ٥٢      درصـد  )   از          داوطلبـان      دخـتر    و   ٩٨       نفـر ( ٨ /  ٤٧     از     ٢٠٥      نفر          آزمودني،    ١٠٧   ن    ف
    درصد      ) پسر        ميباشند        (جدول  ٣ -  ٢٦   )،   كه    ٩٤       نفر (  ٤٦      درصــد                ) در رشـته ريـاضي      فـيزيك   و  
   ١١١       نفر (  ٥٤      درصد                        ) در رشــته علـوم تجربـي در     دبير    سـتان                 مشـغول بـه تحصيـل        بودهانـد  

      (جدول  ٣ -  ٢٧    ).  
  

     جدول  ٣ -  ٢٦  -      جنسيت          داوطلبان       شركت      كننده            در مطالعه 
    درصد         فراواني       جنسيت  

   زن 
    مرد 

  ١٠٧   
  ٩٨  

  ٢ /  ٥٢ 
  ٨ /  ٤٧ 

   ١٠٠     ٢٠٥      جمع 
  

     جدول  ٣ -  ٢٧       - گروه      آزمون          داوطلبان       شركت      كننده            در مطالعه 
    درصد         فراواني       گروه      آزمون  

      رياضي      فيزيك  
           علوم تجربي 

  ٩٤  
  ١١١   

  ٤٦  
  ٥٤  

   ١٠٠     ٢٠٥      جمع 
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 ٣ - ٢ - ٤ - ٢           - محل تولد         داوطلبان                و انتخاب رشته        كشاورزي  
              محل تولد حدود   ٨٦      درصد    از          داوطلبان       مركز           استان، حــدو  د   ١٠      درصـد          شهرسـتان،  
ــر  ٨ /  ٦٧      درصـد    ٤ / ٢   د    رصد      روستا    و  ٢      درصد     نيز            بدون پاسخ       ميباشد       (جدول ٣ -  ٢٨           ). بالغ ب
ــرده    از          داوطلبان          ورود به                   دانشگاهها، يك يا ت ع    داد       بيشتري         رشتههاي         كشاورزي    را              انتخاب ك
ــد       (جـدول ٣ -  ٢٩   ).         همانگونـه    كـه     و  ٢ /  ٣٢      درصد   (  ٦٦            نفر) رشته        كشاورزي    را         انتخاب         نكردهان
     ملاحظه       ميشود          بالغ بر   ٩٥      درصد    از          داوطلبان              متولد شهرها        بودهاند    و     شايد              دليلي بــر عـدم  

      آشنايي      آنان     با        كشاورزي           و انتخاب      نكردن       رشته        كشاورزي   ب   اشد  . 
  

                     جدول  ٣ -  ٢٨           - محل تولد         داوطلبان              مورد مطالعه 
    درصد         فراواني           محل تولد 

     مركز      استان  
     شهر  

     روستا  
          بدون جواب 

  ١٧٦   
  ٢٠  
  ٥ 
  ٤ 

  ٨ /  ٨٥ 
  ٨ / ٩ 
  ٤ / ٢ 
  ٢ 

   ١٠٠     ٢٠٥      جمع 
  

     جدول  ٣ -  ٢٩              - انتخاب رشته        كشاورزي       توسط         داوطلبان             مورد مطالعه  
    درصد         فراواني              انتخاب رشته        كشاورزي  

            انتخاب رشته  ك      شاورزي  
                عدم انتخاب رشته        كشاورزي  

  ١٣٩   
  ٦٦  

  ٨ /  ٦٧ 
  ٢ /  ٣٢ 

   ١٠٠     ٢٠٥      جمع 
  

     نتايج       آزمون       مجذور    خي   (   كاي       اسكور          ) در جدول  ٣ -  ٣٠       نشان      ميدهد     كه      جنســيت          داوطلبـان    
ــرد      بيشـتر                 و انتخاب رشته        كشاورزي        مستقل   از     هم      نبوده                و با هم رابطه      دارند    و         داوطلبان      م
ــوري     كـه   از   ٨ /  ٦٧      درصـد          داوطلبـان     از          داوطلبان          زن رشته        كشاورزي    را      انتخ   اب        كردهاند       بط
ــوده، و   از   ٢ /  ٣٢          انتخـاب      كننـده       رشـته          كشـاورزي،  ٦ /  ٣٥      درصـد        مـرد و  ٢ /  ٣٢      درصـد             زن ب
         داوطلباني          كـه رشـته        كشـاورزي    را         انتخـاب           نكردهانـد،  ٢ /  ١٢    در         صـد مـرد و   ٢٠      درصـد    زن  
               بودهاند، كه يكي    از      دلايل       گرايش       كمتر       دختران     به        رشتههاي         كشاورزي     باز  ار              كــار و اشـتغال  



  ٥٩  

    آنان        ميباشد       . زيرا     زنان     در          فعاليتهاي     خــود          اشـتغالي        كشـاورزي    و       همچنيـن      بـراي        كـار در  
       واحدهاي          خصوصي و    حتي            اشتغال در       ادارات           دولتي با            محدوديتهايي        مواجه      هستند  . 

  

     جدول  ٣ -  ٣٠  -         پراكندگي          داوطلبان             با توجه به      جنسيت                و انتخاب رشته        كشاورزي    
               عدم انتخاب رشته              انتخاب رشته   كش     اورزي       جنسيت  

       كشاورزي  
         جمع رديف 

    درصد       فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني    
    مرد 
   زن 

  ٧٣  
  ٦٦  

  ٦ /  ٣٥ 
  ٢ /  ٣٢ 

  ٢٥  
  ٤١  

  ٢ /  ١٢ 
  ٢٠  

  ٩٨  
  ١٠٧   

  ٨ /  ٤٧ 
  ٢ /  ٥٢ 

   ١٠٠     ٢٠٥   ٢ /  ٣٢    ٦٦   ٨ /  ٦٧     ١٣٩      جمع 
Chi-Square =   ٨ / ٣                         P = ٠٤ / ٠  

  
         محل تولد         داوطلبان                       تأثيري بر انتخاب رشته         كشاورزي       توسط     آنان            ندارد، برا    ساس      آزمــون  
     مجذور    خي   (   كاي       اسكور )     ، با               توجه به مقدار    كــاي       اسـكور      بدسـت      آمـده         و درجـه      آزادي      آن، 
ــه          همانگونـه        كـه در           محل تولد         داوطلبان                و انتخاب رشته        كشاورزي        مستقل   از     هم      هستند  .      البت
ــاورزي        جدول  ٣ -  ٣١            مشخص شده،   از   ٥      نفر        داوطلبي     كه          روستازاده       هستند   ٤     نفر       رشته        كش

  را         انتخاب        كردهاند   (  ٨٠      درصد    ).  
  

     جدول  ٣ -  ٣١  -         پراكندگي          داوطلبان                                    با توجه به محل تولد و انتخاب رشته        كشاورزي  
           انتخاب رشته           محل تولد 

       كشاورزي  
               عدم انتخاب رشته  

       كشاورزي  
         جمع رديف 

    درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني  
     مركز      استان  

    شهر 
     روستا  

  ١٢٠   
  ١٢  
  ٤ 

  ٧ /  ٥٩ 
  ٦ 
  ٢ 

  ٥٦  
  ٨ 
  ١ 

  ٨ /  ٢٧ 
  ٤ 

  ٥ / ٠ 

  ١٧٦   
  ٢٠  
  ٥ 

  ٦ /  ٨٧ 
  ١٠  
  ٥ / ٢ 

   ١٠٠  *   ٢٠١   ٣ /  ٣٢    ٦٥   ٧ /  ٦٧     ١٣٦      جمع 
Chi-Square =  ٩ / ٠                           P =٦٣ / ٠    

*    از     ٢٠٥        داوطلب              مورد مطالعه  ٤               نفر محل تولد    خود    را      ذكر      نكرده       بودند   .  
  



  ٦٠  

 ٣ - ٢ - ٤ - ٣       - رتبه       داوطلب                و انتخاب رشته        كشاورزي    
بـه         داوطلبيـن       داراي  



    

  
  
  
  
  
  

     جدول  ٣ -  ٣٢  -         پراكندگي          داوطلبان    با                  توجه به رتبه كل       داوطلب                        و انتخاب رشته كشاورزي 
         جمع رديف     بالاي       ٥٠٠٠٠       ٢٥٠٠٠    تا       ٥٠٠٠٠       ١٠٠٠٠    تا       ٢٥٠٠٠      ٥٠٠٠    تا       ١٠٠٠٠      ١٠٠٠    تا      ٥٠٠٠      زير     ١٠٠٠          رتبه كل 

    درصد         فراواني      درصد         فراواني     درص د         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني       وضعيت              انتخاب رشته 

                    انتخاب رشته كشاورزي 
                عدم انتخاب رشته 

        كشاورزي 

  ٨ 
  ٤ 

  ٧ / ٥ 
  ١ / ٦ 

  ٣٠  
  ١٦  

  ٦ /  ٢١ 
  ٢ /  ٢٤ 

  ٣٨  
  ١١  

  ٣ /  ٢٧ 
  ٧ /  ١٦ 

  ٢٩  
  ١٧  

  ٩ /  ٢٠ 
  ٧ /  ٢٥ 

  ٣٠  
  ١٣  

  ٦ /  ٢١ 
  ٧ /  ١٩ 

  ٤ 
  ٥ 

  ٩ / ٢ 
  ٦ / ٧ 

  ١٣٩   
  ٦٦  

  ١٠٠   
  ١٠٠   

   ١٠٠     ٢٠٥   ٤ / ٤   ٩    ٢١    ٤٣   ٤ /  ٢٢    ٤٦   ٩ /  ٢٣    ٤٩   ٤ /  ٢٢    ٤٦   ٩ / ٥    ١٢      جمع 

Chi-Square =   ٠٨ / ٥     P = ٤ / ٠ 
  
  
  



  ٦٢  

 ٣ - ٢ - ٤ - ٤  -       اولويت         انتخاب        رشتههاي         كشاورزي  
        داوطلبان         بيشترين         انتخاب   را       رشته       آبياري          داشتهاند         و رشته         ماشينهاي         كشــاورزي  
       ، دومين            رشته مورد     علاقه          داوطلبان        ميباشــد  .        رشـتههاي      ديگـر       مـورد     علاقـه          داوطلبـان     بـه 
      ترتيب       اولويت       شامل      صنايع                          غذايي، گياهپزشكي، اقتصاد                     كشاورزي، و خاكشناسي        ميباشد  . 
ــاب سـوم امتيـاز  ٣  ،             لازم به ذكر    است               كه به انتخاب    اول         امتياز  ٥                    ، انتخاب دوم امتياز  ٤                    ، انتخ
ــك      داده      شـده    اسـت        (جـدول  ٣ -  ٣٣          )، انتخـاب         انتخاب      چهارم         امتياز  ٢                       و انتخاب پنجم امتياز   ي
     رشته         داوطلبان        بيانگر     اين     است     كه         داوطلبان     در      هنگام              انتخاب رشته        بيشــترين       توجـه   را    بـه  

        رشتههايي       دارند     كه   از            فرصت شغلي       بيشتري     پس   از       پايان         تحصيلات         برخوردار       هستند   .  
ـــور         رشــتههاي         كشــاورزي    را    در        جـدول  ٣ -  ٣٤       - نشـان      ميدهـد     كـه         داوطلبيـن       كنك

         انتخابهاي   ١    تا     ١٠٠            َ  بطور تقريبا          يكنواختي       قرار        دادهاند        . گر چه    اين       وضعيت      براي           انتخابــهاي    
ــداد       بيشـتري    از          داوطلبيـن           انتخابـهاي   ١    تـا    ٢٠     خـود    را       بين  ١    تا    ٢٠          متراكمتر        است، ي          عني تع
       كشاورزي       قرار                دادهاند، لكن بد            ليل رتبه كل    خود    و      بررسي       امكان        قبولي    اين        تصميم   را       اتخـاذ  

       كردهاند   .  
  

     جدول  ٣ -  ٣٣  -        فراواني            اولويتبندي         انتخاب        رشتههاي         كشاورزي       توسط         داوطلبان  
       انتخاب 

  
  

       چهارمين       سومين         انتخاب      دومين         انتخاب      اولين   ا      نتخاب 
       انتخاب 

      امتياز                پنجمين انتخاب 
          اولويتبندي  

      اولويت  
       انتخاب 

      رشته  
       كشاورزي  

ي  
وان

فرا
  

   
  

ز 
متيا

ا
  

    
 

ي  
وان

فرا
  

   
  

ز 
متيا

ا
  

    
 

ي  
وان

فرا
  

   
  

ز 
متيا

ا
  

    
 

ي  
وان

فرا
  

   
  

ز 
متيا

ا
  

    
 

ي  
وان

فرا
  

   
  

ز 
متيا

ا
  

    
     

      آبياري  
        اقتصاد  

        ترويج و      آموزش  
         گياهپزشكي  
          علوم دامي 

        خاكشناسي  
     زراعت  
    باعب   اني  

        ماشينآلات  
     صنايع       غذايي  

  ٣٦  
  ١٠  
  ٤ 
  ١٣  
  ٥ 
  ٧ 
  ٧ 
  ٧ 
  ١٥  
  ٢٩  

  ١٨٠   
  ٥٠  
  ٢٠  
  ٦٥  
  ٢٥  
  ٣٥  
  ٣٥  
  ٣٥  
  ٧٥  

  ١٤٥   

  ١٣  
  ٧ 
 -  

  ١٦  
  ٥ 
  ٥ 
  ٨ 
  ٦ 
  ١٩  
  ٢ 

  ٥٢  
  ٢٨  
 -  

  ٦٤  
  ٢٠  
  ٢٠  
  ٣٢  
  ٢٤  
  ٧٦  
  ٨ 

  ٤ 
  ٥ 
  ٣ 
  ٣ 
  ٤ 
  ٣ 
 -  
  ٣ 
  ٨ 
  ١ 

  ١٢  
  ١٥  
  ٩ 
  ٩ 
  ١٢  
  ٩ 
 -  
  ٩ 
  ٢٤  
  ٣ 

  ٢ 
 -  
 -  
 -  
  ١ 
  ٦ 
  ١ 
  ١ 
 -  
 -  

  ٤ 
 -  
 -  
 -  
  ٢ 
  ١٢  
  ٢ 
  ٢ 
 -  
 -  

 -  
 -  
  ١ 
 -  
 -  
  ١ 
  ٣ 
 -  
 -  
 -  

 -  
 -  
  ١ 
 -  
 -  
  ١ 
  ٣ 
 -  
 -  
 -  

  ٢٤٨   
  ٩٣  
  ٣٠  
  ١٣٨   
  ٥٩  
  ٧٧  
  ٧٢  
  ٧٠  
  ١٧٥   
  ١٥٦   

  ١ 
  ٥ 
  ١٠  
  ٤ 
  ٩ 
  ٦ 
  ٧ 
  ٨ 
  ٢ 
  ٣ 

  
  



  ٦٣  

  
ــان        جدول  ٣ -  ٣٤  -           اولويتبندي         انتخاب        رشتههاي         كشاورزي       توسط         داوطلبان         در بين    ١٠٠       امك

            انتخاب رشته 
      اولويت  
       انتخاب 

     اولين      رشته  
       كشاورزي  

     دومين      رشته  
       كشاورزي  

     سومين      رشته  
       كشاورزي  

       چهارمين      رشته  
       كشاورزي  

           پنجمين رشته  
       كشاورزي  

      امتياز  
      اولويت
    بندي  

      اولويت  
       انتخاب 

           امتياز        فراواني         امتياز        فراواني         امتياز        فراواني         امتياز        فراواني         امتياز        فراواني    
  ١٠ - ١  
  ٢٠ -  ١١  
  ٣٠ -  ٢١  
  ٤٠ -  ٣١  
  ٥٠ -  ٤١  
  ٦٠ -  ٥١  
  ٧٠ -  ٦١  
  ٨٠ -  ٧١  
  ٩٠ -  ٨١  

  ١٠٠ -  ٩١   

  ٣٦  
  ١٥  
  ١٠  
  ٨ 
  ٦ 
  ١١  
  ١١  
  ٧ 
  ١٥  
  ١٤  

  ١٨٠   
  ٧٥  
  ٥٠  
  ٤٠  
  ٣٠  
  ٥٥  
  ٥٥  
  ٣٥  
  ٧٥  
  ٧٠  

  ١٥  
  ١٣  
  ٩ 
  ٤ 
  ٢ 
  ٨ 
  ٨ 
  ٤ 
  ٧ 

  ١١  

  ٦٠  
  ٥٢  
  ٣٦  
  ١٦  
  ٨ 
  ٣٢  
  ٣٢  
  ١٦  
  ٢٨  
  ٤٤  

  ٨ 
  ١ 
  ٦ 
  ٢ 
  ٢ 
  ٤ 
  ٣ 
  ٦ 
 -  
  ٢ 

  ٢٤  
  ٣ 
  ١٨  
  ٦ 
  ٦ 
  ١٢  
  ٩ 
  ١٨  
 -  
  ٦ 

  ٣ 
 -  
  ٢ 
  ١ 
  ١ 
  ٣ 
  ١ 
 -  
 -  
 -  

  ٦ 
 -  
  ٤ 
  ٢ 
  ٢ 
  ٦ 
  ٢ 
 -  
 -  
 -  

  ١ 
 -  
 -  
 -  
  ١ 
  ١ 
  ٢ 
 -  
 -  
 -  

  ١ 
 -  
 -  
 -  
  ١ 
  ١ 
  ٢ 
 -  
 -  
 -  

  ٢٧١   
  ١٣٠   
  ١٠٨   
  ٦٤  
  ٤٧  
  ١٠٦   
  ١٠٠   
  ٦٩  
  ١٠٣   
  ١٠٢   

  ١ 
  ٢ 
  ٣ 
  ٩ 
  ١٠  
  ٤ 
  ٧ 
  ٨ 
  ٥ 
  ٦ 

  
  

 ٣ - ٢ - ٤ - ٥  -       آشنايي    و     علاقه         والدين     داوط    لبان          به رشته        كشاورزي  
     حدود   ٣٣      درصد         والدين       آشــنايي     خـود     بـا        رشـتههاي         كشـاورزي    را           كـم، حـدود   ٤٣  
    درصد               متوسط ، حدود   ١٣      درصد        زياد،  ٥      درصد                  خيلي زياد عنوان      داشته         و حــدود  ٦       عنـوان  
       كردهاند     كه    َاصلا             هيچ اطلاعــي   از       رشـته        كشـاورزي        ندارنـد  .         بنـابراين       حـدود   ٧٦      درصـد    از  
       والدين       آشنايي     با        رشتههاي         كشاورزي                   در حد كم و متوســط         داشـتهاند        (جـدول  ٣ -  ٣٥   ).    ايـن  
ــدم تشـويق        فرزنـدان      بـراي         آشنايي                    كم والدين نسبت به        رشتههاي         كشاورزي         ميتواند               در ع

       انتخاب        رشتههاي         كشاورزي       مؤثر     باشد   .  
        همانگونه             كه در جدول  ٣ -  ٣٥       نشان     داده      شده       است، ح    ــدود  ٩      درصـد         والديـن    َاصـلا   
      علاقهاي     به        رشتههاي         كشاورزي              نداشته، حدود    ١٩      درصد      علاقه      كـم،   ٤١      درصـد          متوسـط و 
ــاد و خيلـي زيـاد بـه        رشـتههاي         كشـاورزي        حدود   ٣١      درصد        عنوان        كردهاند                                  كه به مقدار زي
    علاقه          داشتهاند  .         بنابراين       حدود   ٢٨      درصد            والدين يا       علاقهاي     به        رشتههاي         كشاورزي        نداشته  

     و يا     علاقه      آنها             در حد كم بو   ده    است  . 
        بنابراين       نتيجه        گرفته      ميشود     كه       آشنايي            والديــن بـا        رشـتههاي         كشـاورزي       كمـتر   از  

        متوسط و     علاقه      آنان     به    اين        رشتهها      درحد        متوسط       ميباشد  . 



  ٦٤  

ــيز       كمـتر   از                 حـد متوسـط بـوده و         ميزان       آشنايي          دواطلبان     با        رشتههاي         كشاورزي     ن
ــده    اسـت         ميـانگين        مـيزان       آشـنايي          داوطلبـان    بـه          همانطور             كه در جدول  ٣ -  ٣٥       نشان     داده      ش
ــاز  ٤              (خيلـي زيـاد)       ميباشـد       . حـدود  ٨      درصـد          داوطلبـان          رشتههاي         كشاورزي    ٦٢ / ١    از         امتي
       هيچگونه        آشنايي     با        رشتههاي         كشاورزي              نداشته، حــدود    ٣٧      درصـد                 در حـد كـم، حـدود   ٣٧  
    درصد     در               حدمتوسط، حدود   ١٦      درصد              زياد و حدود   يك      درصــد               خيلـي زيـاد بـا        رشـتههاي  

       كشاورزي        آشنايي          داشتهاند  . 
ــط ( ٩ / ١ )          ميـانگين        مـيزان     علاقـه          داوطلبـان     بـه        رشـتههاي         كشـاورزي               در حـد متوس
      ميباشد          كه حدود  ٦      درصد     َاصلا       علاقه              نداشته، حدود    ٦٥      درصــد                      در حـد كـم و متوسـط، و 
ــد       (جـدول        حدود   ٢٨      درصد                            در حد زياد و خيلي زياد به        رشتههاي         كشاورزي        علاقمند         بودهان
ــن،         داوطلبـان     نـيز        آشـنايي    و     علاقـه    ٣ -  ٣٥   ).         بنابراين       نتيجه        گرفته      ميشود     كه     علاوه             بر والدي
     زيادي     به        رشتههاي         كشاورزي        نداشته          و ميزان       آشنايي      آنها       كمتر   از          متوســط و     علاقـه      آنـها  

            در حد متوسط       ميباشد  . 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



    

  
  
  
  

     جدول  ٣ -  ٣٥        - ميزان       آشنايي    و     علاقه           والدين و         داوطلبان         انتخاب      كننده         رشتههاي             كشاورزي به    اين        رشتهها  
         ميانگين      جمع           خيلي زياد      زياد       متوسط    كم     هيچ 

         امتياز *     درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني        ديدگاه  

ــتههاي         آشـنايي         والديـن   بـا         رش
        كشاورزي 

ـــه        رشــتههاي       علاقـه            والديـن ب
        كشاورزي 

      آشنايي          داوطلبان    با         رشــتههاي  
        كشاورزي 

ــتههاي       علاقـه         داوطبـان     بـه        رش
       كشاوزري  

  ٨ 
  

  ١٣  
  

  ١٢  
  

  ٩ 

  ٨ / ٥ 
  

  ٤ / ٩ 
  

  ٦ / ٨ 
  

  ٥ / ٦ 

  ٤٦  
  

  ٢٦  
  

  ٥٢  
  

  ٤٢  

  ١ /  ٣٣ 
  

  ٧ /  ١٨ 
  

  ٤ /  ٣٧ 
  

  ٢ /  ٣٠ 
  

  ٦٠  
  

  ٥٧  
  

  ٥٢  
  

  ٤٩  

  ٢ /  ٤٣ 
  

  ٤١  
  

  ٤ /  ٣٧ 
  

  ٣ /  ٣٥ 

  ١٨  
  

  ٣٣  
  

  ٢٢  
  

  ٣١  

  ٩ /  ١٢ 
  

  ٧ /  ٢٣ 
  

  ٨ /  ١٥ 
  

  ٣ /  ٢٢ 

  ٧ 
  

  ١٠  
  
  ١ 
  

  ٨ 

  ٥ 
  

  ٢ / ٧ 
  

  ٧ / ٠ 
  

  ٨ / ٥ 

  ١٣٩   
  

  ١٣٩   
  

  ١٣٩   
  

  ١٣٩   

  ١٠٠   
  

  ١٠٠   
  

  ١٠٠   
  

  ١٠٠   

  ٧٨ / ١  
  
  ٢ 
  

  ٦٢ / ١  
  

  ٩ / ١ 

  *        ميانگين        پاسخها     بر     اساس               امتيازات زير     بدست      آمده     است   :  
      هيچ =  ٠         ، كم =  ١            ، متوسط =  ٢           ، زياد =  ٣              ، خيلي زياد   =  ٤ .  



  ٦٦  

 ٣ - ٢ - ٤ - ٦                      - توجه والدين به اشتغا    ل و      آينده       شغلي 
        همانگونـه             كـه در جـدول  ٣ -  ٣٦       نشـان     داده      شـده       اسـت، ح    ـدود   ١١      درصـد        والديـــن  
ــته، ولـي           داوطلبان          ورود به          دانشگاهها            هيچ اطلاعي   از       وضعيت         اشتغال             فارغالتحصيلان             نداش
     حدود   ٢٦      درصد                    به ميزان كم، حدود   ٢٨      درصد                       به ميزان متوسط، حدود   ٢٧      درصــد        در حـد 
            زياد و حدود  ٧      درصد   ب                  ه ميزان خيلي زياد   از       وضعيت         اشــتغال             فـارغالتحصيلان         كشـاورزي  
     اطـلاع         داشـتهاند     كـه        ميـانگين                    مـيزان اطـلاع والديـن   از       وضعيـت         اشــتغال             فــارغالتحصيلان  
       كشاورزي                 در حد متوسط (  ٩٣ / ١  )       ميباشد             . با توجه به      اينكه                    ميزان اطلاع والدين   از       وضعيت  
ــان          اشتغال             فارغالتحصيلان              در حد متوسط      ميباش د           ولي توجه     آنها     به      آينده       شغلي           فرزندانش
   در      هنگام               انتخاب رشته،    خوب               بوده و داراي        ميانگين       بيشــتر    از        زيـاد (  ٠٤ / ٣  )       ميباشـد  .     تنـها  
ــاب رشـته        حدود  ٣      درصد    از         والدين    َاصلا            توجهي به      آينده       شغلي           فرزندانشان     در      هنگام             انتخ
         نداشتهاند       . حدود  ٦      درصد    از                        والدين در حد كم، حدود   ١٥   د   رصد                       به ميزان متوســط ، حـدود  
ــه      آينـده       شـغلي      فرزنـد     ٣٢      درصد                  به ميزان زياد و  و       حدود   ٤٣      درصد                        به ميزان خيلي زياد ب
ــده       شـغلي       داوطلـب            بـر انتخـاب     خود     در      هنگام                   انتخاب رشته توجه         داشتهاند              . ميزان تأثير      آين
ــوري     كـه     تنـها       حـدود  ٣      درصـد      والد        يـن عنـوان        رشته      ايشان     نيز       بالاتر    از         ميانگين         بوده،       بط
       كردهاند     كه      آينده                      شغلي بر انتخاب رشته         فرزندشان        تأثير                نداشــته، ولـي بيـش    از    ٦٠      درصـد  
ــر انتخـاب رشـته           فرزندانشـان      درحـد                  زيـاد و خيلـي زيـاد                      والدين ميزان تأثير      آينده                      شغلي ب
       ارزيابي         كردهاند  .         بنابراين       يافتن        شغل و      آينده                      شغلي بر انتخاب رشته         داوطلبان        تــأثير      داشـته  
   است  .   از      طرف     ديگر         والدين      نگــران       آينـده                شـغلي و اشـتغال           فرزندانشـان     پـس   از       فراغـت    از  
ــوان        كردهانـد                       كـه در حـد زيـاد و حـدود   ٦١         تحصيل           هستند، بطو           ري كه حدود   ٢٤      درصد        عن
ــن      درصد                     به ميزان خيلي زياد      نگران         اشتغال           فرزندانشان         بودهاند     كه    اين                    موضوع توجه والدي
ــن در     به    امر         اشتغال         داوطليان     پس  ا ز       فراغت    از        تحصيل        ميرساند  .      البته         توجه و       نگراني            والدي
ــان     در       شـرايطي     اسـت     كـه     آنـان        سـرمايه    و        امكانـات        خصوص      آينده                شغلي و اشتغال        داوطب
       چنداني     براي            در اختيار       گذاشتن            فرزندانشان     پــس   از              فـارغالتحصيلي    از         دانشـگاه           بـه منظـور 
       اشتغال     آزاد        ندارند  .      بطوري     كه   ٤٦      درصد         والدين    اظه  ار          داشتهاند     كه        هيچگونه          امكاناتي      براي  
          در اختيار         قراردادن            فرزندانشان        ندارند       . حدود   ٢٦      درصد                    به ميزان كم، حـدود   ١٤      درصـد     در 
               حد متوسط، حدود  ٤      درصد                       به ميزان زياد و حدود  ٩      درصد                          هم در حــد خيلـي زيـاد عنـوان  
ــانگين        پاسـخها        در حـد          داشتهاند     كه        امكانات      براي          دراختيار       قرار     دادن            فرزندانشان       دارند   (       مي

   كم       ميباشد   ). 



  ٦٧  

        در خصوص       سرمايه     نيز       وضعيت       َ     تقريبا  به     همين                   صورت بوده و حــدود   ٤٠      درصـد  
ــه    َاصـلا           سـرمايهاي      بـراي            در اختيـار       گذاشـتن            فرزندانشـان      بـراي          والدين      اظهار          داشتهاند     ك
       اشتغال     آزاد              نداشته، و حد   ود   ٣٠      درصد        عنــوان        كردهانـد          سـرمايهاي              در حـد كـم، حـد   ود   ٢٣  
ــد خيلـي      درصد                در حد متوسط و     تنها       حدود  ٢      درصد                       به ميزان زياد و حدود  ٤      درصد             در ح

     زياد     براي            در اختيار       گذاشتن          فرزندشان       دارند  . 
        بنابراين       نتيجه        گرفته      ميشود            كه والدين       عليرغم         توجه و       نگرانــي     كـه     بـراي        اشـتغال  
          فرزندانشان     در      هنگام              انتخاب رشته              دارند، سرمايه    و        امكانات         چنداني     براي            در اختيــار     آنـان  

     قرار     دادن      براي            اشتغال در       كارهاي          خصوصي و     آزاد    از       جمله        كشاورزي    را        ندارند  . 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



    

  
     جدول  ٣ -  ٣٦               - ميزان توجه و        امكانات         والدين         داوطلبان         انتخاب      كننده         رشتههاي          كشاورزي     براي         اشتغال           فرزندانشان     در      هنگام              انتخاب رشته 

       ميانگين      جمع           خيلي زياد      زياد       متوسط    كم     هيچ       ديدگاه  
        امتياز*     درصد     فرا    واني      درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني      درصد         فراواني         والدين 

     اطـــلاع   از       وضعيـــت        اشـــــتغال  
            فارغالتحصيلان          كشاورزي 

ـــان انتخــاب                            مـيزان توجـه در زم
        رشته به      آينده       شغلي      فرزند  

ــر              ميزان تأثير      آينده       شغلي      فرزند     ب
            انتخاب رشته 

ــد         ميزان       نگراني      براي         اشتغال      فرزن
   پس   از       فراغت    از        تحصيل 

      ميزان        امكانات   (    زميــن          كشـاورزي،  
       دامـداري    و …  )    بـرا ي           در اختيــار  

      گذاشتن     به      فرزند      براي         اشتغال 
      مـيزان       سـرمايه      بـراي           در اختيـــار  
ــه      فرزنـد           بـه منظـور        گذاشتن        آن ب

       اشتغال 

  ١٥  
  
  ٥ 
  
  ٥ 
  
  ٣ 
  

  ٦٤  
  
  
  
  

  ٥٥  

  ٨ /  ١٠ 
  

  ٦ / ٣ 
  

  ٦ / ٣ 
  

  ٢ / ٢ 
  

  ٤٦  
  
  
  
  

  ٦ /  ٣٩ 

  ٣٧  
  
  ٩ 
  

  ١٢  
  
  ٦ 
  

  ٣٧  
  
  
  
  

  ٤٢  

  ٦ /  ٢٦ 
  

  ٥ / ٦ 
  

  ٦ / ٨ 
  

  ٣ / ٤ 
  

  ٦ /  ٢٦ 
  
  
  
  

  ٢ /  ٣٠ 

  ٣٩  
  

  ٢١  
  

  ٣٥  
  

  ١١  
  

  ١٩  
  
  
  
  

  ٣٣  

  ١ /  ٢٨ 
  

  ١ /  ١٥ 
  

  ٢ /  ٢٥ 
  

  ٩ / ٧ 
  

  ٧ /  ١٣ 
  
  
  
  

  ٧ /  ٢٣ 

  ٣٨  
  

  ٤٤  
  

  ٥٤  
  

  ٣٤  
  
  ٦ 
  
  
  
  

  ٣ 

  ٣ /  ٢٧ 
  

  ٧ /  ٣١ 
  

  ٨ /  ٣٨ 
  

  ٥ /  ٢٤ 
  

  ٣ / ٤ 
  
  
  
  

  ٢ / ٢ 

  ١٠  
  

  ٦٠  
  

  ٣٣  
  

  ٨٥  
  

  ١٣  
  
  
  
  

  ٦ 

  ٢ / ٧ 
  

  ٢ /  ٤٣ 
  

  ٧ /  ٢٣ 
  

  ٢ /  ٦١ 
  

  ٤ / ٩ 
  
  
  
  

  ٣ / ٤ 

  ١٣٩   
  

  ١٣٩   
  

  ١٣٩   
  

  ١٣٩   
  

  ١٣٩   
  
  
  
  

  ١٣٩   

  ١٠٠   
  

  ١٠٠   
  

  ١٠٠   
  

  ١٠٠   
  

  ١٠٠   
  
  
  
  

  ١٠٠   

  ٩٣ / ١  
  

  ٠٤ / ٣  
  

  ٧ / ٢ 
  

  ٣٨ / ٣  
  

  ٠٤ / ١  
  
  
  
  

  ٠١ / ١  
  *        ميانگين        پاسخها     بر     اساس               امتيازات زير     بدست      آمده     است   :  
      هيچ =  ٠         ، كم =  ١            ، متوسط =  ٢           ، زياد =  ٣                ، خيلي زياد =  ٤ .  



  ٦٩  

 ٣ - ٢ - ٤ - ٧                  - دلائل عدم انتخاب        رشتههاي         كشاورزي  
        همانگونه       َ  كه قبلا       آورده     شد  ٢ /  ٣٢      درصــد   (  ٦٦      نفـر   از     ٢٠٥   د     اوطلـب               مـورد مطالعـه)،  
       رشتههاي         كشاورزي    را         انتخاب         نكردهاند                 . دلائل عنوان شــده     بـراي             عـدم انتخـاب        رشـتههاي  

       كشاورزي           به ترتيب       اولويت       بصورت       جدول  ٣ -  ٣٧        ميباشد  . 
  

     جدول  ٣ -  ٣٧                  - دلائل عدم انتخاب        رشتههاي         كشاورزي       توسط         داوطلبان  
    درصد       دلائل 

 ٤ /  ٤١      درصد        عدم     علاقه        داوطلب     به        رشتههاي        كشاورز ي  
 ٧ /  ١٩      درصد                 تعداد زياد             فارغالتحصيلان         كشاورزي    و       بيكاري      آنان  

         دارا     بـودن       رتبـه        نامناسـب                     و احتمـال عـدم قبولـي          دررشــتههاي  
       كشاورزي  

   ٩        درصد  

 ٩ / ٦      درصد                       عدم توجه دولت به        كشاورزي    و        رشتههاي         كشاورزي  
         دارا     بودن       رتبــه    خـوب     در      كنكـور    و      امكـان           قبولـي در      رشـتهه  اي  

    ديگر        (نظير                پزشكي، داروسازي    و …  ) 
 ٩ / ٦      درصد  

 ٧ / ٥      درصد          عدم     علاقه        داوطلب              و والدين به        رشتههاي         كشاورزي  
 ٤ / ٣      درصد          عدم       كارايي              فارغالتحصيلان         كشاورزي  

 ٣ / ٢      درصد            نداشتن            اطلاع كافي   از         رشتههاي         كشاورزي  
 ٣ / ٢      درصد               عدم وجود      آينده             شغلي مناسب     براي              فارغالتحصيلان      دختر  

 ٢ / ١      درصد          عدم       همكاري          كشاورزان     با             فارغالتحصيلان      جوان  
 ٢ / ١      درصد               عدم وجود        رشتههاي         كشاورزي                  در شهر مورد نظر 

   ١٠٠      درصد      جمع 
  

ــان           بنابراين         بيشترين                  دلائل عدم انتخاب        رشتههاي         كشاورزي       توسط                   داوطلبين، عدم علاقه      آن
ــاورزي    و      وضعيـت         اشـتغال          فـارغالتحص   يلان         كشـاورزي    و       بيكـاري      آنـان      به        رشتههاي         كش

      ميباشد   .  
  
  
  



 ÔÍ

فصل ٤  
 

مسايل مربوط به تقاضا براي نيروي انساني متخصص 
 

فصل ٤-١ : 
     ديدگاه مسئولين كشاورزي و جهاد سازندگي استانهاي كشور 

    (نتايج مصاحبه حضوري) 
 
 

فصل ٤-٢ : 
    اشتغال از نظر مسؤلين اجرايي (نتايج پيمايش) 

 
 

فصل ٤-٣ : 
    نظرصاحبان حرف و كارفرمايان نسبت به استخدام  

    كارشناسان كشاورزي دربخش خصوصي  
 

مجري : دكتر غلامحسين زماني 
همكاران : مهندس محمدباقر لاري                      مهندس رضا نيكدخت 

     مهندس نوذر منفرد     مهندس محمد پورطالبي 
                مهندس حسين محمودي 

 



 Ô١

 
فصل ٤  

 
 

فصل ٤-١ : 
     ديدگاه مسئولين كشاورزي و جهاد سازندگي استانهاي كشور 

    (نتايج مصاحبه حضوري) 
 
 
 

فصل ٤-٢ : 
    اشتغال از نظر مسؤلين اجرايي (نتايج پيمايش) 

 
 
 
 

فصل ٤-٣ : 
    نظرصاحبان حرف و كارفرمايان نسبت به استخدام  

    كارشناسان كشاورزي دربخش خصوصي  
 

فصل ٤- مسائل مربوط به تقاضاي نيروي انساني متخصص 
 



 Ô٢

در اين فصل از بخش دوم به تحليل مسائل مربوط بــه تقاضـا بـراي بـهرهگـيري از 
ــا كـه در بـرآورد نيـاز بـه نـيروي  نيروهاي كارشناسي كشاورزي پرداخته ميشود. از آنج
متخصص كشاورزي، تحليل و واكاوي كيفي ابعاد قضيه از موضوعات ضروري اســت سـه 

زير پروژه تحت عناوين زير بانجام رسيد:  
١- ديدگاه مسئولين كشاورزي جهادسازندگي استانهاي كشور 

٢-  اشتغال از نظر مسئولين اجرائي 
Ð-  نظر صاحبان حرف و كارفرمايان نسبت به استخدام كارشناسان كشاورزي 

در زير پروژه ١، با مصاحبه حضوري بروش مصاحبه متمركز بر گروه و با تحليــل 
ژرفنگر به كنكــاش پـيرامون تقاضـاي بخـش دولتـي، و حمايتهـاي دولـت بـراي اشـتغال 

كارشناسان كشاورزي در قسمت خوداشتغالي پرداخته شد. 
ــئولين اجرائـي بخـش  در زيرپروژه ٢، با روش تحقيق پيمايشي نظرات و ديدگاه مس
ــاز و تقاضـا بـراي بكـارگـيري كارشناسـان  كشاورزي و جهادسازندگي كشور نسبت به ني
كشاورزي در سطح كشور جمعآوري و پس از تجزيه و تحليل تنظيم و ارائه گرديده است. 

در زير پروژه ٣ كه ديدگاه كشاورزان (شامل زارعين، باغداران، دامداران، و 
پرورشدهندگان طيور) طي مصاحبههاي عميق و متمركز بر گروه پيرامون امكان، ظرفيت، 
شرايط، موانع، و ساير مباحث اشتغال و بكارگيري كارشناسان كشاورزي كسب و پس از 

تجزيه و تحليل ارائه گرديده است.  

لذا با انجام اين سه زير پروژه و بــا روش  Triangulation مجمـوع نظـرات مسـئولين، 
رؤسـاي سـازمانهاي ذيربـط، و كارفرمايـان يـا كشـاورزان پـيرامون نيـاز و تقاضـا بــراي 

كارشناسان كشاورزي جمعبندي و يكجا شده و ارائه ميگردد. 
 
 
 

 
فصل ٤-١ : ديدگاه مسئولين كشاورزي و جهاد سازندگي استانهاي 

كشور (نتايج مصاحبه حضوري) 
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٤-١-١- مقدمه 



 ÔÑ

مسئولين كشاورزي و جهاد سازندگــي اسـتانها كـه در زمـان انجـام تحقيـق بطـور 
ــعه كشـاورزي، اموردامـي، منـابع طبيعـي و.... را در محـدوده  مستقل از يكديگر وظيفه توس
ــد مناسـب تريـن منبـع اطلاعـاتي بـراي ايـن زيـر پـروژه  مسئوليت خويش عهده دار بوده ان
محسوب مي گردند. در اين راستا مسئولين اجرائي به عامل مهم نــيروي انسـاني در فراينـد 
ــاني مـي بايسـت عنـايت  توسعه توجه داشته و در بكارگيري مناسب ترين سرمايه هاي انس
ــي  لازم مبذول دارند. از ديگر سو، اشتغال دانش آموختگان كشاورزي توجه مسئولين ممكلت
را به خود  جلب كرده و بصورت امري جدي از طريــق سـتاد يـا شـوراي اشـتغال اسـتانها 
دنبال شده  ودر اين راستا مسئوليت كميته اشتغال در بخش كشاورزي  به يكي از ارگانهاي 

مذكور و با همكاري سازمان ديگر واگذار گرديده است.  
ــت جـذب و مسـائل  با توجه به اين نكات، و براي تحليل كيفي وضعيت اشتغال، ظرفي
مربوط به دانش آموختگان كشاورزي، ضرورت داشت كه از ديدگاه، تجربيات و برنامههاي 
دردست اجرا و آتي دستگاههاي اجرائي فوق استفاده شود. لذا اطلاعات لازم كسب، تنظيم و 

نهايتاً نتيجه گيري گرديد. 
 

٤-١-٢- هدف 
ــي از ايـن زيـر پـروژه كسـب اطلاعـاتي پـيرامون وضعيـت اشـتغال دانـش  هدف كل
ــي، اسـتخدام در بخـش خصوصـي، و خـود اشـتغالي)  آموختگان كشاورزي (استخدام دولت
ــاز آينـده در  بمنظور بهرهگيري از اين اطلاعات دربرآورد نيروي انساني متخصص مورد ني

سطح كشور بوده است. 
 

٤-١-٣- روش تحقيق 
ــه  اين زير پروژه تحقيق توصيفي (Descriptive Research) و با بهره گيري از فن مصاحب

ـــا اســتفاده از روش تحليــل محتــوي      نيـم سـاختاري (Semi-structured interview) و سـپس ب
(Content Analysis) اطلاعات بدست آمده مورد تحليل و تفسير و مآلاً دسته بندي و تدوين قرار 

گرفت. 
 

٤-١-٣-١- جمعيت و نمونه آماري 
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ــه كليـه رؤسـاي سـازمانهاي كشـاورزي، و سـازمانهاي جـهاد  جمعيت مورد مطالع
سازندگي استانهاي كشور را شامل ميشد. از بين آنها ١٤ نفر بصــورت تصـادفي انتخـاب و 
ــتانهاي مـورد مطالعـه عبـارتند از فـارس، اصفـهان، گيـلان،  مورد مصاحبه قرار گرفتند. اس

اردبيل، آذربايجان شرقي، زنجان و همدان. 
 

٤-١-٣-٢- ابزار سنجش 
با اتكاء به مرور پيشينه نگاشته هــا سـئوالات كليـدي و اساسـي تحقيـق مشـخص و 
سـپس بـا همـاهنگي قبلـي و طـي يـك مطالعـه راهنمـا (Pilot Study) بـا يـك رئيـس ســازمان 
ــل آمـد. در ايـن دو مصاحبـه  كشاورزي، و يك رئيس سازمان جهاد سازندگي مصاحبه بعم
ــا بـه تحليـل سـئوالات، و نحـوه  سه تن از محققين حضور داشته و پس از انجام مصاحبه ه

برخورد پرداخته و نهايتاً پرسشنامه مخصوص مصاحبه تنظيم و تأييد شد. 
 

٤-١-٣-٣- مراحل جمع آوري داده ها 
ــره شـد، و پـس از  در راستاي انجام اين تحقيق ابتدا با وزير محترم كشاورزي مذاك
كسب ديدگاه و تأييد ايشان با معاونت محترم "تــات" وزارت كشـاورزي و معـاونت محـترم 
ترويج و مشاركت هاي مردمي وزارت جهاد سازندگي مصاحبه شد. از ايشان خواسته شــد 
به رؤساي سازمانهاي ذيربط كتباً اطلاع دهند كه تيم تحقيقاتي بــه آنـها مراجعـه و در ارائـه 
اطلاعات در خواست همكاري نمايند. ســپس از طريـق تلفـن زمـان مصاحبـه همـاهنگ و بـه 
استانها مراجعه شد. در جريان اين كار (بجز يك مورد)، رئيس سازمان، چند تن از معاونين، 

و مسئولين اشتغال آن سازمان حضور داشتند. 
 
 

٤-١-٤- نتايج 
نتايجي كه پس از تحليل متن مصاحبه ها بدست آمد تحت عناوين زير تنظيم و نكـات 

مهم فهرست وار ارائه ميشود: 
ــر ميشـود نظـر يـك و يـا در برخـي مـوارد چنـد تـن از  * تذكر مهم: مطالبي كه در اينجا ذك

مسئولين مي باشد. 
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٤-١-٤-١- ضرورت رسيدگي به وضعيت اشتغال دانش آموختگان 
ــيري از نيروهـاي علمـي و متخصـص موجـب افزايـش بـهره وري و توسـعه    بهره گ

كشاورزي خواهد شد، لذا برحسب وظيفه ما (مسئولين استانها) بــه امـر اشـتغال دانـش 
ـــة اول در بخــش  آموختگـان كشـاورزي توجـه كـرده و سـعي بـر جـذب آنـها در وحل

خصوصي و خود اشتغالي و در شرايطي كه ممكن شود در بخش دولتي داريم. 
  گـرچـه بـراي مسـئولين اسـتانها، رسـيدگـي بـه وضعيـت اشـتغال فــارغالتحصيلان 

كشاورزي بصورت امري از امور روزانه درآمده است ولي برخي از مسئولين و مقامات 
مملكتي هنوز مسئله را جدي نگرفته اند. 

  مراجعات روزانه دانش آموختگان بــه ادارات كشـاورزي و جهادسـازندگـي و اظـهار 

ــفارش و  استيصال، ناچاري و يا متوسل شدن به رابطه، فشارهاي سياسي-اجتماعي، س
..... ما (مسئولين) را بسيار تحت فشار قرار داده است. 

  بيكاري اين دانش آموختگان اگر بخوبي تحليــل شـود خطـري بـزرگ (حتـي از خطـر 

ــد كـه بـراي  آمريكا بزرگتر) است. نيروي متخصص بيكار ميتواند بحرانهائي را ايجاد كن
مملكت بسيار جدي باشد. 

ــدي را عليـه كشـاورزي و در نتيجـه    بيكاري فارغ التحصيلان كشاورزي جوّ بسيار ب

اقتصاد كشور ببار آورده است. مثلاً افراد هنگام انتخاب رشته به داوطلبين كنكــور گفتـه 
ــاز ( اگـر  اند كه رشته كشاورزي را انتخاب نكن و بي جهت ديپلم خود را خدشه دار مس

كنكور قبول نشوي حداقل ديپلم داريد).  
ــا ارزش ممكلـت    فرار مغزها كه از مصاديق بارز از دست رفتن سرمايه هاي بسيار ب

است بدليل بيكاري آنان است. اينان تلاش مي كنند از هر راه ممكن پولي را بچنگ آورده 
و از كشور مهاجرت كنند. تكليف سرمايه گذاري اين مملكت چي ميشود؟ براي پــرورش 

آنان سرمايه گذاري شده و كشور به آنان نياز دارد ولي…؟ 
٤-١-٤-٢- تحليل وضعيت اشتغال دانش آموختگان از ديد مسئولين 

ــدهاي    آمار دقيق و صحيحي از تعداد فارغ التحصيلان بيكار نمي توان بدست آورد. ع

در اداره كار استانها، استانداري ها، ادارات مربوط به كشاورزي، واحدهــا و اداره هـاي 
مربوط به جهاد سازندگي و غيره ثبت نام كرده و برخي در دو يا چند شهرستان و حتي 
استان تقاضاي كار داده اند. برخي پس از اشتغال اقدام به حــذف تقاضـاي خـود نكـرده 
ــات فـوق تقاضـا نـداده باشـند. در  اند، و گروهي ممكن است هنوز به هيچ يك از مؤسس



 ÔÔ

هريك از استانهائي كه مراجعه شد تعــداد تقاضـاي كارشناسـان كشـاورزي بـراي كـار 
دولتي بين ١٥٠ تا ٩٠٠ نفر متغير بود. 

  از نظر مسئولين افرايش روز افزون فارغ التحصيلان زنگ خطري است. تعدادي اندك 

در اداره هاي دولتي (آزمايشگاه ها، كارهاي دفتري و...) بكار گرفته ميشوند و در بخش 
ــتن رابطـه و...) بسـيار نـاچـيز و در بـراي  خصوصي تعدادي پذيرفته شده (آنهم با داش
ــه مـواردي وجـود دارد ولـي قـابل ذكـر نيسـت و  كارهاي توليدي (خود اشتغالي) گر چ
ــش آموختگـان كشـاورزي يـك مسـئله  نميشود روي آن حساب باز كرد. لذا اشتغال دان
ــئولين متناسـب كـردن  جدي است و اين امر براي دخترها بسيار جدي تر است. نظر مس

گزينش دانشجوي دختر با امكان جذب آنها است. 
  تعادلي بين عرضه يا تربيت كارشناس كشاورزي با امكان جذب و بكــارگـيري آنـان 

ــد جمعيـت و رسـيدن مـوج رشـد جمعيـت در دهـة  وجود ندارد؛ اين امر با توجه به رش
ــران بيكـاري و اشـتغال را  ١٣٨٠، و عدم سرمايه گذاري مناسب در بخش كشاورزي بح

تشديد خواهد كرد. 
ــتگاههاي اجرائـي و بـدون    دانشگاه بويژه دانشگاه آزاد بدون هيچ گونه ارتباط با دس

ــان گـان بسـيار  توجه به نياز، كارشناس تربيت مي كنند؛ كيفيت و كارآئي دانش آموختگ
ــي را بـا مشـكل  ضعيف و تعداد فارغ التحصيلان بسيار زياد مي باشد و مسئولين اجرائ
جوابگوئي به بكارگيري شان مواجه كرده است، و ادارات نيز براساس اصــل و سياسـت 
كاهش تصدي گري دولت نمي تواننــد آنـان را جـذب كننـد و بحـران بيكـاري روزبـروز 

بغرنج تر ميشود. 
ــهمّ سياسـي- اجتمـاعي    بيكاري تنها يك مشكل اقتصادي نيست بلكه يكي از مباحث م

ــه  نيز مي باشد، و اكثر اقدامات انجام شده مسكن ضعيفي بوده است و بطور ريشه اي ب
حل مشكل نپرداخته اند. 

  بنظر ميرسد كه كسانيكه در رشته كشاورزي پذيرفته ميشوند ضعيف ترين داوطلبان 

كنكور باشند، لذا ايشــان از اسـتعداد بـالائي برخـوردار نيسـتند و نميتواننـد كـارآفرين 
باشند. 

  كيفيت آموزش ضعيف است، سرفصل دروس دانشگاهي منطبق با نيازهاي هر منطقه 

ــه هنگـام نيسـت و اينـان ارتبـاطي بـا منطقـه و  نيست، اطلاعات علمي و تجربي اساتيد ب
كارهاي ميداني ندارند لذا نمي توانند در كلاسها به طرح مباحث عيني بپردازند... 
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  فارغالتحصيلان برخي رشته ها مانند زراعت و گياهپزشــكي بويـژه از دانشـگاه آزاد 

بازار را اشباع كرده اند. 
  در بخش اجرا و واحد هــاي توليـدي، بيشـتر بـه تكنسـين كشـاورزي نيـاز اسـت نـه 

مهندس كشاورزي. 
  بخش خصوصي و كشاورزان نمي توانند كسي را جذب كنند؛ اينها پول مفت به كسي 

نميدهند، بايد فرد سواد و تجربه و كارآئي داشته باشد و چند برابر حقــوق خـود بتوانـد 
بردرآمد كارفرما بيفزايد. 

  درصورتـي كـه در بخـش خصوصـي فرصـت شـغلي وجـود داشـته باشـد توســـط 

كارشناسان با تجربه پر ميشود وبراي مهندس كشاورزي جوان (كه معمولاً كـم تجربـه، 
و نيازمند حقوق و درآمد بيشتري است) فرصتي در اين بخش وجود ندارد. 

 

٤-١-٤-٣- عوامل مؤثر در ايجاد بحران بيكاري 
  بيكاري حاصل عدم توازن بين عرضه و تقاضاي نيروي كار اســت؛ رشـد جمعيـت و 

ــش رشـد جمعيـت در سـالهاي  افزايش نيروي كار بيش از قدرت جذب است. بويژه افزاي
اول انقلاب اسلامي موجب شده كه موج تجمعي جمعيت جوان و خواهــان كـار ايـن ايـام 

بروز و ظهور چشمگير داشته باشد. 
  نبود ثبات اقتصادي و مشكلات امنيت سياسي - اقتصادي مردم را بســمت يـك منبـع 

ــوان كـار دولتـي سـوق ميدهـد. و از طـرف ديگـر  درآمد مطمئن و مستمر (حتي كم) بعن
ــباع و محدوديتهـاي مـالي و  تشكيلات دولتي از نظر كارمند متورم شده و باظرفيت اش

غيره قدرت استخدام بيشتر را ندارند. 
  فشار اقتصادي برخانواده ها، بالارفتن سطح زندگي، رواج تشريفات و عوامل مشــابه 

عده اي را به چند شغلي واداشته لذا فرصت هاي شغلي براي افراد جــوان كـاهش يافتـه 
است. 

  سرمايه گذاري در بخش كشاورزي بدلائل مختلف اقتصادي، و سياســي - اجتمـاعي 

ــيروي انسـاني  محدود است و رونق فعاليت هاي كشاورزي با احتياط دنبال ميشود لذا ن
ــات در حـد شـأن خـود دارنـد مـي  بويژه كارشناسان كشاورزي كه توقع حقوق و امكان

توانند جذب واحدهاي خصوصي شده يا خود به امر توليد مبادرت ورزند. 
 

٤-١-٤-٤- موانع اشتغال 
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ــاي  موانع اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي از ديدگاه مسئولين جهاد سازندگي و رؤس
ــتغال بطـور اختصـاصي بـراي بخشهـاي  سازمانهاي كشاورزي استانها را به موانع اش
ــروه فـوق  دولتي، خصوصي، و خود اشتغالي، و موانع عمومي اشتغال كه براي هر سه گ

مي تواند صادق باشد تقسيم و بشرح زير ارائه ميگردند: 
 

٤-١-٤-٤-١- موانع اشتغال در بخش دولتي 
  تورم نيروي كار در بخش دولتي 

  نداشتن مجوز استخدام 

  نداشتن كد سازماني 

  سياست كاهش تصدي گري دولت، و واگذاري خيلي از امور به بخش خصوصي 

  برنامه ادغام وزارتخانه هاي كشاورزي و جهاد سازندگي 
 

٤-١-٤-٤-٢- موانع اشتغال در بخش خصوصي 
  بازده اقتصادي در بخش كشاورزي نسبت به خدمات ضعيف و كم بــوده و از طـرف 

ــذاري در ايـن بخـش كـاهش  ديگر ضعف امنيت و ثبات اقتصادي موجب شده سرمايه گ
ــاي متخصـص كـه حقـوق و  يافته و در نتيجه رونق كم و قدرت جذب نيرو بويژه نيروه

مزاياي بالائي را مي طلبند بشدت تقليل يافته است. 
  در بخش خصوصي اگر استخدامي صورت گيرد بيشتر جنبه فاميلي داشته، و افرادي 

كه ارتباط خاصي با كارفرما داشته باشــند ممكـن اسـت بكـار گرفتـه شـوند ،  حتـي بـا 
تخصص و مهارت پائين. 

  نداشتن تجربه عملي كافي، نداشتن مهارت و تسلط حتي بركارهاي ساده كشاورزي. 

  ضعف دانش، نداشتن توان مديريتي. 

  نداشتن ضامن و رابط.... 

٤-١-٤-٤-٣- موانع برنامه هاي خود اشتغالي 
  داشتن ذهنيت پشت ميزنشيني در فارغ التحصيلان، و باور "آب باريكــه" راحـت تـر و 

بدون ريسك و نوسان است. 
ــب و بلامعـارض وجـود    مشكلات واگذاري زمين: كه در اكثر نقاط كشور زمين مناس

ــاي دور دسـت و بـا كيفيـت  ندارد، در برخي از مناطق زمين قابل واگذاري درمحدوده ه
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پائين است. مشخص نبودن سياست هاي كلان مملكت كه براي ادارة يــك خـانواده، يـك 
نفر بايد حداقل چقدر زمين كشاورزي داشته باشد. 

ــر    مشكلات تأمين آب براي زمين هاي واگذار شده (آب زيرزميني محدود و مجوز حف

چاه داده نميشود، حق آب ساير منابع آب نيز بسادگي بدست نميآيد).... 
  نداشتن امكانات مالي لازم، سرمايه كافي، و قدرت اقتصادي حتي خانوادگي... 

ــرادي اسـت كـه    مشكلات وام حتي از طريق تبصره٣ قانون بودجه كه اصالتاً براي اف

وثيقه ندارند ولي بانك ها بدون وثيقه به كسي وامي نمي دهند، و نداشتن سند ثبتي ملـك 
و غيره بعنوان تضمين، و بهرة بالاي وام ها.... 

  برخي فعاليت هاي شروع شده مثل احداث گلخانه ها كه به كشت محصولات جــاليزي 

محدود ميشود موفق نبوده و رقابت در بازار زياد شده است. 
ــري    توليدات كشاورزي دانش آموختگان با توجه به وضعيت بازار و هزينههاي كارگ

و غيره بالاست و اقتصادي نبوده و برخي از آنها شكست خوردهاند. 
ــس از مدتـي خسـته و بـا نـااميدي از    بوركراسي و پيچيدگي كارهاي اداري كه فرد پ

پيگيري كار دلسرد مي گردد. 
  يارانه دولت (تبصره ٤) يا وام تبصره ١١ و غيره عملاً كمكي جدي به اشــتغال دانـش 

آموختگان نكرده است. 
 
 

٤-١-٤-٤-٤- موانع عمومي اشتغال 
ــده قبلـي موانـع ديگـري بـر سـر راه اشـتغال دانـش آموختگـان  افزون بر موارد گفته ش
كشاورزي وجود دارد كه ممكن است به بيش از يكي از بخش هاي مذكور ( بخش دولتي، 

خصوصي، و خود اشتغالي) مرتبط باشد: 
  نامشـخص بـودن سياسـت هـاي بلنـد مـدت اقتصـادي مملكـت و بويـــژه در بخــش 

كشاورزي (مانند: وضعيت يارانه ها، جايگاه كشاورزي تجاري، مالكيت زمين و ....) 
ــر ميرسـد    توسعه مكانيزاسيون و در نتيجه كاهش نياز به نيروي انساني (گر چه بنظ

بكارگيري فناوري هاي برتر به نيروي انساني متخصص نيازمند است). 
  توان علمي و تجربي پائين دانش آموختگان. 

  وجود شغل هاي كاذب (مثل دلالي و....) و كاهش انگيزه براي كارهاي كشاورزي كــه 

سخت، پرمشقت، بادرآمد كم و با ريسك بالا است. 
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  رشد سريع جمعيت و افزايش بي حد دارندگان مدرك كارشناسي كشاورزي در بازار 

كار. 
  وجود بيكاري زياد در جامعه و رقابت ساير تخصص ها و افراد با ســطوح تحصيلـي 

مختلف در بدست آوردن فرصت هائي كه در شأن و متعلق بــه كارشناسـان كشـاورزي 
است. 

ــلان بيكـار (نظـير زميـن، ....) كـه پـس از مدتـي    امكانات واگذار شده به فارغ التحصي

ــرش منفـي در  فروخته اند و دوباره براي كار دولتي مراجعه كرده اند سبب ايجاد يك نگ
برخي از مسئولين شده است. 

 
٤-١-٤-٥- تجربيات اخير مسئولين استانها 

ــه هـائي كـه فـارغ التحصيـلان   كشـاورزي  در راستاي بكارگيري و يا فراهم كردن زمين
بتوانند شغلي مناسب براي خويش پيدا كنند، تلاشهائي صــورت گرفتـه اسـت. ذيـلاً بـه ذكـر 
ــد  برخي از اين تجربيات پرداخته و متذكر ميشود كه موارد زير ممكن است توسط يك يا چن
اداره در سطح كشور انجام شــده باشـد، و همچنيـن ادارات مختلـف اسـتانها در كسـب ايـن 

تجربيات از شدت و ضعف متنوعي برخوردارند. 
ــتغال، واگـذاري زميـن بـه    واگذاري زمين: در برخي از استانها در ستاد يا شوراي اش

ــا همكـاري ادارات مختلـف ( هيـأت  دانشآموختگان كشاورزي مصوب گشته است.اين امر ب
هفت نفره، منابع طبيعي، كشاورزي، جهاد، سازمان آب، بانكها و ...) دنبــال ميشـود. مثـلاً در 
استان زنجان يك قطعه زمين ٦٠٠ هكتاري را به قطعات ٢-١ هكتاري تقســيم كـرده تـا بيـن 
ــود نـدارد  داوطلبان توزيع شود. در حاليكه در گيلان اصلاً زميني آزاد (منابع طبيعي، ...) وج
تا اين اقدام صورت گيرد. در آذربايجان شرقي يك زميـن ٥٠ هكتـاري را قطعـه بنـدي و بـه 
ــون  گروه هاي سه نفري از فارغ التحصيلان كشاورزي جهت احداث گلخانه همراه با ٦٠ ميلي
ريال حمايت دولتي واگذار شده، وطرحي دنبال مي كنند كــه سـبزيجات متنـوع توليـد، بسـته 
بندي، و درب منزل شهروندان توزيع شود؛ در اينگونه موارد برخي اوقات نســبت بـه زميـن 
واگذار شده ادعاي مالكيت ميشود و يا متقاضيان زمين آورده لازم را ندارنــد تـا بتواننـد از 
ــر  وام و حمايت مالي دولت استفاده كنند. زمين براي باغكاري نيز در برخي از استانها درنظ

گرفته شده است. 
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  در استان فارس طرح "فلاحت در فراغت" انجــام شـده و بنظـر ميرسـد موفقيـت هـائي 

داشته است. در اين طرح كه پس از تعيين زميــن مناسـب، زميـن آمادهسـازي و قطعـه بنـي 
ميشود. امكانات آب و ساير نيازهاي اولي بصورت يكجــا فراهـم ميشـود و همـراه بـا وام و 
كمك هاي بلاعوض در اختيار گروه هاي فارغ التحصيلان متقاضي خود اشتغالي قــرار داده 
ــازار رسـاني  ميشود. بدليل اينكه ادارات دولتي مشكلات سند زمين، تأمين آب، عرضه وام. ب
محصولات، و كارهاي بوركراسي اداري را انجام ميدهند و دانش آموخته كشــاورزي كمـتر 
مواجه با اين موانع و مشكلات ميشود اشتغال وي ممكن شده است؛ لذا از اين تجربــه موفـق 
برخيديگراز استانها اقتباسو يامطالعهو با تغييراتيو تطبيق با شرايط خود پيگيري ميكنند. 
ــده طيـور بـه اسـتخدام يـك كارشـناس    موظف كردن واحد هاي دامي و پرورش دهن

بعنوان مديرفني. اكثر اين واحد هــا بـهنگام اخـذ پروانـه كـار بـه رعـايت نكتـه فـوق وادار 
ــدي موفقيـت  ميشوند. برنامه آموزشي برخي از استانها به تربيت مدير فني واحد هاي تولي
آميز بوده است. يعني فارغ التحصيل كم تجربه را با آموزش هاي لازم فني و مديريتي و با 
ــه ٣،٢،١)  ارائه كار آموزي هاي عملي توانمند ساخته و براي آنها گواهي مديريت فني (درج

صادر مي نمايند. آئين نامه نظام دامداري در اين راستا مؤثر و قابل توجه است. 
ــد، همـراه    زارعين برخي از استانها از مشاورت كارشناسان با تجربه استفاده مي كنن

ــه كـاري وآشـنائي  كردن كارشناسان جوان و بيكار با افراد با تجربه موجب ايجاد تجرب
جوانان با كار و كشاورزان شد و به مــرور بـه فعـاليت هـاي مشـاوره اي مـي پردازنـد 

(تشكيل تعاوني ها مشورتي و...). 
  چند مورد اجاره زمين مشاهده شد، كه بنظر ميرسد براي برخي از مالكين كشاورزي 

ــالكيت خـود بطـور موقـت زميـن هـاي  به شغل دوم و فرعي تبديل شده و ضمن حفظ م
كشاورزي خود را بصورت اجاره به فارغ التحصيلان  كشاورزي داده اند. 

 

٤-١-٤-٥-١- گوشه اي از فعاليت هاي متنوع جا ري : 
- ايجاد گلخانه جهت توليد قلمه ريشه دار و فروش آنها به بازار 

- تأسيس واحدهاي نوغانداري.... 
- توليد گياهان داروئي (گلرنگ، گل گاوزبان، ....) اكثراً با اجاره زمين 

- تشكيل تعاوني براي تلقيح مصنوعي 
- پرواربندي بصورت فردي، يا گروهي، و حمايت دولت از طريق واگذاري وام.... 

- ايجاد تعاوني هاي توليد ماهي پرورشي (با وام و ....) 
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- ارائه آموزش هاي مهارت آمــوزي بصـورت پـود مـاني در زمينـه هـاي شـيلات، 
زنبورداري، تلقيح مصنوعي و .... و ارائه گواهي انجــام كـار و حمـايت هـاي تـأمين 
ــا و كـار  نهاده و يا وام تعدادي را مشغول كرده است. بيشترين تأثير اين آموزش ه

آموزي ها ايجاد جرأت شروع كارهاي توليدي كشاورزي بوده است. 
- تأسيس كلينيك هاي گياهپزشكي، تعاوني هاي سمپاشي عليه آفــات و بيماريـهاي 

گياهي و فروش خدمات خود به كشاورزان.... 
- كانون فارغ التحصيلان بيكار نيز در ايجاد تشكل ها، پيگيري منسجم فعاليت هــا و 

به مرور ايجاد اشتغال مؤثر بوده است. 
ــردن  - شركت تعاوني دانش آموختگان كشاورزي در مشغول داشتن افراد تا پيدا ك

شغل مناسب مفيد بوده است (نمونه موفق در اراك). 
ــون ريـال ) بـه اعضـاء تعـاوني هـائي كـه از فـارغ  - كمك بلاعوض (حدود ٦٠ ميلي
التحصيلان تشكيل شده و زمين نيز با شرايط دولتي دريافت كــرده انـد در اشـتغال 

افراد مؤثر بوده است. 
 

٤-١-٤-٥-٢- فعاليت شوراي اشتغال يا ستاد اشتغال استانها: 
ــتغال، كميتـه شهرسـتانها، و   در برخي از استانها اين شورا فعال بوده، كميته كشاورزي اش
گروههاي كاري تشكيل شده و برخي يك يا چند تجربه زير را دنبــال كـرده انـد: راه انـدازي 
بانك اطلاعات از فارغ التحصيلان بيكار، بررسي فرصت هاي شغلي، ارائه راه كارهاي كوتاه 
ــد مـدت، تعييـن زميـن هـاي قـابل  مدت زود بازده براي اشتغال و برنامه هاي متوسط و بلن
ــاب فرصـت هـاي شـغلي و  واگذاري همراه وام و آب و ساير نهاده ها، حمايت مالي، تهيه كت
ــاي  امكانات توسعه كشاورزي، برگزاري، همايش هاي علمي پيرامون اشتغال، ارائه برنامه ه

آموزشي، و....  
 

٤-١-٤-٦- امكان جذب و اشتغال دانش آموختگان 
ــاورزي سـاليانه بيـن ٥ تـا ١٠ نفـر و بـا    در سطح هر استان ادارات جهاد سازندگي، و كش
ــد. ايـن نظـر تجربـي رؤسـاي  معيار نصف تعداد بازنشسته هر سال مي توانند استخدام كنن
سازمانها است ولي احتمالاً استخدام دولتي در سطح شهرستانها و بطرق مختلف قـراردادي، 
پيماني، آزمايشي بيشتر از اين تعداد است. وزير محترم سابق كشاورزي بــرآورد اسـتخدام 
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ــه ( كشـاورزي، و جـهاد) داشـتند. ضمنـاَ  حدود ٧٠٠ نفر كارشناس ساليانه در دو وزارتخان
ادغام دو وزارتخانه و تشكيل وزارت جديد جهاد كشاورزي را با ديد كاهش نــيرو و ريـزش 

كاركنان دولت بايد مورد توجه قرار داد. 
- تعاوني هاي توليد كه اخيراً تشكيل شده در برخي از استانها عده اي را جذب كــرده اسـت. 
مثلاً در فارس در دو سال گذشــته ٧٥ نفـر از ايـن طريـق مشـغول شـده انـد، در همـدان ٢٤ 
تعاوني، در اردبيل ٧ تعاوني توليد در حال تشكيل است و برنامه آنها تا ٣٠ واحد مــي باشـد 
و هر تعاوني معمولاً يك كارشناس ودر برخي از موارد تا ٣ كارشناس را جذب كرده است. 
ــاي ١٠٠ هكتـاري بـه بـالا  - در بخش خصوصي توليدات كشاورزي بنظر ميرسد در واحده

بتواند يك كارشناس كشاورزي را جذب كنند. 
ــه اگـر بـا ظوابـط قـانوني  مثلاً در فارس ٨٠٠ واحد زراعي بالاي ١٠٠ هكتاري وجود دارد ك
ملزم به استخدام كارشناس شوند ٨٠٠ مهندس جذب كار خواهند شد. در واحد هاي دامـي و 
ــناس بخوبـي وجـود دارد  مرغداري هاي صنعتي بعنوان مدير فني نيز امكان استخدام كارش

ولي نياز به اهرم قانوني دارد. 
 

٤-١-٤-٧- راهكارهاي پيشنهادي براي توسعه اشتغال دانش آموختگان كشاورزي  
- واگـذاري برخـي از فعاليتـها بـه بخـش خصوصـي (بـا آمـوزش و آمـاده سـازي دانـــش 
آموختگان) مانند: تلقيح مصنوعي، ايجاد تعاوني جمع آوري شير و تبديــل و توليـد و توزيـع 

فراورده هاي دامي و لبني، و … 
- اجاره مرغداري ها با حمايت و فروش اقساطي دان و جوجه و ... تضمين خريد گوشت 

- توسعه پرورش پرندگان زينتي و صادرات آنها (مثل قناري، ....) 
- تشكيل تعاوني پرواربندي و توسعه و حمايت از آنها  

- جذب كارشناسان در شوراهاي اسلامي روستا ها، دهســتانها و حتـي شهرسـتانها بويـژه 
كسانيكه دروس علوم انساني را گذرانده اند، و توان و ديد توسعه روستائي داشته باشند. 

- توسعه خود اشتغالي در زمينه هاي:  
- پرورش گل 

- كشت زير پلاستيك و محصولات گلخانه اي،.... 
- پرورش ماهي در استخرها بويژه با استفاده از آب چشمه ها، قناتها.... 

- زنبورداري، نوغانداري، .... 
- تكثير بذرهاي اصلاح شده براي كشاورزان 

- راه اندازي فروشگاه هاي تأمين نهاده ها، سموم.... 
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- تأسيس كلينيك هاي گياهپزشكي.... 
- راه انداري شركت هاي آبياري تحت فشار و ارائه خدمات فني.... 

- احداث نهالستان .... 
- تشكيل تعاوني مكانيزاسيون 

- توسعه صنايع تبديلي، بسته بندي و .... 
- فارغ التحصيلان مدتي آموزش و تجربه دراداراتدولتي ببينندوسپسوارد بازارآزاد شوند 

(شركتهاي مشاوره اي براي كشاورزان). ودرادارات نيز جا براي نيروي جديد باز شود. 
- شـركتها ي مشـاورتي و تعـاوني هـا از كارشناسـان بازنشسـته (داراي تجربـه) و فـــارغ 

التحصيلان جديد (با تحرك) تشكيل گردد. 
- تأمين آب (سدسازي، انتقال آب رودخانه ها) براي مناطق مرتعي، ديمزارها و باير و آماده 

سازي زمين ها جهت واگذاري به فارغ التحصيلان.  
- طرح هاي كوچك گسترش يابد (توليد سركه، گوجه فرنگي، بسته بندي حبوبات، ...) 

ــادي  - با توجه به اينكه ميانگين عملكرد اكثر محصولات كشاورزي تا سطح ممكن فاصله زي
دارد و ميشود قرار دادي بيــن كشـاورز و كارشـناس منعقـد كـرد كـه درصـدي از افزايـش 

محصول بعنوان حقوق به آن مهندس بپردازد. 
(مثال: در همدان ميانگين توليد سيب زميني ٣٠ تن و امكان افزايش تا ٧٠ تن در هكتار وجود 

دارد). 
- تيم متخصص براي مشاوره امور باغبانيودرختان ميوه، تيم تهيه قلمه و ... تشكيل گردد. 

- تشويق كشت و صنعت ها به استخدام كارشناس و توسعه فعاليت هاي خود.... 
- شركت ها و تعاوني ها براي احداث آزمايشگاههاي تشخيص، انجام تحقيقات، .... ترويــج و 

... مشاورت تشكيل گردد. 
- توسعه فرهنگ كار گروهي، فعاليت هاي تعاوني، مشاركت و... 

- گسترش تعاوني هاي چند منظوره و اداره آنها توسط مديران متخصص... 
ــدت پودمـاني، بـدو خدمـت، حرفـه آمـوزي و .... جـهت ارتقـاء  - ارائه آموزش هاي كوتاه م
مهارت عملي و تجربي در دانش آموختگان براي انجام كارهاي خاص مثل احداث نهالســتان، 

... و ساير فعاليت هاي توليدي 
- كاهش تصدي گري دولت و واگذاري كارها به بخش خصوصي 

- دولت بايستي در تهيه مصوبات (قوانين، آئين نامه ها) پيرامون اشــتغال فـارغ التحصيـلان 
جدي تر بوده، و به تجربيات و نظرهاي استانها توجــه كـرده و انعطـاف لازم جـهت رعـايت 

شرايط خاص هر استان لحاظ نمايد. 
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ــه  - دعـوت از مسـئولين اجرائـي در دانشـگاه هـا و پاسـخ بـه سـئوالات دانشـجويان و ارائ
راهنمائي هاي لازم جهت ايجاد آمادگي در آنها و.... 

ــام مهندسـي كشـاورزي و بـهبود كشـاورزي، حضـور و نظـارت  - بهره گيري از قانون نظ
كارشناسان كشاورزي در تمام جريانات توليدي كشاورزي و حمايت قانون از برنامه هــاي 

اشتغال زا مثل آئين نامه نظام دامداري. 
- نظارت فني بر برخي از فعاليت هاي كشاورزي مثل توليد بذر، نهال و ... صنــايع تبديلـي و 
غذايي توسط مهندسين كشاورزي بايستي مبتني بر قانون و الزامي شود. اين امر به توسعه 

كمي و كيفي محصولات كشاورزي كمك مي كند و موجب اشتغال نيز ميشود. 
- دولت از ارائه خدمات رايگان و حمايت هاي مجــاني خـودداري كنـد تـا بخـش خصوصـي 

رشد و توسعه يابد. 
- جلب اعتماد كشاورزان به بهره گيري از تخصص فارغ التحصيلان. 

- واگذاري مديريت توليد مزارع بزرگ به مهندسين كشاورزي. 
ــدن (سـود آور شـدن)  - توسعه سرمايه گذاري در بخش خصوصي و رونق و اقتصادي ش

بخش كشاورزي نتيجتاً جذب دانش آموختگان كشاورزي را افزايش خواهد داد. 
- تشكيل شركت هاي ترويج خصوصي، واگذاري فعاليت هاي اداره ترويج همراه بــا بودجـه 

هاي فعاليت هاي ترويجي به بخش خصوصي... 
- گسترش طرح طوبي، باغات زيتون، ...... 

ــاد بـه اهميـت علـم و  - ترقي فرهنگ عمومي براي حمايت از اشتغال فارغ التحصيلان و اعتق
تخصص، و كارآئي و بازده اقتصادي بكارگيري دانش آموخته، و از سوي ديگــر لازم اسـت 
به ترويج فرهنگ كار، و ارزش كار پرداخت و جوانــان بـايد شـاهد انجـام كارهـاي سـاده و 

كارگري توسط مسئولين باشند تا الگو بپذيرند. 
 بيشـتري 
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- طرح " فلاحت در فراغت" مشكلات دست و پاگير اداري (مثل سند زمين، اجازه حفــر چـاه، 
وام، ....) را حل كرده و فارغ التحصيل را براحتي و بدون دردسر جذب مي كند، لــذا اينگونـه 

طرح ها مورد مطالعه علمي قرار گرفته و توسعه يابد.... 
- ارتقاء كيفيت آموزشي در دانشگاهها.. 

- ارائه يك درس ٢ واحدي براي ايجاد آمادگي دانشجويان براي شغل يابي 
- بدون توجه به نياز توليد نيرو نكنند 

- آموزش در زمينه اعتماد بنفس، داشتن روحيه كار گروهي نياز شديد براي تشكيل تعاوني 
و ...براي خود اشتغالي 

- آموزش كارهاي عملي، يدي... 
- كارآموزي دانشجويان در بخش هاي خصوصي (كار عملي واقعي...)  

- ارتباط استاد و دانشجو با اجرا (ادارات) و بخش هاي خصوصي... 
- توجيه دانشجويان به اينكه كار دولتي وجود ندارد و يا بسيار محدود است لذا بايد خود را 

آماده براي كارهاي توليدي، بخش خصوصي و....كنند. 
- همكاري در گسترش فضاي سبز شهرها .... كار در شهرداري ها 

- ارائه آموزش هاي بدو خدمت و توجيــهي، مـهارت آمـوزي... كـارآئي افـراد بـالا مـيرود... 
ــاه آمـوزش مـهارت هـاي توليـدي داده  درعلي آباد كمين فارس، در مغان و .... بين ٣ تا ٨ م

ميشود. 
- ارائه آموزش هاي ضمن خدمت براي جبران كمبودهاي آموزشي... 

- برخي از مسئولين (اكثريت) بــراي كارهـاي كشـاورزي تـأكيد بـه آمـوزش هـاي عمومـي 
كشاورزي دارند ولي گروهي (اقليت) براي كارهــاي تخصصـي كشـاورزي (پـرورش قـارچ، 

توليد بذر سيب زميني، ....) به تخصصي شدن آموزش تأكيد دارند:  
اينجانب معتقدم كه بايد آموزش عمومي داد و سپس بصورت پودمــاني بـا توجـه بـه علاقـه 

آموزش هاي تخصصي داد. 
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فصل ٤-٢- اشتغال از نظر مسؤلين اجرايي (نتايج پيمايش) 
 
 
 
 

 - مقدمه 
 -  هدف كلي 

 -  روش تحقيق و جمعيت مورد مطالعه 
 -  نتايج و يافتهها 
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فصل ٤-٢- اشتغال از نظر مسؤلين اجرايي (نتايج پيمايش) 
 

٤-٢-١- مقدمه 
ــي  تـا سـالهاي اخـير اكـثريت فـارغالتحصيلان كشـاورزي  جـذب دسـتگاههاي دولت
ــش خصوصـي و كـم  ميشدند. سياست كاهش كاركنان دولت، واگذاري برخي از امور به بخ
كردن مسئوليتها تصدي و تولي گري دولت، و ادغام وزارتخانــه هـاي كشـاورزي و جـهاد 
سازندگي كه هدف كاهش بار دولت را نيز دنبال مي كند استخدام در بخــش دولتـي را تحـت 
الشعاع قرار داده است. از ديگر سو افزايش شديد عرضه دانش آموختگان كشــاورزي، عـدم 
رونق بخش خصوصي براي جذب آنها، و نگرش عمومي متعارف به داشتن يك شغل دولتي 

ثابت و مطمئن يك موضوع جدي براي مسئولين امر مطرح كرده است. 
در اين زير پروژه ضمن بررسي ديدگاه مسئولين و رؤساي سازمانهاي كشــاورزي 
ــارغ التحصيـلان كشـاورزي بـه  و جهاد سازندگي استانها (قبل از ادغام) نسبت به اشتغال ف
برآورد نياز ادارات مربوطه درسراسر كشور به استخدام كارشناسان كشــاورزي تـا سـال 

١٣٩٠ خواهيم پرداخت. 
  

٤-٢-٢- اهداف تحقيق 
هدف كلي ايـن پـروژه بررسـي ديـدگـاه مسـئولين سـازمانهاي جـهاد و كشـاورزي 
استانهاي كشور در خصوص فعاليتهاي انجام شده براي اشتغال فارغ التحصيلان، موانــع و 
ــتانها و نـهايتاً  راهكارها و زمينه هاي اشتغال فارغ التحصيلان كارشناسي كشاورزي در اس
بدسـت آوردن معيـاري بـراي پيـش بينـي اشـتغال دولتـي فـارغ التحصيـــلان كارشناســي 

كشاورزي مي باشد. 
اهداف اختصاصي اين زير پروژه عبارتند از: 

١- بررسي ديدگاه مسئولين دولتي در خصــوص تقاضـا بـراي نـيروي كارشناسـي 
كشاورزي  

 پيشـنهادي 
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Ò- بررسي زمينه هاي اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي در استانها 
 

٤-٢-٣- روش تحقيق و جمعيت مورد مطالعه 
روش تحقيق، جهت انجام اين پژوهش روش كيفي بوده كه ديدگاه و نظرات مسئولين 
سازمانهاي جهاد و كشاورزي  استانهاي كشــور (قبـل از ادغـام دو سـازمان) در رابطـه بـا 
اشتغال فارغ التحصيلان كارشناسي كشاورزي بصورت سئوالات باز مطرح شده و با روش 

تحليل محتوي (Content Analysis) تجزيه و تحليل و نتايج گزارش گرديد. 
جامعه آماري مورد مطالعه شامل تمام رؤســاي سـازمانهاي كشـاورزي و جهادسـازندگـي  
استانهاي كشور ( بالغ بر ٥٧ مورد) مــي باشـد. در ايـن زيـر پـروژه نمونـه گـيري صـورت 

نگرفت بلكه جامعه آماري مورد تمام شماري واقع شد. 
ابـزار تحقيـق شـــامل پرسشــنامه اي بــا ســئوالات بــاز بــود كــه روائــي صــوري آن 

 (Face validity) توسط متخصصين ذيربط مورد تأييد قرار گرفت.  
ــيري تلفنـي و دو پيگـيري  از ٥٧ پرسشنامه توزيع شده از طريق پست پس از حداقل سه پيگ

كتبي و ارسال مجدد پرسشنامه، ٣٤ پرسشنامه كامل قابل استخراج دريافت گرديد. 
 

٤-٢-٤- يافته ها و نتايج 
ــدگـاه رؤسـاي سـازمانهاي  يافته ها و نتايج اين زير پروژه در هفت قسمت شامل دي
كشاورزي، و جهاد سازندگي استانها در خصوص تقاضا براي فارغ التحصيلان كارشناسي 
كشاورزي، موانع اشتغال، فعاليتهاي انجام شده، لياقت ها و مهارتـهاي مـورد نيـاز اشـتغال، 
تأثير جنسيت فارغ التحصيلان بر اشتغال، تأثير نظــام مهندسـي بـر اشـتغال، و زمينـه هـاي 

توسعه اشتغال فارغ التحصيلان، ارائه خواهد شد. 
 

٤-٢-٤-١- مؤسسات آموزش عالي و تقاضا براي فارغ التحصيلان كشاورزي 
٤-٢-٤-١-١- مؤسسات آموزش عالي و استخدام فارغ التحصيلان آنها 

ترجيح رؤساي سازمانهاي جهاد و كشاورزي استانها براي استخدام فــارغالتحصيلان 
دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي كشور در جدول ٤-١ آورده شده است. 
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ــوان كـرده انـد كـه نـوع دانشـگاه فـارغ التحصيـل  حدود ٦٠ درصد از رؤساي سازمانها عن
ــه  كارشناسي كشاورزي ملاك استخدام نبوده و دو دليل عمده براي نظر خود ابراز داشته ك

به ترتيب اولويت عبارتند از:  
 - ملاك ميزان توانائيهاي فارغ التحصيل از لحاظ اطلاعات علمي و فنــي و همچنيـن 

استعدادهاي او مي باشد. 
 - بدليل انجام آزمون استخدام (علمي و مصاحبه)، نوع دانشگاه ملاك نمي باشد. 

حدود ٢٦ درصد از پاسخگويان نيز اعتقاد به فارغ التحصيلان  دانشگاههاي بزرگ و معتــبر 
نظير تهران، شيراز، مشهد، اصفهان و اهواز داشته كه دلائل آنها بــه ترتيـب اولويـت بشـرح 

زير ميباشد:  
 - سيستم آموزشي، توان علمي و كارائي فارغ التحصيلان 

 -  استعداد و شايستگي فارغ التحصيلان 
حدود ١٥ درصد از رؤساي سازمانها، نوع دانشگاه مورد نظر خــود را دانشـگاههاي دولتـي 
عنوان كرده و دليل عمده آنها سطح علمي و امكانات دانشگاههاي دولتي بوده است. حدود ٣ 

درصد نيز اعتقاد به فارغ التحصيلان دانشگاه علمي- كاربردي داشته اند. 
ــد نظـر نداشـته و  بنابراين بيش از نيمي از رؤساي سازمانها، نوع خاصي از دانشگاهها را م
ــوده اسـت و  ملاك آنها براي استخدام لياقت و توانائي فارغ التحصيلان و برگزاري آزمون ب

بقيه نيز عموماً بر دانشگاههاي دولتي تأكيد داشته اند. 
 

جـدول ٤-١- ترجيـح رؤسـاي سـازمانهاي جـــهاد و كشــاورزي اســتانها بــه اســتخدام  
فارغ التحصيلان دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي  

درصد فراواني نوع دانشگاه يا موسسه آموزش عالي 
نوع دانشگاه ملاك نيست 

دانشگاههاي دولتي معتبر و بزرگ 
دانشگاههاي دولتي  

دانشگاه جامع علمي- كاربردي 
دانشگاه آزاد 

 ١٩
 ٩
 ٥
 ١
 -

 ٥٥/٩
 ٢٦/٥
 ١٤/٧
 ٢/٩
 -

١٠٠ ٣٤ جمع 
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٤-٢-٤-١-٢- وضعيت پذيرش دانشجو در دانشكده هاي كشاورزي 
ــت  جوانـان و آمـاده كـردن آنـها بـراي اشـتغال دو  در رابطه با نقش آموزش عالي در تربي

ديدگاه كلي وجود دارد (٣٤): 
١- ديدگاه اقتصادي يا برنامه ريزي متمركز: اين باور وجود دارد كه آموزش عالي عهدهدار 

انجــام وظــايف آموزشــي ويــژه اي اســت. درســت بــه هميــن دليــل اســت كــــه  
برنامهريزي نيروي انساني در اين كشورها  به طور جدي دنبال مي شــود و بـه عنـوان 

معيـاري بـراي تعييـن مـيزان و الگـوي پوشـش تحصيلـي آمـوزش عـالي بـــه حســاب  
ميآيـد. و دانشـجويان ضمـن گذرانـدن دوره تحصيلـي در آمـوزش عـــالي، مفــاهيم و 
مهارتهاي اساسي خاصي را فرا ميگيرند كه به طور مستقيم در شغل آينده خود به كــار 
ميبندند. در واقع تعيين شمار دانشجوياني كه به آموزش عالي راه مــي يـابند، براسـاس 

هدفهاي عيني برنامه هاي توسعه اقتصادي صورت مي گيرد. 
٢- ديدگاه اجتماعي: در اين ديدگاه هرگونــه ارتبـاط بيـن آمـوزش عـالي و اسـتخدام بعـدي 
اتفاقي و نامربوط است. طبق اين ديدگاه (كه مقبول ترين نظريه در ميان نظريــه پـردازان 
ــردي دانشـجويان اسـت  آموزشي در اروپاي غربي است) هدف از آموزش عالي، رشد ف

كه ميتواند با در نظر گرفتن اشتغال بعدي آنها مفيد، زيان آور و يا خنثي باشد. 
حدود ٩١ درصد رؤساي سازمانهاي جهادسازندگيوكشاورزي تمايل بهديدگاه اقتصادي يا 
برنامهريزي متمركز داشته واعتقاد بهاين امر داشتهاند كه پذيرش دانشجوي كشاورزي بايد 
با توجه به ظرفيت تقاضاي اشتغال (بازار كار) باشدو در مقابل تنها حدود ٩ درصد مخــالف 

اين ديدگاه بوده و اعتقاد به پذيرش دانشجو بدون توجه به تقاضاي اشتغال داشتهاند. 
رؤساي سازمانهايي كه اعتقاد به ديدگاه اقتصادي داشته اند، دلائل خود را به ترتيب اولويت 

بصورت زير عنوان كرده اند: 
ــيري از   - اجراي اين ديدگاه سبب تعادل بين عرضه و تقاضاي نيروي كار و جلوگ

بيكاري و سرخوردگي فارغ التحصيلان مي شود.             ٧١/٤ درصد 
 - باعث جلوگيري از اتلاف منابع مادي و انساني مي شود.     ١٦/٧ درصد 
 - باعث بالا رفتن سطح كيفي آموزش دانشجويان مي شود.    ٧/١  درصد 
 - ارزش كار و رشته تحصيلي حفظ مي شود.               ٤/٨ درصد 

رؤساي سازمانهايي كه اعتقاد به ديدگاه اجتماعي داشته اند، دلائل خود را بــه صـورت زيـر 
عنوان كرده اند: 

 - انگيزه دانشجويان بيشتر مي شود.           ٣٣/٣٣ درصد 
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 - باعث رقابت بين دانشجويان مي گردد.   ٣٣/٣٣ درصد 
 - دانشگاه مسئول با سواد كردن جامعه است نه بازار كار.  ٣٣/٣٣ درصد 

بنابراين اكثريت قريب به اتفاق رؤساي سازمانها (٩١ درصد) اعتقاد به ديدگاه اقتصــادي يـا 
برنامه ريزي متمركز داشته و تمايل دارند كه پذيرش دانشجويان كشاورزي براساس بــازار 

كار و ظرفيت اشتغال باشد. 
تمايل رؤساي سازمانهاي كشاورزي و جهادسازندگي در خصوص اين ديدگاه كه ”عرضــه 
بيش از تقاضاي فارغ التحصيلان كشاورزي موجب توسعه كشاورزي مي شود“ سؤال شــد 

كه پاسخ هاي آنها در جدول ٤-٢ آورده شده است. 
 

جدول ٤-٢- نظرات رؤساي سازمانهاي جهادسازندگي و كشاورزي در خصــوص ديـدگـاه 
”عرضه بيش از تقاضاي فارغ التحصيلان كشاورزي موجب توسعه كشاورزي مي شود“. 

درصد فراواني نظرات رؤساي سازمانها 
موافق 

مخالف 
موافق بصورت مشروط 

بدون نظر 

 ٦
 ١٣
 ١٠
 ٥

 ١٧/٧
 ٣٨/٢
 ٢٩/٤
 ١٤/٧

١٠٠ ٣٤ جمع 
 

همانگونه كه در جدول نشان داده شده است، حدود ١٨ درصد رؤساي سازمانها موافــق بـا 
اين نظريه كه عرضه بيش از تقاضاي فارغ التحصيلان كشاورزي موجب توسعه كشـاورزي 

ميشود هستند، كه دلائل آنها به ترتيب اولويت شامل موارد زير مي باشد. 
 - باعث فعاليت بيشتر فارغ التحصيلان مي شود. 

 - رقابت بيشتر شده و سبب بالا رفتن توان علمي بخش كشاورزي مي گردد. 
حدود ٣٨ درصد رؤساي سازمانها نيز با اين ديدگاه مخالف هستند كه دلائل مخالفت آنها به 

ترتيب اولويت بشرح زير ميباشد: 
 - باعث بيكاري فارغ التحصيلان مي شود. 

 - باعث دلسردي دانشجويان فعلي رشتههاي كشاورزي مي گردد. 
 - در حال حاضر نيروي اضافي هم وجود دارد. 
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ـــه تعــداد   - اگـر قـرار بـود ايـن اتفـاق صـورت گـيرد، در برنامـه ٥ سـاله دوم ك
فارغالتحصيلان كشاورزي زياد شد، اتفاق مي افتاد. 

ــن نظريـه موافـق بـوده انـد و  حدود ٢٩ درصد رؤساي سازمانها نيز بصورت مشروط با اي
قبول اين ديدگاه را مشروط به موارد زير كرده اند: 

 - درصورتي كه در ابتدا امكانات و نهادهها و سرمايه براي فارغ التحصيلان فراهم 
شود. 

 - درصورتي كه همراه با بهره گيري از دانش و مهارت افراد باشد. 
 - بستگي به سياستهاي كلان دولت و قوانين و مقررات دارد. 

بنابراين حدود ٣٨ درصد رؤساي سازمانها مخالف با اين ديــدگـاه و حـدود ٣٠ درصـد هـم 
موافـق بصـورت مشـروط بـوده و پيـش شـــرطهاي تهيــه امكانــات و نــهاده هــا بــراي 

فارغالتحصيلان و اصلاح سياستهاي كلان و قوانين و مقررات مطرح نموده اند. 
 

٤-٢-٤-٢- موانع اشتغال فارغ التحصيلان و راه حل هاي پيشنهادي 
ــل  نظـرات رؤسـاي سـازمانهاي جهادسـازندگـي و كشـاورزي اسـتانها مـورد تحلي
محتوايي قرار گرفت كه موانع اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي به ترتيب اهميت بصــورت 

زير حاصل گشت. 
 

الف - ضعف علمي و مهارت فارغ التحصيلان 
بالغ بر٢٠/٤ درصد از نظرات تأكيد برضعف علمي و مهارتي فارغ التحصيــلان در رابطـه بـا 
ــلان كشـاورزي در  اشتغال داشته و تأكيد داشته اند كه ضعف علمي و مهارتي فارغ التحصي

عدم اشتغال آنان مؤثر مي باشد. 
 

ب - كمبود امكانات، تسهيلات بانكي نامناسب و قوانين دست و پا گير اداري 
قريب ١٧/٢ درصد از پاسخگويان تأكيد بركمبود امكانات و تسهيلات بانكي نامناسب داشــته 

و همچنين اعتقاد به قوانين دست و پا گير اداري در راه اشتغال فارغ التحصيلان داشتهاند. 
ج - عدم امكان سرمايه گذاري اوليه توسط فارغ التحصيلان 

عدم توانايي فارغ التحصيلان كشاورزي در سرمايه گذاري براي مشاغل خصوصي و خــود 
ــازمانهاي  اشـتغالي از ديگـر موانـع اشـتغال آنـان مـي باشـد كـه ١١/٨ درصـد رؤسـاي س

جهادسازندگي و كشاورزي نيز به اين امر اعتقاد داشته اند. 
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د-  كمبود مجوز و اعتبار براي استخدام دولتي فارغ التحصيلان 
در سالهاي اخير هماهنگ با سياستهاي كلان دولت، سعي در كوچك نمودن بدنه دولت بوده 
و مجوزهاي استخدام دولتي براي فارغ التحصيــلان كشـاورزي كـم شـده و ٩/٧ درصـد از 

پاسخگويان نيزبه اين مانع اشاره داشته اند. 
 

ه - عدم تعادل بين عرضه و تقاضا 
بين عرضه فارغ التحصيلان كارشناسي كشاورزي و تقاضا براي اشتغال آنان تعادل برقرار 
نبوده و عرضه بيشتر از تقاضا مي باشد. ٩/٧ درصد از نظرات رؤساي سازمانها نيز به اين 

مانع تأكيد داشته اند. 
 

و-عدم تمايل فارغ التحصيلان به كار صحرايي و مزرعه 
بالغ بر ٩/٧ درصد از نظرات رؤسـاي سـازمانها بـه عـدم تمـايل فـارغ التحصيـلان بـه كـار 

صحرايي و مزرعه به عنوان يك مانع درسرراه اشتغال آنان اشاره كرده اند. 
 

ز - عدم سرمايه گذاري و امنيت آن در بخش كشاورزي  
سرمايه گذاري پائين و عدم امنيت آن در بخش كشـاورزي نـيز بعنـوان يـك مـانع از طـرف 
رؤساي سازمانها مورد تأكيد قرار گرفته و بالغ بــر ٨/٦ درصـد آنـان بـه ايـن مـانع اشـاره 

كردهاند. 
 

ح- كوچك بودن اكثريت واحد هاي توليدي كشور 
قريب به ٧/٥ درصد از رؤساي سازمانها به اين امر تأكيد داشته انــد كـه اكـثريت واحدهـاي 
ــاورزي اقتصـادي  توليدي كشاورزي كشور كوچك بوده و براي بكارگيري كارشناسان كش

نمي باشند. 
ط - عدم رغبت بخش خصوصي جهت بكارگيري فارغ التحصيلان كشاورزي  

بالغ بر٢/١درصد رؤساي سازمانها اعتقاد داشته اند كه عدم رغبت بخــش خصوصـي بـراي 
بكار گيري فارغ التحصيلان كشاورزي يك مانع در امر اشتغال فارغ التحصيلان مي باشد. 

 
ي - عدم وجود نظام مهندسي و حمايت از كارشناسان 
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عدم وجود نظام مهندسي كشاورزي و حمايت آن از كارشناسان، از ديد ٢/١درصد رؤساي 
سازمانها بعنوان يك مانع براي اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي مطرح شده است. 

 
ك - مشكلات جنسيتي 

ــلان زن در مقايسـه  قريب ١/١ درصد از رؤساي سازمانها اعتقاد داشته اند كه فارغ التحصي
با فارغ التحصيلان مرد، مشكلاتي براي استخدام داشته و تنها در كارهاي خاص مي تواننــد 

مشغول به فعاليت شوند. 
ــه گرفتـه ميشـود كـه از ديـد رؤسـاي سـازمانها عمـده تريـن موانـع اشـتغال   بنابراين نتيج

ــانكي و  فارغالتحصيلان كشاورزي ضعف علمي و مهارتي آنان، كمبود امكانات و تسهيلات ب
ــلان مـي  قوانين دست و پاگير اداري، و عدم امكان سرمايه گذاري اوليه توسط فارغ التحصي

باشد. 
 

٤-٢-٤-٣- راه حل هاي توسعه اشتغال: 
 بـه موانـع و مشـكلات اشـتغال 

 
ن Ā 

Āل      �
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١/٣ درصد ١٢- الزامي كردن بازنشستگي كارمندان پس از ٣٠ سال خدمت 
 

بنابراين همانگونه كه رؤساي سازمانها به ضعف علمي و مهارتي فارغ التحصيلان، و كمبود 
امكانات و تسهيلات اعتباري بعنوان موانع عمده اشتغال فارغ التحصيلان كشــاورزي اشـاره 
كرده بودند، پيشنهاد بهبود كيفيت آموزش علمي و عملي دانشــجويان و در اختيـار گذاشـتن 

امكانات و تسهيلات اعتباري براي اشتغال فارغ التحصيلان داده اند. 
 

ــراي اشـتغال فـارغ التحصيـلان و راهكارهـاي  ٤-٢-٤-٤- فعاليتهاي انجام شده ب
پيشنهادي  

در اين بخش فعاليتهاي انجام شده براي اشتغال فارغ التحصيلان كارشناسي كشــاورزي در 
٣ بخش دولتي، خصوصي و خود اشتغالي در استانها به همراه پيشنهادات براي توسعه ايـن 
فعاليتها از ديد رؤساي سازمانهاي كشاورزي و جهادسازندگــي بحـث خواهـد شـد. در ايـن 
خصوص ٥٧/١ درصد از رؤساي جهاد و كشــاورزي اعتقـاد داشـته انـد كـه سـازمان آنـها 
مسئوليت مستقيم در رابطه با اشتغال فارغ التحصيلان نداشته و ٤٢/٩ درصد عنــوان كـرده 

اند كه سازمان آنها مسئوليت مستقيم در قبال اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي دارند. 
 

٤-٢-٤-٤-١- اشتغال دولتي 
اشتغال فارغ التحصيلان كارشناسي كشاورزي در بخــش دولتـي، اسـتخدام در سـازمانهاي 
دولتي بوده و قريب به اتفاق رؤساي سازمانهاي جهاد و كشاورزي به اين موضــوع اشـاره 
كرده اند (٩٦/٣ درصد) و ٣/٧ درصد نيز به جذب كارشناسان كشاورزي بصــورت سـرباز 

مروج (طرح خدمت نظام وظيفه) اشاره داشته اند. 
پيشنهادات رؤساي سازمانها براي توسعه اشــتغال فـارغ التحصيـلان در بخـش دولتـي بـه 

ترتيب اهميت بشرح زير مي باشد: 
 

 
١- بالا بردن سقف بكار گيري و افزايش مجوز استخدام و اعتبارات 

٢- ايجاد تشكيلات و چارت جديد براي فرصتهاي شغلي 
٣- بازنشسته كردن قطعي نيروهاي ٣٠ سال خدمت به بالا  

٦١/١ درصد 
٢٢/١ درصد 
١٦/٧ درصد
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ــارغ التحصيـلان كشـاورزي نيـاز بـه افزايـش مجـوز  بنابراين براي توسعه اشتغال دولتي ف
ــه نظـر راه حـل عملـي  استخدام و اعتبارات مي باشد كه با توجه به سياستهاي كلان دولت ب
نبوده و سياست دولت بركوچك شدن مجموعــه دولـت و سـوق دادن فـارغ التحصيـلان بـه 

مشاغل آزاد و خود اشتغالي مي باشد. 
 

٤-٢-٤-٤-٢-  اشتغال خصوصي 
 رؤساي سازمانهاي جهاد و كشاورزي اقدامات انجام شده در رابطه با اشــتغال خصوصـي 

فارغ التحصيلان كشاورزي را بشرح زير عنوان كرده اند (به ترتيب اهميت): 
١- صدور مجوز و همكاري در تشكيل تعاوني ها 

٢- صدور مجوز براي تشكيل نمايندگي هاي تهيه و توزيع نهادهاي كشاورزي 
٣- الزام كشاورزان و واحدهاي دامپروري به استخدام فارغ التحصيلان بعنوان 

ناظر يا مسئول 
٤- صدور مجوز گلخانه هاي سبزي و صيفي 

٥- صدور مجوز شركتهاي مكانيزاسيون 
٦- صدور مجوز آزمايشگاههاي خاكشناسي و تشخيص آفات و بيماريها 

٧- صدور مجوز مجتمع هاي دامداري و مرغداري 
٨- صدور مجوز شركتهاي مشاوره اي 

٣٨/٧ درصد 
١٢/٩ درصد 

 
١٢/٩ درصد 
١٢/٩ درصد 
٩/٧ درصد 

٣/٢٢ درصد 
٦/٥ درصد 
٣/٢ درصد 

 
ـــا اشــتغال  بنـابراين عمـده فعـاليت سـازمانهاي جهادسـازندگـي و كشـاورزي در رابطـه ب
خصوصي فارغالتحصيلان كشاورزي صدور مجوز براي شركتها، نمايندگيها، آزمايشــگاهها 

و مجتمعهاي توليدي مي باشد. 
پيشنهادات رؤساي سازمانها براي توسعه اشتغال خصوصي فارغ التحصيلان كشاورزي به 

ترتيب اهميت به شرح زير مي باشد: 
  

١- گسترش تشكيل شركتهاي خدمات فني و مشاوره اي 
٢- تسهيل پرداخت اعتبارات بانكي 

٣- دادن امكانات (زمين، آب و ...) به فارغ التحصيلان 
٤- الزام واحدها و طرح هاي توليدي بزرگ به جذب كارشناس 

٥- گسترش طرح هاي درآمد زا نظير طرح طوبي 
٦- واگذاري مجوز براي نمايندگي هاي فروش نهاده ها 

١٨/٣ درصد 
١٨/٣ درصد 
١٢/١ درصد 
١٢/١ درصد 
١٢/١ درصد 
١٢/١ درصد 
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٧- حمايت دولت از تعاوني ها و تشكل ها 
٨- الزام شركتهاي خصوصي به استخدام فارغ التحصيلان 

٩- تشويق فارغ التحصيلان به كارهاي مزرعه اي 
١٠- توجيه كشاورزان بزرگ براي استخدام فارغ التحصيلان 

١١- ايجاد كشت و صنعتها 

٣     درصد 
٣     درصد 
٣     درصد 
٣     درصد 
٣     درصد 

 

عمده ترين پيشنهادات رؤساي سازمانها براي توسعه اشــتغال خصوصـي فـارغالتحصيلان 
كشـاورزي، گسـترش شـركتهاي خدمـاتي و تعـاوني،  پرداخـت تسـهيلات اعتبــاري و دادن 

امكانات به فارغ التحصيلان مي باشد. 
 

 ٤-٢-٤-٤-٣- خود اشتغالي 

 رؤسـاي سـازمانهاي جـهاد و كشـاورزي اقدامـات انجـام شـده در رابطـــه بــا فعاليتــهاي 

خوداشـتغالي فـارغ التحصيـلان كارشناسـي كشـاورزي در اسـتانها بـه شـرح زيـر عنــوان 
كردهاند:  

١- اولويت در واگذاري زمين و دادن موافقت هاي اصولي 
٢- مهيا سازي زمينه براي تشكيل تعاونيهاي توليدي 

٣- هدايت فارغ التحصيلان براي ايجاد گلخانه هاي متمركز 
٤- اعطاي تسهيلات بانكي با يارانه 

٥- هدايت تشكيل واحدهاي توليدي زراعي كوچك 
٦- هدايت تشكيل واحدهاي دامي 

٧- هدايت تشكيل تعاوني هاي دامداري 
٨- واگذاري اراضي ملي و دولتي به فارغ التحصيلان در قالب طرح 

طوبي 
٩- هدايت تشكيل تعاوني هاي آبخيزداري 

٢٣/٣ درصد 
٢٠/٩ درصد 
١٦/٣ درصد 
١٤   درصد 
٩/٣  درصد 
٤/٦ درصد 
٤/٦ درصد 
٤/٦ درصد 
٢/٤ درصد 
٢/٤ درصد 

 

ــت  بنابراين اقدامات اساسي انجام شده براي خود اشتغالي فارغالتحصيلان كشاورزي، اولوي
ــاي اصولـي، مهياسـازي زمينـه بـراي تشـكيل تعـاوني هـاي  در واگذاري زمين و موافقت ه
ــوده و بـا وضعيـت  توليدي و پرداخت تسهيلات بانكي مي باشد. البته حجم اين فعاليتها كم ب

فارغالتحصيلان بيكار كشاورزي تناسب ندارد. 
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پيشـنهادات رؤسـاي سـازمانها بـراي توسـعه خـود اشـتغالي فـارغالتحصيلان كارشناســي 
كشاورزي به ترتيب اهميت به شرح زير مي باشد: 

١- معرفي فارغ التحصيلان به بانك ها جهت دريافت وام با يارانه 
٢- كمك به تشكيل تعاوني هايي توليدي نظير گلخانهها، نهالســتانها، شـركتهاي 

خدمات مكانيزاسيون و خدمات مشاوره اي 
٣- حمايت جدي تر دولت از تشكل هاي فارغ التحصيلان 

٤- روان سازي و ساده سازي قوانين و مقررات 
ــاي اصولـي طـرح هـاي كشـاورزي بـراي  ٥- صدور كليه مجوزها و موافقت ه

فارغالتحصيلان 
٦- هماهنگي بين دستگاههاي اجرائي براي حمايت از فارغالتحصيلان 

٧- توسعه طرح هاي كوچك توليدي و حمايت از آنها 

٣٦/٤ درصد 
 

٢١/٢ درصد 
١٨/٢ درصد 
٩/١ درصد 

 
٩/١ درصد 
٣   درصد 
٣   درصد 

 
ــد عمـده تريـن پيشـنهادات رؤسـاي سـازمانها بـراي خـود اشـتغالي  همانگونه كه آورده ش
ــي آنـها بـه بانكـها جـهت دريـافت وام هـاي سوبسـيددار،  حمـايت از  فارغالتحصيلان معرف

تعاونيها و تشكل هاي فارغ التحصيلان مي باشد. 
 

٤-٢-٤-٤-٤- بازنشستگي پيش از موعد 
ــد (كمـتر از ٣٠ سـال خدمـت) بعنـوان يكـي از  در سالهاي اخير از بازنشستگي پيش از موع
ــت. بـالغ بـر ٣٥/٣ درصـد از  راهكارهاي ايجاد شغل براي فارغ التحصيلان صحبت شده اس
رؤساي سازمانها با اين راهكار مخالف بوده، ٨/٨ درصد موافق و ٥٥/٩ درصد نيز بصورت 

مشروط موافق بوده اند. 
افراد مخالف اين راهكار، عمده ترين دلائل خود را به ترتيب به شرح زير عنوان كرده اند: 

- از دست دادن نيروهاي كارآزموده و مجرب و اتلاف هزينه هاي چندين ساله 
- جذب دوباره اين افراد به مشاغل دولتي و غير دولتي 

ــارغالتحصيلان جـوان و تـازه كـار  - اين افراد در بازدهي مطلوب بوده و نميتوان ف
جاي آنها گذاشت 

- فقدان تجربه كاري فارغ التحصيلان 
رؤساي سازمانهايي كه بصورت مشروط با اين راهكارموافق بوده اند، شروط و محدوديتها 

را به ترتيب اهميت بصورت زير عنوان كرده اند: 
- اين راهكار تنها براي تعدادي محدود و بصورت مقطعي قابل اجراست. 
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- بايد در ابتدا فارغ التحصيلان تازه كار در كنار اين افراد آموزش ببينند. 
- بايد براي بازنشستگان و تأمين زندگي آنها فكري شود. 

- اجراي اين راهكار بايد با برنامه ريزي مناسب همراه باشد. 
ــه  - براي بكارگيري فارغ التحصيلان مناسب است ولي سبب حذف نيروهاي با تجرب

مي شود. 
- اين راهكار بايد براي كارمنداني باشد كه در مشاغل كليدي نيستند. 

بنابراين نتيجه  گرفته مي شود كه نمي توان از بازنشستگي پيش از موعد بعنوان يك راهكار 
عملي براي اشتغال فارغ التحصيلان استفاده نمود زيرا علاوه براينكــه سـبب از دسـت دادن 
نيروهاي كاردان و با تجربه مي شود، تنها باعث اشتغال تعداد محدودي فارغ التحصيل شده 

و راهكار مناسبي براي خيل عظيم متقاضيان جوياي كار نيست. 
 

٤-٢-٤-٤-٥- افزايش پست هاي كارشناسي 
افزايش پست هاي كارشناسي در سازمانها و ادارات دولتي نــيز يكـي از راهكارهـاي مطـرح 
شده در سالهاي اخير براي اشتغال فارغالتحصيلان كارشناســي كشـاورزي مـي باشـد كـه 
٦٩/٧ درصد رؤساي سازمانهاي جهاد و كشاورزي بــا آن مخـالف، ٢٧/٣ درصـد بصـورت 
ــدن  مشـروط موافـق و تنـها ٣ درصـد موافـق آن هسـتند. مخالفـان دلائلـي نظـير حجيـم ش
دستگاههاي دولتي و در نتيجه بي اثر شــدن آنـها، مغـايرت بـا سياسـت كـلان دولـت، عـدم 
كارآيي اين راهكار بدليل آنكه در حال حاضر تعدادي پست كارشناسي بلا تصدي اســت كـه 
اعتبار لازم براي استخدام وجود ندارد، و نهايتاً عدم پاســخگويي بـه خيـل فـارغالتحصيلان، 

عنوان كرده اند.  
رؤسـاي سـازمانهايي هـم كـه بصـورت مشـروط موافـق بـوده انـــد، شــرط انجــام آن را 

برنامهريزي و كار كارشناسي عنوان كرده اند. 
بنابراين راهكار افزايش پســت هـاي كارشناسـي نـيز راهكـار مطلوبـي بـراي اشـتغال فـارغ 

التحصيلان كشاورزي نيست. 
 

٤-٢-٤-٥- لياقت ها و مهارتهاي مورد نياز اشتغال 
در اين بخش لياقت ها و مهارتهاي مورد نياز فارغ التحصيلان كارشناسي كشــاورزي بـراي 
اشتغال در مشاغل دولتي و غير دولتي و تغييراتي كه از ديد رؤساي سازمانها بايد در نظام 

آموزش عالي براي تربيت چنين افرادي، انجام شود آورده مي شود. 
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٤-٢-٤-٥-١- لياقت ها و مهارتهاي مورد نياز مشاغل دولتي 

ـــهاي مــورد نيــاز  رؤسـاي سـازمانهاي جهادسـازندگـي و كشـاورزي ليـاقت هـا و مهارت
ــاليت در ادارات و سـازمانهاي دولتـي را بصـورت زيـر بـه ترتيـب  فارغالتحصيلان براي فع

اهميت عنوان كردهاند: 
١- داشتن تخصص، تجربه، و مهارت علمي و عملي 

٢- خصوصيات شخصيتي نظير اخلاق، پشتكار، تعهد، تقوا، علاقمنــدي و اشـتياق 
به كار، پي گيري، اعتماد به نفس و .... 

٣- آمادگي و علاقمندي به كار در روستا و ارتباط با روستائيان 
٤- داشتن مهارتهاي مديريتي 

٥- آشنائي با اقتصاد توليد كشاورزي و تجزيه و تحليل اقتصادي توليد 
٦- توانائي فعاليتهاي پژوهشي و تحقيقاتي 

٧- داشتن ديد جامع در كشاورزي 
٨- آشنائي با تكنولوژي هاي نوين 

٩- توانائي انجام وظايف يك كارشناس در چارت اداري 
١٠- آشنايي با زبان انگليسي 

٣٠ درصد 
 

٢٨ درصد 
١٠ درصد 
١٠ درصد 
٨ درصد 
٦ درصد 
٣ درصد 
٢ درصد 
٢ درصد 
١ درصد 

 
بنابراين نتيجه گرفته مي شود كه مهمترين لياقت و مهارت مورد نياز فارغ التحصيلان بــراي 
ــي، داشـتن تجربـه و مـهارت علمـي و عملـي، و همچنيـن  اشتغال در سازمانها وادارات دولت

خصوصيات شخصيتي و علاقمندي به كار در مناطق روستايي مي باشد. 
 
 

٤-٢-٤-٥-٢-  لياقت ها و مهارتهاي مورد نياز مشاغل غير دولتي 
مشاغل غير دولتي شامل فعــاليت فـارغالتحصيلان در مشـاغل خصوصـي نظـير شـركتها و 
ــها در فعاليتـهاي توليـدي و خدمـاتي كشـاورزي  نمايندگيها و .... و همچنين خود اشتغالي آن
ميباشد. لياقت ها و مهارتهاي مورد نيــاز فـارغالتحصيلان بـراي اشـتغال در مشـاغل غـير 
دولتي از ديد رؤساي سازمانهاي جهادسازندگي و كشاورزي اســتانها بـه ترتيـب اهميـت و 

اولويت بشرح زير مي باشد: 
١- داشتن مهارت علمي و توانائي انجام كار 

٢- داشتن تخصص و توان علمي 
٣٠/٧ درصد 
٢٠/٥ درصد 
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٣- توانايي تجزيه و تحليل مسائل اقتصادي كشاورزي 
٤- توانايي مديريت و سازماندهي 

ـــه نفــس،  ٥- خصوصيـات شـخصيتي نظـير خودبـاوري، اعتمـاد ب
علاقمندي و آمادگي جسماني و .... 

٦- داشتن سرمايه 

١٥/٩ درصد 
٩/١ درصد 

 
٧/٩ درصد 
٣/٤ درصد 

 
بنابراين مهمترين لياقت و مهارت براي فارغ التحصيلان كارشناســي كشـاورزي بـه منظـور 
اشتغال در مشاغل غير دولتي داشتن مهارت عملي و توانائي انجام كار و همچنين تخصــص 

و توان علمي مي باشد. 
 

٤-٢-٤-٥-٣- تغييرات لازم در نظام آموزش عالي 
ــق مهارتـها   رؤساي سازمانهاي جهاد و كشاورزي مورد مطالعه اعتقاد دارند به منظور تحق
و لياقتهايي كه براي اشتغال فارغ التحصيلان در مشاغل دولتي و غير دولتي ذكر كــرده انـد، 

تغييراتي بايد در نظام آموزش عالي كشاورزي بوجود آيد. 
از نظر آنان مهمترين تغييرات به ترتيب اولويت بشرح زير پيشنهاد شده است: 

١- افزايش دروس عملي و كاربردي شدن دروس 
٢- انجام كارآموزي بيشتر دانشجويان در سازمانها و مؤسسات مرتبط 

٣- ايجاد درس آشنايي با حرف كشاورزي 
٤- برنامه ريزي آموزش عالي كشاورزي براساس نياز كشور 
٥- به روز شدن اطلاعات و دانش در دانشكده هاي كشاورزي 

٦- ايجاد دروس مرتبط با فرهنگ روستايي و دانش بومي 
٧- توسعه كيفي بجاي توسعه كمي رشته هاي كشاورزي 

٨- تخصصي شدن رشته هاي كشاورزي 
٩- ايجاد ارتباط بيــن دانشـگاهها و فـارغ التحصيـلان بـراي بـه - روز شـدن 

اطلاعات آنان 

٤٤/٨ درصد 
١٦/٤ درصد 
١٠/٤ درصد 
٨/٩ درصد 
٧/٥ درصد 

٦ درصد 
٣ درصد 

١/٥ درصد 
 

١/٥درصد 
 

بنابراين مــهمترين تغيـيراتي كـه بـايد در نظـام آمـوزش عـالي كشـاورزي از ديـد رؤسـاي 
سازمانهاي جهاد و كشاورزي استانها انجام شود، افزايش دروس عملــي و كـاربردي شـدن 

دروس، و انجام كارآموزي بيشتر در سازمانها و مؤسسات مرتبط مي باشد. 
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٤-٢-٤-٦- تأثير جنسيت فارغ التحصيلان بر اشتغال آنان 
رؤساي ســازمانهاي جـهاد و كشـاورزي در خصـوص رشـتههايي كـه بـه تعـداد بيشـتري 
فارغالتحصيل زن نياز اســت، دو رشـته صنـايع غذايـي (٢٧/٤ درصـد) و ترويـج وآمـوزش 
ــان و دخـتران بيشـتر در فعاليتـهاي  (٢٣/٥ درصد) عنوان كرده اند و اعتقاد داشته اند كه زن
آزمايشگاهي و تحقيقاتي، و واحدهــاي آمـوزش زنـان روسـتايي فعـاليت ميكننـد. از ديگـر 

ـــرده انــد  رشـتههايي كـه رؤسـاي سـازمانها در خصـوص فـارغالتحصيلان دخـتر ذكـر ك
 ميتوان به رشتههاي ذير اشاره كرد: 

گياهپزشكي (٢/٩ درصد)، باغباني (٢/٩ درصد)، زراعت و اصلاح نباتات (٢/٩ درصد). 
ــتر  همچنين قريب ٢/٩ درصد معتقد بوده اند كه در همه رشته ها به فارغ التحصيل زن و دخ
ــيز بـه ايـن سـئوال پاسـخ  نياز است و نبايد هيچ گونه تبعيضي باشد و ضمناً ٣٥/٣ درصد ن

نگفتهاند. 
 

٤-٢-٤-٧- تأثير نظام مهندسي كشاورزي بر اشتغال فارغ التحصيلان 
تشكيل نظام مهندسي كشاورزي از خواسته هاي ديرين كارشناسان كشاورزي بوده كــه در 

ـــل تشــكيل آن دردســت انجــام   چنـد سـال اخـير بحـث آن شـدت گرفتـه و آخريـن مراح
ـــاليت  ميباشـد. تشـكيل نظـام مهندسـي كشـاورزي از يكطـرف موجـب قـانونمند شـدن فع
ــر زمينـه و  كارشناسان كشاورزي در بخش خصوصي و خود اشتغالي شده و از طرف ديگ

اهرمهاي لازم براي حمايت از آنان نيز فراهم ميآورد. 
ــي و كشـاورزي اعتقـاد داشـته انـد كـه  بالغ بر ٩٤ درصد رؤساي سازمانهاي جهادسازندگ
تشكيل نظام مهندسي كشاورزي تأثير مثبت بر اشتغال فارغ التحصيلان كشــاورزي داشـته، 

٣ درصد نظر منفي داشته و ٦ درصد نيز اظهار بي اطلاعي كرده اند. 
ــاي سـازمانهاي جـهاد و كشـاورزي در خصـوص نحـوه تـأثير تشـكيل نظـام  ديدگاه رؤس
مهندسي كشاورزي بر وضعيت و اشتغال فارغ التحصيلان به ترتيب اهميت به شرح زير مي 

باشد: 
  باعث ســرو سـامان دادن بـه وضعيـت كارشناسـان كشـاورزي و دفـاع از 

حقوق آنان مي شود. 
  باعث افزايش اشتغال مي شود. 

  باعث تحول و افزايش در توليد مي شود. 
ــه داراي تشـكيلات قـانونمند    داراي تأثير مثبت بر اشتغال است به شرطي ك

باشد. 

 
٣٣/٣ درصد 
٢١/٤ درصد 
٩/٥ درصد 

 
٩/٥ درصد 
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  داراي تأثير مثبت بر اشتغال است بــه شـرطي كـه افـراد دلسـوز مسـئوليت 
داشته باشند. 

  داراي تأثير مثبت است به شرطي كه پشتوانه علمي داشته باشد. 
  داراي تأثير مثبت است به شرطي كه باعث جذب افراد با تجربه شود. 

  داراي تأثير مثبت است به شرطي كه مورد حمايت دولت قرار گيرد. 
  در جلب رضايت كشاورزان و پذيرش آنها تأثير دارد. 

  باعث خواهد شد تا فارغ التحصيلان به خاطر بالابردن حيثيــت شـغلي خـود 
تلاش كنند. 

 

 
٧/١ درصد 
٤/٨ درصد 
٤/٨ درصد 
٤/٨ درصد 
٢/٤ درصد 

 
٢/٤ درصد 

 
بنابراين بنا به اعتقاد رؤساي سازمانهاي كشاورزي و جهادسازندگي  تشكيل نظام مهندسي 
ــاورزي داشـته (٩٤ درصـد)  كشاورزي تأثير مثبت بر وضعيت اشتغال فارغ التحصيلان كش
كه علاوه براينكه بــاعث سروسـامان دادن بـه وضعيـت كارشناسـان كشـاورزي و دفـاع از 
حقوق آنان مي شود، باعث افزايش اشتغال نيز شده و مطمئناً در توسعه كشــاورزي بسـيار 

مؤثر واقع خواهد شد. 
 

٤-٢-٤-٨- زمينه هاي اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي در ده سال آينده 
در اين قسمت زمينه هاي اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي در ده سال آينده در استانهاي 
كشور در ٣ بخش دولتي، خصوصي و خود اشتغالي، و وظــايف و نقـش فـارغ التحصيـل و 

همچنين شروط لازم براي تحقيق آنان آورده خواهد شد. 
 

٤-٢-٤-٨-١- زمينه هاي اشتغال دولتي 
تنها زمينه اشتغال دولتي اســتخدام در سـازمانها و ادارات دولتـي مـي باشـد كـه براسـاس 
نظرات رؤساي سازمانهاي جهاد و كشــاورزي وظـايف و نقـش فـارغ التحصيـل بـه ترتيـب 

اهميت عبارتند از: 
 

١- ارتقاء سطح علمي و تخصصي  
٢- ارتباط قوي با سازمان هاي دولتي 

٣- توانايي مديريت و برنامه ريزي براي توسعه كشاورزي 
٤- انگيزه فعاليت در سازمانهاي دولتي 

٧٥    درصد 
٨/٣٣ درصد 
٨/٣٣ درصد 
٨/٣٣ درصد 
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همچنين شروط لازم براي تحقق اشتغال دولتي فارغ التحصيلان به ترتيب اهميت عبارتند از: 
١- داشتن دانش نظري و مهارت عملي 

٢- سياست هاي كلان دولت 
٣- خصوصيات شخصيتي فارغ التحصيلان 

٤- آشنايي كامل با تخصصهاي مورد نياز بخش كشاورزي  
٥- بازنشسته كردن بموقع 

٤٤ درصد 
٢٨ درصد 
١٢ درصد 
٨ درصد 
٨ درصد 
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٣/٧ ٦- راه اندازي و تشكيل تعاوني ها 
بنابراين نتيجه گرفته مي شود كه اصلي ترين زمينه هاي اشتغال خصوصي فارغالتحصيلان 
ــف توليـدي و خدمـاتي و  كارشناسي كشاورزي در ده سال آينده، تشكيل تعاوني هاي مختل
ــايد داراي مـهارت و تخصـص و دانـش نظـري لازم  شركتها مي باشد كه فارغ التحصيلان ب

باشند و همچنين امكانات و اعتبارات و پشتيباني بخش دولتي وجود داشته باشد. 
 

٤-٢-٤-٨-٣- زمينه هاي خود اشتغالي 
ــيز از ديگـر زمينـه هـاي قـابل گسـترش و توسـعه بـراي اشـتغال  فعاليتهاي خود اشتغالي ن
ــي باشـد. رؤسـاي سـازمانهاي جهادسـازندگـي و كشـاورزي  فارغالتحصيلان كشاورزي م
استانها، زمينه هاي فعاليتهاي خود اشتغالي فارغ التحصيلان كشاورزي در ده سال آينـده را 

به ترتيب اولويت به شرح زير عنوان كرده اند: 
١- ارائه خدمات فني و مشاوره اي به بهره برداران 

٢- توليد نهال، گل، گياه و توليد محصولات زراعي و باغباني 
٣- كشت گياهان گلخانه اي 

৐௠ᖠᮀက، ديگر فارغ التحصيلان 
Āل، 
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٦- تأمين امكانات (زمين، آب و ....) براي فارغ التحصيلان 
٧- داشتن روحيه مشاركت و تعاون 

 ٣/٤
 ٣/٤

 
ـــه هــاي فعــاليت خــود اشــتغالي  بنـابراين نتيجـه گرفتـه ميشـود كـه اصلـي تريـن زمين
ــد نـهال -  فارغالتحصيلان كشاورزي در ده سال آينده: ارائه خدمات فني و مشاوره اي، تولي
گـل و گيـاه - توليـدات زراعـي و بـاغي، و كشـت گياهـان گلخانـه اي مـي باشـد كـه فـــارغ 
ــد هـاي  التحصيلان بايد سعي در ارتقاء علمي و عملي خود داشته باشند و توانايي اداره واح
توليدي را پيدا كنند. همچنين لازم است كه تسهيلات اعتباري لازم براي اين فعاليت ها تـأمين 

و آموزشهاي دانشگاهي نيز بيشتر بصورت عملي و كاربردي باشد. 
 



 ١٠٩

فصل ٤-٣ - نظر صاحبان حرف و كارفرمايان نسبت به استخدام 
كارشناسان كشاورزي 

 
 
 
 

 - مقدمه 
 -  هدف كلي 

 -  روش تحقيق و جمعيت مورد مطالعه 
 -  نتايج و يافتهها 
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فصل ٤-٣ - نظر صاحبان حرف و كارفرمايان نسبت به استخدام 
كارشناسان كشاورزي 

 
٤-٣-١- مقدمه  

تا به حال، چنين مرسوم بوده است كــه فـارغ التحصيـلان رشـته كشـاورزي بـراي 
اشتغال به سازمانهاي دولتي مربوطه رجوع ميكردند و تنها راه اســتخدام خـود را در بدنـه 
دولت جستجو ميكردند، از طرفي كاملاَ واضح است كه بدنه دولتي ظرفيت محدودي داشــته 
ــت هسـتيم كـه  و روزي به حالت اشباع خواهد رسيد به نحوي كه هماكنون شاهد اين وضعي
ــور ايجـاد اشـتغال  استخدام در نهادهاي دولتي، به حالت راكد درآمده است. بنابراين به منظ
ــش خصوصـي از  براي مهندسان كشاورزي بايد در جستجوي راههاي ديگري بود و لذا بخ

مستعدترين امكانات در اين زمينه است. 
ايران كشوري است كه در اين زمينه از امكانات بــالفعل و بـالقوه زيـادي برخـوردار 

است و ميتوان با برنامهريزي صحيح به نحو احسن از اين امكانات استفاده كرد. 
از آنجا كه اين پروژه به دنبال برآورد نيروي انساني متخصــص مـورد نيـاز بخـش 
كشاورزي ميباشد، اين زير پروژه به دنبال نظر صاحبــان حـرف و كارفرمايـان نسـبت بـه 

استخدام كارشناسان كشاورزي ميباشد. 
ــاورزي اعـم از زراعـت -  بنا بر مطالعات انجام شده چهار نوع فعاليت اصلي در كش

باغداري - دامداري و مرغداري در نظرگرفته شد.  
 اين زير پروژه شامل قسمتهاي مختلف از جمله موارد زيراست: 

ــوگرافـي (سـابقه اشـتغال در كشـاورزي و  توصيف نمونه مورد مطالعه از لحاظ دم
ــرايط بكـارگـيري فـارغالتحصيلان دلائـل اسـتفاده و يـا عـدم اسـتفاده  ميزان تحصيلات) ش
ــع و محدوديتهـاي اسـتفاده از مهندسـين  كشاورزان از مشاوره مهندسين كشاورزي، موان
ــا و توانائيهـاي مـورد نيـاز بـراي مهندسـين كـه  توسط كشاورز و راهكارهاي آن، لياقته
ميخواهند به استخدام كشاورزان در آيند و موارد ديگر ميباشد كه در قســمت ارائـه نتـايج 

مورد بحث قرار ميگيرند. 
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٤-٣-٢- اهداف تحقيق 
 

٤-٣-٢-١- هدف كلي 
ــت آوردن ديـدگـاه كلـي كشـاورزان نسـبت بـه اسـتخدام  هدف كلي اين تحقيق بدس
ــان و نـيز كسـب معيـار و ملاكـهاي مـورد نيـاز بـراي  مهندسين كشاورزي در فعاليتهايش

برآورد نيروي انساني متخصص  در بخش كشاورزي ميباشد. 
 

٤-٣-٢-٢- اهداف ويژه  
١- تعيين دلايل استفاده و يا عدم استفاده از مشاوره مهندسين توسط كشاورزان 

٢-  تعيين موانع و محدوديتهاي استفاده از مهندسين كشاورزي توسط كشاورزان 
و راهكارهاي آن  

٣-  تعيين لياقتها و تواناييهاي مهندســين تـا بتواننـد جـذب بخـش خصوصـي در 
زمينه كشاورزي شوند. 

٤-  تعييـن نـوع گرايـش تخصصـي مهندسـين كشـاورزي مـورد نيـــاز در بخــش 
خصوصي كشاورزي. 

 
٤-٣-٣- روش تحقيق 

اين زير پروژه تحقيقاتي با روش توصيفي انجام و بديــن منظـور از تكنيـك پيمـايش 
(Survey) استفاده شده است در اين روش از نمونهگــيري هدفمنـد (باتوجيـه زيـر) اسـتفاده 

ــي زارع -  گرديده است. جامعه آماري مورد نظر كشاورزان ميباشند كه به چهار گروه اصل
باغدار- دامدار و مرغدار تقسيم شدهاند (دليل آن دربند ٦-٤ مطرح شــده اسـت). بـه منظـور 
تماس با كشاورزان مذكور ٥ استان در ميان استانهاي كشور به نحوي انتخاب شدند كه هم 
پراكندگي جغرافيايي را حفظ كنند و هم در فعاليتهاي اصلي كشاورزي سهم قــابل توجـهي 

داشته باشند. لذا استانهاي : 
آذربايجان غربــي - مركـزي - فـارس - مـازندران و ايـلام در نظـر گرفتـه شـدند. كـلاَ ٨٥ 
پرسشنامه در بين كشاورزان توزيع شد كه از ميان اين ٨٥ پرسشنامه ٤٠ پرسشــنامه قـابل 
ــل آمـاري از  تجزيه و تحليل بدست آمد و مبناي دادهپردازي قرار گرفت، براي تجزيه و تحلي

نرمافزار SPSS استفاده شده است. 
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ــوري (Face validity) پرسشـنامه از طريـق نظرخواهـي از متخصصيـن  روايي ص
ذيربط سنجيده شد بدين صورت كه پرسشنامه تحقيق در اختيار ٤ نفر از اساتيد قرار گرفته 
و از نظرات اصلاحي آنها در تهيه پرسشنامه استفاده شـده اسـت و روايـي آن مـورد تـأييد 

آنان قرار گرفته است. 
سؤالات پرسشنامه دو دسته بودند؛ يك دسته سوالات بســته و يـك دسـته سـؤالات 

باز كه سؤالات باز با روش تحليل محتوايي (Content Analysis) تجزيه و تحليل شد.  
 
 

٤-٣-٤- نتايج و يافتهها 
بعد از تجزيه و تحليل دادهها توسط نرمافزار SPSS ، نتايج ويافتهها بصــورت آمـار 

و ارقام و جداول مربوطه در اين قسمت آورده شده است.  
ــه خصوصيـات فـردي و  در اين قسمت ابتدا به توصيف نمونه مورد مطالعه در زمين
ـــيري در حــال حــاضر  سـپس اجتمـاعي و اقتصـادي پرداختـه شـده اسـت سـپس بكـارگ
ــوارد  فارغالتحصيلان كشاورزي توسط كشاورزان مورد بررسي قرار ميگيرد و در ادامه م

زير تحليل و ارائه ميگردد: 
 - استفاده از مشاوره مهندس كشاورزي در فعاليتهاي مختلف توسط كشــاورزان بـه ذكـر 

دلائل آن 
 -  لياقتها و توانائي مهندسان كشاورزي براي استخدام در بخش خصوصي 

 -  موانع و محدوديتهاي مهندسان كشاورزي و راهكارهاي آن 

 -  مناسبترين روش بهرهگيري از خدمات مهندسان كشاورزي توسط كشاورزان 

ــط كشـاورزان اعـم از فنـي، مشـاورهاي،   -  زمينههاي استفاده از مهندس كشاورزي توس

مديريتي و تجارتي 
 
 

٤-٣-٤-١- توصيف نمونه مورد مطالعه 
ــر زارع، ١٢ نفـر بـاغدار، ٧ نفـر مرغـدار و ٤ نفـر دامـدار  در ميان اين ٤٠ نفر، ١٧ نف

ميباشند.  
 



 ١١٣

 وضعيت گروه سني 
توزيع فراواني كشاورزاني كه پرسشنامهها را پركردهاند نشان ميدهد كـه ٤٠% كمـتر از ٤٠ 
ــن افـراد ٤٦/٢  سال، ٣٠% بين ٤٠ تا ٥٠ سال و بقيه بيشتر از ٥٠ سال سن دارند؛ ميانگين س

ميباشد.  
 

٤-٣-٤-٢- سابقه اشتغال به كشاورزي 
٥٨/٨ درصد تا ٢٠ سال سابقه اشتغال به كشاورزي دارند و ١٧/٦ درصد بين ٢٠ تا 

٤٠ سال سابقه اشتغال دارند و ٢٣/٦ درصد هم بيشتر از ٤٠ سال سابقه دارند. 
 

٤-٣-٤-٣- وضعيت تحصيلات 
ــخص  از تعداد ٤٠ كشاورز مورد مطالعه (جدول ٤-٣)،  ٣ نفر تحصيلات خود را مش
نكردند و ٣٧ نفر باقيمانده يــك نفـر (٢/٧%) بيسـواد  و ٢٢ نفـر (٥٩/٤%) تحصيـلات ديپلـم و 

بالاتر از آن دارند 
 

جدول ٤-٣- ميزان فراواني و درصد تحصيلات 
درصد فراواني ميزان تحصيلات 

بيسواد 
خواندن و نوشتن 

دبستان 
راهنمايي 

ديپلم 
فوقديپلم 
ليسانس 

 ١
 ٦
 ٥
 ٣

 ١٣
 ٤
 ٥

 ٢/٧
 ١٦/٢
 ١٣/٥
 ٨/١

 ٣٥/١
 ١٠/٨
 ١٣/٥

١٠٠ ٣٧ جمع 
 

٤-٣-٤-٤- مقدار واحدهاي توليدي 
ــروه مـورد مطالعـه آورده  در جدول ٤-٤ ميانگين واحدهاي توليدي آزمودنيها يا گ

شده است.  
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       جدول ٤-٤- تعداد واحدهاي توليدي كشاورزي به تفكيك نوع فعاليت 
ميانگين نوع واحد توليدي 

زمين زراعي 
باغ 
دام 

مرغ 

٣٤ هكتار 
١٦/٤ هكتار 
٢٤٣ رأس  

٢٧٨٥٧ قطعه 
 

٤-٣-٤-٥- خصوصيات اجتماعي و اقتصادي 
ــاورزان مذكـور، ٢٠ نفـر عضـو تعـاوني توليـد، ١٩ نفـر عضـو تعـاوني  از ميان كش

روستايي و ٤ نفر عضو شوراي اسلامي روستا هستند. 
ــادي  از طرفي حدود ٢٩/٦ درصد از آزمودنيها عضو شورا نيستند ولي همكاري زي

با شوراي اسلامي دارند. 
از لحاظ دريافت وام، حدود ٢٣ نفر، وام دريــافت كردهانـد كـه ميـانگين وام دريـافتي 

٨٤١٣٨٨٨٠ ريال بوده است.  
 

٤-٣-٤-٦- بكارگيري فارغالتحصيلان كشاورزي 
٢٤ نفر (٦١/٥ درصد ) تا به حال در فعاليتهايشان از وجود يــك مـهندس كشـاورزي 

بهره بردهاند و نوع قراردادي با مهندس مربوطه بستهاند به قرار زير: 
ــهار داشـتهاند كـه از كارشناسـان سـازمان كشـاورزي و جـهاد اسـتفاده  ١٤ نفر (٧٠ %) اظ
كردهاند و قرارداد خاصي نبستهاند، ٤ نفر نيز (٢٠%) پيمان قراردادي بسته بودند و يــك نفـر 

(٥%) سهمبري و يك نفر ديگر نيز قرارداد روزمزدي بسته بود. 
صرفنظر از بحث كشاورزاني كه تابه حال از مشــاوره مـهندس كشـاورز اسـتفاده 
ـــاضرند در فعاليتهايشــان از خدمــات  كردهانـد يـا خـير، حـدود ٣١ نفـر (٧٩/٥ درصـد) ح
ــهندس كشـاورزي اسـتفاده كننـد و ٨ نفـر (٢٠/٥ درصـد) نـيز حـاضر بـه  مشاورهاي يك م
ــاورزي در جـدول ٤-٥آمـده  استفاده از اين مشاوره نيستند دلائل استفاده از كارشناس كش

است: 
 

 
 



 ١١٥

جدول ٤-٥- اولويتبندي دلائل استفاده از مشاوره مهندسين توسط كشاورزان 
درصد فراواني دلائل 

افزايش توليد 
كاهش هزينه توليد 

استفاده از دانش و تكنولوژي روز 
كسب تجربه 

افزايش اطلاعات 
 

 ١٣
 ٦
 ٣
 ١
 ١

 ٥٤
 ٢٥

 ١٢/٥
 ٤/٣
 ٤/٣

١٠٠ ٢٤ جمع 
همانطور كه در جدول ٤-٥ مشاهده ميشــود، افزايـش توليـد و كـاهش هزينـة توليـد دلائـل 
اصلي براي استفاده از مشاورة مهندسين كشاورزي ميباشد. در جدول ٤-٦ نيز دلائل عـدم 

استفاده از كارشناس كشاورزي توسط كشاورزان عرضه گرديده است. 
 

جدول٤-٦-اولويتبندي دلايل عدم استفاده از مشاوره مهندسين توسط كشاورزان 
درصد فراواني دلائل 

بينياز از مهندس به دليل تجربه كافي كشاورز 
سرمايه كم كشاورز 
عدم كارايي مهندس 

وجود مراكز خدمات و دريافت مشاوره رايگان 

 ٣
 ٢
 ١
 ١

 ٤٣
 ٢٨/٦
 ١٤/٢
 ١٤/٢

١٠٠ ٧ جمع 
 

همانطور كه در جدول بالا مشاهده ميشود، زماني كه كشاورزان از تجربه و ســرمايه لازم 
برخوردارنـد خـود را بينيـاز بـه مشـاوره و بـهرهگـيري از دانـش مهندسـين كشـــاورزي 
ميپندارند. كشاورزان اظهار ميداشتند كه مهندسين در حال حاضر كارايي چنداني ندارند و 
براي استخدام، آنان بايد مجهز به لياقتها و تواناييهاي خاصي باشــند كـه در جـدول ٤-٧ 

منعكس شده است.  
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ـــراي اســتخدام در بخــش  جـدول ٤-٧- اولويتبنـدي لياقتهـا و توانائيهـاي مهندسـين ب
خصوصي 

اولويت امتياز لياقتها وتوانائيها 
برخورداري از تجربه كاري 

داشتن تخصص 
ويژگي شخصيتي خوب 
اطلاعات وسيع و جديد 

توانائي تشخيص مشكلات و حل آن 
مسلط به اجراي طرحهاي كشاورزي 

توانايي ترويج مطالب 

 ٥٦
 ٢٣
 ٢١
 ١٧
 ١٣
 ٧
 ٥

 ١
 ٢
 ٣
 ٤
 ٥
 ٦
 ٧

 
ـــه و تخصــص و  همـانطور كـه در جـدول ٤-٧ مشـاهده ميشـود دارا بـودن تجرب
ويژگيهاي شخصيتي (تعهد، علاقه به كار كشــاورزي، دلسـوزي و …) در صـدر لياقتهـا و 

توانائيهاي مورد نياز مهندسين بايد باشند. 
 

٤-٣-٤-٧- رشته تحصيلي مناسب براي كشاورزان  
همانطور كه در جدول ٤-٨ مشاهده ميشود ٢٤ نفر (٦٤/٩ درصد) اظهار داشتهاند كه به يك 
مهندس كشاورزي عمومي نياز دارند تا همة مشكلاتشــان را درك كنـد و سـپس در حـل آن 

بكوشد.  
 

جدول ٤-٨- اولويتبندي رشته تحصيلي مورد نياز كشاورزان 
درصد فراواني رشته تحصيلي 

كشاورزي عمومي 
علوم دامي 

زراعت 
باغباني 

 

 ٢٤
 ٩
 ٣
 ١

 ٦٤/٩
 ٢٤/٣
 ٨/١
 ٢/٧

كشاورزي عمومي را شــامل بـر رشـتههاي گياهپزشـكي، خاكشناسـي، زراعـت و ترويـج و 
آموزش كشاورزي دانستند كه مورد نيازشان ميباشد.  
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٤-٣-٤-٨- موانع و محدوديتهاي اشتغال دانشآموختگان كشاورزي 
كشـاورزان در حـال حـاضر موانـع و محدوديتهـاي زيـــادي را در راه اســتخدام 
ــه در جـدول ٤-٩ بـه آن  مهندسين كشاورزي ميبينند و بعضاَ راهكارهايي نيز ارائه دادند ك

اشاره ميشود: 
 

جدول ٤-٩- اولويتبنــدي موانـع و محدوديتهـاي اسـتخدام مهندسـين كشـاورزي توسـط 
كشاورزان 

اولويت امتياز موانع و محدوديتها 
پائين بودن قدرت مالي كشاورزان 
عدم كارآئي مهندسين كشاورزي 

عدم توجيه اقتصادي در بخش كشاورزي 
موانع فرهنگي و اجتماعي 

عدم اعتماد كشاورزان به مهندسين 
پائين بودن ريسكپذيري كشاورزان 

ديمزار بودن اراضي كشاورزي در ايران 
كافي نبودن اراضي 

عدم آگاهي كشاورزان به مزاياي استفاده از مشاوره با مهندس 
پائين بودن روحيه مشاركت 

مقرون به صرفه نبودن براي كارشناس 
مشخص نبودن سابقه كاري مهندسين 

 ٣٥
 ٣١
 ١٣
 ٧
 ٧
 ٤
 ٣
 ٣
 ٢
 ١
 ١
 ١

 ١
 ٢
 ٣
 ٤
 ٥
 ٦
 ٧
 ٨
 ٩
 ١٠
 ١١
 ١٢

 
همانطور كه مشاهده ميشود موانع اصلي، پائين بودن قدرت مالي كشاورزان و عدم كارائي 

مهندسين ميباشند.  
قابل ذكر است كه موانع فرهنگي  و اجتماعي يكي از موانع مهم ميباشـد كـه عبـارت 
ــاالطبع در علاقمنـدي  است از: پست شمردن و بيمقدار دانستن كار كشاورزي بين مردم و ب

مهندسين كشاورزي به كارشان تأثير سوء ميگذارد. 
كشاورزان به منظور رفع اين موانع و محدوديتها، راهكارهايي پيشنهاد دادهانــد كـه 

در جدول ٤-١٠ آورده شده است. 
 
 



 ١١٨

 
جدول ٤-١٠- اولويتبندي راهكارهاي رفع موانع اشتغال 

اولويت امتياز راهكارها 
حمايت دولت از بخش كشاورزي 

كاربردي و تجربي شدن علوم كشاورزي در دانشگاه  
ايجاد علاقمندي در مهندسين كشاورزي 

پياده كرده مسائل ترويجي و تبليغي براي بالا بردن آگاهي كشــاورز 
نسبت به موضوع 

ايجاد مزارع نمونه به وسيله مهندسين 
تشكيل تعاوني جهت ارتباط با مراكز علمي 

پائين آوردن سطح توقع مهندسين 
ايجاد شركتهاي تخصصي كشاورزي 

يكپارچگي مزارع در سطح گسترده 

 ٣١
 ٢٧
 ١٣
 
 ٨
 ٤
 ٤
 ٤
 ٣
 ١

 ١
 ٢
 ٣
 
 ٤
 ٥
 ٦
 ٧
 ٨
 ٩

 
همانطور كه مشاهده ميشود حمايت دولت از بخــش كشـاورزي و كـاربردي شـدن علـوم 

كشاورزي در دانشگاه مهمترين راهكارها ميباشند.  
 

٤-٣-٤-٩- روشهاي بهرهگيري از خدمات مهندسين كشاورزي 
كشاورزان اظهار داشتند كه در صورت رفع موانع و محدوديتها مايلند به اسـتخدام 
مهندسين بپردازند و بهترين روش بهرهگيري از مهندسان كشاورزي را شراكت در افزايــش 

توليد نام بردند . جدول ٤-١١ مؤيد اين قضيه است . 
 

جدول ٤-١١- اولويت بندي روش بهرهگيري از خدمات مهندسين كشاورزي 
درصد فراواني روش بهرهگيري از خدمات مهندس 

شراكت در افزايش توليد 
مزدبگيري بر حسب ساعت كار 

سهمبري 
شركت تخصصي كشاورزي 

 ١٣
 ٧
 ٥
 ٣

 ٤٦/٤
 ٢٥

 ١٧/٩
 ١٠/٧

 
 
 



 ١١٩

٤-٣-٤-١٠- نوع خدمات مورد نياز كشاورزان 
با توجه به اين كه در جهت استخدام مهندسين بايد مشخص شود كه بيشــترين نيـاز 
به چه نوع خدمتي توسط مهندس كشاورزي ميباشد، از كشاورزان سؤال شد كه اولويت را 
در بين زمينههاي مشاورهاي، فني، مديريتي و تجــارتي مشـخص كننـد كـه در جـدول ٤-١٢ 

نتايج پس از تحليل و امتيازدهي عرضه گرديده است. 
 

جدول ٤-١٢- نوع خدماتي كه از مهندسين كشاورزي انتظار ميرود. 
اولويت امتياز نوع خدمت 

فني 
مشاورهاي 

مديريتي 
تجارتي 

 ١٢٨
 ١١٧
 ١١٠
 ٧٠

 ١
 ٢
 ٣
 ٤

 
ــا كارشناسـان متخصـص در رشـتههاي  يكي از راههاي استفاده از جمع مهندسين(ي
مختلف كشاورزي) توسط كشاورزان، تشــكيل شـركت تعـاوني مـانند خدمـات مشـاورهاي، 
خدمات مكانيزاسيون، خدمات حفظ نباتــات و غـيره ميباشـد،  از آنجـا كـه در ايـران چنيـن 
ــا گسـترش  شركتهايي به تازگي راهاندازي شدهاند، از كشاورزان در مورد امكان تشكيل و ي
آنها پرسيده شد كه ٢٤ نفر ( ٨٥/٧ درصد) آن را ممكن دانستند و به آن احساس نياز كردند 

و ٣ نفر (١٤/٣ درصد) نيز آنرا ضروري ندانستند. 
ــهندس  كشاورزان در پاسخ به اين سؤال كه چند درصد از آنها حاضر به استخدام م
كشاورزي ميباشند، پاسخهاي متنوعي اظــهار كردنـد كـه تحليـل محتوايـي پاسـخها نشـان 
ميدهد كه بالغ بر ١٦/٦ درصــد از كشـاورزان حـاضر بـه اسـتخدام مـهندس كشـاورزي و 
پرداخت حقوق و مزاياي آنها هستند. اينان نيز شرط استخدام و انجــام تعـهدات خـود را بـه 

رونق كشاورزي منوط دانستند. 
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فصل ٥ 

خلاصه مطالب بخش دوم و رهيافتها 
 

 
 

٥-١- مقدمه 
 
 
 

٥-٢- نتيجهگيري از تحقيق و بررسي مسائل مربوط به عرضه نيروي انساني  
             متخصص كشاورزي 

 
 
 

٥-٣- نتيجهگيري از بررسي مسائل مربوط به تقاضا براي نيروي انساني  
              متخصص كشاورزي 
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فصل ٥ : خلاصه مطالب بخش دوم و رهيافتها 

 
٥-١- مقدمه 

بخـش دوم نتـايج بررسـي، و آسيبشناسـي وضعيـت اشـتغال دانشآموختگــان در 
بخش كشاورزي را ارائه كرد. اشتغال دو وجه متمايز ولي موثر بر يكديگر دارد. اولين وجــه 
ــهم در فصـل  آن موضوعات و مسائل مربوط به عرضه و تربيت نيروي انساني است. اين م
سوم مطرح و از دو منظر مسائل مورد تحليل علمي و تحقيق ميداني قرار گرفت : منظــر اول 
ــر دوم ديـدگـاه والديـن داوطلبيـن  ديدگاه دانشآموختگان كشاورزي جوياي كار بود، و منظ
ــتغال و تحصيـل در  ورود به دانشگاهها بعنوان نمايندهاي از جو عمومي جامعه نسبت به اش

رشتههاي كشاورزي. 
وجه دوم اشتغال مسائل تقاضاي بازار كار براي نيروي متخصص كشاورزي اسـت 
كه اين امر در فصل چهارم مورد كنكاش قرار گرفته است. در اين فصل نيز ديدگاه مسئولين 
اجرائي و رؤساي سازمانهاي مسئول بخش كشاورزي از يك سو و با دو زير پروژه كه با 
روش مصاحبه حضوري و پيمايش انجام شده واكاوي و نتــايج منعكـس گشـت و از سـوي 
ديگر نظر صاحبان حرف و كارفرمايان بخش خصوصي نسبت بــه اسـتخدام و بكـارگـيري 

نيروي متخصص كشاورزي تحليل و ارائه گرديده است.  
در اين فصل اهم نتايج و استنباط هائي كه از نتايج تلاشهاي فوقالذكر حــاصل شـده اسـت 

ارائه ميگردد.  
 

٥-٢- نتايج بررسي مسائل عرضه نيروي متخصص كشاورزي 
 

٥-٢-١- جمعبندي نتايج ديدگاه دانشآموختگان نسبت به عرضه نيروي متخصص  
                 كشاورزي 

اين قسمت كه با نيت جمعآوري و تحليل ديدگاه دانشآموختگــان كشـاورزي 
كه در حال حاضر بيكار و جوياي شغل هستند انجام شد، نتايجي ببار آورد كه از يــك سـو 
ــر اسـت و از سـوي ديگـر وضعيـت  در برآورد نيروي متخصص كشاورزي مورد نياز مؤث
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ــراي  اشتغال فارغالتحصيلان كشاورزي را از ديدگاه كساني كه  زمينهها و امكانات مختلف ب
اشتغال را آزموده و تجربياتي دراينبــاره اندوختـهاند را روشـن ميسـازد. اهـم نتـايج ايـن 

قسمت به شرح زيرعرضه مي گردد: 
 

ــان جويـاي كـار بيـن ٢٦/٣٢ سـال، و ميـانگين مـدت  ٥-٢-١-١- ميانگين سن دانشآموختگ
بيكاري آنها ٢٢/٠٦ ماه (حدود ٢ سال) ميباشد. در حال حاضر ٥٦/٦ % از فــارغالتحصيلان 
ــرش دخـتران بـه رشـتههاي  بيكار مرد، و بقيه از خانمها هستند. با توجه به افزايش نرخ پذي
ــرآورد ميشـود  كشاورزي و ترجيح بخش خصوصي و دولتي به استخدام كارشناس مرد ب

كه نرخ بيكاري كارشناسان كشاورزي زن افزايش يابد.  
 

٥-٢-١-٢-  بيشـترين دانشآموختگـان كشـاورزي بيكـار در رشـتههاي زراعـت و اصــلاح 
نباتات، گياهپزشكي بوده و از طرف ديگــر در رشـته علـوم و صنـايع غذايـي فـارغالتحصيل 

بيكار كه تقاضاي خود را به مؤسسات كشاورزي و جهاد ارائه كرده باشد وجود نداشت.  
 

ــاري بـا معـدل دوره تحصيـل حـاكي از آن  ٥-٢-١-٣- رابطه منفي و معنيدار بين مدت بيك
است كه كساني كه موفقيت تحصيلي بالاتري دارند در كسب شغل نيز موفقتر هســتند. ولـي 

اكثريت فارغالتحصيلان بيكار عملكرد و معدلي متوسط داشتهاند. 
 

ـــاي مختلــف دانشــگاه آزاد از  ٥-٢-١-٤- ميـانگين مـدت بيكـاري دانشآموختگـان واحده
فارغالتحصيلان دانشگاههاي دولتي بطور معنيداري بيشتر است. 

 
٥-٢-١-٥- اكـثريت فـارغالتحصيلان بيكـار بـــه ادارات كشــاورزي، جــهاد ســازندگــي و 
ــه  سازمانهاي جنگل و مراتع براي كسب شغل مراجعه كردهاند و برخي (حدود ٣٢ درصد) ك

ادارات غيرمرتبط با تخصص خود مانند بانكها ، پست و غيره مراجعه نمودهاند. 
 

٥-٢-١-٦- مهمترين دليل عدم استخدام در بخش دولتي نداشتن مجوز استخدام و نبود نياز 
ــتن معـرف  به كارشناس ، در بخش خصوصي عدم نياز، محدوديتهاي محيط كاري و نداش
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ــاهنگي بانكـها در  يا پارتي، و در بخش خوداشتغالي عدم همكاري مؤسسات دولتي ، عدم هم
دادن وام ، نداشتن سرمايه و تجربه كاري عنوان شده است. 

 
ــي برخـورداري از دانـش،  ٥-٢-١-٧-  لياقتهاي مورد نياز براي كسب شغل در بخش دولت
تجربه عملي و داشتن پارتي، در بخــش خصوصـي داشـتن تجربـه عملـي، دانـش ، و قـدرت 
ــه كـاري و دانـش ذكـر شـده اسـت  مديريت، و در بخش خوداشتغالي داشتن سرمايه، تجرب
بطور كلي داشتن دانش لازم توأم با عمل و تجربه و برخورداري از ويژگيهاي روانــي چـون 
ــر تشـخيص داده  قدرت رهبري و مديريت، توكل ، پشتكار و غيره در كسب شغل بسيار مؤث
شد. ولي آزمودنيها معتقدند كه داشتن پارتي مهمترين عامل كسب شغل براي افــراد شـاغل 

ميباشد.  
٥-٢-١-٨- اكثر دانشآموختگان بيكار معتقدند كه قانون نظام مهندسي كشاورزي ميتواننـد 
زمينه اشتغال آنان را فراهم سازند، دولت ، مجلــس و بخـش خصوصـي در ايـن رابطـه بـه 

ترتيب مسئول و مؤثر هستند.  
 

ــل مـهم بـراي اشـتغال)  ٥-٢-١-٩- در راستاي افزايش دانش، و آموزشهاي عملي (از عوام
ــوزش بـه دانشـگاهها بـا افزايـش واحدهـاي درسـي  پيشنهاد آزمودنيها ارتقاء به كيفيت آم
ــي و بخـش خصوصـي ، و ايجـاد روحيـه  عملي، ارتباط بيشتر دانشگاه با دستگاههاي اجرائ

خوداشتغالي در دانشجويان است. 
 

٥-٢-١-١٠- شغل موقت تــا دسـتيابي بـه شـغل مناسـب و مرتبـط بـا كشـاورزي و رشـته 
ــار  تحصيلي مورد تمايل اكثريت فارغالتحصيلان بيكار ميباشد. در حالي كه گروه اندكي بيك

ماندن را براي قبول كارهاي غيركشاورزي ترجيح ميدهند.  
 

٥-٢-١-١١- مهمترين موانع اشتغال از ديد آزمودنيها عبارت بود از: كثرت فارغالتحصيلان 
كشاورزي، نداشتن سرمايه و امكانات مالي شخصي ، عدم حمايت و تــلاش جـدي دولـت، و 

نداشتن دانش و مهارتهاي عملي براي كارهاي كشاورزي.  
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٥-٢-١-١٢-  مهمترين راهكارها براي توسعه زمينههاي اشتغالزائي بشرح زيرعنوان گرديد: 
ــت پذيـرش دانشـجو در دانشـگاهها، و  دادن وام و اعتبارات به فارغالتحصيلان، كاهش ظرفي

اصلاح برنامههاي آموزشي دانشگاهها.  
 

٥-٢-٢- جمعبندي نتايج ديدگاه والدين داوطلبان ورود به دانشگاه نسبت به عرضه  
                 نيروي متخصص كشاورزي 

 
ــأكيد بـوده            آموزش بعنوان سرمايهگذاري در توسعه سرمايه انساني همواره مورد ت
ــاختاري نقـش  است. كشاورزي نيز يكي از مهمترين بخشهاي اقتصادي است كه به لحاظ س
مهمي در فرآيند توسعه كشور ايفاء مينمايد، لذا وجود نيروهاي متخصص و تحصيل كــرده 
ــي متأسـفانه در سـالهاي اخـير بدلائـل متعـدد نظـير  در اين بخش لازم و ضروري است. ول
افزايش تعداد دانشكدههاي كشاورزي، تعداد فارغالتحصيلان رشتههاي كشاورزي در ســطح 

جامعه روبه فزوني گذاشته و روز به روز بر تعداد بيكاران اين رشتهها افزوده ميشود. 
 

ــه  ٥-٢-٢-١- يافتههاي اين مطالعه نشان ميدهد كه در حال حاضر والدين داوطلبان ورود ب
ــي اشـتغال فرزنـدان خـود پـس از فراغـت از  رشتههاي كشاورزي دانشگاهها توجه و نگران
ــأثير آينـده شـغلي بـر انتخـاب رشـتههاي كشـاورزي توسـط  تحصيل دارند و همچنين به ت
فرزندانشان اذعان داشتهاند. از طرف ديگر والدين سرمايه و امكانات چنداني براي دراختيار 
گذاشتن فرزندانشان براي مشاغل آزاد و خصوصي بويژه در بخــش كشـاورزي نداشـته، و 
ـــهيلات و اعتبــارات دولتــي بــراي اشــتغال آزاد  مسـلماَ والديـن بـا توجـه بـه كمبـود تس
ــاغل دولتـي  فارغالتحصيلان انتظار دارند كه فرزندانشان پس از فراغت از تحصيل جذب مش
ــاضي كـار در مشـاغل دولتـي  شوند، كه متأسفانه روز به روز بر تعداد فارغالتحصيلان متق

افزوده ميشود.  
 

٥-٢-٢-٢- تحليل دلائل و نظــرات والديـن داوطلبينـي كـه رشـتههاي كشـاورزي را انتخـاب 
ــغلي در ايـن  نكردهاند نشانگر آن است كه اكثريت آنان بدليل عدم علاقه و نگراني از آينده ش

رشته، تمايلي به تحصيل در رشتههاي كشاورزي ندارند. 
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تـغال  با  توجه به نتايج اين مطالعه، پيشنهادات زير به منظور بهبود وضعيت اش
فارغالتحصيلان كشاورزي ارائه ميشود: 

 
ــتغالي  ٥-٢-٢-٣- بـا توجـه بـه اينكـه والديـن، سـرمايه و امكانـات چندانـي بـراي خـود اش
فرزندانشان در بخش كشاورزي نداشته و سياست كلان دولت نيز كــوچـك شـدن مجموعـه 
ــط  دولت و در نتيجه كاهش مشاغل دولتي ميباشد، لازم است امكان پرداخت تسهيلات توس
ــهاي  بانكها و مؤسسات مالي، براي خوداشتغالي فارغالتحصيلان كشاورزي يا تشكيل گروه

تعاوني فارغالتحصيلان به منظور مشاغل توليدي و خدمات رساني، فراهم شود . 
 

٥-٢-٢-٤-  تـأكيد بيشـتر بـر دورههـاي كـارورزي در سيسـتم آموزشـــي دانشــكدههاي 
كشاورزي   و آماده نمودن دانشجويان براي مشاغل خوداشتغالي و آزاد. 

 
٥-٢-٢-٥-  در سال آخر دوره متوسطه، تأكيد بيشتري بر آشنايي دانشآموزان با مشــاغل 
ــنايي و ديـد بـهتر اقـدام بـه انتخـاب  و حرف از جمله كشاورزي شود تا دانشآموزان با آش

رشته نمايند.  
 

٥-٢-٢-٦- در صورت امكان درصدي از سهميه رشــتههاي كشـاورزي بـه روسـتازادگـان 
داراي ديپلم كشاورزي اختصاص داده شوند زيرا ايـن دسـته از داوطلبـان عـلاوه بـر اينكـه 
داراي امكانات در روستا ميباشند درطول دوران تحصيل در هنرستانها و مراكــز آمـوزش 
ــي بـهتري بـراي خوداشـتغالي  كشاورزي، آشنايي بيشتري با حرفه كشاورزي و تسلط عمل

دارند.   
 

٥-٣- نتيجه گيري ازبررسي مسايل مربوط به تقاضا براي نيروي انساني  
              متخصص دربخش كشاورزي 

٥-٣-١- جمعبندي ديدگاه مسؤلين كشاورزي و جهاد سازندگي استانها  
ــازمانهاي  ايـن زيـر پـروژه بـا روش مصاحبـه نيـم سـاختاري و ژرف نگـر بـا رؤسـاي س
كشاورزي و جهاد سازندگي استانها و با حضور چند تن از مسئولين ذيربــط آن سـازمانها 
اطلاعات لازم را بدست داد و سپس با تحليل محتوي آنها را تجزيه و تحليل و استنباط هــاي 
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لازم را ارائه داد. اين زير پروژه كه از نظر زمان وقوع اولين قســمت تحقيـق بـود راهنمـائي 
بسيار موثر در طراحي و كسب اطلاعات ساير زير پــروژه هـا گرديـد و مـهمترين نتـايج آن 

بطور خلاصه و بشرح زير عرضه ميگردد: 
 

ــهاد سـازندگـي اسـتانها رسـيدگـي و كمـك بـه  ٥-٣-١-١- از ديد مسئولين كشاورزي و ج
اشتغال دانش آموختگان موجب توسعه كشاورزي، حمايت از تحصيلكردگان و مساعدت به 
روبراه شدن زندگي آنان، جلوگيري از خطرات سياسي و رواني، و جلوگيري از فرار مغزهـا 

مي باشد. 
 

٥-٣-١-٢- آمار فارغ التحصيلان بيكار تخميني اســت و دقيـق نمـي باشـد، و در اسـتانهاي 
مختلف متقاضيان كار بين ١٥٠ تا ٩٠٠ برآورد ميشدند. 

 
ــا توجـه بـه كمـي سـرمايه گـذاري  ٥-٣-١-٣- بحران بيكاري دانش آموختگان كشاورزي ب
ــش شـديد فـارغ  دولت در بخش كشاورزي و كم شدن رونق كشاورزي، و از ديگر سو افزاي
ــاد شـده  پيـش بينـي ميشـود كـه در دهـه ١٣٨٠ بشـدت  التحصيل مازاد بر قدرت جذب ايج

گسترش يابد. 
 

ــازار  ٥-٣-١-٤- فارغ التحصيلان رشته هاي زراعت، و گياهپزشكي بويژه از دانشگاه آزاد ب
كار را اشباع كرده، و اكثراً دانشجويان ضعيف وارد رشته هاي كشاورزي شــده و چـون از 

استعداد پائيني برخوردار هستند نمي توانند كار آفرين باشند. 
 

٥-٣-١-٥- عوامل مؤثر بربيكاري فارغ التحصيلان كشــاورزي شـامل رشـد جمعيـت، نبـود 
ثبات اقتصادي و درنتيجه گرايش از فعاليت هاي اقتصادي بخش خصوصــي بسـمت درآمـد 
كـم ولـي مسـتمر دولتـي، چنـد شـغلي برخـي از كاركنـان، ضعـف رونـق اقتصـادي بخــش 

كشاورزي و ... مي باشد. 
 

ــتخدام بدليـل  ٥-٣-١-٦- موانع اشتغال در بخش دولتي: تورم نيروي كار، نداشتن مجوز اس
سياست كاهش تصدي گري دولت و ادغام وزارتخانه هاي كشاورزي و جهاد سازندگي؛ در 
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بخش خصوصي: بازده ضعيف اقتصادي فعاليت هاي كشاورزي، ترجيح بكارگيري اعضاي 
فاميل و آشنايان تا افراد متخصص غربيه، نداشتن تجربه عملي و دانش كم و نداشتن ضامن 
و معرف (پارتي)؛ و در بخش خود اشتغالي مشكلات واگــذاري زميـن و تـأمين آب، نداشـتن 
ــدت  امكانات مالي لازم، سختي دريافت وام؛ و بطوركلي نامشخص بودن سياست هاي بلند م
اقتصادي و كشاورزي كشور، و نداشتن دانــش و تجربـه عملـي دانـش آموختگـان، بيكـاري 
ــوارد فـوق ذكـر  ساير نيروهاي انساني در جامعه و ... را مي توان موانع عمومي افزون بر م

كرد. 
 

٥-٣-١-٧- تجربيات متنوعي در سطح كشور حاصل شــده اسـت. برخـي از اسـتانها بـراي 
ــيار خـوب و چشـمگيري انجـام داده و نسـبتاً  اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي تلاش بس
موفق بوده اند ولي در بعضي از استانها اين تلاش بسيار ضعيف بــوده اسـت. نمونـه هـا و 

مواردي از تجربيات در اصل متن مطرح گرديده است. 
 

ــر در سـال  ٥-٣-١-٨- امكان جذب در بخش دولتي در هر استان ممكن است بين ٤ تا ١٠ نف
باشد؛ در بخش خصوصي و خود اشتغالي نيز بستگي شديد به حمايت دولت از كشــاورزي 

دارد. 
 

ــاي اشـتغال زاي بسـيار متنوعـي مطـرح از سـوي  ٥-٣-١-٩- راهكارهاي توسعه فعاليت ه
ــيرامون واگـذاري زميـن و تـأمين آب و وام و امثالـهم بـوده و  مسئولين شده است. برخي پ
برخي ديگر در زمينه هاي تغيير برنامه هاي آموزشي، و موارد و نمونه هاي از راه كارهـاي 

احتمالي نيز ارائه شده است. 
 

٥-٣-٢-  جمعبندي نتايج بررسي اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي ازنظرمسئولين  
زير پــروژه "وضعيـت اشـتغال دانـش آموختگـان كشـاورزي از نظـر رؤسـاي سـازمانهاي 
ــن هـدف كـه از تجربيـات، فعـاليت و برنامـه هـاي  كشاورزي و جهاد سازندگي كشور" با اي
دردست اجرا در سطح كشور نسبت به اشتغال فارغ التحصيــلان كشـاورزي آگـاهي جـامع 
حاصل گردد انجام شد. اين تحقيق توصيفي با استفاده از پرسشنامه باز و بهره گيري از فن 

تحليل محتوي دنبال و خلاصه اهم نتايج حاصله بشرح زير ارائه ميگردد: 
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٥-٣-٢-١- مهمترين ملاك و معيار استخدام كارشناسان كشاورزي از ديد رؤساي سازمان 
ـــهارتي، و  هـاي كشـاورزي و جـهاد سـازندگـي برخـورداري از دانـش، اطلاعـات فنـي و م

استعدادهاي افراد است. 
 

٥-٣-٢-٢- بيش از ٩٠ درصد از مســئولين ديـدگـاه اقتصـادي در تدويـن اهـداف و برنامـه 
ــده آنـها برايـن موضـع  ريزي آموزشي متمركز را در آموزش عالي ترجيح ميدهند. دليل عم
گيري حفظ تعادل بين عرضه و تقاضاي نيروي كار و جلوگيري از بيكاري فارغ التحصيـلان 

است. 
 

٥-٣-٢-٣- مهمترين موانع اشتغال از ديد مسئولين ضعف علمي و مهارتي فارغ التحصيلان، 
سختي دريافت وام و قوانين دست و پاگير اداري، نداشتن سرمايه و امكانات مــالي، نداشـتن 
مجوز و اعتبارات براي اســتخدام، و عـدم تعـادل بيـن عرضـه و تقاضـا بـراي كارشناسـان 

كشاورزي عنوان شده است. 
 

٥-٣-٢-٤- راههاي توسعه اشتغال از ديد مسئولين عبارتند از: بهبود كيفيــت آمـوزش هـاي 
ــرايط راحتتـر دريـافت وام و اعتبـارت بـانكي،  عملي و علمي در دانشگاهها، فراهم كردن ش
فعال كردن بخش خصوصي كشاورزي و سرمايه گذاري بيشتر دولت در بخش كشاورزي. 

 
ــاچـيز؛ در بخـش  ٥-٣-٢-٥- فعاليت هاي انجام شده جهت استخدام در بخش دولتي تقريباً ن
ــه  خصوصي محدود به تشكيل تعاوني هاي فارغ التحصيلان، والزام كشاورزان و دامداران ب
بكارگيري كارشناسان كشاورزي؛ و در بخــش خـود اشـتغالي واگـذاري زميـن، مهياسـازي 

زمينه تشكيل تعاوني هاي توليدي، و كمك به دريافت تسهيلات بانكي، و .... ميباشد. 
 

ــا و مـهارت هـاي مـورد نيـاز كارشناسـان از ديـد آزمودنـي هـا بـراي  ٥-٣-٢-٦- لياقت ه
اسـتخدام در بخـش دولتـي داشـتن تخصـص و تجربـه و مـــهارت هــاي علمــي و عملــي، 
ــي خدمـت  برخورداري از خصوصيات شخصيتي نظير پشتكار و تعهد و علاقمندي، و آمادگ
در روستا؛ و اين لياقت ها براي بخش خصوصي و يا خود اشتغالي شامل: داشتن مهارتهاي 
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عملي و توانائي انجام كار، داشتن تخصص و تــوان علمـي، برخـورداري از قـدرت تجزيـه و 
تحليل اقتصادي، و توانائي مديريت …. مي باشد. 

 
٥-٣-٢-٧- بهبود كيفيت آموزش دانشگاهها بشرح زير توصيه گرديده است: 

ــه درسـي بـراي  افزايش دروس عملي و كاربردي، انجام كار آموزي بيشتر دانشجويان، ارائ
آشنائي دانشجويان با حرف كشاورزي، ..... 

 
٥-٣-٢-٨- زمينه هاي بالقوه اشتغال فــارغ التحصيـلان كشـاورزي در بخـش دولتـي بـراي 

انجام وظايف زير پيش بيني گرديد: 
ارتقاء  سطح علمي و تخصصي كشاورزان،  

ارتباط با سازمانهاي دولتي، 
 اعمال مديريت،  

 انجام برنامه ريزي هاي توسعه كشاورزي،   
 داشتن انگيزه قوي خدمت. 

 
٥-٣-٢-٩- زمينه هاي اشتغال در بخش خصوصي نيز بشرح زير معيين گرديد: 

تشكيل شركتهاي تعاوني (توليد بذر و نهال، پخش كود و ســم و غـيره، شـركتهاي مشـاوره 
اي، خدمات مكانيزاسيون، بازاريابي و بازاررساني، دامداري، پرواربنــدي، شـيلاتي) توسـعه 

صنايع غذايي و بسته بندي.... 
 

ــيز  ٥-٣-٢-١٠- زمينه هاي توسعه فعاليت هاي خود اشتغالي براي كارشناسان كشاورزي ن
بنحو زير پيشنهاد گرديد: 

ارائه خدمات فني و مشاوره اي به بهره برداران بخش كشاورزي، 
توليد نهال، گل، گياه و ساير محصولات زراعي و باغي، 

كشت گياهان گلخانه اي، توزيع نهاده ها، طرح طوبي.. 
طرح هاي كوچك دامداري، پرواربندي، مرغداري... 

تشكيل تعاوني ها با همكاري ساير دانش آموختگان بيكار.... 
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٥-٣-٣-جمعبندي نتايج بررسي نظرات صاحبان حرف و كارفرمايان نسبت به استخدام 
                 كارشناسان كشاورزي در بخش خصوصي 

٥-٣-٣-١- با توجه به اين كه زمينه مستعدي در بخش خصوصي جهت استخدام مهندســين 
كشاورزي وجود دارد ولــي در حـال حـاضر، تنـها ١٦/٦ درصـد از كشـاورزان حـاضر بـه 
استخدام مهندس هستند و با شرايط كنوني، جذب مهندسين كشاورزي در بخش خصوصــي 

غيرممكن جلوه ميكند. 
 

٥-٣-٣-٢- مهمترين موانع و محدوديتهايي كــه نمـيگـذارد ارتبـاط صحيـح بيـن مـهندس و 
كشاورز در قالب جذب مهندس كشاورزي توسط كشاورز تحقــق يـابد، پـائين بـودن قـدرت 
مالي كشاورزان ميباشد كه گاهاً به دلائل سياستهاي نادرست دولت ميباشد. به طوري كــه 

داد و ستد در كشاورزي ثبات مطلوب را ندارد. 
 

٥-٣-٣-٣- در دانشگاهها علوم كشاورزي به گونهاي مجرد و جدا از شرايط واقعي تدريــس 
ــاد  ميشود  و مهندسين كشاورزي از كارايي مناسب برخوردار نيستند كه اين امر عدم اعتم

كشاورزان به مهندسين را ايجاد ميكند. 
 

ــع فرهنگـي و  ٥-٣-٣-٤- از موانع مهم بكارگيري كارشناس كشاورزي توسط زارعين، موان
ــي همـه افـراد و  اجتماعي است كه متأسفانه تبديل به سناريوي غمانگيزي شده است، از طرف
ــدگـي ممكـن نخواهـد بـود و لـذا، كشـاورزي در  مردم معتقدند كه بدون كشاورزي ادامه زن
ــي در ميـان مـردم  سرلوحه برنامه دولت به عنوان يك امر محوري مطرح ميشود و از طرف
كار كشاورزي كاري پست، كثيف و بيارزش مطرح است. لذا بر بستر سازي فرهنگي جــهت 

عودت ارزش واقعي به كار كشاورزي تأكيد ميگردد. 
 

ــع و محدوديتـها، شـرايط آمـاده ميشـود تـا در كنـار رونـق كـار  ٥-٣-٣-٥- با حذف موان
كشاورزي، كشاورزان نيز از مشاوره مهندسين كشاورزي استفاده كننــد، بـر اسـاس نتـايج 
اين پژوهش، حدود ٨٠ درصد از كشاورزان حاضرند در فعاليتهايشان از خدمــات مشـاوره 
يك مهندس استفاده كنند. مــهمترين دلائلـي كـه ايـن كشـاورزان را بـه اسـتفاده از مشـاوره 
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ــد از طـرف  مهندس كشاورزي ترغيب ميكند، افزايش توليد از يك طرف و كاهش هزينه تولي
ديگر ميباشد. 

 
٥-٣-٣-٦- كشاورزاني كه راغب به استفاده از مشاوره مهندسين كشاورزي نيستند، دلائلي 
از قبيل عدم نياز تخصصي به دليل اين كه زارعين خود از تجربــه كـافي برخـوردار بـوده و 

ضمناً سرمايه كم آنها مانع توسعه كشاورزي و ناتواني در استخدام كارشناس ميگردد. 
 

٥-٣-٣-٧- در حال حاضر، با توجه به گرايشهاي رشته مهندسي كشاورزي، استخدام آنـان 
ــر كشـاورز حداقـل بـه  با مشكل افزايش هزينه براي كشاورزان مواجه است. به نحوي كه ه
سه گرايش نياز دارد كه قطعاً هزينه را هم سه برابــر ميكنـد، لـذا ٧٠ درصـد از كشـاورزان 
مايلند از خدمات يك مهندس كشــاورزي عمومـي اسـتفاده كننـد كـه در حـال حـاضر چنيـن 
گرايشي در دانشگاههاي كشور وجود ندارد و ضروري است روي اين مهم، تصميمي اتخـاذ 

شود. 
 

٥-٣-٣-٨- به رغم ظواهر امر، آگاهي كشاورزان نســبت بـه بـهرهوري اسـتفاده از مـهندس 
كشاورزي بالا اســت بـه طـوري كـه حـدود ٤٧ درصـد از كشـاورزان اظـهار ميكننـد اگـر 
كارشناس كشاورزي را به صورت مزدبگيري استخدام كنند، بعد از مدتي حالت انفعالي پيـدا 
ميكنند. لذا، پيشنهاد ميدهند مــهندس كشـاورزي را بـه صـورت شـريك در افزايـش توليـد 

محصولات كشاورزي استخدام كنند تا مهندسين هميشه انگيزه كار كردن داشته باشند. 
 

٥-٣-٣-٩- نوع خدمات مورد نياز كشاورزان كه از مهندســين انتظـار دارنـد، در درجـه اول 
زمينه فني است و سپس مشاورهاي، مديريتي و تجارتي ميباشد. 

 
٥-٣-٣-١٠- تحليل ديدگاههاي كشاورزان حاكي از آن اســت كـه آنـان بيـش از حـد انتظـار 
مايل به برقراري ارتباط هر چه بيشتر با مهندسين كشاورزي ميباشــند، بنـابراين موانـع را 
بايد از ميان برداشت و همه اعم از مسؤولان اجرايي و دانشگاهيان بايد دست به دســت هـم 
ــن جـهت،  دهند تا زمينه را براي انجام اين امر مهم آماده كنند. اين زيرپروژه گامي بود در اي

اميد است كه مورد استفاده قرار گيرد. 
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    فصل  ٦  –                                                  برآورد نياز بخش خصوصي به نيروي كارشناسي كشاورزي 
  
  
  
  

   -        مقدمه 
   -            هدف كلي 

   -                 روش تحقيق و ج                 معيت مورد مطالعه 
   -                    نتايج و يافتهها 
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    فصل  ٦–                                                  برآورد نياز بخش خصوصي به نيروي كارشناسي كشاورزي 
  

 ٦ - ١        - مقدمه 
ــار شـوند. ايـن                                                                  دانشآموختگان كشاورزي ميتوانند در بخش خصوصي مشغول بك
                                                                       امر امكاني بالقوه است كه هر چه شرايط فراهمتر باشد تعداد بيشتري از تحصيــل         كـردگـان 
ــيروي انسـاني شـاغل                                              ميتوانند جذب اين بخش شوند. در حال حاضر قريب  ٣ / ٠                            درصد از ن
                                                                         در بخش كشاورزي در مناطق روستايي داراي تحصيلات عــالي (كـارداني، و كارشناسـي و 
                                                                              بالاتر) هستند. اين مــيزان نـه بـا نرمهـاي بينالمللـي تطـابق دارد و نـه بـا سـاير بخشهـاي 
                 اقتصـادي كشـور قـابل                                                    مقايسـه اسـت. از ديگـر سـو تزريـق نـيروي كارشـناس بـه بخــش 
                                                                           خصوصي كشاورزي شامل واحدهاي توليدي، تبديلي، توزيع نهادهها، تشكلهاي خدمــاتي و 
                                                                مشاورهاي، و حتي مؤسسات خصوصــي آموزشـي، ترويجـي و پژوهشـي موجـب توسـعه 
                                                               سريع و بهينة اين واحدها خواهد شد. حضور نيروي متخصص در واحدهاي م          ذكور موجــب 

                                                                    توسعه فعاليتها و در نتيجه گسترش زمينه اشتغال ساير نيروها نيز ميشود. 
ــاوي نظـر صاحبـان حـرف در كشـاورزي نسـبت بـه                                                                    در اين زيرپروژه اقدام به واك
                                                                          استخدام كارشناسان كشاورزي و چگونگي بدست آوردن معيارها يا نسبتهاي كارشناسي 
                                 به بهرهبردار پرداخته وسپس برآورد                            كارشناسان مورد نياز تا سال     ١٣٩٠                   ارائه و در پايـان 
                                                                        تحليـل محتوائـي و كيفـي نقطـهنظرات صاحبـان حـرف در كشـاورزي (زارعيـن، بــاغداران، 

                                               دامداران و پرورش دهندگان طيور) عرضه خواهد شد.  
  

 ٦ - ٢               - اهداف تحقيق  
                                                                در راستاي برآورد نيروي انساني متخصص مــورد نيـاز در بخـش كشـاورزي ايـن  
  زي                                                                  رپروژه به چگونگي بكارگيري نيروهاي متخصص مــورد نيـاز بخـش خصوصـي خواهـد 

                                     پرداخت. اهداف ويژه زير نيز دنبال شد: 
ــن نـيروي انسـاني متخصـص مـورد نيـاز در بخـش خصوصـي    ١-                                                                 تدوين معيارهاي تخمي

        كشاورزي 
  ٢-                                                                            برآورد تعداد كارشناس كشاورزي مورد نياز با اعمــال معيارهـاي فـوق در واحدهـاي 

        بهرهبردا                     ري بخش خصوصي كشاورزي 
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  ٣-                                                                       بررسي و تحليل ديدگاه صاحبان حرف در زير گروههــاي بخـش كشـاورزي پـيرامون 
                                                 استفاده از كارشناسان كشاورزي بطور مستقل و خصوصي. 

  
 ٦ - ٣             - روش پژوهش  

                                                                        در اين زير پروژه هم از روش كيفي، و هم از روشهاي كمي در تحقيق استفاده شد.  
                         جامعة مورد مطالعه صاحبان                                                حرف در بخش كشاورزي و زيرگروههــاي آن بـود. از روش 
ــارت ديگـر افـراد نمونـه بـا ويـژگيهـا و                                                                                 نمونهگيري هدفمند در اين تحقيق استفاده شد؛ بعب

                                                                               شرايطي مشخص انتخاب شدند بنحوي كه اطلاعات و پاسخ آنها اهداف تحقيق را تأمين كند.  
                                              سعي شد افراد نمونه با توجه به توزيع جغرافيايي،                             فعاليتهاي مختلف كشاورزي، و 

                   غيره از استانهاي : 
ــلام، فـارس، و مـازندران                           از گروههـاي مختلـف اقتصـادي –                                                 مركزي ، آذربايجان غربي، اي

                                                       اجتماعي با تأكيد بر قشرهاي متوسط انتخاب گرديدند ( جدول  ٦ - ١     ). 
 (Semi- Structured ابـزار تحقيـق فـرم مصاحبـه و پرسشـنامه نيـم سـاختاري                                              
 (Focus Group  ــه بـا اسـتفاده از فـن مصاحبـه متمركـز بـر گـروه (Interview                                                  بود ك

(Interview              انجام گرفت. 

ـــداران و              در هــر يــك از  ٥              اســتان مذكــور  ٤                                       گــروه از زراعيــن، بــاغداران، دام
                                                                          پرورشدهندگان طيور براي مصاحبه با همكاري كارشناسان خبره سازمانهاي كشاورزي، 
ــر گـروه بطـور متوسـط  ٥      نفـر                         و يا سازمانهاي جهادسازن                      َ                       دگي انتخاب شدند. معمولا  در ه
ــر مصاحبـه بـا حضـور سـه كارشـناس آمـوزش ديـده بـراي مصاحبـه،                                                                    حضور داشتند. ه

                                        هماهنگي و توجيه قبلي كشاورزان انجام شد. 
                                                                     پس از اتمام هر مصاحبه براي كاهش اثر نظــرات افـراد غـالب در گـروه پرسشـنامه  
ــه                            معتبري كه روائي آن مورد تأ    ئيد  ٤                                                متخصص از اساتيد گروه ترويج كشاورزي قرار گرفت
                       َ بود توزيع گرديد. نهايتا    ١٨            مصاحبه در  ٥                                     استان بصــورت متمركـز بـر گـروه انجـام و   ٤٠  

                 پرسشنامه كامل از   ٨٥                                                   پرسشنامه توزيع شده مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. 
 (Content  همانگونه كه ذكر شد بخش كيفــي ايـن تحقيـق بـا روش تحليـل محتـوي                                                        
ــؤالات بـاز پرسشـنامهها و متـون ثبـت شـده در مصاحبـهها مـورد  (Analysis                                                               انجام و س

                  واكاوي قرار گرفت. 
  



  ١٣٧   

ــه ”متمركـز بـر گـروه“ بـه تفكيـك       جدول  ٦ - ١                                                                - تعداد كشاورزان حاضر در جلسات مصاحب
                   استان و نوع فعاليت 

                                            زيرگروه كشاورزي 
      استان 

       مرغدار        دامدار        باغدار      زارع 

     فارس 
      مركزي 

               آذربايجان غربي 
     ايلام 

         مازندران 

  ٧ 
  ٥ 
  ٥ 
  ٥ 
  ٥ 

  ٥ 
  ٤ 
  ٥ 
  ٤ 
  ٥ 

  ٥ 
  ٤ 
  ٤ 
  ٥ 
 -  

  ٥ 
  ٤ 
  ٤ 
  ٤ 
 -  

  ١٧    ١٨    ٢٣    ٢٧     كل 
  

 ٦ - ٤                                      - زيرگروههاي بخش كشاورزي مورد مطالعه  
                         در اكثر بررسيهاي اقتصادي –                                            اجتماعي مانند تحقيق پوررضــاانور و همكـاران ( ٨  ) 
                                       بر مبناي ارزش توليــد و هزينـههاي واسـط ، ك                                 شـاورزي را بـه زيربخشهـاي زيـر تقسـيم 
                                                                         كردهانـد : زراعـت، بـاغداري، دامپـروري (دامـداري و مرغـــداري و شــكار) جنگــلداري و 
                                                                          ماهيگيري. از آنجا كه در اين پژوهش تــأكيد بـر اشـتغال در بخـش كشـاورزي اسـت، زيـر 
                                                                       گروههاي منابع طبيعي و شيلات و شكار مورد بررسي قرار نگرفته اســت و لـذا چـهار      نـوع 

                                                                       فعاليت اصلي كشاورزي كه در اين تحقيق روي آنها تأكيد شده است عبارتند از: 
 ١            - زراعت ،    ٢               - باغداري ،     ٣             - دامداري و   ٤          - مرغداري 

                                              تعاريف و مفاهيم اين فعاليتها به قرار زير است: 
  

                                                              َ           زراعت : منظور كشت و كار نباتات سالانه است ؛ نباتات سالانه، معمولا  ساقه علفي          دارند  و 
                                                                     پس از برداشت محصول، بوته آنها از بين ميرود يا اينكه قسمتهاي زيرزمينـي 

                                                               گياه (ريشه، پياز و نظاير آن) براي سال بعد در زمين باقي ميماند. 
ــور كلـي پـرورش نباتـات                                                                                باغداري : منظور احداث و نگهداري باغهاي مثمر و قلمستان و بط
ــاقه چوبـي دارنـد و                                     دائمي است . نباتات دائمي گياهان هست           َ                          ند كه غالبا  تنه يا س
                                                                   َ  پس از برداشت محصول تمام يا قسمتي از گياه در زمين باقي ميماند و مجددا  

                           در سالهاي بعد محصول ميدهد. 
                                                                    دامداري : منظور پرورش گوسفند و بره، بز و بزغاله و گاو و گوساله است. 
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                                                   مرغداري : صنعت پرورش طيور در كشور ما از شش فعــاليت ا                    صلـي، پـرورش مـرغ لايـن، 
                                                              پرورش مرغ اجداد، پرورش مرغ مــادر، توليـد جوجـه يكـروزه، پـرورش مـرغ 
                                                               تخمگذار، پرورش مرغ گوشتي و يك فعاليت جنبي پرورش پولت تشــكيل شـده 

     است. 
  

 ٦ - ٥                   - يافتهها و نتايج  
 ٦ - ٥ - ١                                - استخدام كارشناس توسط كشاورزان 

                                          كشـاورزان بـا شـرايط فعلـي كشـاورزي و اقتصـادي ك                     شـور، اسـتخدام مهندســين 
                                                                        كشاورزي را از سوي بخش خصوصي ممكن و مقدور نميدانند و نظرات كشاورزان مورد 
                                                                              مصاحبه مورد تحليل محتوائي قرار گرفت و عوامل تأثيرگذار بر استخدام كارشناس توسط 

                                       كشاورزان به سه دسته كلي زير تقسيم شد : 
                                          الف - سياستگذاري دولت نسبت به بخش كشاورزي 

   ايـن                                                                دسـته از موانـع و محدوديـت اسـتخدام بطـور غيرمسـتقيم در عـدم اســـتخدام 
                                                                              مهندسين توسط كشاورزان تأثير ميگذارد به نحوي كه مشكلاتي كه در ذيل به آنها اشاره 
ــه هيـچ                                                                         ميشود موجب منزوي شدن كشاورزي و ركود امر كشاورزي ميگردد. و در نتيج

                                        كشاورزي راغب به استخدام مهندس نخواهد بود                         . اين مشكلات عبارتند از:  
   -                                                                       عدم تضمين دولت نسبت به محصولات كشاورزي و نبود يك سياست منطقي و ثابت در 

                                                 مورد بازار محصولات موجب دلسرد شدن كشاورزان ميشود. 
   -                                                                      عدم پيشبيني از وقايع و برنامهريزي صحيح نسبت به مسائل مختلف كشاورزي 

   -                                        عدم قدرداني و ناديده گرفتن كشاورزان د                                     ر بافت فرهنگي به نحوي كه در حــال حـاضر 

                                       كار كشاورزي كاري پست و حقير جلوه دارد. 
   -                                                                       به دلايل سياسي، دولتمردان خواســتار رشـد بيـش از حـد كشـاورزان نيسـتند وكسـي 

                                                                      حاضر به تشكيل يك صنف واحد توسط كشاورزان نيست چرا كه در صورت تحقق، اين 
                                    صنف، تبديل به قدرت بزرگي خواهد شد.  

   -      ندا                                                                        شتن نمايندهاي مستقل در مجلس براي تدوين قوانين صحيح در حمايت از كشاورزان 

                 و كشاورزي مملكت. 
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                               ب - عدم كارايي مهندسين كشاورزي 
                                                                 در حال حاضر برنامة آموزش دانشجويان رشته كشــاورزي بـه گونـهاي اسـت كـه 
ــارغ           التحصيل از                                                                    نميتواند آنها را از لحاظ تجربي و عملي تربيت كند و لذا مهندسين ف
ــياري از آنـها بـا شـرايط                                                                            اين برنامة آموزشي تنها مطالب تئوريك را ميدانند كه بس
                                                                              جامعه ما و اقليم مورد نظر تطابق ندارد و لذا مشكلاتي از قبيل زير قابل ذكر است : 
ــت و بـراي اسـتخدام آنـان، مـهندس تـك     -                                                                   يك مهندس كشاورز، متخصص يك گرايش اس

                        گرايشي جوابگو نيست و است                                                  فاده از چند مهندس با گرايش مختلف هــم هزينـهبر اسـت و 
                             نتيجه مطلوب نيز بدست نميآيد. 

   -                                                                        مهندسين كشاورزي تجربه عملي و ميداني ندارند لذا كارايي چنداني ندارند. 

   -                                                                         مهندسين كشاورزي آمــادگـي روحـي بـراي كـار در مـزارع ندارنـد و بـا كـار در كنـار 

                                كشاورز و محيط سخت مزرعه غريبهاند    
  

                                                                     ج - عـدم آكـاهي كشـاورزان از بكـارگـيري مهندسـين در جـهت افزايـش بـهرهوري بخــش 
        كشاورزي 

                                                                           كشاورزان عادت كردهاند كه زياد ريسك نكنند  و بيجهت هزينه خود را بالا نبرند و 
    َ                                                                   بعضا  به دلايل عدم آگاهي از كارايي واقعي مهندسين كشاورزي حاضر به استخدام 

                         آنها نيستند و از طرفي آنا                                    ن به مهندسان كشاورزي اعتماد ندارند. 
                                                                                كشاورزان معتقدند كه بعد از اينكه اين محدوديتها برطرف شد ميتوان اقــدام بـه اسـتخدام 
                                             َ                            مهندس كشاورز كرد آنان اذعان ميدارند كه مطمئنا  يــك كشـاورز بـه مـهندس كشـاورزي 

                                          احتياج دارد و بايد در اين زمينه كار شود.  
  

 ٦ - ٥ - ٢              - لياقتهاي مور                        د نياز مهندسين كشاورزي  
                                                                           از ديد كشاورزان، كارشناسان كشاورزي بايد داراي لياقتهاي ذيل باشند تا بتوانند  

                                           در بخش كشاورزي مشغول شده و مفيد واقع شوند: 
  ١-                                         برخورداري از تخصص مفيد و بار علمي كافي 

  ٢-                         تجربه عملي و ميداني  
  ٣-                                    احساس مسئوليت و تعهد كاري و مذهبي 

  ٤-                   اعتماد به نفس و        خلاقيت 
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  ٥-                                                         روحيه كافي جهت كار در شرايط مزرعه و همكاري با كشاورز 
  ٦-                                                  توان انتقال و ترويج مفاهيم علمي بين كشاورزان. 

  
  

 ٦ - ٥ - ٣                                            - معيارهاي برآورد نيروي كارشناسي مورد نياز  
                                                                    در ادامه معيارهائي كه كشاورزان براي برآورد نــيروي متخصـص پيشـنهاد كردنـد  

                          برحسب هر فعاليت بطور جداگا              نه ذكر ميشود. 
         در جداول  ٦ - ٢     تا  ٦ -  ١٩                                                   ، نظرات و پيشنهادات مختلف كشاورزان راجــع بـه معيارهـا 
                                                                             آورده شده است. خاطر نشان ميسازد كه در هر گروه مورد مصاحبه نظرات مختلفي ارائــه 
                                      َ                                          شده كه پس از بحث و تحليل فراوان نهايتا  گروه به يك توافق كلي دست يافته و حــاصل در 

          جداول مذكو                   ر درج گرديده است.  
  

     جدول  ٦ - ٢                                                             - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي در استان مركزي 
          پيشنهادات      رديف 

   هر  ٦ - ٤                                          بهرهبردار به يك مهندس كشاورزي نياز دارد  ١  
   هر    ٣٥٠ -   ٣٠٠                                               هكتار زمين زراعي به يك گروه مهندسي نياز دارد  ٢  
ــيله نقليـه داشـته باشـد ميتـوا     ن بـه     ١٥٠٠     تـا     ٢٠٠٠           هكتـار از  ٣                                         اگر مهندس وس

                      اراضي خدمت ارائه دهد. 
  
  

     جدول  ٦ - ٣                                                                - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت باغداري، در استان مركزي 
          پيشنهادات      رديف 

ــاغدار يـك مـهندس باغبـاني بطـور تمـام وقـت و يـك مـهندس  ١           براي هر  ٧ - ٥                                                   ب
                                                   گياهپزشكي بطور پارهوقت (هر هفته يك بازديد) لازم است 

                               كل باغات يك روستا را ميتوان با  ٢                         مهندس باغباني پوشش داد  ٢  
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     جدول  ٦ - ٤                                                               - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت دامداري در استان مركزي 
          پيشنهادات      رديف 

                                                                 هر واحد دامداري به يك دكتر دامپزشك، يك مهندس دامپــروري  يـك تكنسـين  ١  
                        تلقيح مصنوعي نياز دارد. 

         هر واحد د                َ                            امداري بايد حتما  از حداقل يك مهندس و حداكثر  ٢                مهندس اســتفاده  ٢  
     كند. 

  
     جدول  ٦ - ٥                                                               - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت مرغداري در استان مركزي 

          پيشنهادات      رديف 
                                               هر واحد مرغداري به يك مهندس دامپروري نياز دارد  ١  
ــاوني  ٢                                                   مرغدارهـا ميتواننـد عضـو شـركت تعـاوني مرغـداران شـوند             و هـر تع

               مرغداران يك يا  ٢                       مهندس را استخدام كند 
  
  

     جدول  ٦ - ٦                                                                      - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي در استان آذربايجان غربي 
          پيشنهادات      رديف 

   هر  ٥                       هكتار اراضي زراعي به  ١                  مهندس نياز دارد  ١  
                                   براي استخدام مهندس، مزارع بالاتر از   ١٠                       هكتار به صرفه است و ت  ا   ٣٠        هكتـار  ٢  

                  يك مهندس كافي است 
                                   هر بهرهبردار نياز به يك مهندس دارد  ٣  

  
  

     جدول  ٦ - ٧                                                                   - نتيجه مصاحبه متمركز بــر گـروه در فعـاليت بـاغداري در اسـتان آذربايجـان 
     غربي 

          پيشنهادات      رديف 
     براي  ٤                                           هكتار باغ به يك كارشناس كشاورزي نياز است  ١  
ــاري را در يـك منطقـه برعـهده  ٢                    هر مهندس ميتواند  ٥                 باغ بطور متوسط  ٤                               هكت

     گيرد 
   تا     ١٠٠٠                                               هكتار را، يك مهندس ميتواند تحت پوشش قرار دهد  ٣  
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فعـاليت دامـداري در اسـتان آذربايجـان 



  ٤٣ ١  

     جدول  ٦ -  ١٢                                                              - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت دامداري در استان ايلام 
          پيشنهادات      رديف 

ــاز دارد             حـال ميخواهـد  ٥             رأس باشـد يـا   ١                                          هر فارم به يك مهندس دامپروري ني
   ٢٠٠      رأس 

             فارمهاي بالاي   ٥٠               رأس ميتوانند  ٢                           مهندس استخدام كنند و زيــر   ٥٠         رأس يـك  ٢  
      مهندس 

                             يك مهندس دامپروري ميتواند به  ٦                    گاوداري سركشي كند  ٣  
  
  

     جدول  ٦ -  ١٣                                                              - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت مرغداري در استان ايلام 
          پيشنهادات      رديف 

                                  هر واحد مرغداري يك مهندس نيازدارد  ١  
ــف  ٢                    يك مهندس ميتواند  ٢     يا  ٣                                            واحد مرغداري را سركشي كند ولي بدلايل مختل

                          از جمله بهداشتي صحيح نيست 
  
  

     جدول  ٦ -  ١٤                                                             - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت دامداري در استان فارس  
          پيشنهادات      رديف 

                              هر واحد دامداري، يك مهندس نياز       دارد  ١  
                                                  واحدهاي كنار هم ميتوانند از يك مهندس استفاده كنند  ٢  
ــهندس اسـتخدام كننـد و ميتواننـد  ٣            براي زير   ١٠                                                       رأس صرفه اقتصادي ندارد م

                                                         چند دامدار با هم يك مهندس استخدام كنند، يك مــهندس ميتوانـد    ٣٠٠         رأس را 
             هم سركشي كند 

  
  

     جدول  ٦ -  ١٥                                 - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در                             فعاليت مرغداري در استان فارس  
                پيشنهادات مختلف      رديف 

                                       در هر مرغداري بايد با يك مهندس كار كند  ١  
                    مرغداريهاي بالاتر از    ٢٠٠                                                هزار قطعه كه حالت مجتمع را دارنــد بـايد  بيـش از  ٢  

                      يك مهندس استفاده كنند 
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     جدول  ٦ -  ١٦                                                        - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي استان فارس  
          پيشنهادات      رديف 

           استفاده از  ٥                                                          هكتار زمين توسط مهندس مربوطه و مقايسه كار وي با كار خود  ١  
                                 كشاورز و سپس تصميم به استخدام وي 

ــبرد بـراي كشـاورز بـه  ٢                                                                         اگر مهندس كارآيي داشته باشد و بتواند توليد را بالا ب
                                 صرفه است كه يك مهندس استخدام كند 

ــان  ٣                           بهتر است براي اشتغال مهن                                            دسين، زمين در اختيارشان قرار گيرد تا خودش
                      كار كنند تا الگو باشد 

  
  

     جدول  ٦ -  ١٧                                                       - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت باغي استان فارس  
          پيشنهادات      رديف 

                    اگر يك مهندس بتواند   ١٠                                       % توليد را بالا ببرد به راحتي جذب ميشود  ١  
                                   حالت ايدهآل آن است كه هر بهرهبردار                               يك مهندس در اختيار داشته باشد  ٢  
                                                            مهندس خبره و با تجربه ميتواند چندين بهرهبردار را مشاوره دهد  ٣  

  
     جدول  ٦ -  ١٨                                                               - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت زراعي در استان مازندران  

          پيشنهادات      رديف 
                                             كل كشاورزان يك روستا اگر متحد باشند ميتواننــد  ٢     تـا  ٣               مـهندس اسـتخدام   ١  

     كنند 
   هر  ٤     يا  ٥                                        كشاورز ميتوانند يك مهندس استخدام كنند  ٢  
   هر   ٥٠                               هكتار، به يك مهندس نياز دارد  ٣  

  
     جدول  ٦ -  ١٩                                                                  - نتيجه مصاحبه متمركز بر گروه در فعاليت باغداري در استان مازندران 

           پيشنهادات       رديف 
   هر   ١٠     تا   ١٥                        باغ يك مهندس لازم دارد  ١  
                           بستگي به تجربه مهندس دارد،                        يك مهندس توانايي سركشــي  ٦                 بـه بـاغ را دارد  ٢  

                                             بطوريكه هر روز به يك باغ بطور كامل سركشي كند 
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 ٦ - ٥ - ٤                                        - سازههاي مؤثر بر تعيين معيارهاي برآورد 
ــس شـده در جـداول  ٦ - ٢     تـا  ٦ -  ١٩                           تحليـل مذاكـرات صاحبـان حـرف                              از نتايج منعك
ــيروي                                                        كشـاورزي عوامـل زيـر در تعييـن و تصميـمگـيري نسـبت بـه معيارهـا               ي بـرآورد ن

                                  متخصص كشاورزي مؤثر تشخيص داده شد: 
  ١-                                                                             سطح واحدهاي بهرهبرداري در زمينه فعاليتهاي زراعي و باغداري و نــيز تعـداد واحـد 

                                   بهرهبرداري در زمينه فعاليت دامداري 
  ٢-                      تعداد بهرهبرداران 

  ٣-                                                   دفعات مراجعه متخصص به مجموعه بهرهبرداري در ماه 
  ٤-                           نوع خدمت متخصص به بهرهب                                     رداران اعم از مشاوره، اجرا، مديريت و …  

  ٥-                                                         نوع تخصص كارشناس (عمومي، و يا تخصصهاي مختلف كشاورزي) 
  ٦-                                                               ميزان خدمت قابل عرضه كارشناس در ماه به هر واحد بهرهبرداري  

  
                                                                               چهار عامل اول در مدل ارائه شده براي تبيين نياز به متخصص دخالت داده شده نسـبت بـه 
                     عـامل پنجـم، شـايان ذكـر                                                اسـت كـه كشـاورزان بيشـتر مهندسـان كشـاورزي عمومـــي را 

                                                                         ميپسندند تا مهندسان كشاورزي رشتهاي و تك گرايشي، اين ترجيح بدليل زير است: 
   -                                                           براي استفاده كامل از علم و تخصص كشاورزي در يك مزرعه حداقل  ٣              و بطور متوسط  

 ٤                                                            گرايش مانند زراعت، گياهپزشــكي، خاكشناسـي و ترويـج لازم اسـت و ب        كـارگـيري  ٤  
                                                                          مهندس در يك مزرعه موجب بالا رفتن هزينه ميشود و نيز هماهنگي را مشكل ميكنـد و 
                                                                        لذا منظور كشاورزان از استخدام يك مهندس، يك كارشناس عمومي كشاورزي است كــه 
                                                                              براي تحقق اين امر لازم است برنامههاي آموزشي دانشگاهها تغيير يابد به نحوي كــه در 
ــاورزي بـه تربيـت كارشناسـان عمومـي كشـاورزي                   سطح ليسانس در دان                                                 شكدههاي كش

          بپردازند. 
  

 ٦ - ٥ - ٥                                             - الگوي برآورد نيروي متخصص كشاورزي مورد نياز 
                                                                    مدلهاي ارائه شده براي تعيين نياز به متخصص كشاورزي در جداول صفحات بعــد  

                                  آمده است، كه به تفكيك زير گروههاي  ٤                              گانه كشاورزي ارائه شده است. 
        لازم به ي                                                             ادآوري است كه آمارهاي ارائه شــده در ايـن مـدل، از آخريـن سرشـماري 

                                                كشاورزي منتشر شده توسط مركز آمار ايران ميباشد.  
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ــدند، ايـن                ً                                     همانطور كه قبلا  اشاره شد  بهرهبرداران امور زراعي به  ٣                       گروه تقسيم ش
                                                                   تقسيمبندي براســاس پيشـنهادات كشـاورزان و نـيز حجـم فعـاليت كشـاورزي تعييـن     شـد. 
ــيري                                     جمعبندي نظرات كشاورزان كه در جداول  ٦ - ٢     تا  ٦ -  ١٩                              ذكر شده است مبناي تصميمگ
ــار از نظـر                                                                و تقسيمبندي واحدهاي بهرهبرداري است. در واحدهاي بهرهبرداري زير   ١٠               هكت
ــه صرفـه نيسـت بنـابراين گـروه  ١     بـه                                                                     اقتصادي جذب و بكارگيري يك مهندس كشاورزي ب
                     بهرهبرداران خردهپا كه                          داراي زمين زراعي تا سطح   ١٠                                هكتار ميباشند اختصاص داده شد. 
ــاورزان بطـور متوسـط هـر  ٥                      بـهرهبرداري كـه حداقـل   ١٠          هكتـار و                                     بنا به گفته كش
       حداكثر   ٣٥     تا   ٤٠                                                                   هكتار زمين دارند ميتوانند از يك متخصص كشاورزي استفاده كنند و لذا 

     گروه  ٢                                       يا بهرهبرداران متوسط كساني هستند كه ب   ين   ١٠     تا   ٣٥                          هكتار زمين زراعي دارند. 
                                        و نيز اظهار شده است كه در بهرهبرداريهاي   ٣٥                    هكتار و بيشتر، هــر  ٣            بـهرهبردار 
                                                               ميتوانند از يك متخصص كشاورزي استفاده كنند. لذا بدين ترتيب گروه  ٣               هــم تعييـن شـده 

     است. 
                                                          از آنجا كه سعي شده است يك مدل كامل ارائه شــده و همـه نظـرات د           ر آن منعكـس 
ــدهآل و مطلـوب                                                         شود در معيار تقسيمبندي سه حالت در نظر گرفته شد كه حالت  ١                      ، حالت اي
ــادي مطلـوب باشـد را مدنظـر دارد و                                                                              يعني اگر كشاورزي رونق خوبي داشته و بازده اقتص
     حـالت  ٣                                                               ، حـالت سـخت و نـه چنـدان رضـايتبخش وضعيـت اقتصـادي را در نظـر دارد كــه 
                   محدوديتهاي مختلف در                                                             آن اثر ميگذارند و آنچه در اين تحقيق مورد تأكيد ميباشد حــالت 

                                           بينابين ميباشد كه حالت متوسط و معمولي است. 
                                                                   مجموعه بهرهبردار شامل تعدادي بهرهبردار اســت كـه بطـور يكجـا از خدمـات يـك  
ــك مـهندس كشـاورزي در يـك روز بـه                                                                          كارشناس كشاورزي استفاده ميكنند. بطور مثال ي
     حدود  ٠ ٤                                   كشاورزي كه هركدام ممكن است بين ا/ ٠     تا   ١٠                              هكتــار زميـن دارنـد خدمـت ارائـه 

        ميدهد.  
                                                                          تعداد كل بهرهبردار براي هر گروه (بهرهبرداران خردهپا، متوسط و بزرگ) از آمــار  
ــه تعـداد مناسـب در هـر مجموعـه، تعـداد                                                                          سرشماري كشاورزي محاسبه و پس از تقسيم ب

                       مجموعههاي بهرهبردار محا         سبه شد.  
                                                                      از تعداد مجموعه بهرهبردار ميتوان نياز به متخصص را تخميــن زد ولـي فـاكتوري  
ــه مجموعـه بـهرهبردار                                                                              كه در اين زمان بسيار مهم جلوه ميكند ”زمان مراجعه متخصص“ ب

         ميباشد.  
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           در گروههاي  ١    و  ٢                                                       برنامه ارائه خدمت متخصص كشاورزي، هر دو هفتــه يكبـار در 
              نظر گرفته شد ك                             ه دلائل آن به شرح زير ميباشد: 

ــه شـده توسـط كشـاورزان و تحليـل نظـرات آنـان برمبنـاي تـوان مـالي    ١-                                                                        معيارهاي ارائ
                                      كشاورزان براي تامين زندگي يك كارشناس. 

ــار بـه    ٢-                                                                          حجم فعاليتهاي كشاورزي در فصول مختلف سال كه در بعضي مواقع ميزان ك
                                            صفر ميرسد  و در بعضي اوقات به حداكثر و بطور            متوسط تماس  ٢                   هفته يكبار معقول 

             و منطقي است. 
  ٣-                             بهرهگيري از الگوي رهيافت T & V                                              (آموزش و ديدار) كه برنامه كــار در ايـن رهيـافت 

                                           براي مقاطع زماني ”دو هفتهاي“ تنظيم ميگردد. 
          براي گروه  ٣                                                             مدت خدمت بهرهبردار متفاوت با دو گروه فوق بــوده اسـت كـه بدليـل 
ــلا  بـايد                    َنوع خدمت كه تقريبا                                                   َ       همكاري در اجرا، و يا مديريت كامل مزرعه ميباشد مث

                                   بطور تمام وقت در خدمت مزرعه باشد.  
  

 ٦ - ٥ - ٦                                                         - مدل ارائه شده براي تعيين نياز به متخصص در زمينه زراعي  

N = N1 + N2 + N3
N : نيروي انساني متخصص مورد نياز كل كشور در زمينه فعاليتهاي زراعي                                                             
N1 : نيروي انسا                                        ني متخصص مورد براي زارعين خردهپا كه زير   ١٠                  هكتار زمين دارند          
N2 : نيروي انساني متخصص براي زارعين متوسط كه بين   ١٠     تا   ٣٥                  هكتار زمين دارند                                            
N3 : نيروي انساني متخصص براي زارعين بزرگ كه بيشتر از   ٣٥                  هكتار زمين دارند                                                

N
a

b c d1
1=

× ×
N1  يا

a
k

=

a = تعداد بهرهبردار در كل كشور                           

b =  تعداد بهرهبردار در مجموعه                         
c = تعداد روز كار در هفته                     
d = دفعات مراجعه به بهرهبردار در ماه                                

K = نسبت كارشناس به بهرهبردار                         
a = تعداد بهرهبردار در كل كشور                          

  



  ١٤٨   

ــت كـه هـر هفتـه  ٥                  روز كـاري در نظـر                         گرفتـه شـده كـه كارشـناس بـا                              لازم به توضيح اس
                                                                                بهرهبردار در تماس بوده و روز ششم براي تنظيم برنامههاي خود و ساير امور اداري كلي 

            صرف ميشود.  
  

N
a
k

3=
3

N2
a
k

2

2

=

N2    و N3                به همين طريق  

  
   k = معيار تقسيم بندي به مجموعه بهرهبردار *                                           

  
ــب سـطح واحـد هـاي         توضيح:       درجدول   ٦ -  ٢٠                                                       تعداد بهره برداران واحد هاي زراعي برحس
                  بهره برداري ( زير   ١٠          هكتار ،   ٣٥ -  ١٠                     هكتار ، و بيشتر از   ٣٥                       هكتار ) مشــخص شـد. سـپس 
                                                                             تعداد بهره برداراني كه از خدمات يك كارشناس ( در سه وضعيــت اقتصـادي ) مـي تواننـد 
ــناس بـه بـهره                                              استفاده كنند تعيين گشت،  و با درنظر گرفتن مي                                    زان خدمات ماهيانه هركارش

                                                    برداران تحت پوشش ، تعداد كارشناس مورد نياز مشخص شد. 
  

                          نتيجه براساس محاسبات جدول  ٦ -  ٢٠    : 
  ١-                                                                       در وضعيت مطلوب كشاورزي كه رونق خوب و كشاورزي مورد حمايت قــرار گرفتـه و 

                                             بازده اقتصادي قابل رقابت با ساير بخشها باشد: 
                             كارشناس ك                   شاورزي مورد نياز =      ٦٨٥٠٠  

  ٢-                                                                        در وضعيت ضعيف اقتصادي كه كشاورزي بازده اقتصادي مناسب ندارد و كشــاورزان 
                                                                        با فشار قانون و غيره ممكن است مجبور به استخدام كارشناس كشاورزي شوند:    

                                كارشناس كشاورزي مورد نياز =      ١١٨٠٠  
  ٣-                                                       در وضعيت معمولي كه اگر كشاورزي توسعه يابد و بازده اقت                   صــادي آن بنحـوي باشـد 
                                                                             كه زارعين بتوانند حقوق كارشناسان استخدام شده را تأمين نمايند. يا وضعيت متوسط 

             دو حالت فوق  
                                                  تعداد كارشناس مورد نياز براي امور زراعي =      ٢٠٣٠٠  

  

                      مجموع روز كاري در ماه 
                              مدت خدمت به بهره بردار در ماه 



  
     جدول  ٦ -  ٢٠      - مدل      ارائه      شده    جهت                تعيين و تخمين     نياز                      به متخصص كشاورزي در      زمينه           فعاليتهاي        زراعي 

         تقسيمبندي     سطح        گروهها  
       واحدهاي  

          بهرهبرداري  

      تعداد           بهرهبرداري  
       در سطح     كشور  

  *

      معيار          تقسيمبندي     به      وضعيت  
       مجموعه          بهرهبردار  

     نسبت        كارشناس    به  
         بهرهبردار  

            تعداد مجموعه  
      بهرهبر   دار  

           مدت خدمت به  
         بهرهبردار       درماه

    نياز     به 
         متخصص بر 

           حسب محاسبه 

      برآورد  
       كارشناس  

     مورد     نياز  
      ايدهآل    و       

      مطلوب 
    ٥٠٠٠      ٤٩٣٤   ٢     روز       ٤٩٣٤٣     ٤٠٠    ٤٠           بهرهبردار  

       متوسط و         ١٩٧٣٧٣٠      زير   ١٠       هكتار   ١  
      معمولي  

    ٢٨٠٠      ٢٨١٩   ٢     روز       ٢٨١٩٦     ٧٠٠    ٧٠           بهرهبردار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

    ٢٠٠٠      ١٩٧٣   ٢     روز       ١٩٧٣٧      ١٠٠٠     ١٠٠           بهرهبردار  

      ايدهآل    و       
      مطلوب 

     ١٢٥٠٠       ١٢٤٢١   ٢     روز        ١٢٤٢١٦    ٣٠   ٣           بهرهبردار  

       متوسط و        ٣٧٢٦٥٠    ١٠    تا    ٣٥       هكتار   ٢  
      معمولي  

    ٧٥٠٠      ٧٤٥٣   ٢     روز       ٧٤٥٣٠    ٥٠   ٥           بهرهبردار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

    ٤٦٠٠      ٤٦٥٨   ٢     روز       ٤٦٥٨١    ٨٠   ٨           بهرهبردار  

      ايدهآل    و       
      مطلوب 

     ٥١٠٠٠       ٥١٣٣٠           تمام وقت      ٥١٣٣٠   ١   ١           بهرهبردار  

       متوسط و       ٥١٣٣٠    ٣٥       هكتار       بيشتر   ٣  
      معمولي  

     ١٠٠٠٠       ١٠٢٦٦   ٤     روز       ١٠٢٦٦   ٥   ١           بهرهبردار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

    ٥٢٠٠      ٥١٣٣   ٢     روز       ٥١٣٣٠    ١٠   ١           بهرهبردار  

*    مأخذ   :         سرشماري                عمومي كشاورزي –       مركز     آمار       ايران  
  



  ١٥٠   

 ٦ - ٥ - ٧                                               - مدل ارائه شده براي تعيين نياز به متخصص در زمي            نه باغداري  
                                                                براي زمينه فعاليت باغداري هم به دلائلي كه در زمينه زراعي گفته شد  ٣            تقسيمبندي 

                                         صورت گرفت كه در قالب سه گروه زير ميباشد: 
   N 1 ١       - گروه  ١                          : باغداران خردهپا كه تا  ٥                  هكتار باغ دارند 

   N  2  ٢       - گروه  ٢                          : باغداران متوسط كه بين  ٥     تا   ٣٥                   هكتار باغ دارند 
   N 3  ٣        گروه  ٣                            : باغداران بزرگ كه بيش از   ٣٥                   هكتار باغ دارند  

  

N = N1 + N2 + N3

N = نيروي انساني متخصص مورد نياز كل كشور در زمينه باغي                                                  

N
a
k1

1

1

= N2
a
k

2

2

= N
a
k3

3=
3

  
   k =   معيار تقسيم بندي به مجموعه بهرهبردار *                                             

  
  

a                                       : تعداد بهرهبردار كل كشور در هر گروه 
K   :                            نسبت كارشناس به بهرهبردار 

  
                          نتيجه براساس محاسبات جدول  ٦ -  ٢١  : 

                                    براي امــور بـاغداري كشـور در سـه وضعيـت   ١                    ) مطلـوب و ايـدهآل،    ٢       ) ضعيـف 
          اقتصادي،   ٣                                                                 ) متوسط و معمولي نيروي كارشناس كشاورزي مورد نياز بشرح زير بــرآورد 

  مي      شود : 
                                            نياز به كارشناس در صورت وضع ايدهال باغداري       ٨١٠٠٠  

                                         نياز به كارشناس در صورت وضع ضعيف اقتصادي      ٢٣٥٠٠  
                                              تعداد كارشناس مورد نياز در حالت خوب و اقتصادي      ٤٠٠٠٠  

                                                                           (وضعيت متوسط و معمولي) 

    

                      مجموع روز كاري در ماه 
                              مدت خدمت به بهره بردار در ماه 



  
  

     جدول  ٦ -  ٢١      مدل      ارائه   ش   ده    جهت                تخمين و تعيين     نياز                      به متخصص كشاورزي در      زمينه         باغداري  
         تقسيمبندي     سطح        گروهها  

       واحدهاي  
          بهرهبرداري  

      تعداد           بهرهبرداري  
       در سطح     كشور  

  *

      معيار          تقسيمبندي     به      وضعيت  
       مجموعه          بهرهبردار  

     نسبت        كارشناس    به  
         بهرهبردار  

            تعداد مجموعه  
         بهرهبردار  

           مدت خدمت به  
         بهرهبردار      درما ه

    نياز     به 
         متخصص بر 

           حسب محاسبه 

      برآورد  
       كارشناس  

     مورد     نياز  
      ايدهآل    و       

      مطلوب 
     ٣٩٠٠٠       ٣٨٩٨٨   ٢     روز        ٣٨٩٨٨٦    ٣٠   ٣           بهرهبردار  

       متوسط و           ١١٦٩٦٦٠      زير  ٥       هكتار   ١  
      معمولي  

     ١٩٠٠٠       ١٩٤٩٤   ٢     روز        ١٩٤٩٤٣    ٦٠   ٦           بهرهبردار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

     ١١٥٠٠       ١١٦٩٦   ٢     روز        ١١٦٩٦٦    ١٠    ١٠           بهرهبردار  

      ايدهآل    و       
      مطلوب 

     ١٨٠٠٠       ١٨٣٠٤   ٢     روز        ١٨٣٠٤٠    ٢٠   ٢           بهرهبردار  

 ٥       هكتار    تا    ٣٥   ٢  
     هكتار  

       متوسط و        ٣٦٦٠٨٠  
      معمولي  

    ٩٠٠٠      ٩١٥٢   ٢     روز       ٩١٥٢٠    ٤٠   ٤           بهرهبردار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

    ٦٠٠٠      ٦١٠١   ٢     روز       ٦١٠١٣    ٦٠   ٦           بهرهبردار  

      ايدهآل    و       
      مطلوب 

    ٤٠٠٠ ٢       ٢٤٤٣٠           تمام وقت      ٢٤٤٣٠   ١   ١           بهرهبردار  

       متوسط و         ٢٤٤٣٠    ٣٥       هكتار       بيشتر   ٣  
      معمولي  

     ١٢٠٠٠       ١٢٢١٥           تمام وقت      ١٢٢١٥   ٢   ٢           بهرهبردار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

    ٦٠٠٠      ٦١٠٧           تمام وقت     ٦١٠٧   ٤   ٤           بهرهبردار  

*      مأخذ   :         سرشماري                عمومي كشاورزي –       مركز     آمار       ايران  



  ١٥٢   

 ٦ - ٥ - ٨       - مدل ا                                                   رائه شده براي تعيين نياز به متخصص در زمينه دامداري 
                                         دامداران كشور به سه گروه زير تقسيم شدند: 

  N1 ١-       گروه  ١                    : دامداراني كه تا   ١٠                رأس دام دارند  

    N2 ٢-         گروه  ٢                   : دامداراني كه بين   ١٠     تا   ٥٠                رأس دام دارند  

  N3 ٣-         گروه  ٣                        : دامداراني كه بيش از   ٥٠                رأس دام دارند  

                (تذكر: ضريب تبدي                ل گاو به گوسفند  ٥           ميباشد). 

        در جدول  ٦ -  ٢٢                                                              چگونگي برآورد كارشناس دامپروري مورد نياز نشان داده شده است. 

  

  N ــت در خدمـت بـهرهبردار باشـد. و                                                                            در فعاليتهاي  دامداري كارشناس بايد بطور تمام وق
                         بنحو زير محاسبه شده است. 

N = N1 + N2 + N3

N = نيروي انساني متخصص مورد نياز                         كل كشور در زمينه دامداري                             

N a
b

=

a                                  : تعداد بهرهبرداري در سطح كشور  

 b                                          : معيار تقسيم بندي به مجمموعه بهرهبردار 

  

  

  

  



  ١٥٣   

        نتيجه : 

ــاي كشـور بشـرح زيـر بـراي وضعيتهـا و                                                                كارشناس كشاورزي براي دامپروريه
                                           شرايط مختلف اقتصادي كشاورزي برآورد ميشود.  

    تعدا                                  د كارشناس مورد نياز براي دامداريها     ٦٤٥٠٠  

                                         (در وضعيت ايدهآل اقتصادي)  

                                              تعدادكارشناس دامپروري مورد نياز در وضعيت ضعيف      ٢٥٤٠٠  

                                                            تعداد كارشناس مورد نياز در وضعيت متوسط براي دامداريهاي كشور      ٣٦٨٠٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  

     جدول  ٦ -  ٢٢      - مدل      ارائه      شده    جهت            تعيين و تخ    مين     نياز                         به متخصص به كشاورزي در      زمينه         دامداري  
         تقسيمبندي     سطح        گروهها  

       واحدهاي  
          بهرهبرداري  

      تعداد           بهرهبرداري  
       در سطح     كشور  

      معيار          تقسيمبندي     به      وضعيت  
       مجموعه          بهرهبردار  

            تعداد مجموعه  
         بهرهبردار  

    نياز     به 
         متخصص بر 

           حسب محاسبه 

      برآورد  
       كارشناس  

     مورد     نياز  
      ايدهآل   و        

   مطل   وب 
     ٢٦٠٠٠       ٢٦١١٣       ٢٦١١٣    ٥٠           بهرهبردار  

       متوسط و         ١٣٠٥٦٥٠      زير   ١٠      رأس  ١  
      معمولي  

     ١٨٠٠٠       ١٨٦٥٢       ١٨٦٥٢    ٧٠           بهرهبردار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

     ١٣٠٠٠       ١٣٠٥٦       ١٣٠٥٦     ١٠٠           بهرهبردار  

      ايدهآل    و       
      مطلوب 

     ٣٣٠٠٠       ٣٣٢٣٠       ٣٣٢٣٠   ٢           بهرهبردار  

       متوسط و       ٦٦٤٦٠    ١٠      رأس   تا    ٥٠      رأس  ٢  
      معمولي  

     ١٦٠٠٠       ١٦٦١٥       ١٦٦١٥   ٤         بهرهبرد  ار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

     ١١٠٠٠       ١١٠٧٦       ١١٠٧٦   ٦           بهرهبردار  

      ايدهآل    و       
      مطلوب 

    ٥٥٠٠      ٥٦٢٠      ٥٦٢٠   ٥ / ٠           بهرهبردار  

       متوسط و      ٢٨١٠    ٥٠        رأس و      بيشتر   ٣  
      معمولي  

    ٢٨٠٠      ٢٨١٠      ٢٨١٠   ١           بهرهبردار  

     ضعيف       
        اقتصادي 

    ١٤٠٠      ١٤٠٥      ١٤٠٥   ٢           بهرهبردار  

  



  ١٥٥   

 ٦ - ٥ - ٩                                                          - مدل ارائه شده براي تعيين نياز به متخصص در زمينه مرغداري 
                                                                    در زمينه مرغداري هم مانند دامداريها يــك كارشـناس بـايد تمـام وقـت در خدمـت  

                                                                           مجموعه بهرهبردار باشد و لذا از طريق فرمول زير ميتوان به نياز متخصص پي برد. 

N a
b

=

a                               : تعداد بهرهبردار كل در كشور 

b                                        : معيار تقسيمبندي به مجموعه بهرهبردار 

ــرآورد متخصـص كشـاورزي بـراي مرغداريهـاي       جدول  ٦ -  ٢٣                                                           چگونگي محاسبات براي ب
                                                                        صنعتي و نيمه صنعتي نشان ميدهد؛ و براي سه وضعيت مطلوب، متوسط، و ضعيف رشــد 

                  اقتصادي نيروي مورد                      نياز بشرح زير است : 

                                                               تعداد كارشناس مورد نياز براي وضعيت مطلوب اقتصادي براي مرغداريها     ٣٤٢٠٠  

                                          تعداد كارشناس براي مرغداريها در وضعيت ضعيف    ٥٥٠٠  

                                                                 تعداد كارشناس مورد نياز براي مرغداريها در وضعيت متوسط رشد اقتصادي     ١٧٠٠٠  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  
  

     جدول  ٦ -  ٢٣ -      مدل      ارائه      شده    جهت                                 تعيين و تخمين متخصص كشاورزي در      زمينه         مرغداري  
      تعداد           بهرهبرداري           نوع واحد       گروهها  

       در سطح     كشور  
      معيار          تقسيمبندي     به      وضعيت  

       مجموعه          بهرهبردار  
            تعداد مجموعه  
         بهرهبردار  

    نياز              به متخصص بر 
           حسب محاسبه 

      برآورد         كارشناس  
     مورد     نياز  

     ٣١٠٠٠       ٣١١٣٠       ٣١١٣٠   ٥ / ٠           بهرهبردار        ايدهآل      و مط    لوب       
     پرورش      مرغ  ١  

      گوشتي 
     ١٥٥٠٠       ١٥٥٦٥       ١٥٥٦٥   ١           بهرهبردار          متوسط و       معمولي       ١٥٥٦٥  

    ٥١٠٠      ٥١٨٨      ٥١٨٨   ٣           بهرهبردار               ضعيف اقتصادي       
    ٢٧٠٠      ٢٧٣٠      ٢٧٣٠   ٥ / ٠           بهرهبردار        ايدهآل          و مطلوب       
     پرورش     مرغ   ٢  

       تخمگذار         و پولت 
    ١٣٠٠      ١٣٦٥      ١٣٦٥   ١     بهر      هبردار          متوسط و       معمولي      ١٣٦٥  

   ٤٥٠     ٤٥٥     ٤٥٥   ٣           بهرهبردار               ضعيف اقتصادي       
   ٢٣٠     ٢٣٠     ٢٣٠   ٥ / ٠           بهرهبردار        ايدهآل          و مطلوب       
     مؤسسه   ٣  

       جوجهكشي  
   ١٠٠     ١١٥     ١١٥   ١           بهرهبردار          متوسط و       معمولي     ١١٥  

      
      

  ٣٨    ٣٨    ٣٨   ٣           بهرهبردار               ضعيف اقتصادي 

   ٤٦٠     ٤٦٠     ٤٦٠   ٥ / ٠           بهرهبردار        ايدهآل          و مطلوب       
   ٢٠٠     ٢٣٠     ٢٣٠   ١           بهرهبردار          متوسط و       معمولي     ٢٣٠       پرورش      مرغ     مادر   ٤  
  ٧٦    ٧٦    ٧٦   ٣           بهرهبردار               ضعيف اقتصادي       
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 ٦ - ٥ -  ١٠                                - برآورد نياز بر پايه برونگيري  

                                                                   بر اساس روند فعلــي اشـتغال دانـش آموختگـان كشـاورزي در بخـش خصوصـي بـرآورد 
                                  ميشود كه ساليانه در هر استان حــدود   ٥٠     تـا    ١٠٠                                 نفـر جـذب گردنـد. لـذا در سـطح ملـي، 
        سـاليانه     ٢٠٠٠               نفـر و تـا سـال     ١٣٩٠                        بـرآورد مـيگـردد كـه حـدود      ٢٢٠٠٠            نفـر در بخــش  

                         خصوصي كشاورزي جذب گردند. 

  
 ٦ - ٥ -  ١١                                         - جذب كارشناس كشاورزي در بخش خود اشتغالي 

                                                                                   با استفاده از گزارشات استانها و فعاليتهاي انجام شده كميسيون هاي اشتغال، و بهرهگيري 
                                                                          از نتايج مصاحبه حضوري تعداد قابل توجــهي از دانـش آموختگـان كشـاورزي مـي تواننـد 
                        جذب بخش خود اشتغالي در ك                                                     شاورزي شوند. مهمترين زمينه هاي كاري آنان مي توانـد در 
ــارض جـهت                                                                               قسمت فعاليت زراعي ( و باغداري كه با واگذاري زمين هاي منابع طبيعي بلامع
ــد نـهال، گـل، سـبزيجات، جـاليز،  و                                                                                 كارهاي توليدي، احداث گلخانه و واحد هاي كوچك تولي
                                              غيره، و احداث باغ (مانند طرح طوبي...)؛ و در فع                                      اليتهاي دامي و مرغداري با صــدور پروانـه 
ــار دنبـال                                                                                  تأسيس واحد هاي دامي و مرغداري، و زمينه هاي بسيار متنوع مربوطه ديگر اينك

       ميشود. 
ــاتي نـيز صـورت گرفتـه اسـت                                                                              در برخي از استانها زمين جهت واگذاري وجود دارد و اقدام
                                                       (زنجـان، فـارس، اردبيـل...)، ولـي در برخـي ازاسـتانها زميـن من                    اسـب بـراي واگـذاري بـــه 
                                                                             فارغالتحصيلان كشاورزي وجود نــدارد (مـازندران، گيـلان....). در برخـي از اسـتانها جـهت 
                                                                                احداث واحدهاي دامي تبليغ و تشويق بسيار ميشود (همدان)، و در برخي از استانها صــدور 
                                                                        پروانه احــداث واحدهـاي دامـي ممنـوع شـده و مسـئولين ظرفيـت اسـتان را در حـد اشـباع  
ــده تـاكنون نشـان ميدهـد كـه اكـثر     تشخ                                                                          يص داده اند (اصفهان). گزارش فعاليتهاي انجام ش
ــي از اسـتانها (فـارس) در واگـذاري زميـن بـا                                                                                    استانها قدمهاي اوليه را برداشته اند، در برخ
                                                                                استفاده از الگوي طرح "فلاحت در فراغت" موفق و تعداد قابل توجهي را جــذب كـرده انـد، و 

                   در برخي از استانها                                   هنوز اقدامي جدي مبذول نداشته اند. 
                                                                              با توجه به توضيحات فوق و دقت در گزارش اقدامات انجام شده استانها برآورد مــيگـردد 
               كه استانها بين   ٢٠            تا حداكثر   ٥٠                                                      نفر را در سال از طريق برنامه هاي خود اشتغالي در بخش 

                          كشاورزي بتوانند جذب كنند. 
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                                  سه حالت زير براي خود اشتغالي در بخ                          ش كشاورزي پيش بيني ميشود: 
                                        حالت اول: ادامه شرايط عادي و معمولي فعلي  

                    ً                                          حالت دوم: توجه نسبتا  خوب به بخش كشاورزي و اشتغال دانش آموختگان  
                                                                      حالت سوم: وضعيت مطلوب، يعني حمايت قاطع دولت از اشتغال دانش آموختگان با  

                                                   واگذاري زمين بطور آسان، اعطاي وام هاي مناسب، تأمين                       آب و ساير نهاده ها... 
     جـدول  ٦ -  ٢٤                            نشـان ميدهـد كـه سـاليانه بيـن    ٥٥٠     تـا     ١٤٠٠                          نفـر امكـان اشـتغال در بخــش 
                                          خودگردان و خود اشتغالي وجود دارد و تا سال     ١٣٩٠                 امكان جذب حــدود     ٦٠٠٠     تـا      ١٥٠٠٠  

                                    نفر از كارشناسان كشاورزي وجود دارد. 
     جدول  ٦ -  ٢٤                                         - برآورد امكان جذب دانش آموختگان كشاورزي                          در بخش خود اشتغالي (نفر) 

         حــــالت هــــــاي      رديف 
         اقتصـــــــــادي- 

        اجتماعي 

       متوسط  
                 امكان جذب در سال 

            در هر استان 

      متوسط 
             امكـــان جــــذب در 
               سطح ملي در سال 

                امكان جذب تا ســال  
  ١٣٩٠    

                حالت اول - رونــد  ١  
     فعلي 

  ٦٠٠٠     ٥٥٠    ٢٠    

                حالت دوم - توجه  ٢  
               خوب به اشتغال  

  ١١٠٠٠      ١٠٠٠    ٣٥     

           حــالت ســــوم -  ٣  
          وضعيت مطلو    ب و 

           حمايت قاطع 

  ١٥٠٠٠      ١٤٠٠    ٥٠     

   



 ١٥٩ 

 
 

فصل ٧  
برآورد نياز بخش دولتي (عمومي) به نيروي كارشناسي كشاورزي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مجري : دكتر غلامحسين زماني 
همكار: مهندس نوذر منفرد 

       مهندس معصومه فروزاني 
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فصل ٧ - برآورد نياز بخش دولتي به نيروي كارشناسي كشاورزي 
 
 
 
 

 - مقدمه 
 -  هدف كلي 

 -  روش تحقيق و جمعيت مورد مطالعه 
 -  نتايج و يافتهها 
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فصل ٧ - برآورد نياز بخش دولتي به نيروي كارشناسي كشاورزي 
 

٧-١- مقدمه 
ــاي كـار بـه بازاركـار و نـيروي انسـاني كشـور و  ورود ساليانه ٨٠٠ هزار نفر جوي
پيشبيني وجود ١٠ ميليون بيكار در افق ١٤٠٠ در صورت ادامه روند فعلي ايجــاد شـغل در 
ــي  كشور، حفظ سطوح اشتغال فعلي و بسترسازي براي اشتغال جديد يكي از چالشهاي اصل
ــد  توسعه اقتصادي - اجتماعي كشور در برنامه سوم و برنامههاي بعدي تا افق ١٤٠٠ خواه

بود (٥). 
ــاورزي، وزارتخانـههاي كشـاورزي و  پذيراي عمده فارغالتحصيلان كارشناسي كش
جهاد در سطح كشور و سازمانها و مراكز وابسته به آنــها بـوده كـه ايـن دو وزارتخانـه در 

سال جاري ادغام شده و تشكيل وزارتخانه جهاد كشاورزي دادهاند. 
از ٣/٥ ميليون نفر شاغل بخش كشاورزي كمتر از ١ درصــد آنـها داراي تحصيـلات 
دانشگاهي هستند كــه نيمـي از آنـها كـارمند دولـت و شـاغل در دسـتگاههاي دولتـي بخـش 
كشاورزي هستند، اين در صورتي است كه براساس آمار وزارت كــار و امـور اجتمـاعي در 
ــزار نفـر فـارغ التحصيـل در رشـتههاي مختلـف كشـاورزي  پايان سال ١٣٧٧ بيش از ١٦ ه
جوياي كار بودهاند كه نتوانستهاند شغل مناسب يا دلخواه يا هر شغل ممكــن و در دسـترس 

را در بخش كشاورزي بيابند (٥). 
بنابر آمارهاي ارائه شده نسبت شاغلين بخش كشــاورزي بـه تدريـج از سـال ١٣٤٥ 
تاكنون كاهش يافته به نحوي كه از ٤٢/٢ درصــد در سـال ١٣٤٥ بـه ٢٦/٤ درصـد در سـال 
١٣٧٣ رسيده است. اين در حالي است كه ساير بخشها در طول اين سالها با افزايش شاغلين 
ــد. از طـرف ديگـر دولـت درصـدد كـوچـك كـردن دسـتگاههاي وابسـته و  رو به رو بودهان
واگذاري فعاليتهاي اقتصادي و فعاليتهايي كه انجام آنها براي دولت نه تنــها دسـت و پـاگـير 
است بلكه موجب كاهش توان دولت در نظارت بر فعاليتهاي بخش خصوصي و عــدم كنـترل 
اقتصاد كشور ميشود، به بخش خصوصــي اسـت. در نتيجـه در آينـده بـازار دولتـي كـار، 
تقاضايي براي جذب متخصص ارائه نخواهد داد و فارغالتحصيلان دانشگاهها يكي از مراكــز 
ــود را تـا حـدود زيـادي از دسـت خواهنـد داد. ايـن موضـوع بخصـوص در مـورد  جذب خ
فارغالتحصيلان كشاورزي حادتر خواهد بود، زيرا مؤسســات دولتـي بخـش كشـاورزي در 
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ــذب نـيروي انسـاني  برنامه سوم كاملاَ به سمت كوچك شدن حركت خواهند كرد و سطح ج
متخصص آنها به ويژه در مقطع كارشناسي به شدت كاهش يافته است (٢٣). 

 اين زير پروژه بدنبال برآورد نيروي كارشناسي كشاورزي مورد نياز دســتگاههاي 
دولتي ميباشد. لازم به يادآوري است كه جمــعآوري اطلاعـات در نيمـه دوم سـال ١٣٧٩ و 

قبل از ادغام دو وزارتخانه كشاورزي و جهاد انجام گرفته است. 
 

٧-٢- اهداف تحقيق 
هدف كلي اين زيرپروژه پيشبيني نيروي كارشناسي كشــاورزي مـورد نيـاز بخـش 

دولتي در ١١ سال آينده (١٣٩٠-١٣٨٠) ميباشد. 
اهداف اختصاصي زير پروژه عبارتند از: 

١- تعيين ميزان استخدام نيروي كارشناسي كشاورزي در بخــش دولتـي در  سـالهاي ٧٨- 
١٣٦٨ و محاسبه روند استخدام دولتي در گذشته. 

٢-  برآورد  نياز بخش دولتي كشاورزي به نيروي كارشناسي در سالهاي ٩٠-١٣٨٠  
٣-  برآورد امكان بكارگيري نيروي كارشناســي كشـاورزي در بخـش دولتـي در سـالهاي 

 ٩٠-١٣٨٠ 
ــيري آنـها بـه  ٤-  برآورد نياز بخش دولتي كشاورزي به نيروي كارشناسي و امكان بكارگ

تفكيك رشتههاي دهگانه كشاورزي. 
 

٧-٣- روش تحقيق 
تكنيـك بكـار گرفتـه شـده جـــهت انجــام ايــن پژوهــش، روش تحقيــق پيمايشــي 
ــاورزي و جـهاد  (Survey Research)  ميباشد. جامعه آماري مورد مطالعه سازمانهاي كش

سازندگي استانهاي كشور كه تعداد آنــها ٥٧ سـازمان بـوده و جمـعآوري اطلاعـات قبـل از 
ــثريت قريـب بـه اتفـاق  ادغام اين دو وزارتخانه صورت گرفته است. لازم به ذكر است كه اك
ــه  استخدام دولتي كارشناسان كشاوري در اين دو وزارتخانه و سازمانها و مراكز وابسته ب
ــال حـاضر ايـن دو وزارتخانـه مراحـل نـهايي  آنها ميباشد و همانگونه كه آورده شد در ح
ادغام را طي ميكنند. نمونهگيري بصورت تمام شماري بوده و پرسشنامه طرح بــراي كليـه 
ــهايتاَ پـس از ٣ بـار ارسـال  سازمانهاي كشاورزي و جهادسازندگي استانها ارسال گرديد. ن
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ــنامهها، پرسشـنامهها از اسـتانهاي مختلـف  پرسشنامه و پيگيري تلفني براي عودت پرسش
دريافت گرديد. 

ابزار تحقيق، پرسشنامه با سؤالات باز بوده كه در ٣ جدول جداگانه ميزان اســتخدام 
كارشناس كشــاورزي توسـط سـازمان در سـالهاي ٧٨-١٣٦٨، پيشبينـي نيـاز بـه نـيروي 
كارشناسـي در سـالهاي ٩٠-١٣٨٠ و پيشبينـي امكـان اسـتخدام نـيروي كارشناسـي طـــي 
ــود.  سالهاي ٩٠-١٣٨٠، توسط سازمان به تفكيك رشتههاي مختلف كشاورزي سؤال شده ب
ــق نظرخواهـي از متخصصيـن دانشـگاه  روائي صوري  (Face Validity)پرسشنامه از طري
سنجيده شد، بدين صورت كه پرسشنامه تحقيق در اختيار ٥ نفــر از متخصصيـن قـرار داده 
ــنامه مـورد  شد و از نظرات اصلاحي آنها در تهيه پرسشنامه نهايي استفاده و روائي پرسش

تأييد آنان قرار گرفت. 
ــاورزي بـه نـيروي كارشناسـي از دو روش  به منظور برآورد نياز بخش دولتي كش
ــتفاده شـده اسـت  برونگيري يا ادامه روند گذشته و تحقيق از كار فرمايان (روش دلفي) اس

كه قبلاَ در فصل ٢ توضيح كامل داده شده است. 
 

٧-٤- نتايج و يافتهها 
٧-٤-١- برآورد نياز بخش دولتي به نيروي كارشناسي از طريق روش برونگيري 

الف – برآورد ميزان استخدام دولتي درگذشته 
اين روش نيروي متخصص مورد نياز درآينده را بيشتر متأثر از ميزان بكــارگـيري 
آنها در گذشته ميداند (٢٦) و لازمــه آن پيشبينـي رونـد گذشـته برحسـب رقـم يـا درصـد 

ميباشد (٣٩). 
براساس دادههاي بدست آمده ازطريق اين مطالعه ميداني و آمار موجود درسازمان 
ـــاورزي در  هـاي اسـتاني و وزارتخانـه هـا  قـدر مطلـق اسـتخدام نـيروي كارشناسـي كش
وزارتخانههاي كشاوري و جهاد سازندگي (استانها و ستاد) در ١١ سال گذشته (٧٨-١٣٦٨) 

در كل كشور ٦٢٢٣ نفر بوده است . 
ــالها  نكته مهم : بدليل نوسانات ناشي از تحولات سياسي - اجتماعي كشور كه دربرخي ازس
ــر بـوده  نيروي قابل توجهي استخدام و دربرخي سالها تقريباً استخدام كارشناس درحد صف

است نميتوان ضريب مشخصي را محاسبه كرد.  
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 با توجـه بـه اينكـه تعـــدادي از فــارغالتحصيلان كارشناســي كشــاورزي جــذب 
وزارتخانهها و سازمانهاي ديگــر نظـير وزارت تعـاون، سـازمان حفـظ محيطزيسـت، بـانك 
كشاورزي و … ميشوند، آمار نشان ميدهد كه اين موارد حدود ١٠ درصد كل استخدام را 

شامل شود، پس:  
استخدام كارشناسان كشاورزي در سايروزارتخانهها و سازمانها         نفر ٦٢٢ = ٦٢٢/٣ = ٠/١ * ٦٢٢٣ 

 
بنابراين برآورد مجموع استخدام دولتي كارشناسان كشاورزي در ١١ سال گذشته بصورت زير ميباشد:  

نفر ٦٨٤٥ = ٦٢٢ + ٦٢٢٣ 
استخدام سالانه در ١١ سال گذشته :               نفر ٦٢٢ = ٦٢٢/٢ = ١١÷ ٦٨٤٥ 

 
ــال گذشـته بـالغ بـر ٦٢٢ نفـر كارشـناس كشـاورزي هـر سـاله  لذا بطور متوسط در ١١ س

استخدام شدهاند.  
ب – پيش بيني استخدام دولتي 

ــيزان اسـتخدام دولتـي كارشناسـان كشـاورزي در ١١ سـال  به منظور استفاده از م
گذشته (٧٨-١٣٦٨) براي پيشبيني استخدام در ١١ سال آينــده (١٣٩٠-١٣٨٠) ،٣   حـالت يـا 
گزينه براساس شرايط اقتصادي – اجتماعي كشور وباتوجه به مصاحبه هــاي حضـوري بـا 

مسئولين امر ميتواند مطرح گردد: 
ب–١- گزينه اول : ادامه روند گذشته يا برونگيري متعارف 

يك گزينه ادامه روند ١١ سال قبلي استخدام دولتي كارشناس كشاورزي ميباشد كه 
در اين صورت ميزان استخدام كارشناسان كشاورزي در بخش دولتي ٦٨٤٥ نفر پيشبينــي 
ميشود. باتوجه به سياست كاهش تصدي گري دولت ولي نياز به جــايگزيني نيروهـايي كـه 

از سيستم خارج مي شوند اين گزينه محتمل ترين وضعيت است .  
ب-٢- گزينه دوم : حالت خوشبينانه 

گزينه دوم ديدگاه خوشبينانه نسبت به استخدام كارشناســان كشـاورزي در بخـش 
دولتي كشاورزي ميباشد كه انتظار داشــته باشـيم اسـتخدام در ١١ سـال آينـده بيشـتر از 
ميزان استخدام در ١١ سال گذشته باشد، در ايــن صـورت پيشبينـي ميشـود در ١١ سـال 

آينده استخدام دولتي كارشناسان ٥ درصد بيشتر از ١١ سال گذشته باشد : 
 ٣٤٢ =  ٣٤٢/٢ = ٠/٠٥ * ٦٨٤٥

نفر  ٧١٨٧ = ٣٤٢ + ٦٨٤٥ 



 ١٦٥ 

بنابراين در اين صورت نياز به ٧١٨٧ كارشناس كشاورزي در بخش دولتي ميباشد.  
ب-٣- گزينه سوم : حالت بدبينانه 

ــاورزي در بخـش دولتـي در ١١  گزينه سوم انتظار كاهش استخدام كارشناسان كش
سال آينده نسبت به ١١ سال گذشته ميباشد (سياست تعديل و كاهش تصــديگـري دولـت) 

كه در اين صورت پيشبيني كاهش ٥ درصدي استخدام ميشود: 
 ٣٤٢ = ٣٤٢/٢ = ٠/٠٥ * ٦٨٤٥

نفر ٦٥٠٣ = ٣٤٢ - ٦٨٤٥ 
كه در اين صورت نياز به ٦٥٠٣ كارشناس كشاورزي ميباشد.  

ج - پيشبيني نياز به تفكيك رشته تحصيلي باروش برونگيري 
نياز به كارشناسان كشاورزي به تفكيك رشته تحصيلي در حالت گزينه اول (حــالت 

واقعي) به شرح زير ميباشد : 
جدول ٧-١-  نياز به كارشناس رشتههاي مختلف تا سال ١٣٩٠ براساس روند گذشته 

پيشبيني تعداد مورد نياز(نفر) رشته تحصيلي رديف 
 ١
 ٢
 ٣
 ٤
 ٥
 ٦
 ٧
 ٨
 ٩

 ١٠

آبياري 
اقتصاد كشاورزي 

ترويج و آموزش كشاورزي 
باغباني 

علوم دامي 
خاكشناسي 
گياهپزشكي 

زراعت و اصلاح نباتات 
صنايع غذايي 

ماشينهاي كشاورزي 

 ٧٠٤
 ١١٤
 ٢٣١
 ٦١٧
 ٧٧٢
 ٢٦٢
 ٧٠٤
 ٣١٦٩
 ٦٢

 ٢١٠
٦٨٤٥ جمع 

 
بيشترين نياز به رشتههاي زراعت و اصلاح نباتــات ، علـوم دامـي ، آبيـاري و گياهپزشـكي 

ميباشد. 
 
 
 





 ١٦٧ 

٧-٤-٢- برآورد نياز بخش دولتي به نيروي كارشناسي به روش تحقيق از كارفرمايان 
                  (روش دلفي) 

الف - پيشبيني نياز 
ــامش پيداسـت، مسـتلزم پرسـش از كارفرمايـان دربـاره  اين روش همانطور كه از ن
ــه منظـور پيشبينـي  خواستههاي آنها نسبت به استخدام نيروي انساني مناسب است (٣٤). ب
ـــهاد و  نيـاز بخـش دولتـي بـه نـيروي كارشناسـي كشـاورزي از مسـئولين سـازمانهاي ج
كشاورزي استانها خواسته شد با توجه به كليه وضعيتها (بازنشستگي كارمندان و نياز بـه 
نيروي جديد)، نياز ١١ ساله (٩٠-١٣٨٠) سازمانهاي خود را به كارشناسان كشاورزي اعلام 
كنند كه با توجه به دادههاي بدست آمده (با احتســاب نيـاز سـتادي دو وزارتخانـه) مجمـوع 

نياز اعلام شده آنها ١٠٥١٢  نفر بوده است. 
بـا توجـه بـه پيشبينـي نيـاز ديگـر وزارتخانـهها وسـازمانها بـه مـيزان ١٠ درصـــد نيــاز 
ــاورزي، پيشبينـي نيـاز ١١ سـاله (٩٠-١٣٨٠) بخـش دولتـي بـه  وزارتخانههاي جهاد و كش

كارشناسان كشاورزي ١١٥٦٣ نفر، و نياز سالانه نيز ١٠٥١ ميباشد. 
 ١٠٥١ = ١٠٥١/٢ = ٠/١ * ١٠٥١٢ نياز ساير وزارتخانهها و سازمانها:  
كل نياز:           ١١٥٦٣ = ١٠٥١ + ١٠٥١٢ 
 ١٠٥١ = ١٠٥١/١ = ١١ ÷ ١١٥٦٣ نياز سالانه؛          

 
ب – گزينههاي مختلف نيازسنجي ازمسئولين 

ــي بـه كارشناسـان كشـاورزي از روش  گزينههاي مختلف پيشبيني نياز بخش دولت
تحقيق از كارفرمايان به ٣ صورت زير ميباشد : 

 
١ - ب- گزينه اول : نيازبخش دولتي براساس نظركارفرمايان – وضعيت متعادل 

گزينه اول پيشبيني براساس اعلامنظر رؤســاي سـازمانها ميباشـد و برنامـهريزي 
براساس نظر آنها كه در اين صورت پيشبيني اســتخدام كارشناسـان كشـاورزي در بخـش 

دولتي در ١١ سال آينده (٩٠-١٣٨٠) ١١٥٦٣ نفر ميباشد. 
 
 
 



 ١٦٨ 

٢-ب - گزينه دوم : حالت خوشبينانه 
گزينه ديگر داشتن ديد خوش بينانه  نسبت به اســتخدام كارشناسـان كشـاورزي در 
ــيزان ٥ درصـد  بخش دولتي ميباشد كه در اين صورت پيشبيني استخدام كارشناسان به م
ــد كـه درمجمـوع  بـه ١٢١٤١ نفـر كارشـناس  بيشتر از اظهار نظر رؤساي سازمانها ميباش

كشاورزي نياز است.  
نفر ٥٧٨ = ٥٧٨/١ = ٠/٠٥ * ١١٥٦٣ 

نفر ١٢١٤١ = ٥٧٨ + ١١٥٦٣ 
 

٣- ب - گزينه سوم : حالت بدبينانه 
گزينه سوم در نظر داشتن اين موضوع است كــه اسـتخدام كارشناسـان كشـاورزي 
كمتر از پيشبيني رؤساي سازمانها باشد (سياست تعديل و كاهش تصديگري دولــت ) كـه 
ــازمانها  در اينصـورت پيشبينـي ٥ درصـد كمـتر از تعـداد اعـلام شـده توسـط رؤسـاي س

ميشود. بنابراين پيشبيني ميشود به ١٠٩٨٥ نفر كارشناس كشاورزي نياز باشد  
نفر ١٠٩٨٥ = ٥٧٨ - ١١٥٦٣ 

 
ج - پيشبيني نياز به تفكيك رشته تحصيلي به روش دلفي 

پيشبيني نياز به كارشناسان كشاورزي به تفكيك رشته تحصيلي به روش تحقيق از 
ــي  اسـتانهاي  كارفرمايان محاسبه شد. نظر رؤساي سازمانهاي كشاورزي و جهادسازندگ
ــه كارشـناس واكـاوي و نـهايتاَ نتـايج در  كشور به تفكيك رشتههاي مختلف نسبت به نياز ب

جدول ٧-٢ منعكس گرديده است.  
ــاورزي بيشـترين نيـاز را بـه رشـتههاي باغبـاني،  بنابراين رؤساي سازمانهاي جهاد و كش

گياهپزشكي، زراعت و اصلاح نباتات و آبياري اعلام كردهاند. 
از مقايسه نياز به رشتههاي تحصيلي در دو روش ادامــه رونـد گذشـته و تحقيـق از 
ــترين نيـاز بـه رشـتههاي  كارفرمايان مشخص ميشود كه در روش ادامه روند گذشته بيش
زراعت و اصلاح نباتات، علوم دامي، آبياري و گياهپزشكي بوده ولي اولويتها در پيشبينــي 
براسـاس روش تحقيـق از كارفرمايـان، متفـاوت بـوده و بيشـتر بـه رشـــتههاي باغبــاني، 

گياهپزشكي، زراعت و اصلاح نباتات ،  آبياري و ترويج و آموزش كشاورزي بوده است.  
 



 ١٦٩ 

 
 
 

ــا سـال ١٣٩٠ براسـاس  جدول ٧-٢ - تعداد كارشناس مورد نياز به تفكيك رشته تحصيلي ت
نظر كارفرمايان (رؤساي سازمانها) 

پيشبيني تعداد مورد نياز رشته تحصيلي رديف 
(نفر) 





 ١٧١ 

٧-٤-٣- پيشبيني امكان استخدام 
در رابطه با برآورد نيروي كارشناسي مورد نيــاز بخـش دولتـي يـك نكتـه اساسـي 
وجود دارد، و آن اين است كه بين نياز يا ”احتياج” و تقاضا يا ”امكان استخدام” بــايد تفـاوت 

قائل شد.  
ــن دو  بين دو واژه ”احتياج” و ”تقاضا” بايد تفاوت ديده شود، بويژه در هنگامي كه اي
ــاني دلالـت  واژه به جاي واژه معمولي ”نيازها” بكار برده ميشوند: ”احتياج” بر شمار كاركن
ــخصي از محصـول مـورد نيـاز اسـت، در  دارد كه به لحاظ فني براي دستيابي به مقدار مش
ــرادي را بـا  صورتي كه ”تقاضا” به شمار مشاغلي اطلاق ميگردد كه كارفرمايان حاضرند اف
ــي  دستمزد و حقوق مشخصي به استخدام خود درآورند (٢٨). در رابطه با نيروي كارشناس
ــاج اسـت كـه از دو روش برونگـيري و  كشاورزي مورد ”نياز” بخش دولتي، نياز همان احتي
تحقيق از كارفرمايان مشخص شده است و ”تقاضا“ نيز امكان استخدام توسط وزارتخانهها 

ميباشد.  
با توجه به اينكــه دادههـاي تحقيـق در هنگـام بحـث ادغـام وزارتخانـههاي جـهاد و 
كشاورزي در مجلــس شـوراي اسـلامي جمـعآوري گرديـد، رؤسـاي سـازمانهاي جـهاد و 
ــه دلائـل وجـود بحـث ادغـام، نامشـخص بـودن نحـوه تركيـب دو وزارتخانـه،  كشاورزي ب
مشخص نبودن چشمانداز آينده، مشخص نبودن ميزان مجــوز اسـتخدام از طـرف سـازمان 
مديريـت و برنامـهريزي، و … قـادر بـه پيشبينـي امكـان واقعـي و دقيـق مـيزان اســتخدام 
ــراردادي)  كارشناسان كشاورزي نبودهاند. البته با توجه به اينكه مجوز استخدام (رسمي و ق
از طرف سازمان مديريت و برنامهريزي صادر ميشود، پيشبيني امكــان اسـتخدام توسـط 

رؤساي سازمانها مشكل ميباشد. 
ــودن  با اين وجود، رؤساي سازمانهاي جهاد و كشاورزي، ضمن اعتراف به مشكل ب  - 

پيشبيني امكان استخدام كارشناسان كشاورزي، با وجود طرح ادغام و سياســت دولـت 
مبني بر كوچك شدن مجموعه دولت ،   پيشبيني امكان اســتخدام   ٣١٢٣ نفـر در طـول 

سالهاي ٩٠-١٣٨٠ داشتهاند. 



 ١٧٢

 
 
 

فصل ٨ 
 

خلاصه و جمعبندي بخش سوم 
 

برآورد نياز به نيروي متخصص كشاورزي 
 
 
 

٨-١ : مقدمه  
 
 

٨-٢- جمعبندي نتايج برآورد و نياز بخش خصوصي به نيروي كارشناسي 
              كشاورزي 

 
 

٨-٣- جمعبندي نتايج بررسي نياز بخش دولتي (عمومي) به نيروي 
              كارشناسي كشاورزي 

 
 
 
 
 
 
 



 ١٧٣

فصل ٨ : خلاصه و جمعبندي بخش سوم : برآورد نياز به نيروي متخصص  
                 كشاورزي 

 
٨-١- مقدمه 

در بخش دوم اين گزارش ضمــن تحليـل وضعيـت اشـتغال و عرضـة نـيروي متخصـص 
كشاورزي، وضعيت تقاضا و بازار كار براي آنها مــورد بررسـي قـرار گرفـت. ايـن امـر، 
بويژه در فصل، از ديد مسئولين اجرائي كشاورزي و جهادسازندگي استانها (قبل از ادغام 
ــاَ روشهـاي  وزارتخانههاي كشاورزي و جهادسازندگي) با روشهاي مختلف مخصوص
ــنامههاي پيمايشـي  تحقيق كيفي تحليل شد. و با مصاحبه متمركز بر گروه و تكميل پرسش
نظرات كارفرمايان و كشاورزان نيز جمعآوري، تجزيــه و تحليـل و نتـايج در آن فصـل و 
ــروژههـاي بـرآورد  بخش ارائه گرديد. مطالعات فوق كمك بسيار مؤثري در طراحي زير پ
نياز به نيروي متخصص بود، و هنگام تجزيه و تحليل اطلاعــات و تفسـير نتـايج ايـن زيـر 

پروژهها بسيار كارساز و مورد استفاده قرار گرفت. 
در بررسي نياز به نيروي انساني متخصص در بخش كشاورزي ســه زمينـه كلـي 

براي اشتغال مشخص شد: 
١- استخدام در بخش دولتي (عمومي) 

٢-  فعاليتهاي خوداشتغالي 
٣-  اشتغال در بخش خصوصي 

در اين بخش (بخش سوم) در فصل ششم به برآورد نياز بخش خصوصــي و بـازار آزاد 
كار به بهرهگيري از نيروهاي كارشناسي كشاورزي، و در فصل هفتم نياز بخش عمومــي 
(دولتي) تا سال ١٣٩٠ به فــارغالتحصيلان كشـاورزي دانشـگاهها پرداختـه شـد. بـرآورد 
ظرفيت و امكان جذب اين  دانشآموختگان در فعاليتهاي خوداشتغالي نيز در پايان فصـل 

ششم عرضه گشته است. 
اين فصل اختصاص دارد به جمعبندي نتايج و استنباطهائي كه از تحقيقات مذكور 

در فصلهاي ششم و هفتم بدست آمده است.  
 
 
 
 



 ١٧٤

٨-٢- جمعبندي نتايج بررسي وبرآورد نيازبخش خصوصي به نيروي كارشناسي  
             كشاورزي 

ــور خلاصـه بـه شـرح زيـر اسـتنباط و عرضـه  مهمترين دستاوردهاي اين زير پروژه بط
ميگردد.  

 
٨-٢-١- بنا به اظهار اكثريت كشاورزان، با توجه به شرايط فعلي كشــاورزي و اقتصـادي 

كشور استخدام مهندس كشاورزي از سوي بخش خصوصي مقدور نميباشد. 
 

٨-٢-٢- عوامل و شرايطي كه استخدام مهندسين كشاورزي را در بخش خصوصي ممكن 
ميسازد، به سه دسته زير تقسيم شدند: 

 عواملي كه به سياستهاي دولت نسبت به بخش كشاورزي مرتبط است. 
 عواملي كه به كارآيي (علم و عمل) دانشآموختگان كشاورزي مربوط ميشود. 

 عواملي كه به آگاهي و توجه كشاورزان به اهميت و تاثير حضــور مهندسـين كشـاورزي 
در فرآيند توليد دخالت دارد.  

 
ــرط لازم بـراي اسـتخدام مهندسـين  ٨-٢-٣-  كشاورزان بطور كلي ويژگيهاي زير را ش

كشاورزي عنوان داشتند: 
برخورداري از تخصص مفيد و داشتن بار علمي 

 داشتن تجربه عملي و ميداني 
 احساس مسؤليت و داشتن تعهد كاري و مذهبي 

 
ــاي بـرآورد نـيروي  ٨-٢-٤-  سازههاي زير مهمترين عواملي هستند كه در تعيين معياره

متخصص مورد نياز بخش خصوصي كشاورزي اثر ميگذارند : 
اندازه واحدهاي بهرهبرداري (سطح زير كشت، تعداد دام و …) 

 تعداد واحدها  يا تعداد بهرهبرداران (زراعي، باغي، دامي، پرورش طيور و …) 
نوع خدمت مورد نياز (مشاوره، برنامهريزي، مديريت واحد بهرهبرداري، اجرا و …) 

 نوع تخصص كارشناسان (عمومي كشاورزي، يا هر يك از رشتههاي كشاورزي) 
 ميزان خدمت قابل عرضه كارشناس به بهرهبرداردر ماه  
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٨-٢-٥-  با توجه به معيارهاي بدست آمده كه حجم فعاليتهاي ممكــن يـك كارشـناس را 
مشخص ميكرد، براي ســه وضعيـت خـوب، متوسـط و ضعيـف رشـد اقتصـادي، تعـداد 

كارشناس مورد نياز برآورد شد.  
ــناس بـراي امـور زراعـي،  براي وضعيت معمولي و رشد متوسط اقتصادي ٢٠٣٠٠ كارش
ـــناس بــراي دامداريهــا و ١٧٠٠٠  ٤٠٠٠٠ كارشـناس بـراي امـور بـاغي، ٣٦٨٠٠ كارش

كارشناس براي مرغداريها مورد نياز است. 
 

ــوند كـه از يكسـو داشـن و مـهارت  ٨-٢-٦-  افراد فوق در صورتي ميتوانند استخدام ش
ــف بـه اسـتخدام آنـها  كافي داشته، از طريق قانون نظام مهندسي كشاورزي، زارعين موظ
شوند و كشاورزي از نظر اقتصادي رشد نسبتاً خوبي داشته باشد (در مقايســه بـا سـاير 

فعاليتها بازده سرمايهگذاري، تشويق كننده باشد). 
 

٨-٣- جمعبندي نتايج بررسي وبرآورد نيازبخش دولتي (عمومي ) به نيروي  
             كارشناسي  كشاورزي 

 
ــاز بخـش دولتـي بـه نـيروي كارشناسـي كشـاورزي از طريـق روش  ٨-٣-١- برآورد ني
ــالهاي ٩٠-١٣٨٠، ٦٨٤٥ نفـر پيشبينـي ميشـود كـه  برونگيري (ادامه روند گذشته) در س
براسـاس ادامـه رونـد اسـتخدام دولتـي كارشناسـان كشـاورزي در ســـالهاي ٧٩-١٣٦٨ 
ميباشد. در صورت داشتن ديد خوشبينانه اين رقم بــه ٧١٨٧ و در صـورت داشـتن ديـد 

بدبينانه به ٦٥٠٣ نفر ميرسد. 
 

٨-٣-٢- نياز نيروي كارشناسي كشاورزي در بخش دولتي به روش برونگيري به تفكيـك 
رشته تحصيلي بصورت : زراعت و اصلاح نباتات ٣١٦٩ نفر، علوم دامي ٧٧٢ نفر، آبيــاري 
ــج و آمـوزش  ٧٠٤ نفر، گياهپزشكي ٧٠٤ نفر، باغباني ٦١٧ نفر، خاكشناسي ٢٦٢ نفر، تروي
ــر  ٢٣١ نفـر، ماشـينآلات ٢١٠ نفـر،، اقتصـاد كشـاورزي ١١٤ نفـر و صنـايع غذايـي٦٢ نف

ميباشد. 
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٨-٣-٣- پيشبيني نياز بخش دولتــي بـه نـيروي كارشناسـي كشـاورزي از طريـق روش 
ــه ايـن رقـم بـا  تحقيق از كارفرمايان (دلفي) در  سالهاي ٩٠-١٣٨٠، ١١٥٦٣ نفر ميباشد ك

ديد خوشبينانه به ١٢١٤١ نفر و با ديد بدبينانه به ١٠٩٨٥ نفر ميرسد. 
 

ــورد نيـاز در بخـش دولتـي بـه  ٨-٣-٤-  تفكيك رشته تحصيلي كارشناسان كشاورزي م
روش تحقيق از كارفرمايان در سالهاي ٩٠-١٣٨٠ (١١٥٦٣ نفر) به صورت: باغباني ٢٣٠٦ 
نفر، گياهپزشكي ١٨٠٨ نفر، زراعت و اصلاح نباتات ١٧٥٤ نفر، آبياري ١٥٧٢ نفر، ترويج و 
آموزش ١٥٤٢ نفر، علوم دامي ٧٤٤ نفر، اقتصاد كشاورزي ٧٠٩ نفر، خاكشناسي ٦٤٠ نفر، 

صنايع غذايي ٣٩٤ نفر و ماشينآلات ٩٤ نفر ميباشد  
 

ــههاي كشـاورزي وجـهاد مطـرح بـوده و  ٨-٣-٥-  با توجه به اينكه بحث ادغام وزارتخان
بدليـل عـدم توانـايي پيشبينـي صـدور مجوزهـاي صـادره بـراي اســـتخدام و همچنيــن 
نامشخص بودن سياستهاي وزارتخانه جديد جهاد كشاورزي كــه محـل اصلـي اسـتخدام 
كارشناسان كشاورزي ميباشد، پيشبيني امكان استخدام كارشناسان كشاورزي مشــكل 
ــتخدام  بوده ولي با وجود اين، رؤساي سازمانهاي جهاد و كشاورزي پيشبيني امكان اس

٣١٢٣ نفر در سالهاي ٩٠-١٣٨٠ در بخش دولتي كردهاند.  
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بخش چهارم 
 

جمعبندي 
 
 
 
 

فصل ٩ : 
        نتيجه گيري و توصيه هاي پروژه 
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فصل ٩ - نتيجه گيري و توصيه هاي پروژه 
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 ١ÔÖ

فصل ٩- نتيجه گيري و توصيه هاي پروژه 
 

٩-١- مقدمه 
ــك بـه معرفـي كلـي  با سپاس بدرگاه حضرت احديت كه اين پروژه بانجام رسيد. در فصل ي
ــي مرتبـط  پروژه پرداخته شد، و در فصل دوم مروري اجمالي برساير تحقيقات و منابع علم
داشتيم . پروژه تحقيقاتي حاضر با اجراي هفت زير پروژه تكميل گرديد و در فصــول سـوم 
تا هشتم هدف هر زيرپروژه به همراه باروش تحقيق و نتــايج عرضـه گرديـد. نتـايج  هشـت 
فصل فوق پس از تلفيق در اين فصل ارائه ميگردد. تجربيات مجري تحقيق، مطالعات پيشــين، 
و نتايج حاصل از اين پروژه شرايط ارائه راهبرد هائي جهت بهبود وضعيت اشــتغال دانـش 
آموختگان كشاورزي را فراهم و در زير فصل ٩-٣ عرضه ميگردد. از آنجا كه برنامه ريزي 
نيروي انساني امري مستمر بوده و با انجام پژوهش هاي مناسب بايســتي مرتبـاً اصـلاح و 
ــل ايـن  دنبال گردد در زير فصل ٩-٤ زمينه ها و توصيه هائي براي استمرار، توسعه و تكمي

تحقيق مطرح خواهد شد. 
اين پروژه تحقيقاتي با مشكلات متعددي مواجه بود وتجربيــات و دسـتاوردهاي ارزنـده اي 
نيز در پي داشت. ارزيابي مجري از چگونگي اجراي پژوهــش كمكـي در طراحـي و مديريـت 
بهتر در ديگر پروژه ها خواهد بود، لذا آخرين زير فصل (٩-٥) به انعكــاس ارزيـابي مجـري 

اختصاص يافته است. 
 

٩-٢- يافته هاي اصلي پژوهش 
اين پروژه با هفت زير پروژه ميداني خود اطلاعات فراواني را عرضه داشت كه در هر فصل 
ــد. در ايـن قسـمت مـهمترين دسـتاورد هـاي  بطور مشروح و در پايان فصل جمعبندي گردي

پژوهش با توجه به اهداف اصلي تحقيق تلفيق گشته و ارائه ميشود. 
 

ــور  ٩-٢-١- در نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران كشاورزي  بعنوان محور اقتصادي كش
ــورد نيـاز اسـت كـه  مورد توجه قرار گرفته است. براي توسعه كشاورزي عوامل متعددي م
ــالهاي اخـير، نيروهـاي  مهمترين آنها نيروي انساني است. با توجه به رشد كشاورزي در س
متخصص درسطح كارشناسي هم از نظر كمّي و هم از نظر كارآئي براي حضور در صحنــه 
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توليد از مؤثرترين سطوح نيروهاي با سواد شناخته شده انــد. از آنجـا كـه اكـثر دانشـگاهها 
بامر تربيت و عرضه نيروي كارشناســي كشـاورزي همـت گماشـته و برنامـه ريـزي بـراي 
ــان  تعادل بين عرضه و تقاضا ضروري بنظر ميرسد اين پروژه به برآورد نياز به كارشناس

كشاورزي تا سال ١٣٩٠ پرداخت. 
 

٩-٢-٢- بررسي ها نشان ميدهد كه حضور نيروي انساني با مــدرك كارشناسـي در بخـش 
كشاورزي نسبت به حضور كارشناس ديگر رشته ها در ساير بخش هــا (صنعـت، خدمـات) 
بسيار اندك است. لذا نتيجه گيري ميشود كه بخش كشاورزي بــراي توسـعه نيـازمند جـذب 
كارشناس و متخصــص مـي باشـد، و ظرفيـت بـالائي بـراي ايـن منظـور دارد. لكـن بدلائـل 
اقتصادي و عدم بازده مناسب سرمايه گذاري نتوانسته است رشد كافي داشــته باشـد و در 

نتيجه قدرت اشتغالزائي درآن بسيار محدود گشته است. 
  

٩-٢-٣- با تحليل ديدگاه جمعي از مردم جامعه بعنوان والدين داوطلبان كنكور مشخص شد 
ــه نـيز درآمـد و  كه كشاورزي از جايگاه ارزشي مناسبي برخوردار نيست و مشاغل مربوط
اهميت كمي دارا ميباشد. اين وضعيت اقتصادي موجب يك چرخه منفي شده اســت. بعبـارت 
ديگر وضعيت ناگوار اقتصادي در كشاورزي ضعيف ترين و كم استعدادترين نيروهــا را در 
خود جاي داده، و افراد بي اســتعداد نـيز تـوان ايجـاد تحـول و رشـد اقتصـادي، و توسـعه 
ــاورزي منجـر و  كشاورزي را ندارند. اين امر به عدم توان جذب نيروهاي متخصص در كش
بحران بيكاري آنان را باعث و پيش بيني ميشود كه در دهة ١٣٨٠ بصورت تجمعــي تشـديد 

يابد. 
 

٩-٢-٤- يافته هاي اين مطالعه نشان مي دهد كه در حال حاضر والديــن داوطلبـان ورود بـه 
ــه اشـتغال فرزنـدان خـود پـس از  رشته هاي كشاورزي دانشگاه ها توجه و نگراني نسبت ب
فراغت از تحصيل دارند و همچنين به تأثير آينده شــغلي برانتخـاب رشـته هـاي كشـاورزي 
ــي بـراي  توسط فرزندانشان اذعان داشته اند. از طرف ديگر والدين سرمايه و امكانات چندان
دراختيار گذاشتن فرزندانشان براي مشاغل آزاد و خصوصي بويــژه در بخـش كشـاورزي 
ــارات دولتـي بـراي اشـتغال آزاد  نداشته، و مسلماً والدين با توجه به كمبود تسهيلات و اعتب
فارغ التحصيلان انتظار دارند كه فرزندانشان پس از فراغت از تحصيل جذب مشاغل دولتــي 
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ــاضي كـار در مشـاغل دولتـي  شوند، كه متأسفانه روز به روز برتعداد فارغ التحصيلان متق
افزوده مي شود. 

٩-٢-٥- بيكاري دانش آموختگان كشاورزي از دست رفتــن سـرمايه هـاي كشـور بحسـاب 
آمده و لطمات اقتصادي، رواني، سياسي و اجتماعي فراواني را در پي دارد. 

آمار فارغ التحصيلان بيكار تخميني است و دقيق نمي باشد. دراستانهاي مختلف متقاضيــان 
كار بيــن ١٥٠ تـا ٩٠٠ نفربـرآورد شـده و درسـطح ملـي تعـداد بيكـاران كشـاورزي حـدود 

١٥٠٠٠نفر تخمين زده مي شود. 
ـــات،  بيشـترين دانـش آموختگـان كشـاورزي بيكـار در رشـته هـاي زراعـت و اصـلاح نبات
گياهپزشكي بويژه از دانشگاه آزاد بوده و از طرف ديگــر در رشـته علـوم و صنـايع غذايـي 
ــه كـرده باشـد  فارغ التحصيل بيكار كه تقاضاي خود را به مؤسسات كشاورزي و جهاد ارائ

وجود نداشت. 
ميانگين سن دانش آموختگان جوياي كار  ٢٦/٣٢ سال، و ميانگين مدت بيكاري آنــها ٢٢/٠٦ 
ماه (حدود ٢ سال) مي باشد. در حال حاضر ٥٦/٦% از فارغ التحصيلان بيكار مرد، و بقيه از 
ــاي كشـاورزي و ترجيـح  خانمها هستند. با توجه به افزايش نرخ پذيرش دختران به رشته ه
بخش خصوصي و دولتي به استخدام كارشناس مــرد بـرآورد مـي شـود كـه نـرخ بيكـاري 

كارشناسان كشاورزي زن افزايش يابد. 
ميانگين مدت بيكاري دانش آموختگان واحدهاي مختلــف دانشـگاه آزاد از فـارغ التحصيـلان 

دانشگاههاي دولتي بطور معني داري بيشتر است. 
ــدت بيكـاري بـا معـدل دوره تحصيـل حـاكي از آن اسـت كـه  رابطه منفي و معني دار بين م
كساني كه موفقيت تحصيلي بالاتري دارند در كسب شغل نيز موفق تر هستند. ولــي اكـثريت 

فارغ التحصيلان بيكار عملكرد و معدلي متوسط داشته اند. 
اكثريت فارغ التحصيلان بيكار بترتيب به ادارات كشاورزي، جهاد ســازندگـي و سـازمانهاي 
ــير  جنگل و مراتع براي كسب شغل مراجعه كرده اند و برخي (حدود ٣٢ درصد) به ادارات غ
مرتبط با تخصص خود مانند بانكها، پســت و غـيره مراجعـه نمـوده انـد. و ايـن امـر نشـانة 

وضعيت ناگوار اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي مي باشد. 
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٩-٢-٦- تجربيات متنوعي در سطح كشور براي اشتغال حاصل شده است. برخي از استانها 
براي اشتغال فارغ التحصيلان كشــاورزي تـلاش بسـيار خـوب و چشـمگيري انجـام داده و 

نسبتاً موفق بوده اند ولي در بعضي از استانها اين تلاش بسيار ضعيف بوده است. 
اشتغال فارغ التحصيلان در سه بخش:  

- دولتي،  
- خصوصي،  

- خود اشتغالي 
مورد مطالعه قرار گرفت. فعاليتهاي انجام شده جهت استخدام در بخش دولتي تقريباً ناچــيز؛ 
ــلان، و الـزام كشـاورزان و  در بخش خصوصي محدود به تشكيل تعاوني هاي فارغ التحصي
دامداران به بكارگيري كارشناسان كشاورزي؛ و در بخــش خـود اشـتغالي واگـذاري زميـن، 
مهيا سازي زمينه تشكيل تعاوني هاي توليدي، و كمك به دريافت تســهيلات بـانكي، و ....مـي 

باشد. 
امكان جذب در بخش دولتي در هر استان ممكن است بيــن ٤ تـا ١٠ نفـر در سـال باشـد؛ در 

بخش خصوصي و خود اشتغالي نيز بستگي شديد به حمايت دولت از كشاورزي دارد. 
 

٩-٢-٧- مهمترين موانع اشتغال از ديد مسئولين :  ضعف علمي و مهارتي فارغ التحصيــلان، 
سختي دريافت وام، قوانين دست و پاگير اداري، و عدم تعــادل بيـن عرضـه و تقاضـا بـراي 

كارشناسان كشاورزي عنوان شده است. 
مهمترين موانع اشتغال از ديد آزمودني ها عبارت بود از: كثرت فارغ التحصيلان كشاورزي، 
ــش  نداشتن سرمايه و امكانات مالي شخصي، عدم حمايت و تلاش جدي دولت، و نداشتن دان

و مهارتهاي عملي براي كارهاي كشاورزي. 
موانع اشتغال در بخش دولتي: تورم نيروي كــار، نداشـتن مجـوز اسـتخدام بدليـل سياسـت 
ــازندگـي؛ در بخـش  كاهش تصدي گري دولت و ادغام وزارتخانه هاي كشاورزي و جهاد س
خصوصي: بازده ضعيف اقتصادي فعاليتهاي كشاورزي، ترجيح بكارگيري اعضاي فاميل و 
آشنايان تا افراد متخصص غريبه، نداشــتن تجربـه عملـي و دانـش كـم و نداشـتن ضـامن و 
ــتغالي مشـكلات واگـذاري زميـن و تـأمين آب، نداشـتن  معرف (پارتي)؛ و در بخش خود اش
امكانات مالي لازم، و سختي دريافت وام.  به طور كلي نا مشخص بودن سياست هــاي بلنـد 
ــاري  مدت اقتصادي و كشاورزي كشور،  نداشتن دانش و تجربه عملي دانش آموختگان، بيك
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ــوارد فـوق ذكـر  ساير نيروهاي انساني در جامعه و ... را مي توان موانع عمومي افزون بر م
كرد. 

 
٩-٢-٨- پيش بيني نياز بخش دولتي به نيروي كارشناسي كشاورزي از طريق روش تحقيق 
ــه ايـن رقـم  از كارفرمايان (دلفي) در طي سالهاي ٩٠-١٣٨٠،  بالغ بر ١١٥٦٣ نفر مي باشد ك

باديد خوش بينانه به ١٢١٤١ نفر و باديد بدبينانه ١٠٩٨٥ نفر مي رسد. 
تفكيك رشته تحصيل كارشناسان كشاورزي مورد نياز در بخش دولتي بـه روش تحقيـق از 
كارفرمايان بالغ بر٢٣٠٦ نفر كارشناس بــاتخصص باغبـاني ،  درگياهپزشـكي   ١٨٠٨ نفـر، 
ــر، ترويـج و آمـوزش ١٥٤٢ نفـر، علـوم  زراعت و اصلاح نباتات ١٧٥٤ نفر، آبياري ١٥٧٢ نف
دامي ٧٤٤ نفــر، اقتصادكشـاورزي  ٧٠٩، خاكشناسـي ٦٤٠ نفـر، صنـايع غذايـي ٣٩٤ نفـر و 

ماشين هاي كشاورزي ٩٤ نفر مي باشد. 
نياز نيروي كارشناس كشـاورزي در بخـش دولتـي بـه روش برونگـيري بـه تفكيـك رشـته 
تحصيلي بصورت: زراعت و اصلاح نباتات ٣١٦٩ نفر، علوم دامي ٧٧٢ نفر، آبياري ٧٠٤ نفر، 
گياهپزشكي ٧٠٤ نفر، باغباني ٦١٧ نفر، خاكشناسي ٢٦٢ نفر، ترويج و آمــوزش كشـاورزي 

٢٣١ نفر، اقتصاد كشاورزي ١١٤ نفر، ماشين هاي كشاورزي ٦٢ نفر مي باشد. 
برآورد تقاضاي بخش دولتي به نيروي كارشناســي كشـاورزي از طريـق روش برونگـيري 
ــش بينـي مـي شـود كـه  (ادامه روند گذشته) در طي سالهاي ٩٠-١٣٨٠، بالغ بر ٦٨٤٥ نفر پي
ــي كارشناسـان كشـاورزي طـي سـالهاي ٧٩-١٣٦٨ مـي  براساس ادامه روند استخدام دولت
ــم بـه ٧١٨٧ و در صـورت داشـتن ديـد  باشد. در صورت داشتن ديدگاه خوش بينانه اين رق

�در٦٥٠ نفر مي رسد.  ² � d � ƒ � ¦ � ®
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جدول ٩-١-  برآورد نيروي متخصص مورد نياز بخش خصوصي كشاورزي (نفر) 
در وضعيت مطلوب نوع فعاليت 

اقتصادي 
وضعيت متوسط 
رشد اقتصادي 

وضعيت ضعيف 
رشد اقتصادي 

١١٨٠٠ ٢٠٣٠٠ ٦٨٥٠٠ امور زراعي 
٢٣٥٠٠ ٤٠٠٠٠ ٨١٠٠٠ امور باغي 
٢٥٤٠٠ ٣٦٨٠٠ ٦٤٥٠٠ دامداري 
٥٦٥٠ ١٧١٠٠ ٣٤٤٠٠ مرغداري 
٧٣٠٠٠ ١٢٥٠٠٠ ٢٧٥٠٠٠ جمع كل 

 
برمبناي روند فعلي جذب دانش آموختگان كشاورزي در بخــش خصوصـي تقاضـاي بـازار 
كار تا ســال ١٣٩٠ جمعـاً در ٤ فعـاليت مربـوط بـه كشـاورزي حـدود ٢٢٠٠٠ نفـر بـرآورد 

ميگردد. 
 

ــوب  ٩-٢-١٠- امكان جذب فارغ التحصيلان كشاورزي در بخش خود اشتغالي در شرايط خ
ــالغ بـر ١١٠٠٠ نفـر خواهـد بـود، و اگـر  اقتصادي و توجه مسئولين مملكتي تا سال ١٣٩٠ ب
ــود اشـتغالي جـامع  بدلائل مختلف سياسي - اقتصادي اين حمايت با جديت و برنامه هاي خ
دنبال گردد به حداكثر ١٥٠٠٠ نفر خواهد رســيد. براسـاس رونـد فعلـي (برونگـيري) امكـان 
جذب اين دانش آموختگان حداكثر ٦٠٠٠ نفر تا سال ١٣٩٠ بصــورت خـود اشـتغالي خواهـد 

بود. 
 

٩-٢-١١- نيروي متخصص مورد نياز بخــش كشـاورزي تـا سـال ١٣٩٠ را در سـه بخـش 
دولتي، خصوصي، و خود اشتغالي و براي چهار سناريو زير پيش بيني و برآورد گرديد: 

سناريو اول: وضعيت بسيار خوب اقتصادي در كشاورزي و حمــايت قـاطع و جـدي 
دولت  از برنامه هاي  اشتغالزائي  در بخش كشــاورزي كـه بيـانگر ظرفيـت نـهايي و 

ايده آل مي باشد. 
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ــت خـوب و رونـق كشـاورزي و حمـايت متوسـط از فعاليتـهاي  سناريو دوم: وضعي
اشتغالزائي.... 

سناريو سوم: وضعيت عادي و رشد معمولي در كشاورزي همراه با اجــراي برنامـه 
هاي اشتغالزائي مانند ساير بخش هاي اقتصادي كشور 

ــي، و وضعيـت تقاضـاي واقعـي بـازار كـار بـراي   سناريو چهارم: ادامه وضعيت فعل
اشتغال متخصصين . 

نتايج محاسبات و بررسي هاي زير پروژه ها در جدول ٩-٢ بطور خلاصه و اجمال عرضــه 
ميگردد. 

نظر كارشناسي اين محقق آنست كه تقاضاي بازاركــار بـراي دانـش آموختگـان كشـاورزي 
وضعيتي بين سناريوي ٣و٤ خواهد بود ( به تفاوتي كه نيــاز بـا تقاضـا دارد وقبـلاً توضيـح 

داده شد توجه گردد.  
 

جدول ٩-٢-   نيروي متخصص مورد نياز و تقاضاي  بخش هاي مختلف كشاورزي   براي  
سناريو هاي مختلف تا سال ١٣٩٠ (نفر) 

بخش هاي 
اشتغال 

سناريو ١ 
وضعيت عالي و 
ظرفيت نهايي 

سناريو ٢ 
وضعيت خوب 

سناريو ٣ 
وضعيت عادي 

سناريو ٤  
تقاضاي بازار 

كار 
٦٨٤٥ ١٠٩٨١ ١١٥٦٣ ١٢١٤١ دولتي 

٢٢٠٠٠ ٧٣٠٠٠ ١٢٥٠٠٠ ٢٧٥٠٠٠ خصوصي 
٦٠٠٠ ٩٠٠٠ ١١٠٠٠ ١٥٠٠٠ خود اشتغالي 

٣٥٠٠٠ ٩٣٠٠٠ ١٤٨٠٠٠ ٣٠٢٠٠٠ كل 
 
 

٩-٣- راهبردهاي پيشنهادي براي توسعه اشتغال فارغ التحصيلان 
              كشاورزي 

گروههاي مختلف آزمودني (مسئولين اجرائي، والديــن داوطلبـان، دانـش آموختگـان جويـاي 
كار، و كشاورزان....) راهكارها و راهبردهاي متنوعي را براي ايجاد و گسترش زمينــه هـاي 
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اشتغال فارغ التحصيلان كشاورزي در كشور مطرح كرده اند. در اين قســمت بطـور اجمـال 
نتايج تلفيق شده منعكس مي گردد. 

 
٩-٣-١- لياقت هاي مورد نياز براي اشتغال 

مهمترين عامل براي اشتغال برخورداري از لياقت هاي لازم است. لياقت ها، شايستگي ها، و 
يا ويژگي هاي ضروري براي يــك دانـش آموختـه تـا بتوانـد بـه شـغلي دسـت يـابد از ديـد 
گروههاي مختلف مورد بررسي قرار گرفت و بـراي سـه بخـش دولتـي، خصوصـي و خـود 

اشتغالي بشرح زير مشخص شد: 
لياقت هاي مورد نياز براي كسب شغل در بخش دولتي برخورداري از دانش، تجربه عملي و 
داشتن پارتي؛ در بخش خصوصي، داشتن تجربه عملي، دانش و قدرت مديريت؛ و در بخــش 
خود اشتغالي داشتن سرمايه، تجربه كاري و دانش ذكر شده است بطور كلي داشــتن دانـش 
لازم توأم با عمل و تجربه و برخورداري از ويژگيهاي رواني چون قدرت رهبري و مديريت، 
توكل، پشتكار و غيره در كسب شغل بســيار مؤثـر تشـخيص داده شـد. ولـي آزمودنـي هـا 
معتقدند كه داشتن پارتي مهمترين عامل كسب شغل براي افراد شاغل مي باشــد. لـذا تجديـد 
نظر در محتوي برنامه هاي درسي در دانشــگاه  در جـهت پـرورش دانشـجويان بـه كسـب 

لياقت هاي مذكور، و تلاش مسئولين اجرائي به حذف پارتي بازي  توصيه ميگردد. 
 

٩-٣-٢ـ اصلاح برنامه هاي آموزشي دانشگاهها 
تغييرات اصلاحي در نظام آموزشي و برنامه هاي درسي بشرح زير پيشنهاد ميگردد: 

 − ايجاد تعادل در ظرفيت پذيرش دانشجو در دانشگاههاي دولتي و غير دولتي،  
 − در صورت امكان درصدي از سهميه رشته هاي كشاورزي به روستازادگان داراي ديپلم 
كشاورزي اختصاص داده شود زيرا اين دسته از داوطلبان علاوه براينكه داراي امكاناتي 
در روستا مي باشند در طول دوران تحصيل در هنرستانها و مراكز آموزش كشــاورزي، 

آشنايي بيشتري با حرفه كشاورزي و تسلط عملي بهتري براي خود اشتغالي دارند. 
ــاغل و حـرف   − در سال آخر دوره متوسطه، تأكيد بيشتري برآشنايي دانش آموزان با مش
ــدام بـه انتخـاب رشـته  از جمله كشاورزي شود تا دانش آموزان با آشنايي و ديد بهتر اق

نمايند. 
 − افزايش واحد هاي دروس عملي در دانشكده هاي كشاورزي 
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 − ارتباط بيشتر دانشگاهها با دستگاههاي اجرائي و كشاورزان 
 − ايجاد روحيه خود اشتغالي، و كار آفريني در دانشجويان  

 − توسعه و تأكيد بيشتر بر كارآموزي ها دردوره تحصيل دردانشگاه 
 − ارائه دروس در راستاي شناخت مشاغل و حرف مختلف كشاورزي و بازار كار 

 − تأكيد بيشتر بر دوره هاي كارورزي در سيســتم آموزشـي دانشـكده هـاي كشـاورزي و 
آماده نمودن دانشجويان براي مشاغل خود اشتغالي و آزاد. 

 
٩-٣-٣ -توصيه به مسئولين اجرائي 

ــاي اشـتغالزا بـراي دانـش  به مسئولين اجرائي مملكت نيز در جهت ايجاد و توسعه برنامه ه
آموختگان كشاورزي توصيه ميشود كه به نكات زير توجه نمايند: 

 − واگذاري زمين با شرايط، كيفيت، و كميت بهتر و استفاده از طرح "فلاحت در فراغت" يعني 
آماده سازي همة امكانات و سپس توزيع آن بين دانش آموختگان جوياي كار. 

 − در راستاي خود اشتغالي بزرگترين معضل پرداخت وام بود. لذا فراهــم كـردن شـرايط و 
تسهيلات لازم براي پرداخت وام با بهره كمتر، و ضوابط راحتتر (حــل مسـئله وثيقـه، زمـان 

بازپرداخت،....) 
 − دادن مجوز حفر چاه در نقاطي كه نظر كارشناسي تأييد ميكند و يا تأمين آب مــورد نيـاز 

براي دانش آموختگان كه وارد عرصه توليد شده اند. 
 − سرمايه گذاري بيشتر دولت در بخش خصوصي  تا با رونق اين بخش قدرت جذب دانش 
آموختگان افزايش يابد. زيرا پتانسيل جذب در بخش دولتي محدود است، و در قســمت خـود 
اشتغالي امكانات (زمين، آب...) بلامعارض بسيار كم است لذا نتايج اين تحقيق نشان داد تنها 
بخش خصوصي است كه ظرفيت بالقوه خوبي براي اشتغال دانش آموختگــان دارد، لـذا ايـن 

بخش بايد تقويت گردد. 
ــان ، و اعطـاي كمـك هـاي   − حمايت از تشكيل تعاوني ها، و گروههاي كاري دانش آموختگ

دولت باين تشكل ها. 
ــن طريـق بتـوان متخصصيـن  را   − پيگيري تصويب و اعمال "قانون نظام مهندسي " تا از اي

بحد لازم به بخش كشاورزي  تزريق نمود. 
 − شغل موقت تا دستيابي به شغل مناسب و مرتبط با  رشته تحصيلي مورد تمايل اكـثريت  
ــاندن را بـر قبـول كارهـاي غـير  مرتبـط  بيكاران  مي باشد. درحالي كه گروه اندكي بيكار م
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ــام و دانـش  ترجيح مي دهند. لذا توصيه ميشود برنامه اشتغال موقت را با دقت بيشتري انج
آموختگان پس از فراغت از تحصيل آمادگي لازم  براي اين امر داشته باشند. 

 
٩-٣-٤ -زمينه هاي گسترش اشتغال در بخش خصوصي و خود اشتغالي 

ــاوره   − تشكيل شركتهاي تعاوني (توليد بذر و نهال، پخش كود و سم وغيره، شركتهاي مش
اي، خدمـات مكانيزاسـيون، بازاريـابي و بازاررسـاني، دامـداري، پرواربنـدي، شـــيلاتي) 

توسعه صنايع غذايي و بسته بندي.... 
 − ارائه خدمات فني و مشاوره اي به بهره برداران بخش كشاورزي، 

 − توليد نهال، گل، گياه و ساير محصولات زراعي و باغي، 
 − كشت گياهان گلخانه اي، توزيع نهاده ها، طرح طوبي... 

 − طرح هاي كوچك دامداري، پرواربندي، مرغداري..... 
 

٩-٤- زمينه هاي پژوهشي پيشنهادي 
ــر روز ابعـاد تـازه تـري بخـود گرفتـه و از ديـدگـاه هـاي  زمينه اشتغال فارغ التحصيلان ه
فرهنگي، اقتصادي و سياسي وسعت مي يابد. از آنجا كه بيكــاري دانـش آموختگـان لطمـات 
ــه داشـته، و اشـتغال آنـان بركـات فراوانـي در پـي دارد مطمئنـاً توجـه  متعددي براي جامع
ــد كـه پژوهـش هـاي جـامع  مسئولين امر را بيشتر بخود جلب خواهد كرد. اين روند مي طلب
ديگري طراحي و برخي از ابعاد ديگر اين پديده عميقاً مورد واكــاري قـرار گـيرد، لـذا انجـام 

پژوهش هاي زير را توصيه مي نمايد: 
 − مطالعه و طراحي الگوئي براي ثبــت آمـار تعـداد دانـش آموختگـان كشـاورزي، بيكـاران، 
شاغلين، و سازمان دهي آن  در ادارات ، استانداري ها، سازمان مديريت و برنامه ريزي، 

ادارات كشاورزي، دانشگاهها و... 
 − اجراي پروژه اي براي شناسائي زمينه هاي اشتغال در سراسر كشور  

ــاتي چگونگـي توسـعه فعاليتـهاي خـود اشـتغالي، موانـع، راهكارهـا و   − اجراي طرح تحقيق
راهبردها، .... 

 − بررسي وضعيت فعلي و ديدگاه دانــش آموختگـاني كـه از طريـق خـود اشـتغالي فعـاليت 
دارند. 

 − بررسي وضعيت اشتغال دانش آموختگان كشاورزي در بخش خصوصي. 
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ــي از دانـش آموختگـان   − بررسي چگونگي افزايش پتانسيل و ظرفيت جذب بخش خصوص
ــع،  كشاورزي بر حسب فعاليتهاي زراعي، باغي، دامي، مرغداري، صنايع تبديلي، جنگل و مرت

شيلات، صنايع روستائي... 
 − بررسي وضعيت تعاوني هاي دانش آموختگان كشاورزي كه تشكيل گرديده اند، چگونگي 

شكل گيري، مشكلات، راه حل ها... 
ــان كشـاورزي   − بررسي اقتصادي (سود و زيان) سرمايه گذاري در عرضه دانش آموختگ

براي خانواده ها، براي جامعه، براي مؤسسات آموزشي 
 − ادامه مطالعه حاضر با توجه به تغييرات احتمالي در جامعه و به روز كردن اطلاعات.  

 
٩-٥ - ارزيابي مجري از پروژه 

ــأثير تعييـن كننـده اي بـر اقتصـاد كشـور و مواضـع سياسـي-  توسعه كشاورزي ت
فرهنگي جامعه دارد. اهميت آن از ابعاد مختلف قابل بحــث و مـورد تـأكيد همـة مسـئولين و 
ــيرو هـاي متخصـص  سياستگزاران كشور بوده است. براي اين مهم سالهاست كه به نقش ن
در فرآيند توسعه كشاورزي توجه داشته و مترصد فرصتي بــراي مطالعـة جـامع پـيرامون 
برنامه ريزي تأمين نيروي متخصص كشاورزي بودم. انجام پروژه حــاضر ايـن فرصـت را 
ــام  فراهم كرد و لذا محقق با انگيزه و علاقه جدي مشكلات اجرائي را تحمل و با شوق به انج

آن مبادرت نمود. 
همكاران اجرائي اين پروژه از تجربه، و دانش لازم برخــوردار بودنـد لـذا كـار تهيـه 
ابزار سنجش بخوبي انجام شد. در اين پروژه ٢ همكار اصلي بطور مستمر و ٨ نفر ديگر در 
زير پروژه هاي مختلف همكــاري ارزنـده اي مبـذول داشـته انـد و همگـي از تخصـص لازم 
(كارشناسي ارشد به بالا) برخورد بوده اند. جمع آوري داده ها به ســختي صـورت گرفـت. 
حمايت وزير وقت كشاورزي و معاونت تــات آن وزارتخانـه و معـاونت ترويـج و مشـاركت 
مردمي وزارت جهاد بسيار مؤثر بود. لكن هماهنگي بــراي مصاحبـه بـا روسـا و مسـئولين 
سازمانهاي كشاورزي و جهاد سازندگي استانها وقت زيادي گرفــت. در زمـان مصاحبـه در 
هر استان گروهي از مسـئولين ذيربـط در جلسـه حضـور يافتـه و اطلاعـات درخواسـتي را 
ــه  تشريح ميكردند. ولي پاسخ به پرسشنامه با ٢ الي ٥ پيگيري تلفني، يك مكاتبه، و يك مكاتب
همراه با ارسال مجدد پرسشــنامه بـالاخره حـاصل گرديـد. ارزيـابي اينجـانب آن اسـت كـه 
داشتن رابطه، و ارتباط دوستانه از يك سو، و پيگيري حضوري از ديگر سو در جمـع آوري 
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ــور و كارشناسـان مربـوط حـاضر  اطلاعات مؤثر است. و از طرف ديگر اكثر مسئولين مذك
بودند ساعت ها وقت گذاشته و مطالب را توضيح دهند، ولي در تكميل پرسشنامه كه مــدرك 

رسمي آن سازمان تلقي ميشود ترديد داشته و جدي نبودند. 
دانش آموختگان نيز استقبال متوسطي در تكميــل و ارسـال پرسشـنامه هـا داشـتند. 
همراهي پاكت ممهوربه آدرس بازگشت و تمبردار با پرسشنامه شانس بازگشت پرسشــنامه 

ها را افزايش داد. 
ــافرتهاي بسـيار بـه اقصـا نقـاط  اين پروژه كه هفت زير پروژه ميداني داشت به مس
ــامت، تهيـه وسـيله مناسـب و سـاير تداركـات  كشور نيازمند بود. هزينه سفر، تأمين محل اق
هزينـه هنگفتـي را تحميـل كـرد و متأسـفانه تـأخير بيـش از ٦ مـاه در پرداخـت قســـط اول 
مشكلاتي را ببار آورد. توصيه ميشود پرداخت ها بنحوي باشد كه مجري هر پروژه براحتي 

و فراغ خاطر بتواند هزينه ها را انجام و كارها را با قاطعيت و جديت دنبال نمايد. 
ــت  آمار موجود از فارغ التحصيلان و افراد غير شاغل جوياي كار، و غيره اكثراً ازدق
ــدارد. مراجعـه بـه ادارات مختلـف و حتـي بررسـي  لازم برخوردار نبود و مبناي صحيحي ن
پرونده هاي متقاضيان استخدام نشان داد كه يك مرجع مشخص براي اين امر وجود نــدارد. 
فارغ التحصيلان به سـازمانها، و حتـي واحـد هـاي مختلـف يـك سـازمان در سـطح اسـتان 
تقاضاي كار داده و پس از اشتغال اسم آنها حذف نشده اســت. عـده اي از افـراد بيكـار نـيز 
منحصراً به اداره كار استان مراجعه و تقاضا داده انــد و سـابقه اي در ادارات كشـاورزي و 
جهاد سازندگي ندارند. پژوهش هاي انجام شده موجود نــيز اكـثراً از آمارهـاي مركـز آمـار 
ايران استفاده ميكنند، كــه چـون از منبـع يكسـاني اسـت و نتـايج يكنواخـت بـا تفسـير هـاي 

گوناگون ارائه ميدهند.  
طبيعت تحقيق، محقق را ناگزير به بكــارگـيري روش هـاي مختلـف پژوهشـي نمـود. پـس از 
مطالعه  مرور منــابع و گـزار ش هـاي تحقيقـاتي ديگـر محورهـاي بحـث مشـخص گرديـد. 

ــا   مصاحبـه متمركـز هـر گـروه  (Focus Group Interview)    را بـراي   تحقيـق ژرف نگـر  و ب
   (Pilot study)  استفاده از پرسشنامه هاي نيم ساختاري انتخاب و با انجام يك مطالعـه راهنمـا

و مصاحبه با دو رئيس سازمان، و چند كشاورز بطـور جـداگانـه اصلاحـات لازم بـر ابـزار 
تحقيق معمول و دستورالعمل  صريح و كار آمدي  براي انجام   مصاحبــه هـا  بدسـت آمـد.   

برآورد   نيروي متخصص  مورد نياز  در  بخش كشاورزي  را به بخش دولتي،  خصوصي 
و   خوداشتغالي   تقسيم بندي  كــرده  و  بـراي  هـر  كـدام  از  روش هـاي  كيفـي و كمـي             
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(Qualitative & Quantitative Research Design)   استفاده شد. از تحقيقــات كيفـي معيارهـا و مـلاك 

ــاز مـورد اسـتفاده  هائي بدست آمد كه در تحقيقات كمي براي برآورد عددي نيروي مورد ني
قرار گرفت. 

فهرست منابع و مرور پيشينه نگاشته ها، جدول هائي كه اطلاعــاتي پـيرامون اشـتغال فـارغ 
ــلاك هـاي بكـار گرفتـه شـده در بـرآورد  التحصيلان كشاورزي ارائه مي كند، روش ها و م
نيروي انساني مورد نياز و ساير اطلاعات مذكور در گزارش ميتواند هم براي ساير محققين 
راهگشا باشد، و هم براي مدرسين در دروس "طرح و تهيه برنامه هاي آموزشي"، و "برنامـه 

ريزي درسي" مي تواند مورد استفاده قرار گيرد.  
انشاء ا.... 

والسلام علي من اتبع الهدي 
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 A Survey and Estimate of Agricultural
 Graduates Needed in I.R. of Iran up to 1930

 
 

 Abstract
 

      This reserch project was developed to forecast the needed
agricultural graduates up to 1930 (2011) for agricultural sector.
Seven subprojects werw desighned and the following research
methods were applid: qualitive research technique (content
analisis…), survey,and focus group interview. For estimating, the
folowing models were adapted and used: extrapolation, enquirer
from employers, and density ratio. The data was collected from
different sources: unmployed graduates, parents of students, and
the heads of the Agriculture and jihad Departements of all
provinces in Iran.
       The results reveal that: unemployment of agricultural
graduates would be a serious issue in 1380-1390,there is uneven
distribution of number of unemployed graduates as far as their
field of study concern, there is a council at eachprovince to
facilitate agriculture graduates employment and have valuable and
various experiences. The private sector in agriculture has a
provisional potential to absorb agricultural graduates.
       Four scenarios and conditions werw developed to estimate
the agriculture graduates needed in Iran. At the most optimistic
case 302000 graduates are needed, but if the socio-economic
conditions continued, 35000 graduates  would be needed at the
job market up to 1390.
     Finally, the research presented some major problems and
issues in graduate employment, as well as som recommendations
to solve the problems and facilitate their employment.
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