
 
 
 
 
 
 

کاربرد  الگوی چگالی نسبتها : 
در برآورد نیروی متخصص مورد نیاز بخش خصوصی کشاورزی 

 
 غلامحسین زمانی 

دانشگاه شیراز 
 

 چ    کیده  
ــای متنوعـی اسـتفاده میشـود کـه الگـوی چگـالی                                                                                در برآورد نیاز به نیروی انسانی از الگوه
                                                 نسبتها یکی از آنها است. در این الگو و روش که بر م                              بنــای نسـبت نـیروی انسـانی بـه حجـم 
                                                                            مشخصی از فعالیت، یا نسبت تعداد شاغلین یک رده شغلی به شــاغلین سـایر سـطوح تخصصـی 
                               عمل میشود (مثال: یک مهندس بــرای  5                                              تکنسـین و....) تجربیـات متنوعـی در سـایر کشـورها 
                             َ                                       بدست آمده است. در ایران اکثرا  از سایر الگوها بویژه الگوی برونگــیری و                  یـا دلفـی (پرسـش از 
ــرآورد را بـه                                َ                                                       کارفرما) استفاده شده که اکثرا  بدلائل نوسانات عوامل اقتصادی - اجتماعی دقت ب
"          محتمل بودن"                                                                           و ... توجیه کردهاند. در این تحقیق از الگوی چگالی نسبتها برای تعیین نــیروی 
                                   متخصص مورد نیاز بخش کشاورزی تا سال     1390                      استفاده شد. از روشها                   ی تحقیق کیفی مــانند 
                                                                                      تحلیل محتوی و مصاحبه متمرکز بر گروه استفاده شد و در نتیجه سازهها و معیارهای برآورد در 
ــزار                                                                                       آن مدل را بدست داد. از روش تحقیق پیمایشی نیز برای جمعآوری دادهها استفاده شد ،و اب
ــروه زارع، بـاغدار،                                                            سنجش یک پرسشنامه نیمساختاری معتبر بود. جمعیت مورد مطالعه ب  ه  4                     گ
                                                                               دامدار، و مرغدار تقسیم شدند. نمونهگیری بصورت هدفمند برحســب پراکنـدگـی جغرافیـائی و 
ــاورز                                                            َ شرائط اقتصادی - اجتماعی ( و وضعیت کشاورزی) تعیین، و نهایتا    18            گروه شامل   85         کش
           در گروههای  4     تا  7                                                    نفری در مصاحبه متمرکز شرکت کردند؛ هر مصاحبه توســط   3          کارشـناس 

                      آموزش دیده انجام شد.  
ــیروی انسـانی متخصـص مـورد نیـاز بخـش                                                                                  با استفاده از الگوی مذکور و مراحل تطبیق یافته، ن
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                                                                           کشاورزی محاسبه گردید. نتایج نشان میدهد کــه  بـرای سـناریوی معمولـی و رشـد متوسـط 
ــای زراعـی،      40000                کارشـناس بـرای ا         مـور بـاغی،           اقتصادی      20300                                کارشناس برای فعالیته
     36800                            کارشناس برای دامداریها، و      17000                                کارشناس برای مرغداریها تا سال     1390       مـورد 
                                                                            نیاز است. اطلاعات جامعی که در ایــن گـزارش ارائـه شـده اسـت میتوانـد بـرای مسـئولین و 
                                                                               برنامهریزان مبنای تصمیمگیریها، و برای تدوین برنامههای آموزشی از نظــر پذیـرش و ترب   یـت 

                                                                     دانشجو در هریک از رشتههای دهگانه کشاورزی راهنمائی مفید و مؤثر باشد.  
ــرآورد نـیروی انسـانی متخصـص                                                                                  در پایان با توجه به کارآئی و تجربه میدانی این الگو در ب
                                                                                   مورد نیاز، و سازهها و معیارهای بدست آمده از این تحقیق بعنــوان شـاخصهای مؤثـر در الگـو، 
تـفاده             توصیه میگرد                                                                      د که سایر پژوهشگران نیز از الگوی چگالی نسبتها و شاخصهای مذکور اس

         نمایند.  
 

      مقدمه 
                                                                                 تأمین نیروی انسانی متخصص به عنوان مهمترین عامل توسعه در هر کشور از رسالتهای نظام 
                                                                                آموزش عالی است. این امر نیازمند برنامهریزی علمی بوده، و از مبانی و مقدمــات برنامـه     ریزی 
ــر چـه                                                                                     نیازسنجی میباشد. در نیازسنجی اطلاعات لازم در اختیار برنامهریزان قرار میگیرد، و ه
ــردد مطمئنـا  برنامـهای جـامع و کـارآتر                                                          َ                        اطلاعات و دادههای آماری دقیقتر و کاملتری تهیه گ

             تدوین میگردد.  
                                                  در راستای واکاوی نیاز به نیروی انسانی روشها و الگو                                    ی متنوعی مطرح و به تبع آنها تجربیـات 
هـریزی                                                فراوانی در کشورهای مختلف بدست آمده است. طائی (    1372                              ) روشها یا الگوهای برنام
                       نیروی انسانی را شامل :  1                             ) پرسش مســتقیم از کارفرمایـان،  2                        ) روش بررسـی افزایـش نمـوی 
                    نسبت کار به محصول،   3                                   ) روش چگالی نسبتها یا کادرگیری اســتا        ندارد،   4               ) روش مقایسـهای 
ــیری یـا ادامـه رونـد گذشـته،  و  7  )               بینالمللی،    5                          ) روش منطقه ای مدیترانه،   6                                       ) روش برونگ
ــر                                                               روش مبتنی بر کشش نیروی کار ذکر مینماید. گروه مشاوران یونسکو (    1370             ) روشهای زی
                                                           را معرفی میکنند: روش مبتنی بر بهرهوری، روش مبتنی بر کشش نیر                      وی کار، روش برونگیری، 
                                                     و روش مقایسه بینالمللی. افزون بر این الگوها غیاثوند (    1377                            ) به روشهای دیگری نیز اشاره 
                                                                                      میکند: الگوهای اقتصادسنجی، الگوی سرمایه انسانی مبتنی بر الگوی هارود-دمار، و الگوی بیــن 
ــای فـوق را                                                       بخشی و ... .  شرایط اقتصادی - اجتماعی هر کشور بهرهگیر                            ی از هر یک از روشه

             َ                                                               تعیین و معمولا  از ترکیبی از روشها و تطبیق آنها با شرایط محلی استفاده میشود.  
                                                                   َ        در کشور ما نیز از الگوها و روشهای فوق کــم و بیـش اسـتفاده شـده اسـت؛ مثـلا  غیـاثوند  
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ــتفاده کـرده کـه   (    1377                                                       ) از چهار منبع برای پیشبینی نیازمندی به نیروی انسانی مت                    خصص اس
                                                                              این چهار منبع حاصل واکاوی بــه روشهـای برونگـیری (تعمیـم رونـد)،یـا ترکیبـی (از الگـوی 
                                                                                  بینالمللی، الگوی تابع تولید و الگوی تعمیم رونــد) و یـا الگـوی بـهرهوری میباشـند. محسـنین  
ــغلی بـرای فـارغالتحصیلان رشـتههای ک             شـاورزی از سـه   (    1377                                                     ) در پیشبینی فرصتهای ش
ــه   75 -    1350                 ، ادامـه رونـد دهـه   75 -                                                        سناریو استفاده میکند که عبارتند از: ادامه روند نیم ده

ــات و      1365                                                                             ، و تثبیت وضعیت؛ که همگی از الگوی برونگیری تبعیت میکنند. تحلیلی بر گزارش
                                                                      برنامههای وزارتخانههای کشاورزی و جهادســازندگـی (قبـل از ادغـام) و مطالعـات           نیازسـنجی  
                                            َ                                نیروی انسانی بخش کشاورزی نشان میدهــد کـه اکـثرا  بـا اسـتفاده از اطلاعـات مرکـز آمـار 
ــاری و                                                                                  (وضعیت موجود نیروی انسانی)، شاخصهای اقتصادی (نرخ رشد، درآمد سرانه، نرخ بیک
                                                                                ...)، و نظر کارفرمایان (پرسش از واحدهــای تابعـه سـتادی و اسـتانی) پیشبینیهـا را انجـام    و 
ــاله                                                                                      برنامههای خود را ارائه میدهند (گزارش سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج - برنامه پنجس
    دوم     1372                                               ، دفتر مطالعات جامع و نظارت وزارت جهادســازندگـی      1379                 ، سـند برنامـه سـوم 
ــروه جمعیـت و نـیروی انسـانی     1375       ، مـاهر     1378         ، معـاونت        توسعه     1378        ، فلیحی     1379                            ، گ
ــین مشـاور               تحقیقات اقتصا             دی و اجتماعی     1376                              ، معاونت امور نظام بهرهبرداری     1372                ، مهندس

      ویسان     1375             ، هاشمیداران     1378          ، و ...). 
ــر ده سـال یکبـار             نظر نفیسی (    1378                                         َ                 ) آن است که آمار وضعیت نیروی انسانی اکثرا  ه
ــیز                                                                     منتشر میشود و برای برنامهریزی نیروی انسانی ناکافی و نارسا میباشد. م       حسنین (    1377      ) ن
ــا یکدیگـر و                                                                                   معتقد است که بدلیل کنش و واکنش عوامل بیشمار سیاسی، اجتماعی و اقتصادی ب
                                                                                        تأثیر آنها بر بازار کار هیچ مدلی (الگو و روش پیشبینی نیاز) قادر نیست به دقت وضعیت بازار 

                                   َ                              کار آینده را تبیین نماید بلکه اکثرا  به ذکر شرایط محتمل میپردازند.    
                                                با توجه به مراتب فوق و تناسب موضوع، روش و الگوی "            چگالی نسبتها"             برای بررسی 
                                                                          و تخمین نیروی انسانی متخصص مورد نیاز بخش کشاورزی مناســب تشـخیص داده شـد.زیـرا 
                                                                                         سایر الگوهایی که برای پیش بینی نیروی انسانی مورد نیاز تا حال در ایران استفاده شده است از 
ــراه بـوده کـه اکـثرا"      در حـد                یک سو با قیود                                                             و شروط اقتصادی ، سیاسی و اجتماعی فراوانی هم
ــت بسـیار کـم ارائـه شـده                                                                                       تعیین شده تحقق نیافته اند ،و از دیگر سو نتایج با تقریب زیاد و دق
                                                                                   است.ولی کسب اطلاعات اولیه و بطور مستقیم از تمامی گروههای بهره بردار (کشاورزان خرد و 
                   کلان )و ساختن شاخصها                                                            یا نسبتها به صورت ماتریسی از گروههای مختلف کشاورزان برحسـب 
                                                                                       برخورداری از میزان مالکیت بر منابع تولید و فعالیتهای متنوع کشاورزی از طریق الگوی چگالی 
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             نسبتها مطمئنا"                                                                      پیش بینی های دقیق تر و عینی تر و هماهنگ با واقعیت های جامعه را عرضــه 
                خواهد داشت. چن (    1378       ) اعتقا                                                 د دارد که ایــن الگـو در کشـورهای اروپـای شـرقی بـه طـور 
ــر کـار طبیعـی در                                                               گستردهای مورد استفاده قرار میگیرد و براین فکر استوار است که: "                     برای ه
ــن یـک نـوع از                                                                                     اقتصاد، نسبتهای ثابتی بین هر گروه شغلی خاص و پارامتر ویژه جمعیتی، یا بی
                                   نیروی کار با انواع دیگر وجود دارد.                                                       در نتیجه، نیازمندی به نوع خاصی از نیروی کار را میتـوان 
                                                                                 در ارتباط با نسبت از قبل تعیین شدۀ نیروی کار پیشبینی کــرد... (نسـبت مطلـوب اسـتاد بـه 
       دانشجو)"                                                                 . ایشان (چن) ضمن اشــاره بـه نکتـه قـوت ایـن الگـو در رفـع مشـکلات پیشبینـی 
ــیرات ممکـن کـه بخـاطر پیشـرفت                                         نیازمندیهای شغلی، اذعان مینماید که دشوا                                      ری تخمین تغی
                                              تکنولوژی حاصل میشود همچنان وجود دارد. محسنین (    1377                          ) نــیز ایـن الگـو راتحـت عنـوان  
"                                  روش نسبتهای تراکم یا روش استاندارد"                                              معرفی میکند. ایشان روش فوق را که در برخی از 

ــر پایـه  این روش ب
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 2                   -بخش خصوصی کشاورزی 
 3                                                                          - برآورد تعداد کارشناس کشاورزی مورد نیاز با اعمال معیارهای فوق در واحدهای 

                             بهرهبرداری بخش خصوصی کشاورزی 
 4                                          - بررسی و تحلیل دیدگاه صاحبان حرف در زیر گ                                      روههای بخش کشاورزی پیرامون استفاده از 

                                      کارشناسان کشاورزی بطور مستقل و خصوصی. 
 

           روش پژوهش  
  (Focus Group ــه متمرکـز بـر گـروه                                                                در این پروژه هم از روش تحقیق کیفی، مانند مصاحب
(Interview                  و تحلیل محتوائی (Content Analysis)                                    و هم از روشهای کمی در تحقیــق مـانند 

         روش پیمای   شی    (Survey Technique)                                                  وچگالی نسبتها برای برآورد و محاسبه نیروی انسانی 
ــرگروههـای                                                                                 مورد نیاز استفاده شد. جامعۀ مورد مطالعه صاحبان حرف در بخش کشاورزی و زی
ــق اسـتفاده شـد؛                                  آن بود. از روش نمونهگیری هدفمند (Purposeful Sampling )                           در این تحقی
                     بعبارت دیگر افراد نمو                                                          نه با ویژگیها و شرایطی مشخص انتخاب شدند بنحوی کــه اطلاعـات و 
                                                                                     پاسخ آنها اهداف تحقیق را تأمین کند. سعی شد افراد نمونه بــا توجـه بـه توزیـع جغرافیـایی، و 

                                        فعالیتهای مختلف کشاورزی،  از استانهای : 
ــلام، فـارس، و مـازندران                        و از گروههـای مختلـف ا       قتصـادی –                                                 مرکزی ، آذربایجان غربی، ای
ــده از هـر                                                       اجتماعی با تأکید بر قشرهای متوسط انتخاب گردند ( جدول  1                              ).استانهای انتخاب ش
                                                                                      یک از مناطق جغرافیایی کشور بوده و از نظر فعالیتهای چهار گانه کشاورزی (زراعت، بــاغداری، 
                                                                          دامداری و مرغداری)گویای وضعیت کشاورزی کشور می باشــند.بعبـارت دیگـر انتخـاب ایـن  
   است                                                                               انها بنحوی بوده است که هر گونه شرایط آب و هوایی و تنوع تولیــدات کشـاورزی در آنـها 

             یافت می شود. 
ــه                                                ابزار تحقیق فرم مصاحبه و پرسشنامه نیم ساختاری (Semi- Structured Interview)          بودک
                                                                               پس از اعمال نظرات اصلاحی پنج تن از متخصصین روائی صوری آن مورد تأئید قرار گرفت.  

  در           هر یک از  5              استان مذکور  4                                                         گروه از زارعین، باغداران، دامداران و پرورشدهندگــان طیـور 
ـــا ســازمانهای                                                                         بـرای مصاحبـه بـا همکـاری کارشناسـان خـبره سـازمانهای کشـاورزی، و ی
ــروه بطـور متوسـط  5                      نفـر حضـور داشـتند. هـر                                َ                       جهادسازندگی انتخاب شدند. معمولا  در هر گ
                        مصاحبه با حضور سه کارشنا                                                        س آموزش دیده برای مصاحبه، هماهنگی و توجیه قبلی کشــاورزان 

          انجام شد. 
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ــالب در گـروه پرسشـنامه معتـبر نـیز                                                                                  پس از اتمام هر مصاحبه برای کاهش اثر نظرات افراد غ
                   َ توزیع گردید. نهایتا    18            مصاحبه در  5                                     استان بصورت متمرکز بر گــروه انجـام و   40           پرسشـنامه 

        کامل از   85                  پرسشنامه توزیع ش                                 ده مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 
  

     جدول  1                                      - تعداد کشاورزان حاضر در جلسات مصاحبه "              متمرکز بر گروه"                                                                                              
                            به تفکیک استان و نوع فعالیت 

             زیرگروه کشاورزی 
استان 

مرغدار دامدار باغدار زارع 

فارس 
مرکزی 

آذربایجان غربی 
ایلام 

مازندران 

 7
 5
 5
 5
 5

 5
 4
 5
 4
 5

 5
 4
 4
 5
 -

 5
 4
 4
 4
 -

17 18 23 27 کل 
 

             نتایج تحقیق  
                                                                       نتایج قسمتهای مختلف این تحقیق بشرح زیر ارائه میگردد: در قسمت نخست الگوی  
ــالی نسـبتها، معیارهـای بـرآورد                                                                                 برآورد نیروی متخصص مورد نیاز، مراحل اجرائی الگوی چگ
ــه میشـود.             نیروی کارشن                                                                            اسی مورد نیاز، و سازهها یا عوامل مؤثر بر تعیین معیارهای برآورد ارائ
ــداری                                                                                   در قسمت دوم، مدل چگالی نسبتها برای فعالیت های زراعی، باغداری، دامداری، و مرغ
                                                                                      بکار گرفته شده و محاسبات برآورد و تخمین نیروی انسانی مورد نیاز هریک از این زمینهها بــه 
     تفکیک                                                                     عرضه میگردد. در قسمت ســوم نظـرات کشـاورزان پـیرامون اسـتخدام کارشـناس، و 

                                                              لیاقتهای مورد نیاز کارشناسان کشاورزی تحلیل و منعکس خواهد شد.  
  

                                                الف : الگوی برآورد نیروی متخصص کشاورزی مورد نیاز  
                                                                      الگوی استفاده شده برای برآورد نیاز نیروی متخصص بخش کشــاورزی الگـوی چگـالی  

                                                                                نسبتها است. در این تحقیق و در راستای بهرهگیری از الگوی فوق مراحل زیر دنبال شد:  
 1                                                                             - تعیین سازههای مؤثر بر تعیین معیارهای برآورد:  بمنظور تحلیل و جمعبندی نظرات 

                                                                             گوناگون کشاورزان و رسیدن به معیارهای کمی مشخص و واحد، سازهها و عوامل مؤثر بر 
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           این تصمیمگی                       َ                                           ری باید تعیین گردد. مثلا  میزان خدماتی که یک کارشناس به کشاورزان در 
                                                                               هفته ارائه میکند سازهای  است که باید در تعیین نسبت کارشناس به کشاورز مورد توجه 

            قرار گیرد.  
 2                                                                                  - تعیین معیارهای برآورد نیروی کارشناسی مورد نیاز : بعبارت دیگر تعیین معیارهائی که 

          براساس چند                                                              بهرهبردار و یا چه حجم از فعالیت به یک کارشناس نیاز میباشد.  
 3                                                                           - تعیین تعداد بهرهبردار در سطح کشور براساس آمارهای معتبر مرکز آمار ایران . 

 4                                     َ                - تقسیم بهرهبرداران به گروههای تقریبا  همگن و منطقی . 
 5                                                   - تعریف وضعیت یا سناریوهای مختلف براساس احتمال شرای                       ط اقتصادی - اجتماعی در 

       آینده. 
 6                                                                                 - تعیین حجم بهرهبردارانی که بصورت یکجا از خدمات یک کارشناس میتوانند استفاده کنند 

                                                 (مجموعه بهرهبردار) برمبنای معیارهای مشخص شده بند  1  . 
 7                                                            - اعمال ضرایب میزان خدمات ماهیانه یک کارشناس به بهرهبرداران 

 8                      - محاسبه تعداد متخصص م         ورد نیاز 
ــش ارائـه و بقیـه مراحـل در جدولهـای     َ        ذیلا  بندهای  1    و  2                                                                بطور مشروح همراه با نتایج پژوه
                                                                         برآورد و برای هر یک از فعالیتهــای چـهارگانـه کشـاورزی در جدولهـای مربوطـه عرضـه 

         میگردد.  
  

                                      سازههای مؤثر بر تعیین معیارهای برآورد 
                           از نتایج منعکس شده در جدول  2       و تحل                                     یل محتوای مذاکرات صاحبان حرف کشاورزی 
ــرآورد نـیروی متخصـص کشـاورزی                                                                             عوامل زیر در تعیین و تصمیمگیری نسبت به معیارهای ب

                    مؤثر تشخیص داده شد: 
 1                                                                            -سطح واحدهای بهرهبرداری در زمینه فعالیتهای زراعی و باغداری و نیز تعداد واحد 

                                   بهرهبرداری در زمینه فعالیت دامداری 
 2       - تعداد              بهرهبرداران 

 3                                                 - دفعات مراجعه متخصص به مجموعه بهرهبرداری در ماه 
 4                                                              - نوع خدمت متخصص به بهرهبرداران اعم از مشاوره، اجرا، مدیریت و …  

 5                                                       - نوع تخصص کارشناس (عمومی، و یا تخصصهای مختلف کشاورزی) 
           6                                                            - میزان خدمت قابل عرضه کارشناس در ماه به هر واحد بهرهبرداری 
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 م                                         عیارهای برآورد نیروی کارشناسی مورد نیاز  
  در      جدول   2 ،         نظرات   و   پ        یشنهادات       مختلف          کشاورزان      راجع    به           معیارهائی    که      نســبت         کارشـناس  
  به           بهرهبردار    یا    به     سطح      واحد            بهرهبرداری      مشخص       میکنــد         آورده     شـده     اسـت  .     خـاطر      نشـان  
      میسازد    که    در    هر   گ   روه      مورد        مصاحبه       نظرات        مختلفی       ارائه   ش  ــده    کـه   پ ـس    از     بحـث   و       تحلیـل  
ــتانهای         فراوان        َنهایتا    گ   روه    به    یک       توافق     کلی     دست       یافته   و      حاصل    در      جدول       مذکور    بر     حسب          اس
    مورد        مطالعه   و    هر        فعالیت                               بطور جداگانه درج گردیده است.      نتایج    آن      جدول    بــه   گ   ـروه       تحقیـق  
ــه   و       تحلیـل    در       مرکب    از   4       متخصص        بعنوان  Expert Group      عرضه    شد   و   گ   روه    با     بحث   و       تجزی
ــر    10     هـر      مـورد   (   مثـلا"    نسـبت         کارشـناس    بـه          کشـاورزان      بـرای         واحدهـای      بـهره        بـرداری     زی
ــه      تمـام       زمینـه     هـای       مشـابه        هکتار )    شاخص    یا       نسبتی    را       تعیین   و   س پ س    با     روش       آزمون   و     خطا    ب
ــر        تعمیم   و        اصلاحات     لازم       معمول   گ  شت    .   در       مرحله     بعد      شاخص    یا         نسبتهای       تعیین     شده      برای    ه
ــایج    در       جـداول   3    تـا   6    بـر     حسـب     نـوع     یک    از           فعالیتهای    کش     اورزی     نیز    با    هم        متوازن    شد   و       نت
      فعالیت         کشاورزی    در    یک      ستون     تحت       عنوان  :     نسبت     کار      شناس    به      بهره       بردار         ارائه     شده     است  . 
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    جدول   2  -      نتیجه        مصاحبه        متمرکز    بر   گ   روه    در           فعالیتهای   چ   هار گ   انه         کشاورزی  
جمعبندی نظرات نوع فعالیت استان مورد مطالعه 

- هر 6-4 بهرهبردار به یک مهندس کشاورزی نیاز دارد زراعی مرکزی 
- هر 350-300 هکتار زمین زراعی به یک گروه مهندسی نیاز دارد   
- اگر مهندس وسیله نقلیه داشته باشد میتوان به 1500 تا 2000 هکتار از اراضی خدمت ارائه دهد.   
ــکی بطـور پـارهوقت باغداری   - برای هر 7-5 باغدار یک مهندس باغبانی بطور تمام وقت و یک مهندس گیاهپزش

(هر هفته یک بازدید) لازم است 
- کل باغات یک روستا را میتوان با 2 مهندس باغبانی پوشش داد   
ــح مصنوعـی نیـاز دامداری   - هر واحد دامداری به یک دکتر دامپزشک، یک مهندس دامپروری  یک تکنسین تلقی

دارد. 
- هر واحد دامداری باید حتماَ از حداقل یک مهندس و حداکثر 2 مهندس استفاده کند.   
- هر واحد مرغداری به یک مهندس دامپروری نیاز دارد مرغداری  
- مرغدارها میتوانند عضو شرکت تعاونی مرغداران شوند و هر تعاونی مرغداران یــک یـا 2 مـهندس را   

استخدام کند 
- هر 5 هکتار اراضی زراعی به 1 مهندس نیاز دارد زراعی آذربایجان  

- برای  مزارع  از 10   تا 30 هکتار یک مهندس کافی است  غربی 
- هر بهرهبردار نیاز به یک مهندس دارد   

- برای 4 هکتار باغ به یک کارشناس کشاورزی نیاز است باغداری  
- هر مهندس میتواند 5 باغ بطور متوسط 4 هکتاری را در یک منطقه برعهده گیرد   
- تا 1000 هکتار را، یک مهندس میتواند تحت پوشش قرار دهد   
- هر واحد دامداری، حتی با 5 یا 6 رأس هم باید متخصصان زیر را داشته باشد:  دامداری  

 متخصص تلقیح مصنوعی – متخصص تغذیه، متخصص اصلاح شیر، متخصص مامایی ، متخصــص داخلـی 
دام، پس هر واحد 2 مهندس دامپروری  

- هر 50 رأس به بالا حتماَ باید 2 یا 3 مهندس داشته باشند   
- هر واحد دامداری، میتواند حداقل از یک مهندس استفاده کند   
ــتر از ایـن دو مرغداری   - واحد مرغداری تا 50 هزار قطعه و یا 60 هزار تایی، یک کارشناس مورد نیاز است و بیش

کارشناس، علت آن هم این است که احتمال اینکه سالنها در جاهای مختلف باشد بیشتر است 
- هر 100 هزار قطعه، به یک مهندس دامپروری نیاز دارد   
- هر واحد مرغداری صرف نظر از ظرفیت به یک مهندس نیاز دارد   

- کل کشاورزان یک روستا اگر متحد باشند میتوانند 2 تا 3 مهندس استخدام کنند زراعی مازندران 
- هر 4 یا 5 کشاورز میتوانند یک مهندس استخدام کنند   
- هر 50 هکتار، به یک مهندس نیاز دارد   
- هر 10 تا 15 باغ یک مهندس لازم دارد باغداری  
ــه 6 بـاغ را دارد بطوریکـه هـر روز بـه    - بستگی به تجربه مهندس دارد، یک مهندس توانایی سرکشی ب

یک باغ بطور کامل سرکشی کند 
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ادامه جدول 2- نتیجه مصاحبه متمرکز بر گروه در فعالیتهای چهارگانه کشاورزی 
پـس زراعی فارس  - استفاده از 5 هکتار زمین توسط مهندس مربوطه و مقایسه کار وی با کار خود کشاورز و س

تصمیم به استخدام وی 
- اگر مهندس کارآیی داشته باشد و بتواند تولید را بالا ببرد برای کشاورز به صرفه است که یک   

مهندس استخدام کند 
- بهتر است برای اشتغال مهندسین، زمین در اختیارشان قرار گیرد تا خودشان کار کنند تــا الگـو   

باشد 
- اگر یک مهندس بتواند 10% تولید را بالا ببرد به راحتی جذب میشود باغداری  
حالت ایدهآل آن است که هر بهرهبردار یک مهندس در اختیار داشته باشد   
- مهندس خبره و با تجربه میتواند چندین بهرهبردار را مشاوره دهد   
- هر واحد دامداری، یک مهندس نیاز دارد دامداری  
- واحدهای کنار هم میتوانند از یک مهندس استفاده کنند   
- برای زیر 10 رأس صرفه اقتصادی ندارد مهندس استخدام کنند و میتوانند چند دامدار با هـم   

یک مهندس استخدام کنند، یک مهندس میتواند 300 رأس را هم سرکشی کند 
- در هر مرغداری باید با یک مهندس کار کند مرغداری  
ــک مـهندس    - -مرغداریهای بالاتر از 200 هزار قطعه که حالت مجتمع را دارند باید  بیش از ی

استفاده کنند 
- به ازاء هر 15-10 هکتار زمین، یکی کارشناس  زراعی ایلام 

- به ازاء هر 500 هکتار زمین یک مهندس   
- کشاورزانی که بالای 40 هکتار زمین دارند میتوانند یک مهندس استخدام کنند   
- هر 5 یا 6 هکتار باغ یک مهندس نیاز دارد ولی مشکل این است که در باغات به مهندس  باغداری  
   باغبانی نیاز است و هم مهندس گیاهپزشکی و استفاده همزمان هزینهبر است.   
- هر 3 تا 4 باغدار میتوانند یک مهندس استخدام کنند   
- هر فارم به یک مهندس دامپروری نیاز دارد حال میخواهد 5 رأس باشد یا 200 رأس دامداری  
- فارمهای بالای 50 رأس میتوانند 2 مهندس استخدام کنند و زیر 50 رأس یک مهندس   
- یک مهندس دامپروری میتواند به 6 گاوداری سرکشی کند   
- هر واحد مرغداری یک مهندس نیازدارد مرغداری  
ــد ولـی بدلایـل مختلـف از جملـه    - یک مهندس میتواند 2 یا 3 واحد مرغداری را سرکشی کن

بهداشتی صحیح نیست 
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 ب   1    :    مدل       ارائه     شده      برای       تعیین      نیاز    به       متخصص    در       زمینه       زراعی  
ــی بـه  3                       گـروه تقسـیم شـدند، ایـن                ً                                     همانطور که قبلا  اشاره شد  بهرهبرداران امور زراع
ــدی                                                                                 تقسیمبندی براساس پیشنهادات کشاورزان و نیز حجم فعالیت کشاورزی تعیین شد. جمعبن
ــیمبندی واحدهـای                   نظرات کشاورزان که          در جدول  2                                                  ذکر شده است مبنای تصمیمگیری و تقس
                                          بهرهبرداری است. در واحدهای بهرهبرداری زیر   10                                      هکتار از نظر اقتصادی جذب و بکــارگـیری 
                                            یک مهندس کشاورزی به صرفه نیست بنابراین گروه  1                                      به بهرهبرداران خردهپا که دارای زمیـن 

             زراعی تا سطح   10             هکتار میباش                   ند اختصاص داده شد. 
                                   بنا به گفته کشاورزان بطور متوسط هر  5                      بهرهبرداری که حداقل   10                 هکتار و حداکثر   35     تــا   40  
ــهرهبرداران                                                                     هکتار زمین دارد میتواند از یک متخصص کشاورزی استفاده کند و لذا گروه  2                 یا ب

                         متوسط کسانی هستند که بین   10     تا   35                          هکتار زمین زراعی دارند. 
ــهرهبردار میتواننـد از          و نیز اظ                                هار شده است که در بهرهبرداریهای   35                    هکتار و بیشتر، هر  3                        ب

                                                   یک متخصص کشاورزی استفاده کنند. لذا بدین ترتیب گروه  3                    هم تعیین شده است. 
ــرات در آن منعکـس شـود در                                                                              از آنجا که سعی شده است یک مدل کامل ارائه شده و همه نظ
ــی اگـر                             معیار تقسیمبندی سه حالت در                      نظر گرفته شد که حالت  1                               ، حالت ایدهآل و مطلوب یعن
ــد را مدنظـر دارد.  حـالت  3  ،                                                                                کشاورزی رونق خوبی داشته و بازده اقتصادی مطلوب داشته باش
                                                                        حالت سخت و نه چندان رضایتبخش وضعیــت اقتصـادی را در نظـر دارد کـه محدودیتهـای 
                                               مختلف در آن اثر میگذارند و آنچه در این تحقیق مو                                    رد تأکید میباشد حالت بینابین میباشــد 

                            که حالت متوسط و معمولی است. 
ــور یکجـا از خدمـات یـک کارشـناس                                                                              مجموعه بهرهبردار شامل تعدادی بهرهبردار است که بط
                                                                     کشاورزی استفاده میکنند. بطور مثال یک مهندس کشاورزی در یک روز به حدود   40         کشاورز 

                         که هرکدام ممکن است بین ا/ 0     تا   10                                             هکتار زمین داشته باشند  خدمت ارائه میدهد.  
ــزرگ) از آمـار سرشـماری                                                                                     تعداد کل بهرهبردار برای هر گروه (بهرهبرداران خردهپا، متوسط و ب
ــه تعـداد مناسـب در هـر مجموعـه، تعـداد مجموعـههای                                                                            کشاورزی محاسبه و پس از تقسیم ب

                      بهرهبردار محاسبه شد.  
ــی فـاکتوری کـه در ایـن                            از تعداد مجموعه بهرهبردار                                                        میتوان نیاز به متخصص را تخمین زد ول

                          زمان بسیار مهم جلوه میکند "                 زمان مراجعه متخصص"                               به مجموعه بهرهبردار میباشد.  
             برای گروههای  1    و  2                                                                 برنامه ارائه خدمت متخصص کشاورزی، هر دو هفته یکبار در نظر گرفته 

                                 شد که دلائل آن به شرح زیر میباشد: 
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 1    - مع                                                                             یارهای ارائه شده توسط کشاورزان و تحلیل نظرات آنان برمبنای توان مالی کشاورزان 
       ً                      برای تا مین زندگی یک کارشناس. 

ــیزان کـار بـه     2                                                                        - حجم فعالیتهای کشاورزی در فصول مختلف سال که در بعضی مواقع م
                                                       صفر میرسد  و در بعضی اوقات به حداکثر و بطور متوسط تماس  2                  هفته یکبار معقــول    و 

           منطقی است. 
ــافت     3                           - بهرهگیری از الگوی رهیافت T & V                                              (آموزش و دیدار) که برنامه کار در این رهی

                 برای مقاطع زمانی "         دو هفتهای"                تنظیم میگردد. 
ــل نـوع            برای گروه  3                                                                 مدت خدمت بهرهبردار متفاوت با دو گروه فوق بوده است که بدلی
ــلا  بـاید بطـور                َ                          خدمت که تقریبا  همکاری در اجرا، و یا مدیر                        َ           یت کامل مزرعه میباشد مث

                              تمام وقت در خدمت مزرعه باشد.  

                                                           برای محاسبه تعداد متخصص مورد نیاز از فرمول زیر استفاده شد: 

N = N1 + N2 + N3

 N                         نیروی انسانی متخصص مورد نیاز کل کشور در زمینه فعالیتهای زراعی
   :

  N   1 :                  نیروی انسانی متخصص برای زارعین خردهپا که زیر 10 هکتار زمین دارند
   N 2 :               نیروی انسانی متخصص برای زارعین متوسط که بین   10     تا   35                  هکتار زمین دارند                                            
   N  3 :             نیروی انسانی متخصص برای زارعین بزرگ که بیشتر از   35                               هکتار زمین دارند                                                

                                                     N
a

b c d1
1=

× ×
 (1)

a1 = تعداد بهرهبردار در کل کشور  

b =  تعداد بهرهبردار در مجموعه
c = تعداد روز کار در هفته
d = دفعات مراجعه به بهرهبردار در ماه

رابطه 1 را می توان بصورت ساده تر زیر نیز تبدیل کرد:     
 (2)              K1= b c d

     (3)             
 

 1
1

1
N a

k
=

 
        که در آنk  1                                                                        عبارت است از تعداد بهره برداری که از خدمات یک کارشناس استفاده می کند. 
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ــاری در نظـر گرفتـه شـده کـه            کارشـناس بـا                                   لازم به توضیح است که برای هر هفته  5                               روز ک
ــود و سـایر امـور اداری صـرف                                                                                  بهرهبردار در تماس بوده و روز ششم برای تنظیم برنامههای خ

        میکند.  
       توضیح:       درجدول   3   -                                                            تعداد بهره برداران واحد های زراعی برحســب سـطح واحـد هـای بـهره 
             برداری ( زیر   10          هکتار ،   10     تا   35                 هکتار ، و بالای   35                            هکتار ) مشخص شد. سپس تعداد       بـهره 
                                                                               بردارانی که از خدمات یک کارشناس ( در سه وضعیت اقتصادی ) مــی تواننـد اسـتفاده کننـد 
                                                                               تعیین گشت،  و با درنظر گرفتن میزان خدمات ماهیانه هرکارشناس بــه بـهره بـرداران تحـت 

                                           پوشش ، تعداد کارشناس مورد نیاز برآورد شد.  
  

                          نتیجه براساس محاسبات جدول  3    : 
 1                 -در وضعیت اقتصادی                                                      مطلوب کشاورزی که رونق خوب و کشاورزی مــورد حمـایت قـرار 

                                                     گرفته و بازده اقتصادی قابل رقابت با سایر بخشها باشد: 

                                                  کارشناس کشاورزی مورد نیاز برای امور زراعی    =         68500  
 1                                                                               -در وضعیت ضعیف اقتصادی که کشاورزی بازده اقتصادی مناسب ندارد و کشاورزان با فشار 

             قانون و غیره                                                    ممکن است مجبور به استخدام کارشناس کشاورزی شوند:    

                                                    کارشناس کشاورزی مورد نیاز برای امور زراعی     =          11800  
ــازده اقتصـادی آن بنحـوی باشـد کـه   1                                                                            -در وضعیت معمولی که اگر کشاورزی توسعه یابد و ب
ــط دو حـالت                                                                        زارعین بتوانند حقوق کارشناسان استخدام شده را تأمین نمایند،  یا وضعیت م             توس

       فوق:   

                                                      تعداد کارشناس مورد نیاز برای امور زراعی      =             20300  
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جدول3-محاسبات مدل ارائه شده جهت تعیین و تخمین نیاز به متخصص کشاورزی در زمینه فعالیت های زراعی 

گروهها 

تقسم بندی 
سطح 

واحدهای 
بهره برداری 

تعداد بهره 
برداری در 

سطح کشور 
 a*

وضعیت 
اقتصادی 

معیار تقسیم 
بندی به 
مجموعه 

بهره بردار 
 b

نسبت 
کارشناس به 
بهره بردار در 

ماه 
 k

تعداد 
مجموعه 

بهره بردار 

مدت خدمت 
به بهره بردار 

در ماه 
 d

نیاز به 
متخصص 
برحسب 
محاسبه 

برآورد 
کارشناس 
مورد نیاز 

ایده آل و 
مطلوب 

40 بهره 
بردار 

5000 4934 2 روز 49343 400 

متوسط و  
معمولی 

70 بهره 
بردار 

2800 2819 2 روز 28196 700 
 1
 

زیر 10 
هکتار 

 1973730

ضعیف 
100 بهره 
بردار 

2000 1973 2 روز 19737 1000 

ایده آل و 
مطلوب 

12500 12421 2 روز 124216 30 3 بهره بردار 

متوسط و  
معمولی 

7500 7453 2 روز 74530 50 5 بهره بردار 
 2

10 تا 35 
هکتار 

 372650

4600 4658 2 روز 46581 80 8 بهره بردار ضعیف 
ایده آل و 
مطلوب 

51000 51330 تمام وقت 51330 1 1 بهره بردار 

متوسط و  
معمولی 

10000 10266 4 روز 10266 5 1 بهره بردار 
 3

35 هکتار و 
بیشتر 

 51330

5200 5133 2 روز 51330 10 1 بهره بردار ضعیف 
* مأخذ : سرشماری عمومی کشاورزی- مرکز آمار ایران. تذکر: مقدار c برابر با 5 روز کار میدانی در هفته برای کارشناس در تمام مــوارد فـوق 

لحاظ می شود. 

 

 ب   2    :    مدل       ارائه     شده      برای       تعیین      نیاز    به       متخصص    در       زمینه         باغداری    
                                            برای فعالیت باغداری هم به دلائلی که در زمینه                                  زراعی گفته شــد یـک  تقسـیمبندی صـورت 

                                    گرفت که در قالب سه گروه زیر میباشد: 
   N 1                         1 -     گروه  1                          : باغداران خردهپا که تا  5                               هکتار باغ دارند 
  N 2              2 -     گروه  2                          : باغداران متوسط که بین  5     تا   35                   هکتار باغ دارند 

   N 3                 3       - گروه  3                   : باغداران بزرگ ک         ه بیش از   35                       هکتار باغ دارند 

N = N1 + N2 + N3

                                             N =نیروی انسانی متخصص مورد نیاز کل کشور در فعالیت باغداری                                                      
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N
a
k1

1

1

= , N2
a
k

2

2

= , N
a
k3

3=
3

فرمول 4 :                

a                 : تعداد بهرهبرد                      ار کل کشور در هر گروه 
K   :                                           نسبت کارشناس به بهرهبردار که مانند فرمول  3                محاسبه میشود. 

                          نتیجه براساس محاسبات جدول  4  : 
برای امور باغداری کشور در سه وضعیت اقتصادی 1) مطلوب و ایدهآل،   2) ضعیـف ،  

3) متوسط و معمولی، نیروی کارشناس کشاورزی مورد نیاز بشرح زیر برآورد میشود : 
نیاز به کارشناس در صورت وضع ایدهال اقتصادی                 81000 
نیاز به کارشناس در صورت وضع ضعیف اقتصادی                23500 
تعداد کارشناس مورد نیاز در حالت خوب  اقتصادی              40000 

                                                                   (وضعیت متوسط و معمولی) 
 

جدول4-محاسبات مدل ارائه شده جهت تعیین و تخمین نیاز به متخصص کشاورزی در زمینه باغداری 

گروهها 

تقسم بندی 
سطح 

واحدهای 
بهره برداری 

تعداد بهره 
برداری در 

سطح کشور 
 a*

وضعیت 
اقتصادی 

معیار تقسیم بندی 
به مجموعه بهره 

بردار 
 b

نسبت کارشناس 
به بهره بردار در 

ماه 
 k

تعداد 
مجموعه 

بهره بردار 

مدت خدمت 
به بهره بردار 

در ماه 
 d

نیاز به 
متخصص 
برحسب 
محاسبه 

برآورد 
کارشناس 
مورد نیاز 

ایده آل و 
مطلوب 

39000 38988 2 روز 389886 30 3 بهره بردار 

متوسط و  
معمولی 

19000 19494 2 روز 194943 60 6 بهره بردار 
 1
 

1169660 زیر 5 هکتار 

11500 11696 2 روز 116966 10 10 بهره بردار ضعیف 
ایده آل و 
مطلوب 

18000 18304 2 روز 183040 20 3 بهره بردار 

متوسط و  
معمولی 

9000 9152 2 روز 91520 40 4 بهره بردار 
 2

5 تا 35 
هکتار 

 366080

6000 6101 2 روز 61013 60 6 بهره بردار ضعیف 
ایده آل و 
مطلوب 

24000 24430 تمام وقت 24430 1 1 بهره بردار 

متوسط و  
معمولی 

12000 12215 تمام وقت 12215 2 2 بهره بردار 
 3

35 هکتار و 
بیشتر 

 24430

6000 6107 تمام وقت 6107 4 4 بهره بردار ضعیف 
* مأخذ : سرشماری عمومی کشاورزی- مرکز آمار ایران. تذکر: مقدار c برابر با 5 روز کار میدانی در هفته برای کارشناس در تمام موارد فــوق لحـاظ 

می شود. 
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 ب   3    :    مدل       ارائه     شده      برای       تعیین      نیاز    به       متخصص    در       زمینه         دامداری  
                                             دامداران کشور نیز به سه گروه زیر تقسیم شدند: 

  N1                   گروه  1                    : دامدارانی که تا   10                                  رأس دام دارند        
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جدول5-محاسبات مدل ارائه شده جهت تعیین و تخمین نیاز به متخصص کشاورزی در زمینه دامداری 

گروهها 
تقسم بندی سطح 
واحدهای  بهره 

برداری 

تعداد بهره 
برداری در سطح 

 aکشور
وضعیت  

معیار تقسیم 
بندی به مجموعه 

 bبهره بردار

تعداد مجموعه 
بهره بردار 

نیاز به متخصص 
برحسب محاسبه 

برآورد 
کارشناس 
مورد نیاز 

26000 26113 26113 50 بهره بردار ایده آل و مطلوب 
18000 18652 18652 70 بهره بردار متوسط و معمولی 

 1
 

1305650 زیر 10رأس 
13000 13056 13056 100 بهره بردار ضعیف اقتصادی 
33000 33230 33230 3 بهره بردار ایده آل و مطلوب 
16000 16615 16615 4 بهره بردار متوسط ومعمولی   2

10 رأس تا 50 
رأس 

 66460
11000 11076 11076 6 بهره بردار ضعیف اقتصادی 

5500 5620 5620 0/5 بهره بردار ایده آل و مطلوب 
2800 2810 2810 1 بهره بردار متوسط و معمولی   3

50 رأس و 
بیشتر 

 2810
1400 1405 1405 2 بهره بردار ضعیف اقتصادی 

 ب   4    :    مدل       ارائه     شده      برای       تعیین      نیاز    به       متخصص    در       زمینه       مرغدا  ری  
ــام وقـت در خدمـت مجموعـه                                                                              در زمینه مرغداری هم مانند دامداریها یک کارشناس باید تم

                                                                    بهرهبردار باشد و لذا از طریق فرمول زیر میتوان به نیاز متخصص پی برد. 

N a
b

=                                                  ( 6)
a                               : تعداد بهرهبردار درسطح کشور 

b                                        : معیار تقسیمبندی به مجموعه بهرهبردار 

جدول 6 چگونگی محاسبات برای برآورد متخصص کشــاورزی بـرای مرغداریهـای صنعتـی و 
نیمه صنعتی را نشان میدهد؛ برای سه وضعیت مطلوب، متوسط، و ضعیف اقتصادی کشــاورزی 

نیروی مورد نیاز بشرح زیر است : 

 34200 تعداد کارشناس مورد نیاز برای وضعیت مطلوب اقتصادی برای مرغداریها

تعداد کارشناس برای مرغداریها در وضعیت ضعیف  5500 

 17000 تعداد کارشناس مورد نیاز برای مرغداریها در وضعیت متوسط اقتصادی
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جدول6-محاسبات مدل ارائه شده جهت تعیین و تخمین نیاز به متخصص کشاورزی در زمینه مرغداری 

نوع واحد گروهها 
تعداد بهره 
برداری در 

 aسطح کشور
وضعیت  

معیار تقسیم بندی 
به مجموعه بهره 

 bبردار

تعداد 
مجموعه 

بهره بردار 

نیاز به متخصص 
برحسب محاسبه 

برآورد 
کارشناس 
مورد نیاز 

31000 31130 31130 0/5 بهره بردار ایده آل و مطلوب 
15500 15565 15565 1 بهره بردار متوسط و معمولی 

 1
 

پرورش مرغ 
گوشتی 

 15565
5100 5188 5188 3 بهره بردار ضعیف اقتصادی 
2700 2730 2730 0/5 بهره بردار ایده آل و مطلوب 
1300 1365 1365 1 بهره بردار متوسط ومعمولی   2

پرورش مرغ 
تخمگذار و 

پولت 
 1365

450 455 455 3 بهره بردار ضعیف اقتصادی 
230 230 230 0/5 بهره بردار ایده آل و مطلوب 
100 115 115 1 بهره بردار متوسط و معمولی   3

مؤسسه جوجه 
کشی 

 115
38 38 38 3 بهره بردار ضعیف اقتصادی 
460 460 460 0/5 بهره بردار ایده آل و مطلوب 
200 230 230 1 بهره بردار متوسط و معمولی   4

پرورش مرغ 
مادر 

 230
76 76 76 3 بهره بردار ضعیف اقتصادی 

  

 ج   1     :         استخدام         کارشناس      توسط          کشاورزان  
                                                                                 کشاورزان با شرایط فعلی کشاورزی و اقتصادی کشور، استخدام مهندسین کشاورزی را از سـوی 
                                                                                بخش خصوصی ممکن و مقدور نمیدانند. نظرات کشاورزان  مورد تحلیل محتوائی قرار گرفت و 

                          عوامل تأثیرگذار بر استخدام                                                        کارشناس از دید کشاورزان به سه دسته کلی زیر تقسیم شد : 
  

  ج  1 - 1                                       -  سیاستگذاری دولت نسبت به بخش کشاورزی 
                                                                             این دسته از موانع و محدودیتهای استخدام بطــور غیرمسـتقیم در عـدم اسـتخدام مهندسـین 
ــه در ذیـل بـه آنـها اشـاره میش   ـود                                                                            توسط کشاورزان تأثیر میگذارد، به نحوی که مشکلاتی ک
ــیگـردد. و در نتیجـه هیـچ کشـاورزی                                                                           موجب منزوی شدن کشاورزی و رکود امر کشاورزی م

                                                         راغب به استخدام مهندس نخواهد بود. این مشکلات عبارتند از:  
ــابت در                                                                          - عدم تضمین دولت نسبت به محصولات کشاورزی و نبود یک سیاست منطقی و ث

                   مورد بازار محصولات. 
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                           - عدم پیشبینی از وقایع و بر                                          نامهریزی صحیح نسبت به مسائل مختلف کشاورزی 
                                                                                - عدم قدردانی و نادیده گرفتن کشاورزان در بافت فرهنگی به نحوی که در حال حاضر کار 

                                   کشاورزی کاری پست و حقیر جلوه دارد. 
                                                                              - به دلایل سیاسی، دولتمردان خواستار رشد بیش از حد کشاورزان نیســتند وکسـی حـاضر بـه 

                   تشکیل یک صنف واحد ت                   وسط کشاورزان نیست. 

ــح در حمـا                 یت از کشـاورزان و    -                                                             نداشتن نمایندهای مستقل در مجلس برای تدوین قوانین صحی
               کشاورزی مملکت. 

   ج - 1 - 2                             - عدم کارایی مهندسین کشاورزی 
                                                                             در حال حاضر برنامۀ آموزش دانشجویان رشتههای کشاورزی به گونهای است که نمیتوانـد 
ــد و لـذا مهندسـین فـارغالتحصیل از ایـن برنامـۀ                            آنها را از لحاظ تجربی و عم                                                     لی تربیت کن
                                                                                   آموزشی تنها مطالبی را میدانند که بسیاری از آنها با شرایط جامعه مــا و اقلیـم مـورد نظـر 

                                                          تطابق ندارد و لذا مشکلاتی از قبیل موارد زیر را در پی دارد: 
                                                           - یک مهندس کشاورزی، متخصص یک گرایش است و اســتخدام  مـهندس تـک        گرایشـی 

                                                                          جوابگوی نیازهای جامع بخش کشاورزی نیست و استفاده از چند مهندس بــا گرایشهـای  
                                                    مختلف هم هزینهبر است و نتیجه مطلوب نیز حاصل نمیشود. 

                                                                       - مهندسین کشاورزی تجربه عملی و میدانی ندارند لذا کارایی چندانی ندارند. 
ــاورز و                                                 - مهندسین کشاورزی آمادگی روحی برای کار در مزارع                                   ندارند و با کار در کنار کش

                         محیط سخت مزرعه غریبهاند  
  

   ج - 1 - 3                                           - عدم آکاهی کشاورزان از بکارگــیری مهندسـین در                         جـهت افزایـش بـهرهوری بخـش 
        کشاورزی 

ــود را بـالا نـبرند و                                                                             کشاورزان عادت کردهاند که زیاد ریسک نکنند  و بیجهت هزینه خ
    َ                             بعضا  به دلایل عدم آگاهی ازکارایی و                                                   اقعی مهندسین کشاورزی حاضر به استخدام آنها نیستند و 

                                               از طرفی آنان به مهندسان کشاورزی اعتماد ندارند. 
                                                                       کشاورزان معتقدند که بعد از اینکه این محدودیتها برطــرف شـد میتـوان اقـدام بـه  
ــد کـه مطمئنـا  یـک کشـاورز بـه مـهندس                                                        َ                    استخدام مهندس کشاورزی کرد. آنان اذعان  دارن

       کشاورزی                                            احتیاج دارد و باید در این زمینه کار شود.  
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  ج  2                                        : لیاقتهای مورد نیاز مهندسین کشاورزی  
                                                                                   از دید کشاورزان، کارشناسان کشاورزی باید دارای لیاقتهای ذیل باشند تــا بتواننـد در بخـش 

                                    کشاورزی مشغول شده و مفید واقع شوند: 
 1                                         - برخورداری از تخصص مفید و بار علمی کافی 

 2       -  تجرب                 ه عملی و میدانی  
 3                                    - احساس مسئولیت و تعهد کاری و مذهبی 

 4                        - اعتماد به نفس و خلاقیت 
 5                                                       - روحیه کافی جهت کار در شرایط مزرعه و همکاری با کشاورز 

 6                                                - توان انتقال و ترویج مفاهیم علمی بین کشاورزان. 
  

       جمعبندی       نتایج       بررسی   و        برآورد      نیاز     بخش       خصوصی    به       نیروی          کارشناسی         کشاورزی    
                                                                         مهمترین دستاوردهای این پروژه بطور خلاصه به شرح زیر استنباط و عرضه میگردد. 

 1 -                                                                                 بنا به اظهار اکثریت کشاورزان، با توجه به شرایط فعلی کشاورزی و اقتصاد کشــور اسـتخدام  
                                                  مهندس کشاورزی از سوی بخش خصوصی بسیار ضعیف میباشد. 

 2 -                                       عوامل و شرایطی که استخدام مهندسین کشاور                                   زی را در بخش خصوصی ممکن میسازد، بــه 
                        سه دسته زیر تقسیم شدند: 

                                                             - عواملی که به سیاستهای دولت نسبت به بخش کشاورزی مرتبط است.  
                                                                    - عواملی که به کارآیی (علم و عمل) دانشآموختگان کشاورزی مربوط میشود. 

    - عواملی که به آگاهی و توجه کشاورزان به اهمیت و تأثیر حضور مهندســین کشـاورزی در 
فرآیند تولید دخالت دارد. 

 3 -                                                                            کشاورزان بطور کلی ویژگیهای زیر را شرط لازم برای استخدام مهندسین کشاورزی عنــوان  
        داشتند: 

                                          - برخورداری از تخصص مفید و داشتن بار علمی 
                            - داشتن تجربه عملی و میدانی 

                                        احساس مسئولیت و داشتن تعهد کاری و مذهبی 
ــن معیارهـای بـرآورد نـیروی متخصـص   4       - سازهه                                                                    ای زیر مهمترین عواملی هستند که در تعیی

                                          مورد نیاز بخش خصوصی کشاورزی اثر میگذارند: 
                                                            - اندازه واحدهای بهرهبرداری (سطح زیر کشت، تعداد دام و ...)  
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                                                                              - تعداد واحدهای بهرهبرداری یا تعداد بهرهبرداران (زراعی، باغی، دامی، پرورش طیور         و ...) 
                                                                              - نوع خدمت مورد نیاز (مشاوره، برنامهریزی، مدیریت واحد بهرهبرداری، اجرا و ...) 

                                                                 - نوع تخصص کارشناسان (عمومی کشاورزی، یا هریک از رشتههای کشاورزی) 
    - میزان خدمت قابل عرضه کارشناسان به بهرهبردار در ماه 

ــناس را مشـخص   5                                      - با توجه به معیارهای بدست آمده که ح                                     جم فعالیتهای ممکن یک کارش
                                                                        میکرد. برای سه وضعیت خوب، متوسط و ضعیف اقتصادی، تعداد کارشــناس مـورد نیـاز 

           برآورد شد. 
ــور زراعـی،      40000                                       - برای وضعیت معمولی و متوسط اقتصادی      20300                           کارشناس برای ام
ــرای                          کارشناس برای امور باغی،      36800                           کارشناس برای دامداریها و    000  17               کارشناس ب

                         مرغداریها مورد نیاز است. 
ــافی داشـته، از طریـق   6                                                                                - افراد فوق در صورتی میتوانند استخدام شوند که  دانش و مهارت ک
ــر                                                                                قانون نظام مهندسی کشاورزی، زارعین موظف به استخدام آنها شوند، و کشاورزی از نظ
                 َ                                 اقتصادی رشد نسبتا  خوبی داشته باشد. (در مقایسه با س                                ایر فعالیتها بازده ســرمایهگـذاری، 

                   تشویق کننده باشد). 
 7                                                                                   - به انجام رسیدن این تحقیق نشان داد که بکارگیری الگوی چگالی نسبتها در برآورد نیروی 
                                                                                 انسانی مورد نیازعملی است. لذا استفاده از آن بویژه با تجربیاتی کــه در تدویـن شـاخص و 

ــه گشـت مطمئ  َ                                           نـا  راهنمـائی مفیـد بـرای سـایر پژوهشـگران                                              معیارها و اجرای مراحل ارائ
            خواهد بود.  

  
           سپاسگزاری  

                                                                            این تحقیق یکی از پروژههای طرح نیازسنجی نیروی انســانی متخصـص و بـا مدیریـت مؤسسـه 
                                                                                  پژوهش و برنامهریزی آموزش عالی بانجام رسید، لذا از حمایتهای آن مؤسسه محترم تقدیر و 
                   تشکر میگردد. در جمــع                                                     آوری و تحلیـل دادههـا و انجـام مصاحبـهها آقـای مـهندس حسـین 
                                                                           محمودی، و آقای مهندس محمدباقر لاری همکاری داشــتهاند کـه از خدمـات ایشـان و سـایر 

                                                               کسانیکه در مراحل مختلف تحقیق مساعدت نمودهاند سپاسگزاری میشود.  
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