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چكيده 
 

 ŢººƠĭ À¦ƺŤŝ ŶƿŚƃ .®Â°ƾƯ °Śưƃ ƶŝ ƞƬŤŴƯ ÄŚƷ°ƺƄƧ ƞƿŚƓÂ Ʋƿźţ ÁŶǀĤǀě ±¦ ƾƨƿ ®¦źƟ¦ ³±ƺƯ¡
 ƮºǀƨŰţ °® ƶƘºſƺţ ¾Śºů °® ƖºƯ¦ƺū ÁĦººƿƺŝ ƶƘƯŚū Ʀƿ °® ®¦źƟ¦ ³±ƺƯ¡ Á±¦ŶƳ¦ ƶŝ Ä¦ƶƠǀƓÂ ĢǀƷ ƶƧ
 ¦źºƿ± .®°¦ŶºƳ ƾººſŚſ¦ ƂƤƳ À¡ ÄŶǀƫƺţ À¦ƺţ Ƃƿ¦żƟ¦ Â ÄÞƺƫƺƴƨţ Â ƂƳ¦® ¾ŚƤŤƳ¦ �ƶƘƯŚū À¡ ÄŚƸƃ±°¦
 Śººŝ ÀŚƯżưƷ źĮƿ® Äƺſ ±¦ Â ŶƷ® ƾƯ ³°Âźě ®¦źƟ¦ °® ¦° ƾƗŚưŤū¦ ÄŚƸƃ±°¦ ƺſ Ʀƿ ±¦ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ
 ƞºƬŤŴƯ ÄŚƸºƄŴŝ °® ƾƬƛŚºƄƯ ÄŶºƈţ ŢƸººū ¦° ÀŚƄƿŚƸţ°ŚƸƯ Â ŚƸƈƈŴţ �ŚƸƳ¡ ÄŚƸǀƿŚƳ¦ƺţ ³°Âźě

 .ŶƴƧ ƾƯ Á®ŚƯ¡ Ä®ŚƈŤƣ¦ Â ƾƗŚưŤū¦
 ³±ƺºƯ¡ ¿ŚºƔƳ ÁŚººĮƿŚū Â ƂƤƳ ¦źƿ± �®°ƺų ƾƯ ƮƄģ ƶŝ źŤƄǀŝ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ °® ¶ŚŞţ°¦ Ʋƿ¦
 ƶººƧ ŢƠĭ À¦ƺţ ƾƯ Ɩƣ¦Â°® Â ŢƀǀƳ ÁŶǀƃƺě ƾƀƧ źŝ ƾƗŚưŤū¦ Â Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ °® ƾƫŚƗ

 .®°¦® ÁŶƸƗźŝ ƞƬŤŴƯ ÄŚƷ°ƺƄƧ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ° °® ¦° ƂƤƳ ƲƿźŤưƸƯ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ
 ÁźººƧ Â Ʋě¦Þ �ÄżƳÂŶƳ¦) Śǀſ¡ ¼źƃ °ƺƄƧ Ð ³ǈţ Â Áźưŧ ƪƇŚů Śţ ®ƺƃ ƾƯ ƾƘſ źƈŤŴƯ Ʋƿ¦ °®
 ®ŚºŬƿ¦ Â ƆºƈŴŤƯ ƾƳŚºƀƳ¦ ÄÂźǀºƳ Ţºǀŝźţ Ä¦źºŝ ƾººƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ °® Ä°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ ŢƸū (ƾŝƺƴū
 Â Ä®ŚƯ Ä°¦ŸĭƶƿŚƯźſ Â Ƣǀƣ® ÄźĮƳÁŶƴƿ¡ Śŝ ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ ¦źƿ± .®ƺƃ ƪǀƬŰţ Â ŮƿźƄţ ƾƬƜƃ ÄŚƸŤƇźƟ
 Śǀººſ¡ ¼źƃ ÄŚƷ°ƺƄƧ .ŶƴƳŚƃƺĜŝ ƪưƗ ƶƯŚū ®ƺų ƾƫŚƗ »¦ŶƷ¦ ƶŝ ŶƳ¦ƶŤƀƳ¦ƺţ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ °® ÄƺƴƘƯ
 ÄŚƸŤºſŚǀſ ¯ŚºŴţ¦ Śºŝ ŶºƳ¦ ƶŤºƀƳ¦ƺţ ƶŤºƃŸĭ Àźºƣ Ɩººŝ° »źƓ ƶƧ ŶƴŤƀƷ ƾƿŚƷ°ƺƄƧ ®ÂŶƘƯ ƶƬưū ±¦
 ƂƷŚººƧ �ƶƘſƺţ Â Ŷƃ° ÄŚƷƶƴǀƯ± °® ÄźǀĮưƄģ ÄŚƸŤǀƤƟƺƯ �ŜſŚƴƯ Äżƿ° ƶƯŚƳźŝ Â Ţſ°® ƾƃ±ƺƯ¡

 .ŶƳ°Â¡ Ţſ® ƶŝ ƾƗŚưŤū¦ ÁŚƟ° ŮƐſ Ƃƿ¦żƟ¦ Â źƤƟ



٢                                                سمينار ارائه نتايج طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص ، ٢١ و ٢٢ خرداد ٨١ 

 �Śǀºſ¡ ¼źºƃ ƶºƤƐƴƯ ÄŚƸƷŚĮºƄƳ¦® ÀŚººĮŤųƺƯ¡ ƂƳ¦® ¾ŚƜŤƃ¦ ÄŚƸŤſŚǀſ Śŝ ƾƿŚƴƃ¡ Ä¦źŝ Ɩƣ¦Â °®
 ƾſ°źŝ ÀƺƴƧŚţ ¿Â® ƾƳŚƸū Ĭƴū ±¦ ŶƘŝ ±¦ °ŚƧ °¦±Śŝ Â ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ Śŝ ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƸƯŚƔƳ ¶ŚŞţ°¦

 .®ƺƃ ƾƯ
 

مقدمه 
 ƪŝŚºƣ ÄŚƸºƄƃƺƧ �ÎÖÔÍ Â ÎÖÓÍ ƶºƷ® °® ƾºŝƺƴū ÁźººƧ Â Ʋě¦Þ �ÄżƳÂŶƳ¦ ÄŚƷ°ƺƄƧ
 ÄŚƸºŤǀƤƟƺƯ ƶºŝ Â Á®°Â¡ ƪºưƗ ƶºŝ ƾƳŚºƀƳ¦ ƖŝŚºƴƯ Â ƾºƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ƶƘſƺţ ƶƴǀƯ± °® ¦° ƾƸūƺţ

 .ŶƳ¦ ÁŶƃ ƪƿŚƳ ®°ƺƯ Ʋƿ¦ °® ÄźǀĮưƄģ
 Śºŝ ¦° Ä¦ Á®źŤºƀĭ ƾºưƬƗ ©Ǉ®ŚººŞƯ ŶƿŶū ÄŚƸƄƳ¦® Â ¿ƺƬƗ ŜƀƧ Ä¦źŝ ŚƸƴƿ¦ źŝ ÁÂǈƗ
 ƶºººƴƿżƷ żǀƳ ŶƿŶū ÄŚƷ ÄÞƺƫƺƴƨţ Â ¿ƺƬƗ Ä±Śſ ƾƯƺŝ Ä¦źŝ .ŶƳ¦ Á®¦® ¿ŚŬƳ¦ ƶŤƟźƄǀě ÄŚƷ°ƺƄƧ

 .ŶƳ¦ Á®ƺưƳ ƶƘſƺţ Â ƢǀƤŰţ °ƺƯ¦ »źƇ ¦° ƾŤƠĮƴƷ ÄŚƷ
 ©ǇƺºŰţ Â źǀºǀƜţ ƶºŝ ƶºūƺţ Śººŝ Å¦źǀų¦ ŶƳ°¦® °¦źƣ Śǀſ¡ ¼źƃ °® ƶƧ °ƺƧŸƯ ÄŚƷ°ƺƄƧ
 Â Á®ƺºưƳ ƾºŝźƛ ƂºƳ¦® Â ƾƨǀƳÂźŤºƨƫ¦ �ƾţŚºƗǈƏ¦ ÄŚººƷ ÄÞƺƫƺƴƨţ ÄÂ° źŝ Ä®Śƿ± ŶǀƧŐţ ƾƳŚƸū
 ƾƯ ³ǈţ ƶƫŚƤƯ Ʋƿ¦°® Â° Ʋƿ¦ ±¦ .ŶƳƺƃ ƪƿŶŞţ ÏÎ Àźƣ á°żŝ ÄŚƸţ°Ŷƣ ƶºŝ ƶƧ ŶƴŤƀƷ ®ŶƇ°®
 ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ Śŝ ŚƸƳ¡ ¶ŚŞţ°¦ �ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ÄŚƸŤſŚǀſ Â ŚƸƯŚƔƳ  ƾƟźƘƯ ƲưƋ Śţ ®ƺƃ

 .®ƺƃ ƾſ°źŝ  ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ÀŚĮŤųƺƯ¡ ƂƳ¦® ¾ŚƜŤƃ¦ ÁƺŰƳ Â ƶƘſƺţ
 

١- بيان مسأله  
 Ɩƿźººſ ©¦źǀºººǀƜţ ƲºǀƴĤưƷ Â ƾƗŚºưŤū¦ Â Ä®ŚºƈŤƣ¦ �ƾºſŚǀſ ©ǇƺºŰţ Â ŚºƷ®¦ŶƿÂ°
 Ä¦ ÁŶºưƗ ©ǈƨºƄƯ Śºŝ ¦° ŚƷ°ƺºƄƧ ŜººƬƛ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ÄŚƸƯŚƔƳ  źǀų¦ ƶƷ® ƶſ ƾƨƿÞƺƫƺƴƨţ

  .Ţſ¦ Á®źƧ ÂźŝÂ°
 źºƔƳ ƶººŝ ŚƯ¦ �Ţſ¦ Ä¦ Á®źŤƀĭ ©ŚƤǀƤŰţ ŶƴƯ±ŚǀƳ °ƺƧŸƯ ©ŚƗƺƋƺƯ ±¦ ¿¦ŶƧ źƷ ƾſ°źŝ
 ¾ŚººººººƜŤƃ¦ ®ŚººŬƿ¦ �(Ä±Śſ ƾƳŚƸū ÄŚƸŤſŚǀſ) ƾƳŚƸū ƾƳƺƴƧ ¸ŚƋÂ¦ ƶŝ ƶūƺţ Śŝ ƶƧ Ŷſ° ƾººƯ
 ®°¦® À¦źƿ¦ ƶƘſƺţ ŶƳÂ° °® ƾưƸƯ ƂƤƳ Á®źƨƬǀƈŰţ Â À¦ƺū źƄƣ ¦źƿ± .ŶƃŚŝ ƶƫŐƀƯ Ʋºƿźţ ÄŶū
 ƶºŝ ¦° ¾ŚƜŤºƃ¦ ÄŚººƋŚƤţ Ƃƿ¦żƟ¦ Á¦ƺųŚƳ Á¦ƺų źǀų¦ ÀŚǀƫŚſ ƾƏ ŚƸƳ¡ ®¦ŶƘţ Ƃƿ¦żƟ¦ ƶŝ ƶūƺţ Śºŝ Â
 ƾºƳƺƴƧ ƾƬƜºƃ ÄŚƸºŤƇźƟ ®ƺºūƺƯ ÄŚºƷ°ŚƯ¡ ƶºŝ ƶººūƺţ Śŝ źĮƿ® »źƏ ±¦ .Ţƃ¦® ŶƷ¦ƺų ¾ŚŞƳ®
 ŶƿŶººƄţ ŦƗŚŝ ƪƯŚƧ ¾ŚƜŤƃ¦ ®ŚŬƿ¦ Ä¦źŝ ©ŚƳŚƨƯ¦ ®ƺŞƳ Â ŢƀǀƳ ŚººƸƳ¡ ÁŶƴƿ¦żƟ ÄŚƋŚƤţ ÄƺĮŝ¦ƺū
 ŶƿŶºƄţ ŦƗŚºŝ °ŚºƧ °¦±Śºŝ źººŝ °ŚƄƟ źĮƿ® ©°ŚŞƗ ƶŝ .Ŷƃ ŶºƷ¦ƺų ƶººƘƯŚū °® ÀŚƳ¦ƺū Ä°Śƨǀŝ
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 §¯ŚºƧ Â ŶƫƺƯźǀººƛ Â Ä¦ ƶƐſ¦Â ©ŚƯŶų ƪƛŚƄƯ ³źŤƀĭ Â Ŷƃ° �ÀŚƸƴě Ä°Śƨǀŝ ®ŚŬƿ¦ �Ä°Śƨǀŝ
 .Ŷƃ ŶƷ¦ƺų ƶƘƯŚū °®

 Śººŝ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ¶ŚŞţ°¦ ®°ƺƯ °® ŚƷ°ƺƄƧ źƿŚſ ÄŚƷƺĮƫ¦ Śŝ ƾƿŚƴƃ¡ źĮƿ® »źƏ ±¦
 ¾ŚƜŤºƃ¦ ¦źººƿ± .ŢųŚſ ŶƷ¦ƺų °¦ƺưƷ ŶƫƺƯ Â ŶƿŶū ƾƬƜƃ ÄŚƸŤƇźƟ ®ŚŬƿ¦ Ä¦źŝ ¦° Á¦° °ŚƧ °¦±Śºŝ
 ©ŚºƯŶų Ƃºƿ¦żƟ¦ �ŚºƷŶƯ¡°® ƶºƳǇ®ŚƗ Ɩººƿ±ƺţ °ƺƔƴƯ ƶŝ źŧŒƯ ÄŚƷ°¦żŝ¦ ƲƿźŤưƸƯ ±¦ ƾºƨƿ ŶƫƺƯ

  .Ţſ¦ ƶƘƯŚū ®¦źƟ¦ ŢƿźŨƧ¦ ƾĭŶƳ± ŮƐſ ®ƺººŞƸŝ Â ƾſŚſ¦
 ¦° ¾ŚƜŤºƃ¦ °ŚŤųŚſ �°ŚƧ °¦±Śŝ Śŝ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ¶ŚŞţ°¦ ŶƳÂ° ±¦ ƾƷŚĭ¡ �ŚƸƴƿ¦ źŝ ÁÂǈƗ

 .ŢųŚſ ŶƷ¦ƺų źţŚƳ¦ƺţ ƶƘƯŚū ®ŚƈŤƣ¦ Ä±Śſ ƮƫŚſ ŢƸū ¿¦Ŷƣ¦ °®
 ³±ƺºƯ¡  ¿ŚºƔƳ ¶ŚºŞţ°¦ ÁƺººŰƳ ƪƿŚƀƯ Ʋƿ¦ ƾſ°źŝ Ä¦źŝ ƶƧŶƃ ƶŤƟźĭ Ʈǀưƈţ Â° Ʋƿ¦±¦
 À¦źƿ¦Śºŝ ƾƧźŤºƄƯ ƾŴƿ°Śººţ ©ŚƸŝŚƄţ Ä®ÂŶůŚţ ƶƧ ƾŝƺƴū ÁźƧÂ Ʋě¦Þ� ÄżƳÂŶƳ¦ ÄŚƷ°ƺƄƧ ƾƫŚƗ

 . ŶƳźǀĭ°¦źƣ ƾſźŝ®°ƺƯ.ŶƳ°¦®
 

٢- اهداف آموزش عالي كشورهاي مورد بررسي 
 °ŚƧ °¦±Śŝ ±ŚǀƳ ®°ƺƯ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ ¿Śƀƣ¦ źĮƿ® Â ƆƈŴŤƯ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ Ţǀŝźţ -Î

 °ŚƧ °¦±Śŝ ±ŚǀƳ ®°ƺƯ ÀŚƤƤŰƯ Ţǀŝźţ  -Ï
 ƶƘſƺţ Â ƢǀƤŰţ ¿ŚŬƳ¦  -Ð

 °® ƾººſŚſ¦ ƾƄƤƳ ŶƴƳ¦ƺţ ƾƯ ƶƧ ÀŚƄų°® ÄŚƷ®¦ŶƘŤſ¦ Â ŶƘŤƀƯ ®¦źƟ¦ ƾƿŚſŚƴƃ  -Ñ
 .ŶƴƴƧ ŚƠƿ¦ ƶƘƯŚū

 ƾſ¦źƧƺƯ® ¾ƺƇ¦ ³źŤƀĭ Â ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƸŤƇźƟ Äźŝ¦źŝ ŢƸū °® ³ǈţ -Ò
 ƆºŤŴƯ ƾººƫŚƗ ³±ƺºƯ¡ ¿ŚºƔƳ °ŚŤųŚºſ Ä¦°¦® ƾººŝƺƴū ÁźƧ Â Ʋě¦Þ �ÄżƳÂŶƳ¦ ÄŚƷ°ƺƄƧ

 :®ƺƃ ƾƯ Á°Śƃ¦ ŚƸƳ¦Ŷŝ ƪƿ¯ °® ƶƧ ŶƴƃŚŝ ƾƯ ®ƺºººų
 

٣/١- اندونزي 
 Ʋºƿ¦ .Ţºſ¦ ƾƯǈºſ¦ ÄŚƷ°ƺººƄƧ ÀŚǀƯ °® ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ƲƿźŤĭ°żŝ Ä¦°¦® ÄżƳÂŶƳ¦
 Ä¦°¦® �ƾƗŚºưŤū¦ Â Ä®ŚºƈŤƣ¦ ƶƘºſƺţ ƶºǀƫÂ¦ ƪºů¦źƯ ±¦ ƲŤºƃŸĭ ƲºưƋ Ţººſ¦ ƶŤƀƳ¦ƺţ °ƺºƄƧ
 Â°¦żƸºƨƿ ±¦ Ƃºǀŝ ÀƺºƴƧ¦ ƮºƷ ƶºƧ Ä°ƺºƏ ƶºŝ .ŶºƃŚŝ ƾŤƫÂ®źǀººƛ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚºƔºƳ ƲºƿźŤĭ°żŝ

 .ŶƴŤƀƷ ¾ŚƘƟ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ °® ƾŤƫÂ® ÁŚĮƄƳ¦® ®ŚŤƠƷ Â ƾºƇƺƈų ÁŚĮƄƳ¦®ŶƈŤƄƷ
 �À¡ ¬ƺƐºſ ±¦ Ʀºƿ źºƷ ¾ƺººƇǇ¦ ƾƬƗ ƶƧ Ţſ¦ ÀŚƴģ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ °ŚŤųŚſ
 ¿ŚºƔƳ źºĮƿ® ©°ŚºŞƗ ƶºŝ .ŶºƴƧ ƾºƯ Á®ŚºƯ¡ ƾƳŚººƀƳ¦ ÄÂźǀƳ ¿źƷ ±¦ ƾƇŚų ŮƐſ Ä¦źŝ ¦° ®¦źƟ¦
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 Â Ä®ŚºƈŤƣ¦ ƞºƬŤŴƯ ÄŚƸºƄŴŝ ±ŚºǀƳ ®°ƺºƯ ®¦źºƟ¦ ƶºƧ ®°¦® À¡ źººŝ ƾƘſ ÄżƳÂŶƳ¦ ƾººƃ±ƺƯ¡
 ÄŚƸºƯŚƔƳ źºƿ± ±¦ Ʀºƿ źºƷ (ƶºŤųƺƯ¡ ƂººƳ¦®) “®¦ŶƳÂźŝ” Â° Ʋƿ¦ ±¦ .ŶºººƴƧ Ţǀŝźţ ¦° ƾƗŚưŤū¦
 ÄÂźǀºƳ ¿źººƷ źƓŚƴŤƯ ¬ƺƐſ ƶŝ ¶ƺŝźƯ ÄŚƸţ°ŚƸƯ ŜƀƧ Â ƂºƳ¦® À®°Â¡ Ţſ® ƶŝ Śŝ ƾƃ±ƺƯ¡

 
Î.ŶƴƧ ƾƯ ¿ŚƳ ŢŞŧ źţǇŚŝ ƾƃ±ƺƯ¡ ŮƐſ °® Śºƿ Â ®°Â¡ ƾƯ ÄÂ° °ŚƧ °¦ ±Śŝ ƶŝ ƾƳŚƀƳ¦

 ƲƿźŤºĭ°żºŝ ÁÂŚºū Áźºƿżū °® ÄżºƳÂŶƳ¦ ÄŚƸƷŚĮººƄƳ¦® ±¦ ƾưǀƳ ®ÂŶů °ŚưƘŤſ¦ À¦°Â® °®
 ÁŶºƃ ®ŚºŬƿ¦ �ŶºƴƴƧ ƾººƯ ƾĭŶƳ± À¡ °® ÄżƳÂŶƳ¦ ŢǀƘưū ¿ƺſ Â® ®ÂŶů ƶƧ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ Áźººƿżū
 ƾºŤƫÂ® ÁŚĮººƄƳ¦® ®ŚŬƿ¦ °ŚŤſ¦ƺų żǀƳ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ÄŚƸŤƫŚƿ¦ źĮƿ® Ūƿ°Ŷţ ƶŝ ¾ǈƤŤſ¦ ±¦ ŶƘŝ ŚƯ¦ �ŶƳ®ƺŝ
 Ţºƫ¦ŶƗ °¦źƤŤºſ¦ Ä¦źºŝ °ƺººƄƧ Ʋƿ¦ ©ŚƯŚƤƯ ÄżƳÂŶƳ¦ ¾ǈƤŤſ¦ ±¦ žě ƶƷ® ƾƏ Âźƴƿ¦ ±¦ .ŶƳŶƿ®źĭ
 °ƺºƄƧ Ʋºƿ¦ ƶƘººſƺţ ƶŬǀŤƳ °® Â ƾƃ±ƺƯ¡ ©ŚƳŚƨƯ¦ Â ƖŝŚƴƯ ƶƳǇ®ŚƗ ƾƿŚºººǀƟ¦źƜū Ɩƿ±ƺţ �ƾƃ±ƺƯ¡

 .ŶƴŤƟźĭ ŚƸŤƫŚƿ¦ źƿŚſ °® ƾƿŚƸƷŚĮƄƳ¦® žǀſŐţ ƶŝ Ʈǀưƈţ
 ÄŚºººƸƃ±ƺƯ¡ :±¦ Ŷƴţ°ŚºŞƗ ƶºƧ Ţºſ¦ ƾºſŚſ¦ ŢƸºū Ï Ä¦°¦® ÄżººƳÂŶƳ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡
 Â ¿ƺººƬƗ ŜƀƧ °® ŢǀƬŝŚƣ ƶūƺŤƯ �ƾưƬƗ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ °ƺŰƯ .Ä¦ ƶƟźů Â ƾƴƟ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ Â ƾººưƬƗ

 .Ţſ¦ ÄźŤƧ® Â Ŷƃ°¦ ƾſŚƴƃ°ŚƧ �ƾſŚƴƃ°ŚƧ ƖƐƤƯ Ð °® Ä°Â¡ ƲƟ
 Ţººſ¦ Ä°Â¡ ƲƟ Äźǀĭ°ŚƧ ƶŝ Â ŚƸţ°ŚƸƯ ŜƀƧ ƶūƺŤƯ �Ä¦ ƶƟźů Â ƾƴƟ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ °ƺŰƯ

 .ŶƴƃŚŝ ƾƯ ƆŴƄƯ ƮƬĜƿ® ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ À¦ƺƴƗ Śŝ ƶƧ
 ÄŚºººƷ ƶººƯŚƳźŝ źŨƧ¦ ¾Śů Ʋƿ¦ Śŝ �Ţſ¦ ¾Śſ °ŚƸģ Śţ Ʀƿ Ʋǀŝ Á°Â® Ʋƿ¦ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ ©ŶƯ

 .Ţſ¦ ¾Śſ Ð �ŶƿŚưƳ ƾƯ Ţǀŝźţ Ʋǀƀǀƴƨţ ƶƧ Á°Â® Ʋƿ¦
 ¦° °ƺºººƄƧ Ʋºƿ¦ ƾºººƃ±ƺƯ¡ ¿ŚººƔƳ ƾƬƧ ŢǀƫÂŒƀƯ �ÄżƳÂŶƳ¦ ĬƴƷźƟ Â ³±ƺƯ¡ ©°¦±Â
 ( Directorate General of Higher Education – DGH) ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ƪƧ Á°¦®¦ Â ®°¦® ÁŶƸƗźŝ
 ¦° ŚƸºƳ¡ ƶºū®ƺŝ Â ©°ŚºƔƳ ÄżºƳÂŶƳ¦ ƞºƬŤŴƯ ¶ŚººƤƳ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ ƶưƷ źŝ °ƺƄƧ Ʋºƿ¦
 ƞººƓƺƯ ÄżƳÂŶƳ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ƪƧ Á°¦®¦ .ŶƴƧ ƾƯ Ţƿ¦ŶƷ Ţƣ® Śŝ ¦° ÀŚƃ Ä°¦®¦ °ƺºƯ¦ Â ¾źŤƴƧ

 .®±Śſ ƮƷ¦źƟ ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ ŢƿŚƗ° Śŝ ¦° ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ »¦ŶƷ¦ ƢƤºŰţ ƪºƿŚſÂ ƶƧ Ţſ¦
      ( National ƾƬƯ Äżƿ° ƶƯŚƳźŝ ©ŐǀƷ Ǝſƺţ ÄżƳÂŶƳ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ƾƬƧ ÄŚƸƟŶƷ
 ƶºŝ ƶƘºſƺţ ƶƫŚººƀŬƴě ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ ŜƫŚƣ °® ŚƸƟŶƷ Ʋƿ¦ žĜſ .®ƺƃ ƾƯ ƲǀǀƘţ Planning Board)

 .®ƺƃ ƾƯ ƶŤƃ¦Ÿĭ ¦źū¦ ®°¦ƺƯ ƶŝ Â ƶŤƟźĭ °¦źƣ ƾſ°źŝ ®°ƺƯ źţ ƾŗżū °ƺºƏ
 ®ƺººų ÄŚºººƸŤƫŚſ° Â »¦ŶƷ¦ ŶƴƳ¦ƺţ ƾƯ ŚƸƳ¡ ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ƶŝ ÁŶƃ °¦Ÿĭ¦Â ©¦°ŚǀŤų¦ ²Śſ¦źŝ
 ƶºŝ ÀŶǀºſ° Ä¦źºŝ ²Śºſ¦ ƲººǀưƷ źŝ .ŶƴƴƧ ƲǀǀƘţ ÀŚƄŤǀƟźƓ ÂŚƷ ƾƿŚƳ¦ƺţ ƶŝ ƶūƺţ Śŝ Â ľǈƤŤƀƯ ¦°
 ÀŚººƴƧ°ŚƧ Â À¦źºƿŶƯ ÀŚºǀƯ źºƔƳ ¾®ŚºŞţ Â ƾţ°ƺºƄƯ Áƺǀºƃ ƶºŝ ŚºƷ ƶºƯŚƳźŝ źºƔƳ ®°ƺºƯ »¦ŶºƷ¦
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 ƂºƤƳ Ŷºƴƿ¡źƟ Ʋºƿ¦ °® żǀººƳ ÀŚƿƺŬƄƳ¦® ÀŚĭŶƴƿŚưƳ ®°¦ƺƯ ƾųźŝ °® .®źƿŸě ƾƯ ©°ƺƇŚƸƷŚĮƄƳ¦®
 .ŶƳ¦ ƶŤƃ¦®

 ƶººƯŚƳźŝżǀƳ ŢƫÂ® .®®źĭ ƾƯ ®ŚƸƴƄǀě ÄżƧźƯ ŢƫÂ® ƶŝ ŚƷ ƶƯŚƳźŝ ¿±Ǉ ÄŚƸţ°ƺƄƯ ±¦ žě
 ƶºººū®ƺŝ �ŶƴºƃŚŝ ƾººƬƯ ÄŚƸºŤƿƺƫÂ¦ ÄŚŤºſ¦° °® ƶººƧ ƾƿŚƸƳ¡ ƶŝ Â Á®¦® °¦źƣ ƾĭŶǀſ° ®°ƺƯ ¦° ŚƷ
 ƾƫŚºƗ ³±ƺºƯ¡ ©ŚºƀſŒƯ ƶºƧ Ţºſ¦ À¡ źǀºŝ¦Ŷţ Ʋººƿ¦ ±¦ »ŶƷ .ŶƷ® ƾƯ ´ŚƈŤų¦ ÄźºººŤƄǀŝ
 .ŶƴƿŚưƳ ŢƧźů °ƺƄƧ ƶƘſƺţ ŢƸū °® Â Á®¦® °¦źƣ ®ƺų ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ ²¢° °® ¦° ƾºƬƯ ÄŚƸŤƿƺƫÂ¦

 
٣/٢- ژاپن 

 ƶƴǀƯ±°® ³°ÂźěÂ ³±ƺƯ¡ ƂƤƳ �Ʋě¦Þ Ä®ŚƈŤƣ¦ Ŷƃ° Śŝ ÀŚƯżưƷ ÎÖÓÍ ƶƷ® ÄŚƸƫŚſ °®
 ƶŝ ±ŚººǀƳ �ƖƿŚƴƇ Ŷƃ° Śŝ ÀŚƯżưƷ źĮƿ® »źƏ ±¦ .ŢƟŚƿ ÄźŤƄǀŝ ŢǀưƷ¦ ÀŚƳ¦ƺū ÄŚƷ®¦ŶƘŤſ¦ Ŷƃ°
 ƶººŝ ƾƿƺĮŴſŚě Ä¦źŝ Ʋě¦Þ ³°Âźě Â ³±ƺƯ¡ ©ŚƯŚƤƯ Âźƴƿ¦ ±¦ .ŢƟŚƿ Ƃƿ¦żƟ¦ żǀƳ źƷŚƯ °ŚƧ ÄÂźǀƳ
 ¿ŚƔºººƳ ŢƿƺƤţ ®ŶƇ°® �ƆƈŴŤƯ ÀŚĮŤųƺƯ¡ ƂƳ¦® Ţǀŝźţ źŝ ƾƴŞƯ ƖƿŚƴƇ ÀŚŞůŚƇ ÄŚƸŤſ¦ƺų°®
 ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯÂŚƸƷŚĮƄƳ¦® ®ŚŬƿ¦ �ŚƸŤſŚǀſ Ʋƿ¦ ±¦ ƾƨƿ .ŶƳŶƯ¡źŝ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡
 ®Â°Â Ä¦źººººŝ ŚƋŚƤţ ƶŬǀŤƳ °® .ŢƟŚƿ Ƃƿ¦żƟ¦ żǀƳ ŚƷ Á®¦ƺƳŚų ÄŚƷŶƯ¡°® ŚƸƫŚſ Ʋƿ¦ °® .®ƺŝ ¸ƺƴŤƯ

 .ŢƟźĭ ®ƺų ƶŝ Ä®ƺƘƇ źǀſ żǀƳ ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ƶŝ
®° ®À¡ źŝ ƶƧ ŢƟŚƿ ƶƘſƺţ Ɩƿźſ ÀŚƴģ ³°Âźě Â ³±ƺƯ¡ �ÎÖÓÍ ŠƷ ”دورة انفجـــار 
 ±¦ ƾºººƨƿ .Ŷºƃ ƪƇŚů ƾţ¦źǀǀƜţ żǀƳ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ °® �ƶƘſƺţ Ʋƿ¦ źŧ¦ źŝ .ŶƴŤƃ¦Ÿĭ “آموزشي

 Ï.®ƺŝ ƾƇƺƈų ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ ®Śƿ®±¦ ƶƷ® Ʋƿ¦ °® Ʋě¦Þ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ÄŚƸǀĭĦƿÂ
 Ʀºƿ .ŶºƳ®ƺŝ ƾƫŚºƗ ©ǈººǀƈŰţ Ä¦°¦® Ʋě¦Þ °ŚƧ ÄÂźǀƳ ŶƇ°® ÎÍ ®ÂŶů ÎÖÓÕ ¾Śſ °®

 .ŢƟŚƿ Ƃƿ¦żƟ¦ ŶƇ°® ÎÒ ƶŝ Ʈƣ° Ʋƿ¦ ŶƘŝ ƶƷ®
 Â ŶºƳ®źƧ ¿¦ŶŴŤſ¦ ¦° ƶŤųƺƯ¡ ƂƳ¦® ÔÍÍ/ÍÍÍ ®ÂŶů ƾŤƘƴƇ ©ŚƀſŒƯ ÎÖÕÏ ¾Śſ °®

 .ŶƳ®źƧ ¿¦ŶŴŤſ¦ ¦° źƠƳ ÏÍÍ/ÍÍÍ żǀƳ ƾƳŚưŤųŚſ ƖƿŚƴƇ
 ÎÕ ®¦źººƟ¦ ŢǀƘưū ³źƿŸě ®¦ŶƘţ °® Ä®Śƿ± ƂƷŚƧ Ä°Śū ƶƷ® ƾƏ ƶƧ Ŷſ° ƾƯ źƔƳ ƶŝ

 ®°Â¡źºººŝ ¾ŚŨƯ Ä¦źŝ .Ŷſźŝ ŶƇ°® ÑÍ ƶŝ ƂƷŚƧ À¦żǀƯ Ʋƿ¦ ®ƺƃ ƾƯ ƶŤƠĭ ƾŤů Â ŶƷ® ÄÂ° ƶƫŚſ
 Î/ÏÍÍ/ÍÍÍ ƶºŝ ÎÖÖÍ ƶƷ® °® źƠƳ ÀƺǀƬǀƯ Ï ±¦ ƾƿƺŬƄƳ¦® ŢǀƘưū ³źƿŸě À¦żǀƯ ƶƧ ®ƺƃ ƾƯ
 ƾºƯ ³ǈººţ Ʋě¦Þ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ Â ŚƸƷŚĮƄƳ¦® Â° Ʋƿ¦ ±¦ .ŶŝŚƿ ƂƷŚƧ ÏÍÎÍ ƶƷ® °® źƠƳ
 ®źŝ°ŚºƧ ÁŶººƴƿ¡ ƶƷ® °® ƶƧ ¦° ƾƿŚƷ ƶŤƃ° Â ŶƴƷ® ƢǀŞƐţ ƶƘƯŚū ÁŶƴƿ¡ ÄŚƷ±ŚǀƳ Śŝ ¦° ®ƺų ŚţŶƴƿŚưƳ

 .ŶƴƿŚưƳ źƿ¦® �ŶƳ°¦® ÄźŤƄǀŝ



٦                                                سمينار ارائه نتايج طرح نيازسنجي نيروي انساني متخصص ، ٢١ و ٢٢ خرداد ٨١ 

٣/٣- كره جنوبي  
 ƶºƷ® Ŷººƴģ °® °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ƾƠǀƧ Â ƾưƧ ³źŤƀĭ ŢƸū ŢƫÂ® ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ
 ÁźƧ ÄŚƷ Á®¦ƺƳŚų ƂƤƳ ƶŤŞƫ¦ .Ţſ¦ ƶŤƃ¦® ƾě °® ƾŝƺƴū ÁźƧ Ä¦źŝ Ä¦ Á®źŤƀĭ ÄŚƸŤƟźƄǀě ƶŤƃŸĭ
 ƾºƯ ³°Âźºě Â ³±ƺººƯ¡ ƶŝ Ä®Śƿ± ŢǀưƷ¦ ŚƸƳ¡ ¦źƿ± .ŢƟźĭ ÁŶƿ®ŚƳ ŶƿŚŞƳ ƶƐŝ¦° Ʋƿ¦ °® żǀƳ ¦° Ä¦

 .ŶƴƿŚưƳ ƾƯ Ä°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ Á¦° Ʋƿ¦ °® Â ŶƴƷ®
 ƾºĭ®¦ƺƳŚºų ³±°¦ Śºŝ ŢººǀƤƟƺƯ Ʀƿ ¾ƺŘſ ÁŚĮƄƳ¦® ÁĦƿƺŝ ÁŚĮƄƳ¦® ƶŝ ®Â°Â °ƺƄƧ Ʋƿ¦ °®
 ±¦ ƶƿŚºƀưƷ ÄŚƷ°ƺºƄƧ Śººŝ ŢŝŚƣ° Â ŢƟźƄǀě �ƶƘſƺţ ƶŝ ƶƣǈƗ ŚƸƴƿ¦ źŝ ÁÂǈƗ .®ƺƃ ƾƯ §ƺƀŰƯ
 Â ƾºưƬƗ ŮƐºſ ÄŚºƤţ°¦ Ä¦źºŝ Ä¦ Á®źŤºƀĭ ÄŚƸººƃǈţ ƶŝ ¦° ÀŚƳ¡ �ƾƫŚưƃ ÁźƧ Â Ʋǀģ �Ʋě¦Þ ƪǀŞƣ

 .Ţſ¦ Á®¦® ¼ƺſ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾĮƴƷźƟ
 Â ®źºƧ ŶǀƧŐºţ °ƺºƄƧ Ʋºƿ¦ ƶƘººſƺţ Â Ä±ŚſƺƳ ÄÂ° źŝ ÎÖÓÍ ŠƷ® ±¦ ƾŝƺƴū ÁźƧ ŢƫÂ®
 ÁźƧ Ä®ŚƈŤƣ¦ Ŷƃ° ƶŝ ƶūƺţ Śŝ ÎÖÓÍ-ÔÍ ƶƷ® °® .®¦® Ƃƿ¦żƟ¦ ¦° ®ƺų ƾŤƘƴƇ ©¦Ŷǀƫƺţ Â ƖƿŚƴƇ
 ÎÖÓÍ ¾Śºſ °® °ƺºƄƧ Ʋºƿ¦ ƶºƧ Ä°ƺººƏ ƶŝ .ŢƟŚƿ Ƃƿ¦żƟ¦ żǀƳ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ Ä¦źŝ ŚƋŚƤţ �ƾŝƺƴū

 .®ƺŝ ŶƇ°® ÎÑ/Ñ À¦żǀƯ ƶŝ ƾƿƺŬƄƳ¦® ŢǀƘưū Ŷƃ° ŶƷŚƃ
 Â ƾƗŚºưŤū¦ Ţºƫ¦ŶƗ �ƾºƯƺưƗ ŢºǀƴƯ¦ Â ƮººƔƳ ƒƠů Ä¦źŝ ƾŝƺƴū ÁźƧ ŢƫÂ® ƶƷ® Ʋƿ¦ °®
 Â ŚƸƷŚĮºƄƳ¦® ³źŤºƀĭ ŢƸºū °® ¦° Ä¦ Á®źŤºƀĭ ÄŚƸºƃǈţ ƆºƈŴŤƯ ƾƳŚºƀƳ¦ ÄÂźǀººƳ Ţǀŝźţ

 .®¦® ¿ŚŬƳ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ
 ƾƫŚºƗ ³±ƺººƯ¡ ©ŚƀſŒƯ Â ŚƸƷŚĮƄƳ¦® °® ƺŬƄƳ¦® ÀƺǀƬǀƯ Ʀƿ ±¦ Ƃǀŝ ÎÖÕÐ ¾Śſ  °®
 ŶºƇ°® ÔÍ ƶººƧ ƺŬƄƳ¦® Ï/ÏÍÍ/ÍÍÍ ®¦ŶƘţ ÎÖÖÑ ¾Śſ °® .ŶƳ®ƺŝ ƪǀƈŰţ ¾ƺƜƄƯ ƾŝƺƴū ÁźƧ
 ŢºǀƘưū ¦Ÿºƫ .ŶºƳ®ƺŝ ƪººǀƈŰţ ¾ƺƜƄƯ �ŶƳ®¦®ƾƯ ƪǀƨƄţ ¦° °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƶƫŚſ Ţƀǀŝ Śţ ÁŶŬƷ źƄƣ

 .Ţſ¦ ÀŚƸū °® ƾƿƺŬƄƳ¦® ŢǀƘưū ƲƿźŤĭ°żŝ ľǇŚưŤů¦ ƾŝƺƴū ÁźƧ ƾƿƺŬƄƳ¦®
 °ƺººƄƧ Ʋƿ¦ ÀŚƿƺŬƄƳ¦® ƪƧ ŶƇ°® ÕÏ/Ï ƾƇƺƈų ©ŚƀſŒƯ ÀŚƿƺŬƄƳ¦® źƋŚů ¾Śů °®

 .ŶƴƷ® ƾƯ ƪǀƨƄţ ¦°
 Ä¦źºŝ Ţºſ¦ ¿ÂźºŰƯ ƾººƘǀŞƏ ƖŝŚƴƯ źƔƳ ±¦ Ʋě¦Þ ŶƴƳŚưƷ ƶƧ żǀƳ ƾŝƺƴū ÁźƧ Ŝǀţźţ ƲƿŶŝ

 .®źƧ ŶǀƧŐţ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ Ţǀŝźţ ÄÂ° źŝ ®ƺų Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ°
 

٤- برنامه هاي توسعه و سياستهاي اشتغال زايي كشورهاي موردبررسي  
 Â° ƶººŝÂ° źƤƟ Śŝ Â Ţƃ¦® ƾƳŚƯŚƀŝŚƳ ŢǀƘƋÂ ÎÖÓÍ ŠƷ® ƪƿ¦Â¦ °® ÄżƳÂŶƳ¦ ®ŚƈŤƣ¦ -٤/١
 Śºŝ °ƺºƄƧ Ʋºƿ¦ ŚººƯ¦ .Ţƃ¦® ®ƺūÂ ƾŤƫÂ® ÄŚƷ ƶū®ƺŝ °® Ä®Śƿ± »¦źſ¦ Â ƾưƣ° Ð ¿°ƺţ ­źƳ .®ƺŝ
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 ¦° ƾū°Śų À¦°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ ®ŚưŤƗ¦ Ūƿ°Ŷţ ƶŝ Â ŶŝŚƿ Ţſ® ƾſŚǀſ ©ŚŞŧ ƶŝ ŢƀƳ¦ƺţ ƾţŚƯ¦Ŷƣ¦ ¿ŚŬƳ¦
 .ŶŝŚƿ Ţſ® ƾưƸƯ ÄŚƸŤƟźƄǀě ƶŝ Ŝǀţźţ ƲƿŶŝ Â ŶƿŚưƳ ŜƬū

 ƶºƯŚƳźŝ Ä¦źºū¦ ƶººŝ Ʈǀưƈţ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƶƘſƺţ Ä¦źŝ ÄżƳÂŶƳ¦ ŢƫÂ® �ÎÖÓÍ ƶƷ® źų¦Â¦ °®
 ¶ŚººŞţ°¦ Ä¦źŝ Ä®Śƿ± ÄŚƸƃǈţ ŚƷ ƶƯŚƳźŝ Ʋƿ¦ °® .ŢƟźĭ ƾƗŚưŤū¦ Â Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ƶƫŚƀŬƴě ÄŚƷ
 ¾Śºſ ±¦ ƶºƧ ƶºƯŚƳźŝ ƲºǀƯÂ® Â ƲººǀƫÂ¦ °® .ŶƯ¡ ƪưƗ ƶŝ Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ° Śŝ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ
 ®ŚººŬƿ¦ Â ƾĭŶƳ± Ǝƿ¦źƃ ®ƺŞƸŝ  �Ä±°ÂŚƄƧ ƂŴŝ ƶƘſƺţ źŝ Ţƃ¦® ƶƯ¦®¦ ÎÖÔÖ Śţ Â ¸ÂźƃÎÖÓÖ
 ÎÖÔÍ ƶƷ® °® ¦° źŝ ƶƿŚƯźſ ®źŞƷ¦° ƾŝƺƴū ÁźƧ ŶƴƳŚưƷ ÄżƳÂŶƳ¦ .Ŷƃ ŶǀƧŐţ ƾŤƘƴƇ ÄŚƴŝźƿ± Ʀƿ

 .®źƧ ¾ŚŞƳ®
 ²Śººſ¦ źŝ ƖŝŚƴƯ Ţƿ®ÂŶŰƯ Â ƶƘſƺţ ƞƬŤŴƯ ÄŚƷ ƶŞƴū ŢƘſÂ ƪǀƫ® ƶŝ ÄżƳÂŶƳ¦ ŢƫÂ®
 źºŝ ÄżºƳÂŶƳ¦ ŢºƫÂ® �ŚƸŤººſŚǀſ Ʋƿ¦ ²Śſ¦źŝ .®ƺưƳ ƶƘſƺţ ÄŶƴŝ ŢƿƺƫÂ¦ ƶŝ ©°®ŚŞƯ ƾƬƯ ÄŚƷ±ŚǀƳ
 ƢºƿźƏ Ʋƿ¦ ±¦ ¦źƿ± .®źƧ ŶǀƧŐţ ƾƬƯ ƶƘſƺţ Â ŢǀƠǀƧ À®źŝ ǇŚŝ °ƺƔƴƯ ƶŝ ƾƳŚƀƳ¦ ƖŝŚƴƯ ƶƘſƺţ ÄÂ°

 .®źǀĭ ƾƯ ©°ƺƇ °ƺƄƧ ƾƘǀŞƏ ƖŝŚƴƯ ±¦ źŤƄǀŝ Â źŤƸŝ Ä°Â ÁźƸŝ Â ƾſźŤſ®
 Ä®ŚººƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ©¦±¦ƺƯ ƶŝ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ ÄŚƸŤǀƬŝŚƣ Ƃƿ¦żƟ¦ źŝ ƶƘſƺţ ƶƯŚƳźŝ ƲǀƯÂ® °®
 ÄŚºƷ ƾƳŚŞǀŤºƄě Â ŚºƷ±ŚǀƳ ƶººŝ ƾƿƺĮŴſŚě ƶŝ ƞƓƺƯ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ƂŴŝ ²Śſ¦ Ʋƿ¦ źŝ .Ŷƃ ŶǀƧŐţ

 .Ŷƃ ƶƯŚƳźŝ Ʋƿ¦ żǀƯ¡ ŢǀƤƟƺƯ
 °ƺºƔƴƯ ƶºŝ °ƺºƄƧ ƾºſŶƴƸƯ Â ƶºƿŚě ¿ƺººƬƗ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ źŤƘƿźſ ƶƘſƺţ źŝ ƶƯŚƳźŝ Ʋƿ¦ °®
 ƾƘƿŚºƴƇ ±¦ Ä®ŚººƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ƶƯŚƳźŝ ƲǀƯƺſ .Ŷƃ ŶǀƧŐţ ¾ŚƜŤƃ¦Â ƶƘƯŚū ÄŚƷ±ŚǀƳ ƲŤųŚſ Á®°Â¡źŝ
 ÄŶººǀƫƺţ ƖƿŚƴƇ ±¦ ƶƯŚƳźŝ Ʋƿ¦ °® ŢƫÂ® .®źƧ ŢƿŚưů ƾūŚƀƳ ƪŨƯ źŝ °ŚƧ ƖŝŚƴƯ Â Ä±°ÂŚƄƧ Àƺģ

 .®źƧ ŢƿŚưů Å¦ŶƿŶƃ żǀƳ
 ƶºŝ ÎÖÕÎ Â ÎÖÕÍ ÄŚƸƫŚººſ °® Śţ ®źƧ ƦưƧ ÄżƳÂŶƳ¦ ƶŝ ŢƠƳ ÄŚƷŶƯ¡°® ŚƸƫŚſ Ʋƿ¦ °®
 ÄŚºƷŶƯ¡°® ŶºƇ°® ÔÍ ŢººƠƳ ŚƸƫŚſ Ʋƿ¦ °® .Ŷſźŝ ŶƇ°® Ô/Ó Â Ö/Ö Ŝǀţźţ ƶŝ ÄŶƃ° ÄŚƸųźƳ

 .Ţƃ¦® ŶƯ¡°®  ®¦±ŚƯ °Ǉ® ®°ŚǀƬǀƯ Ï/Î ÄżƳÂŶƳ¦ �ŚƸƫŚſ Ʋƿ¦ ÀŚƿŚě °® .®źƧ ƾƯ ƲǀƯŐţ ¦° ŢƫÂ®
 ³ǈţ ÎÖÕÍ ƶƷ® °® ÄżƳÂŶƳ¦ .®źƧ ŶǀƧŐţ ƾŤƘƴƇ ƾƳŚŞƯ ŢƿƺƤţ źŝ ƶƘſƺţ ¿°ŚƸģ ƶƯŚƳźŝ
 ŢŰţ ¦° ƖƿŚƴƇ � (Investment Policy List) ”فهرست سياستهاي سرمايه گذاري” ¬źƏ Śŝ ®źƧ
 źƿŚºſ °® ƾưǀºƃÂźŤě Â ƦǀŤºſǈě �®ǇƺºƟ ƖƿŚºƴƇ °® ŚƸººƿ°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ Ʋƿ¦ .®°Â¡°® ®ƺų ¾źŤƴƧ
 Ŷººƃ ƶŤƃ¦Ÿĭ ¦źū¦ ®°ƺƯ ƶŝ ƾƬŰƯ ´Śų Ǝƿ¦źƃ.ŢƟźĭ ¿ŚŬƳ¦ Ä°ŚŬţ ÄŚƸŤƿŚưů Â ƾŤƫÂ® ©¦°ŚŞŤƗ¦

 .ŶǀƯŚŬƳ¦ Ţƀƨƃ ƶŝ ŚƸŤſŚǀſ Ʋƿ¦ ŚƯ¦ .Ŷƿ®źĭ ®ÂŶŰƯ ƾū°Śų ÄŚƷ Ä°¦Ÿĭ ƶººƿŚƯźººººººſ Â
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 ŢºƘƴƇ °® ŶºƿŶū ƪƜºƃ ÀƺººǀƬǀƯ Î/Ò ƶƧ Ŷƃ ³ǈţ �ƶƘſƺţ ƮŬƴě ƶƫŚƀŬƴě ƶƯŚƳźŝ °® 
 .ŶƃŚŝ ƦģƺƧ ÄŶǀƫƺţ ƖƿŚƴƇ °® À¡ ®°ƺƯ ÖÐÍ/ÍÍÍ ƶƧ ®ƺƃ ®ŚŬƿ¦

 ƶƘºſƺţ źººŝ ƶƧ Ţſ¦ ƾŤƘƴƇ ÄŚƷ ƶƿŚě ƢǀưƘţ Â ƶƘſƺţ Ä¦źŝ Á®ŚƯ Õ Ä¦°¦® ŶƿŶū ƶƯŚƳźŝ
 .ŶºƴƧ ƾºƯ ŶǀƧŐºţ źŝ°ŚººƧ ƦģƺƧ ƖƿŚƴƇ Â ƦǀƳÂźŤƨƫ¦ �©Ǉ¡ ƲǀƃŚƯ ´ƺƈų ƶŝ �ƾſŶƴƸƯ ƖƿŚƴƇ
 ŶºƃŚŝ ƾƯ (ƖƿŚƴƇ źǀƔƳ) Ä±°ÂŚƄƧźǀƛ ƂŴŝ ƶƘſƺţ ÀƺƿŶƯ Ä®Śƿ± Ŷů Śţ ÄżƳÂŶƳ¦ Ä®ŚƈŤƣ¦ Ŷƃ°

 .ŢƟŚƿ Ƃƿ¦żƟ¦ ŶƇ°® ÕÍ ƶŝ ŶƇ°® ÑÍ À¦żǀƯ ±¦ ƾƬƯ ƆƫŚųŚƳ Ŷǀƫƺţ ƮƸſ À¡ ƺţźě °® ƶƧ
 ƶººŝ ÄżƳÂŶƳ¦ ƾƬƯ ƶƘſƺţ °® ¦° ®°ÂŚŤſ® ƲƿźţǇŚŝ ³±ƺƯ¡ ƂŴŝ ƶƧ Ţſ¦ Ʋƿ¦ źĮƿ® ƶŤƨƳ
 ƶºƴǀƯ± °® ÁŶºƯ¡ Ţºſ® ƶººŝ ÄŚƸŤǀƤƟƺƯ ²Śě ƶŝ ƺƨƀƳƺƿ ƶƧ Ä°ƺƏ ƶŝ �Ţſ¦ Á®¦® ´ŚƈŤų¦ ®ƺų

  Ð.®ƺưƳ ŚƐƗ¦ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƶŝ ÎÖÖÑ ¾Śſ °® ¦° Śƴǀſ ƾƬƗƺŝ¦ ÄǈƏ ¾¦ŶƯ ƾƃ±ƺƯ¡ ƶƘſƺţ
 À¡ ±¦  źººų¡ ¾Śſ ÀŚƿƺŬƄƳ¦® Śƿ Â ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ÀŚĮŤųƺƯ¡ ƂƳ¦® ŚǀƳ® ¶ŚƤƳ źŨƧ¦ °® -٤/٢
 ƂºƳ¦® ®°ƺºƯ °® źºƯ¦ Ʋºƿ¦ ŚºƯ¦ �ŶºƳ°Â¡ Ţººſ® ƶŝ ®ƺų Ä¦źŝ ƾŞſŚƴƯ ƪƜƃ ŶƴƳ¦ƺŤƳ ƶƧ ŶƳ°¦® Ʈǀŝ
 ŢººǀƘƋÂ ±¦ ŚƷ°ƺƄƧ źƿŚſ ÀŚĮŤųƺƯ¡ ƂƳ¦® ƶŝ ŢŞƀƳ ŚƸƳ¡ ¦źƿ± .ŶƴƧ ƾưƳ ¼ŶƇ ƾƴě¦Þ ÀŚĮŤųƺƯ¡

 .ŶƳ°¦®°ƺųźŝ ÄźŤŝƺƬƐƯ ƾƯ¦ŶŴŤſ¦
 ÁŶƳŚºſ° ÀŚººƿŚě ƶŝ ¦° ƶƐſƺŤƯ ©ǈǀƈŰţ À¦°Â® ƶƧ ƾƳŚƳ¦ƺū ±¦ ŶƇ°® ÐÓ źƋŚů ¾Śů °®
 ƾºƯ ƶººƯ¦®¦ ƾƴƟ ƾƫŚƗ ²°¦ŶƯ °® ¦° ®ƺų ©ǈǀƈŰţ żǀƳ ŶƇ°® ÎÏ .ŶƳƺƃ ƾƯ ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ®°¦Â ŶƳ¦
 ŶƳƺººƃ ƾƯ ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ®°¦Â ©ǈǀƈŰţ ƶƯ¦®¦ Ä¦źŝ ®¦źƟ¦ ±¦ ƶŤſ® Ʋƿ¦ ±¦ ƾưǀƳ ľŚŞƿźƤţ Ʋƿ¦źŝŚƴŝ .ŶƴƷ®

 .ŶƴƷ® ƾƯ ƶƯ¦®¦ Á°Â® ÀŚƿŚě Śţ ©ŚƀſŒƯ ƪǀŞƣ Ʋƿ¦ °® ¦° ®ƺų ©ǈǀƈŰţ ŚƸƳ¡ ¿Śưţ ľǈưƗ Â
 °ŚººƧ °¦±Śŝ ®°¦Â ŶƳ¦ ÁŶƳŚſ° ÀŚƿŚě ƶŝ ¦° ƶƐſƺŤƯ ¨°Â® ƶƧ żǀƳ ÄźĮƿ® ®¦źƟ¦ ±¦ ƾưǀƳ ®ÂŶů

  .ŶƳŶƳƺǀě ƾƯ ÁÂźĭ ƲƿŶŝ ƾƫŚƗ ©ǈǀƈŰţ ¿Śưţ¦ ±¦ žě żǀƳ źĮƿ® ƾưǀƳ .ŶƳƺƃ ƾººƯ
 ƪƿŚºſÂ Â ŚƸºƨƳŚŝ �ƶºưǀŝ �ƾţŚºƯŶų ÄŚƸŤƧźºƃ °® °ŚººƧ ƶŝ źŤƄǀŝ ƾƴě¦Þ ÀŚƿƺŬƄƳ¦® ƪƿŚưţ
 źŨºƧ¦ .ŶºƴƧ ƾºƯ ƪƨºƄƯ °Śǀºƀŝ ¦° ÄŶºǀƫƺţ ÄŚƸŤƧźºƃ °ŚºƧ ¸ƺººƋƺƯ Ʋƿ¦ Â Ţſ¦ ƾƘưū ¶ŚŞţ°¦
 .ŶƳƺºƃ ƾºƯ ƾţŚºƯŶų Â Ä°ŚºŬţ ÄŚƸŤƧźºƃ §Ÿºū żǀºƳ ƾººſŶƴƸƯ Â ƾƴƟ ÄŚƷ ƶŤƃ° ÀŚƿƺŬƄƳ¦®
 ŶºƯ¡°® ƪºǀŞƣ ±¦ Ä®Śºƿ± ©¦±ŚººǀŤƯ¦ ÀǈǀƈŰŤƫ¦ ¹°ŚƟ §Ÿū Ä¦źŝ °ŚģŚƳ ƶŝ żǀƳ ÄŶǀƫƺţ ÄŚƸŤƧźƃ

 .ŶƴƴƧ ƾƯ ŚƐƗ¦ źĮƿ® ƾŞƳŚū ÄŚƿ¦żƯ Â ƲƨƀƯ ƲǀƯŐţ �źŤƄǀŝ
 ÄŚƸŤºſŚǀſ ƲƿźŤưƸºƯ ±¦ ƾºƨƿ ƾƗŚººưŤū¦ Â Ä®ŚƈŤƣ¦ ÄŚƷ±ŚǀƳ Śŝ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ƾĮƴƷŚưƷ
 ƶºƧ ŶƴŤƟŚºƿ°® ƶººƐŝ¦° Ʋƿ¦ °® Ʋě¦Þ ©ŚƯŚƤƯ .Ţſ¦ Á®ƺŝ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ° Ä¦źŝ Ʋě¦Þ ŢƫÂ®
 ƶƘºſƺţ Ä¦źŝ Â Ŷƴƿ¦żƠǀŝ ®ƺų ƾưƬƗ Â ƾƃ±ƺƯ¡ À¦ƺţ źŝ Ƃǀě ±¦ Ƃǀŝ ŶƿŚŝ ŢƟźƄǀě Â ƶƘſƺţ Ä¦źŝ

 .ŶƴƿŚưƳ Ţǀŝźţ ¦° ¿±Ǉ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ �ŚƷ ƶººººƴǀƯ± ƶưƷ °®
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 ÄŚºƷ ƶººƯŚƳźŝ Ä¦źū¦ ƶŝ ©°®ŚŞƯ ¿Â® ƾƳŚƸū Ĭƴū ±¦ ŶƘŝ ÁĦƿƺŝ ƶƏƺŝźƯ ©ŚƯŚƤƯ Âźƴƿ¦ ±¦
 Ä®ŚºƈŤƣ¦ ƶƘººſƺţ Â Ŷƃ° Ƃƿ¦żƟ¦ Â ƶƘƯŚū ¸ŚƋÂ¦ Ä®ƺŞƸŝ °ƺƔƴƯ ƶŝ ƾƗŚưŤū¦ Â Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ
 Ä¦źŝ Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ƶƯŚƳźŝ ÎÎ ÀƺƴƧŚţ ¿Â® ƾƳŚƸū Ĭƴū ÀŚƿŚě±¦ Ʋě¦Þ ŢƫÂ® .ŶƳ®ƺưƳ °ƺƄƧ Ʋƿ¦

 .Ţſ¦ Á®źƧ ¦źū¦ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ°
 Ʋººƿźţ ¦ŶƇ Âźſźě Â Ʋƿźţ ƢƟƺƯ ±¦ ƾƨƿ �(ÎÖÓÎ-ÔÍ) ƾƬƯ ŶƯ¡°® À®źƧ źŝ¦źŝ Â® ƶƯŚƳźŝ
 �ÎÖÓÍ ƶºƷ® ƪºƿ¦Â¦ ±¦ Ʋºě¦Þ .Ţººſ¦ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ Ɩƿźſ Ŷƃ° À¦°Â® °® Ʋě¦Þ Ä®ŚƈŤƣ¦ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ
 ƾŤººƄƧ Â Â°®ƺų �®ǇƺƟ źǀƔƳ ƲǀĮƴſ ƖƿŚƴƇ ÁƺŞƳ¦ Ŷǀƫƺţ Śŝ Â ¦±®Â® ƖƿŚƴƇ ²Śſ¦ źŝ ¦° ®ƺų ®ŚƈŤƣ¦
 Â ©¦°®ŚºƇ ³źŤºƀĭ �Ŷºƃ ¾ŚºŞƳ® żǀººƳ ŶƘŝ ÄŚƸƫŚſ °® ƶƧ ƶƯŚƳźŝ Ʋƿ¦ »ŶƷ .Ţƃ¦Ÿĭ Śƴŝ Ä±Śſ
 ƲºǀƫÂ¦ Ʋººƿ¦ Ɩƣ¦Â °® .®źƧ ŶǀƧŐţ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ Ţǀŝźţ ÄÂ° ƶƯŚƳźŝ Ʋƿ¦ .®ƺŝ ¿®źƯ ŶƯ¡°® Ƃƿ¦żƟ¦
 ¶źºƃ Ʀƿ ¦° ƆƈŴŤƯ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ ©°ŚƸƯ Â À¦ƺţ ÄŚƤţ°¦ ƶƧ ®ƺŝ Ʋě¦Þ Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ƶƯŚƳźŝ
 Â ƾºƃ±ƺƯ¡ °ƺººƯ¦ ƶŝ ¦° Ä®Śƿ± ƶū®ƺŝ Â° Ʋƿ¦ ±¦ .ŢƀƳ¦® °ƺƄƧ Ʋƿ¦ Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ Ä¦źŝ ƾſŚſ¦
 ƶŝ Ɩƿźſ Ŷƃ° ŜƀƧ ŢƸū °® ³ǈţ Ä¦źŝ ¦° ƾƯƺưƗ ŢƿŚưů ƶƯŚƳźŝ Ʋƿ¦ .®¦® ´ŚƈŤų¦ ƾƄƷÂĦě

  .®ƺŝ ƾƤƟƺƯ ƶƯŚƳźŝ Â° Ʋƿ¦ ±¦ Â ®°Â¡ Ţſ®
 Â ƾººƴƟ ÄŚƷ ƶºººŤƃ° °® Ä®Śƿ± °ŚƧ ÄÂźǀƳ ®ƺŞưƧ �ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ ƲƿÂŶţ Ä¦ŶŤŝ¦ °®
 .ŶºƳ®źƧ ¦Ŷºǀě ÄźŤººƄǀŝ ®ƺưƳ ŚƷ®ƺŞưƧ Ʋƿ¦ �ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ Ä¦źū¦ Śŝ Â Ţƃ¦® ®ƺūÂ ƾſŶƴƸƯ
 ®ŚºƈŤƣ¦ ƾƿŚƟƺƨººƃ ƶƧźŰƯ Ä¦ƺƣ À¦ƺƴƗ ƶŝ ÄÞƺƫƺƴƨţ Â ¿ƺƬƗ ƶŝ ŶƿŚŝ ƶƧ ŶƴŤƟŚƿ°® ƶƏƺŝźƯ ©ŚƯŚƤƯ
 Â Ä¦ ƶºƟźů Â ƾºƴƟ ÄŚƸºƃ±ƺƯ¡ ³źŤºƀĭ ©°ÂźºƋ Â° Ʋºƿ¦ ±¦ .ŶººƴƷŶŝ Ä®Śƿ± ÄŚƸŝ °ƺƄƧ Ʋƿ¦

 .ŢƄĭ ÀŚƿŚưƳ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡
 Śºŝ ¶ŚººŞţ°¦ Ä¦źŝ ¦° ®ƺų ÄŚƸƃǈţ �ÏÍ Àźƣ Ä¦ŶŤŝ¦ °® Ʋě¦Þ ƾŤƫÂ® ©ŚƯŚƤƯ ƶƐŝ¦° Ʋƿ¦ °®
 ƾƗŚºưŤū¦ Â Ä®ŚººƈŤƣ¦ Ǝƿ¦źƃ Śŝ ŚƸƳ¡ ƲŤųŚſ ÀƺĮưƷ Â ƾƴƟ ÄŚƸƄƳ¦® ƶƳ¦ŶƴưƃƺƷ ²ŚŞŤƣ¦ Â §źƛ
 Á¦° ŶƿŚºŝ ƾºƘǀŞƏ ƖŝŚºƴƯ źºƤƟ ƶººŝ ƶūƺţ Śŝ ƶƧ ŶƳŶƃ ƶūƺŤƯ ƾŝƺų ƶŝ ŚƸƳ¡ .ŶƳ®źƧ ±Śƛ¡ °ƺƄƧ Ʋƿ¦

 .ŶƳźǀĮŝ Ƃǀě °® ¦° °ƺƄƧ À®źƧ ƾŤƘƴƇ
 ƪºŨƯ źººţ ÁŶǀĤǀě ƾƟźƈƯ ÄŚƷǇŚƧ Ŷǀƫƺţ Ţưſ ƶŝ ¿Â® ƶƬůźƯ ƾƴƘƿ ÎÖÔÍ ƶƷ® °® Ʋě¦Þ

 .®źƧ ŢƧźů ƾţƺƇ ƪƿŚſÂ Â ƾĮƳ° ÀƺƿżƿƺƬţ �ƾŞǀū ÄŚƷźţƺǀĜƯŚƧ
 ƖƿŚºƴƇ ÀƺºƴƧ¦ .ŢºƟ° Ƃºǀě ƾƨǀƳÂźŤºƨƫ¦ ƖƿŚºƴƇ Ŷºǀƫƺţ Äƺººſ ƶŝ ¿ƺſ ƶƬůźƯ °® Ʋě¦Þ
 ÀŚƄƳ ŚƷ ƾƴǀŝ Ƃǀě ƶưƷ Â Ţſ¦ °ƺţƺƯ Ŷǀƫƺţ ŢƘƴƇ Śŝ źŝ¦źŝ ľŚŞƿźƤţ Á±¦ŶƳ¦ źƔƳ ±¦ Ʋě¦Þ ƾƨǀƳÂźŤƨƫ¦

 .ŢƟŚƿ ŶƷ¦ƺų ƶƯ¦®¦ À¡ Ŷƃ° ƶƧ ŶƷ® ƾƯ
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 ƖƿŚºƴƇ �ƺºƿŶƿÂ źºų¦Â¦ Ʋººƿ¦ Â ÀƺƿżƿƺƬţ �ŚƸŝŚƀů ƲǀƃŚƯ ƶƴǀƯ± °® Ĭƴū ±¦ ŶƘŝ ƾƿŚƟƺƨƃ
 .Ţſ¦ ƶŤųŚſ ƾƴƛ Â Äƺƣ ¦° °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƬų¦®

 ƪºŨƯ �ŶºƳ°¦Ÿĭ ƾºƯ źºſ ±¦ ¦° ŶººƿŶū ÄŚƸƿÞƺƫƺƴƨţ ®ŚŬƿ¦ ƾţŚǀů ƶƬůźƯ Ʀƿ Ʋě¦Þ Á±ÂźƯ¦
 ƮºƷ¦źƟ ¦°  ®ƺºų ƶƘººſƺţ ¿°ŚƸģ ƶƬůźƯ ƾƳŚŞƯ À¡ ±¦ źŤưƸƯ Â ŚƸţŚŝ° Â ŚƷźţƺǀĜƯŚƧ �ŚƷ ĚǀģÂźƨǀƯ

 .®±Śſ ƾººººƯ
 Â ÄźţƺǀĜƯŚºƧ ©¦żǀƸºŬţ �źţƺǀĜƯŚºƧ źǀºƔƳ ƾƘƿŚººƴƇ ÁŶƴƿ¡ ÄŚƷ°¦±Śŝ °® Ŷƴƿƺĭ ƾƯ ƾųźŝ
 ÄźŤººƄƯ Ʀƿ À¦ƺƴƗ ƶŝ ÀŚƧŚưƧ ŚƷǇŚƧ ÀŚĭŶƴƴƧ »źƈƯ Â ŢƟźĭ ŶƴƷ¦ƺų ƪƨƃ °Â® Á¦° ©ŚƏŚŞţ°¦

 .ŶƳŚƯ ŶƴƷ¦ƺų ƾƣŚŝ źţ ŢǀưƷ¦ ƮƧ ƶģźĭ¦ ƮƸƯ
 Â ƾƿŚºƯźƟ°ŚƧ ÄŚƸºƴưŬƳ¦ �Äźººĭ°ŚƧ ÄŚƷ ƶƿ®ŚŰţ¦ Ǝſƺţ Ʋě¦Þ ¾ŚƜŤƃ¦ ¿ŚƔƳ �Ä®ŚƸƳ źƔƳ ±¦
 ƾººƯ ƪŝŚƤŤƯ ©ŚƏŚŞţ°¦ Ä¦°¦® �ƶƳŚĭ ƶſ ÄŚƷ®ŚƸƳ Ʋƿ¦ .ŶƳƺƃ ƾƯ ¾źŤƴƧ Â Á°¦®¦ ƾŤƫÂ® À¦°¦ŸĮŤſŚǀſ
 Â Äźºĭ°ŚºƧ ÄŚºƷ ƶººƿ®ŚŰţ¦ ©¦źƧ¦ŸƯ Śŝ ¾ŚƜŤƃ¦ ¿ŚƔƳ °® ©¦źǀǀƜţ Â ¾ŚƜŤƃ¦ ÁŶưƗ ƪƿŚƀƯ .ŶƴƃŚŝ
 ¾ŚƜŤººƃ¦ ÀǈƧ ÄŚƸŤſŚǀſ .®ƺƃ ƾƯ Ŝƿƺƈţ Â ƪƈƟ Â ƪů ŢƫÂ® Ä°Â¦® Śƿ Â ƾƿŚƯźƟ°ŚƧ ÄŚƸƴưŬƳ¦

 Ñ.®ƺƃ ƾƯ Ŝƿƺƈţ Â ƲǀǀƘţ ŢƫÂ® ƶƬǀſÂ ƶŝ żǀƳ
 

 Â ƶºƿźŬǀƳ ±¦ źŤººưƧ Ä¦ ƶƳ¦źſ ƾƬƯ ƆƫŚųŚƳ Ŷƃ° Śŝ ÎÖÒÍ ¾Śſ °® ƶƧ ƾŝƺƴū ÁźƧ-٤/٣
 .®źƧ ±Śƛ¡ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ° Ä¦źŝ ¦° ƾƿŚƸƃǈţ ŶƘŝ ƶƷ® °® �®ƺŝ ÀŚƸū ÄŚƷ°ƺƄƧ ƲƿźţźǀƤƟ ±¦ źƈƯ

 ƾƐƿ¦źººƃ °® ƾƴƘƿ .®ƺƃ ƾƯ ±Śƛ¡ Á®± Ĭƴū ®ŚƈŤƣ¦ Ʀƿ Śŝ Ʋě¦Þ ŶƴƳŚưƷ żǀƳ ÁźƧ ŢǀƤƟƺƯ
 Ţººſ® ±¦ ƾƫŚưƃ ÁźƧ Â Ʋě¦Þ Śŝ Ĭƴū °® ¦° źƠƳ ÀƺǀƬǀƯ Î/Ò Â ÄŶǀƫƺţ ŢǀƟźƓ ¿ƺſ Â® ®ÂŶů ƶƧ

 .®ƺŝ Á®¦®
 ¯ŚººŴţ¦ Śŝ ŢƀƳ¦ƺţ ÀŚƯŚƀŝŚƳ ®ŚƈŤƣ¦ Â ŢǀƘưū ÄǇŚŝ ƮƧ¦źţ �ƮƧ ƾƘǀŞƏ ƖŝŚƴƯ Śŝ °ƺƄƧ Ʋƿ¦
 °® ƶºƧ Ä°ƺºƏ ƶººŝ �ŶƷ® ¿ŚŬƳ¦ ƶƷ® ƶſ °® Á®źƄƟ °ƺƏ ƶŝ ¦° Ŷƃ° Àźƣ Ʀƿ �ŜſŚƴƯ ÄŚƸŤſŚǀſ
 Ô ¾Śºſ °® °ƺºƄƧ Ʋºƿ¦ ƶƳ¦źºſ ƾººƬƯ ƆƫŚųŚƳ Ŷǀƫƺţ Ŷƃ° À¦żǀƯ �ÎÖÖÑ Śţ ÎÖÓÑ ÄŚƸƫŚſ ƶƬƇŚƟ
 ƶŤºƃ¦® °¦źºƣ ÀŚƸººū ÄŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿźţ ƢƟƺƯ °Śưƃ °® Ä®ŚƈŤƣ¦ Ŷƃ° ĬƴƷ¡ źƔƳ ±¦ Â Á®ƺŝ ŶƇ°®

 .Ţſ¦
 Â® ±¦ žºě ƾƗŚºưŤū¦ Â Ä®ŚºƈŤƣ¦ ¸ŚººƋÂ¦ ƶŝ ƶūƺţ Śŝ ÎÖÓÍ ¾Śſ °® ƾŝƺƴū ÁźƧ ŢƫÂ®
 ®ŚºŬƿ¦ »ŶºƷ Śºŝ Â ŶºƇ°® ÎÎ/Ï Ä°Śºƨǀŝ ­źººƳ Â °Ǉ® ÕÔ ƶƳ¦źſ ŶƯ¡°® Śŝ (ÁźƧ Â Ʋě¦Þ) Ĭƴū

 .®źƧ ƾţŚƯ¦Ŷƣ¦ ƶŝ ¸Âźƃ ƾƯƺưƗ ŶƯ¡°® Ƃƿ¦żƟ¦ Â ¾ŚƜŤƃ¦
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 ±¦ ÁźºƧ ƶƘºſƺţ ÄĦţ¦źŤººſ¦ �ƾƷ ĬƳƺģ ½°Śě Ä°ƺƸưū ŢſŚƿ° ŢŰţ ƶƷ® Ʋƿ¦ ¸Âźƃ Śŝ
 (Outward źĮƳ ÀÂźŝ ƶƘſƺţ ƶŝ (Inward Looking Industrialization) źĮƳ ÀÂ°® ÀŶƃ ƾŤƘƴƇ
 �®ƺºŝ ŜƫŚū ŢſŚǀſ źǀǀƜţ Ʋƿ¦ .ŢƟŚƿ źǀǀƜţ ©¦°®ŚƇ źŝ ƾƨŤƯ Looking Export Development)

 Śºŝ ÀŶººƃ ƾŤƘƴƇ �ÁŶǀſ° ¾ǈƤŤſ¦ ƶŝ Á±Śţ ÄŚƷ°ƺƄƧ źŨƧ¦ °® ŜƫŚƛ ÄÞƺƫƺŗŶƿ¦ À¦°Â® À¡ °® ¦źƿ±
 .®ƺŝ ©¦®°¦Â ƾƴƿżĮƿŚū Ä¦źĭ ÀÂ°® ŢſŚǀſ ¯ŚŴţ¦

 ƶºƯŚƳźŝ Ʋºƿ¦ °® .Ŷºƿ®źĭ ±Śººƛ¡ ÎÖÓÏ ¾Śſ °® Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ƶƫŚſ Ò ƶƯŚƳźŝ ƲǀŤƀŴƳ
 ®ƺºŞưƧ ƪƨºƄƯ Ï °Śºģ® ƶººƧ Ŷƃ ©¦°®ŚƇ ƾƴƿżĮƿŚū ŢſŚǀſ ƲƿżĮƿŚū �©¦°®ŚƇ °ƺŰƯ źŝ Ŷƃ°
 Ä®ŚººƈŤƣ¦ ƺū °® ©¦°®ŚƇ °ƺŰƯ źŝ ƾŤƘƴƇ ƶƘſƺţ .®ƺŝ ÁŶƃ ƾƬų¦® ƦģƺƧ °¦±Śŝ Â ƾƘǀŞƏ ƖŝŚƴƯ
 ƶºƧ ƾºŝƺƴū ÁźºƧ ±¦ ©¦®°¦Â ÄÂ° źºŝ ¦° ƂƿŚººƷ°¦±Śŝ ƶƧ ŚƨƿźƯ¡ ƾƟŚƋ¦ ƦưƧ Śŝ Â ƾƳŚƸū ŶƗŚƀƯ

 .Ŷƿ®źĭ ±Śƛ¡ �ŢƟ° ƾƯ °Śưƃ ƶŝ À¡ Ä®źŞƷ¦° Â ƾƄǀŬƫ¦ ¼ƺſ ŶŰŤƯ
 ƾŞºƀƳ ÄŚºƨţ¦ �ÎÖÓÍ ƶºƷ® °® ÁĦºƿÂ ƶººŝ ÁźƧ Ŷƃ° ®źƨƬưƗ Â ŶƳÂ° °® źĮƿ® ŢǀƇƺƈų
 ƶƿŚƯźºſ ƲǀƯŐºţ °ƺºƔƴƯ ƶºŝ ƾū°Śººų ƮǀƤŤƀƯ Ä°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ ÄŚū ƶŝ µ¦źƤŤſ¦ źŝ ŢƫÂ® źŤƄǀŝ

  .®ƺŝ Ä°¦Ÿĭ
 ƾººŝƺƴū ÁźƧ °® ÁŶƃ Ŷǀƫƺţ ©ǇƺƈŰƯ Â ŚƷǇŚƧ ©¦°®ŚƇ �ƶƫŚſ Ò ƶƯŚƳźŝ ƲǀƯÂ® °® ŢƫÂ®
 Ä°¦Ÿººĭ ƶƿŚƯźſ ƂŴŝ Ʋƿ¦ °® ÁŶƴƿ¡ °® ƶƧ ŢƟźĭ ƮǀưƈţÂ ƶŤųŚƴƃ ƂŴŝ ƲƿźŤƤƟƺƯ À¦ƺƴƗ ƶŝ ¦°
 Ä¦ ÁźºƧ Ä¦ ƶººƄǀě Ŷƴģ ŢƧźƃ Ʀƿ ƶƧ(Chaebol)  ¾ƺŞŗŚģ ƶŝ Ä¦ ƶƳ¦°Śƿ ÄŚƸƯ¦Â ƲǀƴĤưƷ .ŶƿŚưƳ
 °ŚºƧ ÄÂ° ±¦ žºě Ţºſ°® ƾºŤƘƴƇ ƶƘººſƺţ Â ƾƿŚǀưǀƃ ÀǈƧ ƶƯŚƳźŝ .ŢƟŚƿ ´ŚƈŤų¦ �®ƺŝ ƮǀƔƗ
 À®¦® Á¦źưƸºŝ �®ƺºŝ ƲǀºƄǀě Ä°ƺƸºưū žºǀŗ° ½°Śºě ƞƫŚººŴƯ ƶƧ Ʋǀƃƺƿ ƮƿÞ° °¦źƤŤſ¦ Â ÀŶƯ¡

 .Ŷƿ®źĭ ±Śƛ¡ Äźĭ°ŚƧ Â ƾſŚǀſ ÄŚƸƿ®¦±¡
 ÎÖÔÐ ¾Śºſ °® �Ţºƃ¦® ŶǀƧŐººţ ƲǀĮƴſ ƖƿŚƴƇ źŝ ƶƧ (ÎÖÔÏ-Ó) ƶƫŚſ Ò ƶƯŚƳźŝ ƲǀƯƺſ
 ƾŤºƄƧ �ƾưǀºƃÂźŤě �ƦǀƳÂźŤºƨƫ¦ �®ǇƺºƟ ƾººƴƘƿ Ä®źŞƷ¦° ŢƘƴƇ Ó °® Ä°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ ƶŝ ¸Âźƃ

 .®ƺưƳ ƾƴƷ¡źǀƛ ©¦żƬƟ Â Ä±Śſ ƲǀƃŚƯ �Ä±Śſ
 ŢººƘƴƇ Ð Â “خودكفايي در مواد خام صنعتي” ŢſŚǀſ ®źŞƄǀě źƏŚų ƶŝ ¾Â¦ ŢƘƴƇ Ð
 ƾŝƺƴū ÁźƧ ŢƫÂ® .ŶƳŶƃ §ŚŴŤƳ¦ ƶŤƟŚƿ ƶƘſƺţ “صنايع تكنولوژي بر” ƶŝ ŚƸƳ¡ ƪƿŶŞţ ƪǀƫ® ƶŝ ¿Â®

 .®źƧ Ŝƿƺƈţ ¦° À¡ ÁĦƿÂ ³źŤƀĭ ÀƺƳŚƣ °ƺƧŸƯ ƖƿŚƴƇ ±¦ ¿¦ŶƧ źƷ Ä¦źŝ ƲǀƴĤưƷ
 �ÎÖÔÍ ƶººƷ® źų¦Â¦ °® ÁźƧ ŢƫÂ® .Ŷƃ źţ Á®źŤƀĭ ƾŤů ŢƫÂ® ƶƬų¦ŶƯ Á°Â® Ʋƿ¦ ¾ƺƏ °®
 ŶƣŚºƟ ÄŚƸŤƧźººƃ Â ®¦® ƾƯ ³¦®Śě �ŶƴŤƃ¦® ƾŝƺų ƾƿ¡°ŚƧ ƶƧ ƾƿŚƸŤƧźƃ ƶŝ ŚƸŤſŚǀſ Ʋƿ¦ ²Śſ¦ źŝ
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  ƾºƯ ƶºǀŞƴţ ¦° �ŶƴŤºƃ¦ŶƳ ¦° Ŷººǀƫƺţ Ä¦źŝ ÁŶƃ ƲǀǀƘţ »¦ŶƷ¦ ƶŝ ƾŝŚǀŤſ® À¦ƺţ ƶƧ ƾƿŚƸƳ¡ Śƿ ƾƿ¡°ŚƧ
 .®źƧ

 ŦƗŚŝ ƶƨƬŝ Á®ƺŞƳ ŶƯ¡°ŚƧ ŚƸƴţ ƶƳ °ƺƧŸƯ ÄŚƸŤſŚǀſ ƶƧ Ŷƃ ƶūƺŤƯ ¾Śſ ÎÒ ŢƃŸĭ Śŝ ŚƯ¦
 ÎÖÔÒ ¾Śºſ °® Â° Ʋºƿ¦ ±¦ .Ţººſ¦ ÁŶƃ żǀƳ ƾƯƺưƗ ƾŤƿŚƋ°ŚƳ ³źŤƀĭ Â ƾţŚƤŞƏ »ǈŤų¦ Ƃƿ¦żƟ¦

  .®ƺưƳ ƾƴǀƄƳ ŜƤƗ ŚƸƳ¡ ±¦ Â ƶŤƃ¦Ÿĭ °ŚƴƧ ¦° °ƺƧŸƯ ÄŚƸŤſŚǀſ
 ƶººƬůźƯ Ʋƿ¦ °® .Ţƃ¦® ƶƯ¦®¦ ÎÖÕÒ ¾Śſ Śţ Â ±Śƛ¡ ÎÖÔÒ ¾Śſ ±¦ ƶƘſƺţ ƶƬůźƯ ƲǀƯƺſ
 §°ŚŬţ Â ŚƷƺĮƫ¦ ±¦ Á®ŚƠŤſ¦ Śŝ �ƶƘſƺţ ¾Â¦ ƶƬůźƯ ÄŚƸŤſŚǀſ Ţƀƨƃ ¾ŚŞƳ® ƶŝ ƾŝƺƴū ÁźƧ ©ŚƯŚƤƯ
 Ŷºƃ° ŚƸŤºſŚǀſ Ʋºƿ¦ ²Śººſ¦źŝ .ŶƳ®ƺưƳ ¯ŚŴţ¦ ¦° ÄŶƿŶū ÄŚƸŤſŚǀſ Ʋě¦Þ Â ÀŚŤſÂŶƴƷ ÄŚƷ°ƺƄƧ
 ƶŬǀŤƳ °® .ŶƴŤų¦®źě ¦± ¾ŚƜŤƃ¦ ƦģƺƧ ƖƿŚƴƇ ƶƘſƺţ Â ŢƿŚưů ƶŝ Â Á®¦® ƂƷŚƧ ¦° á°żŝ ƖƿŚƴƇ

 .ŶƳŶƃ Ä°Śƨǀŝ Ŷƃ° ­źƳ Â ƾţŚƤŞƏ »ǈŤų¦ ƂƷŚƧ ƶŝ ƢƟƺƯ ƶƷ® Ʀƿ ©ŶƯ °® ŚƸŤſŚǀſ Ʋƿ¦
 °® ƶƘºſƺţ »¦ŶºƷ¦ Śººŝ ŚƸŤſŚǀſ À®ƺŝ °Śĭ±Śſ Â ¿ƺſ Â ¿Â® ƪů¦źƯ ±¦ ƶƬƇŚů ÄŚƸŤǀƤƟƺƯ
 ŢºǀưƷ¦ Â ƂºƤƳ ƶºŝ ƶºūƺţ Śººŝ ƶƧ Ţƃ¦® À¡ źŝ ¦° ƾŝƺƴū ÁźƧ ƶƘſƺţ À¦°¦ŸĮŤſŚǀſ �ƪů¦źƯ À¡

  .®±¦®źĜŝ ŚƸƳ¡ ±¦ ŢƿŚưů ƶŝ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƶƘſƺţ °® ƦģƺƧ ƖƿŚƴƇ
 Ʋƿ¦ ƾſŚſ¦ ÀƺƳŚƣ °® ƾƫƺƇ¦ Ŝƿƺƈţ Śŝ � (ÎÖÕÓ-ÖÒ) ƶƘſƺţ ¿°ŚƸģ ƶƬůźƯ °® Â° Ʋƿ¦ ±¦
 °ƺºƄƧ °® ƦºģƺºƧ Â ƎºſƺŤƯ ƖƿŚºƴƇ ±¦ ƶººŞƳŚū ƶưƷ ƾƳŚŞǀŤƄě Â ŢƿŚưů ¾ÂŒƀƯ ŢƫÂ® �°ƺƄƧ
 ƾºŝƺƴū ÁźºƧ ƢººƟƺƯ ÄŚƸŤſŚǀſ ±¦ ƾƨƿ À¦ƺƴƗ ƶŝ ƦģƺƧ ƖƿŚƴƇ ƶƘſƺţ Ŝǀţźţ ƲƿŶŝ .Ŷƃ ƶŤųŚƴƃ
 ®ÂŶºů °® ®ƺººūƺƯ (©ŚƳŚƨƯ¦ Â ƖŝŚƴƯ �ŚƸŤſŚǀſ �»¦ŶƷ¦) ƶƘſƺţ Šųźģ ƶŝ ŢƿŚƴƗ Śŝ Â Ŷƃ ƶŤųŚƴƃ

 Ò.Ŷƃ ®ŚŬƿ¦ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ °® ƦģƺƧ ƖƿŚƴƇ ±¦ ŢƿŚưů ÀŚƯ±Śſ Â ƶƀſŒƯ ÐÕ
 ³±°¦ Â ǇŚŝ ÄÞƺƫƺƴƨţ Śŝ ƖƿŚƴƇ ƶƘſƺţ ²Śſ¦ źŝ ƾŤƘƴƇ ŢſŚǀſ �ÎÖÕÍ ƶƷ® Ǝſ¦Â¦ °®
 ƶūƺţ ®°ƺƯ ŶƿŶū ÄŚƸƿÞƺƫƺƴƨţ Â ¿ƺƬƗ Äƺſ ƶŝ ƾŤƘƴƇ ŢſŚǀſ Â ŢƟźĭ °¦źƣ ƶūƺţ ®°ƺƯ Á®ÂżƟ¦
 ÄÞƺºƫƺƴƨţƺǀŝ Â ƦǀƳÂźŤºƨƫ¦ÂźƨǀƯ ƖƿŚºƴƇ ³źŤºƀĭ ÄÂ° źººŝ ŚƸƃǈţ ²Śſ¦ Ʋƿ¦ źŝ Â ŢƟźĭ °¦źƣ

 .Ŷƿ®źĭ żƧźưŤƯ
 ƶƘººſƺţ Â ƢǀƤŰţ ÄŚƷŶů¦Â ƶŝ ƦưƧ ÄÂ° źŝ ƾŤƘƴƇ ÄŚƸŤſŚǀſ żǀƳ ÎÖÖÍ ƶƷ® ƪƿ¦Â¦ °®
 ƾºŤƘƴƇ ÄŚƸŤºſŚǀſ ÁŶºƃ Ʈǀººſźţ ¶ƺƐų Ɩƣ¦Â °® .Ŷƃ żƧźưŤƯ ƾƳŚƀƳ¦ ƖŝŚƴƯ ƶƘſƺţ Â (R& D)

 °® ŚƸŤºſŚǀſ Ʋƿ¦ ²Śſ¦ źŝ .Ţſ¦ Á®ƺŝ Ʀě¡ Â ƾƳŚƸū ©°ŚŬţ ÀŚƯ±Śſ ÄŚƸŤſŚǀſ ²Śſ¦ źŝ Ä°ŚŬţ
 Entre Preneur)ƲƿźƟ¡°ŚƧ À¦źƿŶƯ Ţǀŝźţ źƯ¦ ƶŝ ľŚƟźƇ ƶƧ Ŷƃ ®ŚŬƿ¦ ÁŚĮƄƳ¦® ŢƠƷ �ÎÖÖÑ ¾Śſ
 ƾºƯ ÄźŤºƧ® Â Ŷºƃ°¦ ƾºſŚƴƃ°ŚƧ ƖƏŚºƤƯ °® ƦºģƺºƧ Â ƎººſƺŤƯ ƖƿŚƴƇ °® ƾŤƘƴƇ À¦źƿŶƯ Â(

 .ŶƴŤų¦®źě
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 ®Â°Â Â ƶŤººƃ¦® ƾºŝƺƴū ÁźºƧ ®ŚºƈŤƣ¦ °® Ä®Śºƿ± ƂºƤƳ żǀºƳ ƾū°Śºų ÄÞƺºƫƺƴƨţ ¾ŚºƤŤƳ¦
 Á®ƺººƄĭ ƾƳŚƸū ÄŚƷ°¦±Śŝ ƶŝ ®Â°Â Â ¾ŚƜŤƃ¦ ®ŚŬƿ¦ Ä¦źŝ ¦° Á¦° °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƶŝ ƶŤƟźƄǀě ÄŚƸƿÞƺƫƺƴƨţ
 ¼ŚºŞƐƳ¦ ©°Ŷƣ ƦģƺƧ ÄŚƸŤƧźƃ ±¦ źŤƄǀŝ á°żŝ ÄŚƸŤƧźƃ ƶƧ Ţſ¦ Ʋƿ¦ ƶūƺţ ŜƫŚū ƶŤƨƳ .Ţſ¦
 ŢºǀƘƣƺƯ ƒºƠů Ä¦źººŝ ŚƸŤƧźƃ ƶƳƺĮƴƿ¦ �ƾŤŝŚƣ° °ŚŤųŚſ ƪǀƫ® ƶŝ Â ŶƳ°¦® ¦°  ŶƿŶū ÄŚƸƿÞƺƫƺƴƨţ Śŝ
 ŚƸººƳ¡ §Ÿū Â ŶƿŶū ÄŚƸƿÞƺƫƺƴƨţ ƶŝ źŤƘƿźſ ƾŝŚǀŤſ® Ä¦źŝ Ä®Śƿ± ÄŚƸƃǈţ ƾƳŚƸū °¦±Śŝ °® ®ƺų

 Ó.ŶƳ°Â¡ ƾƯ ƪưƗ ƶŝ
 ±¦ ƾŞºƀƳ °ƺºƏ ƶººŝ ³°Âźě Â ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ Â ©ǈǀƈŰţ ŚƷ°ƺƄƧ źŤƄǀŝ °® ƶƧ ƾƫŚů °®          
 ®ŚºƈŤƣ¦ °® Ä±ƺºƯ¡ ©°ŚƸºƯ ƆŴºƄƯ ŢººǀƇƺƈų �ŶƳ®ƺŝ ƦƠƴƯ Â ¦Ŷū Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ°
 Â ©ǈºǀƈŰţ ¿ŚººƔƳ Â® ÀŚǀƯ Ǝŝ¦Â° ƾƷ¦źưƷ Â ƾƨƿ®żƳ ƾƣźƃ ÄŚǀſ¡ ÁŶƃ ƾŤƘƴƇ Á±Śţ ÄŚƷ°ƺƄƧ

 .Ţſ¦ Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ°
 Ä°¦ŸĮŤºſŚǀſ źºŝ ¦° ƶºƤƬƐƯ ©°ŚºƔƳ Â ¾źŤººƴƧ ƾƷ ĬƳƺģ ½°Śě ŢƫÂ® �ÎÖÓÍ ƶƷ® °®
 ƾºƴƟ Â ƾƳŚºĮưƷ ©ǈººǀƈŰţ ¾źŤƴƧ .®źƧ ŢƿƺƤţ Ä¦ ƶƘſƺţ ŢƯƺƨů žǀſŐţ Śŝ ÀŚƯżưƷ ƾƃ±ƺƯ¡
 (MOL)  °ŚƧ ©°¦±Â ƶƧ ƾƫŚů °® �Ŷƃ ¾ƺŰƯ (MOE)  ³°Âźě Â ³±ƺƯ¡ ©°¦±Â ƶŝ Ä¦ ƶººƟźů
 Â ²°¦ŶºƯ źºŝ ÁÂǈºƗ żºƧźưŤƯ ©°ŚºƔƳ Â ¾źŤººƴƧ .Ţƃ¦® ©°ŚƔƳ Ä¦ ƶƟźů Â ƾƴƟ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ źŝ
 ƾºƇƺƈų ƶºſ°ŶƯ ÀƺƳŚººƣ ƢƿźƏ ±¦ żǀƳ ¦° ƾƇƺƈų ƂŴŝ �ƾƳŚĮưƷ Â ƾƯƺưƗ ÄŚƷ ÁŶƨººººƄƳ¦®
 ³±ƺºƯ¡ ƶƿźƸƃ �ƾƃ±ƺƯ¡ ƂƳ¦® ÄŚƷ ƶǀưƸſ �¿ŚƳ ŢŞŧ �³źƿŸě ÄŚƸƃÂ° ƪƯŚƃ Â ŢƟźĭ ƾƯźŝ°®
 Â ŚºƷŶƯ¡°® �ƾººſ°® ŜŤƧ °ŚƄŤƳ¦ �ƾƃ±ƺƯ¡ Â ƾſ°® ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ Á°Śŝ°® ŢŴſ Â ŢƠſ ©¦°źƤƯ Â

 .Ŷƃ ƾƯ ŚƷ ƶººƴƿżƷ
 ÎÖÓÎ ¾Śºſ °® ( Economic Planning Board – EPB) Ä®ŚƈŤƣ¦ Äżƿ° ƶƯŚƳźŝ ©ŐǀƷ
 ®ŚƸººƳ À¦ƺƴƗ ƶŝ ÀŚƯ± À¡ ±¦ Â Ŷƃ ƪǀƨƄţ ƶƘſƺţ ŢƫÂ® °ŚƧÂ±Śſ ƾƬƇ¦ Â ÄżƧźƯ ƶŤƀƷ À¦ƺƴƗ ƶŝ

  .ŶƳŚƯ ƾƣŚŝ ÁźƧ Ä¦ ƶƘſƺţ ŢƫÂ® °® ƾƬƇ¦
 ÄŚºƷ ƶººƯŚƳźŝ ƲƿÂŶţ Â ƮǀƔƴţ Â ƾů¦źƏ �Äżƿ° ƶƯŚƳźŝ :Ţƃ¦® ƾƬƇ¦ ƂƤƳ ƶſ EPB  ®ŚƸƳ
 Â ŚºƷ ƶºƳŚŴţ°¦±Â ÄŚƸŤºſŚǀſ źƿŚºſ Â Ä®ŚººƈŤƣ¦ ÄŚƸŤſŚǀſ À®źƧ ĬƴƷŚưƷ �Ä®ŚƈŤƣ¦ ƾƄƯ Ǝų

 .ŚƷ ƶƳŚŴţ°¦±Â ƾƿ¦źū¦ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ ƾŝŚƿ±°¦
 .®ƺºŝ ƶƫŚºſ Ò Ä®ŚºƈŤƣ¦ ÄŚºƷ ƶºƯŚƳźŝ  ƶºǀƸţ Â ƲºƿÂŶţ ¾ÂƺººƀƯ Ɔų¦ °ƺƐŝ EPB ®ŚƸƳ

  .Ŷƃ ƾƯ ƶǀƸţ Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ÄŚƸůźƏ Śŝ ĬƴƷŚưƷ Â ƶūƺţ ŚŝżǀƳ Ä±ƺƯ¡ ©°ŚƸƯ ÄŚƸůźƏ
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 ƾƳƺƳŚºƣÂ Ä°¦ŸĮŤſŚǀſ ÄŚƷ°¦żŝ¦Â ©°Ŷƣ.ŚƷ®ŚƸƳ±¦ ÁźƧ ŢƫÂ®. Ĭƴū±¦ žě ÀŚǀƫŚſźŤƄǀŝ°®
 Ä®ŚººƈŤƣ¦ ÄŚƷ±ŚǀƳ źǀǀƜţ Â źƷŚƯ À¦źĭ°ŚƧÂ Á®źƧ ƪǀƈŰţ®¦źƟ¦  Ţǀŝźţ ÀŚǀƯ ¶ŚŞţ°¦ Ä°¦źƣźŝ Ä¦źŝ
 ´ƺºƈŴŝ ŢººǀƘƣƺƯ Ʀƿ °® ƶƬų¦ŶƯ ƶŝ źƈŰƴƯ ŚƸƴţ ŢƫÂ® ƂƤƳ .®źƧ ƾƯ Ä°¦®źŝ ÁźƸŝ ®¦źƟ¦ Ʋƿ¦
 ÀŚºǀƯ ŢŝŚºƣ° Ä°¦źºƣźŝ Ä¦źººŝ ŢƫÂ® ƶƨƬŝ �Ŷƃ ƾưƳ �®ƺŝ ÁŶƃ ®ƺƧ° °Śģ® ®ŚƈŤƣ¦ Â °ŚƧ °¦±Śŝ ƶƧ

 Ô.®źƧ ƾººƯ ³ǈţ °¦±Śŝ Äƺſ Â® źƷ źŝ ƦƿĦţ¦źŤſ¦  ¾źŤƴƧ À®źƧ °¦źƣźŝ ƶƬǀſƺŝ ŚƋŚƤţ Â ƶƋźƗ
 

٥- سياستها و اقدامات براي ايجاد اشتغال 
 Â Á®ƺºưƳ ®ŚººŬƿ¦ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ƂŴŝ °® ƾţŚůǈƇ¦ Å¦źǀų¦ ÄżƳÂŶƳ¦ ŢƫÂ®
 Ä¦źºŝ ƾƫŚºƗ ³°±ƺºƯ¡ ƶƘºſƺţ ©ŶººƯ ŶƴƬŝ ÄŚưƴƷ¦°” À¦ƺƴƗ ŢŰţ ´ƺƈų Ʋƿ¦ °® ¦° ƾƿŚưƴƷ¦°
 ƾƿ¡°ŚºƧ Ƃºƿ¦żƟ¦ ©ŚºůǈƇ¦ Ʋºƿ¦ ƾºƬƇ¦ »ŶºƷ .Ţººſ¦ Á®źƧ ƲƿÂŶţ “ÏÍÍÒ Śţ ÎÖÖÓ ÄŚƸƫŚſ
 Ƃƿ¦żƟ¦ �ŢƿźƿŶƯ ®ƺŞƸŝ ƢƿźƏ ±¦ ƶƘƯŚū Â ÀŚǀƋŚƤŤƯ ÄŚƷ±ŚǀƳ ƶŝ ƾƿƺĮŴſŚě ŢƸū °® ŚƸƷŚĮƄƳ¦®
 Â ƾºƬǀƈŰţ ÄŚººƷ ƶŤƃ° ÄŶƴŝ ŢƿƺƫÂ¦ ƢƿźƏ ±¦ ƾƃ±ƺƯ¡ ©ŚƳŚƨƯ ¦ ƶŝ ƾſźŤſ® À¦żǀƯ Â ©¦ÂŚƀƯ

 Õ.Ţſ¦ ƾƿŚǀƟ¦źƜū ƢƏŚƴƯ
 �ƆºƈŴŤƯ ƾƳŚººƀƳ¦ ÄÂźǀƳ Ţǀŝźţ ƶƴǀƯ± °® ƶƧ ƾƿŚƸƄƫŚģ Śŝ ƶƬŝŚƤƯ Ä¦źŝ ÄżƳÂŶƳ¦ ŢƫÂ®         
 °ŚºƧ °¦±Śºŝ ÄŚººƷ±ŚǀƳ ƶŝ ƾƿƺĮŴſŚě Ä¦źŝ ŚƸƳ¡ ƲŤųŚſ °®Śƣ Â °ŚƧ ÄÂźǀƳ ŢǀƬŝŚƣ Â ŢǀƠǀƧ ÄŚƤţ°¦

 .Ţſ¦ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ °® ³±ƺƯ¡ ƶŝ ƾſźŤſ® À¦żǀƯ Ƃƿ¦żƟ¦ ®ŶƇ°® �Ţſ¦ ÂźŝÂ°
 ÁŶººƴƿ¡ ¾Śſ ÏÍ ƾƏ ŶƿŚŝ ƾƷŚĮƄƳ¦® ©ǈǀƈŰţ Ä¦°¦® ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ �ƶƯŚƳźŝ Ʋƿ¦ ²Śſ¦źŝ
 ±¦ Ƃººǀŝ ƶŝ ƾƳƺƴƧ ŶƇ°® Ñ À¦żǀƯ ±¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ Â ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ÄŚƸŤǀƟźƓ Ƃƿ¦żƟ¦ Śŝ
 ƾººſŚƴƃ°ŚƧ ÄŚƷ Á°Â® ±¦ źŤƄǀŝ ƾƳ¦®°ŚƧ ÄŚƷ Á°Â® °® ŶƿŚŝ ©ǇƺŰţ Ʋƿ¦ .ŶŝŚƿ Ƃƿ¦żƟ¦ ŶƇ°® ÏÒ 

Ö.®źǀĭ ©°ƺƇ Ŷƃ°¦ ƾſŚƴƃ°ŚƧ Â
 ½°ŶººƯ ÀŚĭŶƳ°¦® Â ƶƘƯŚū ³źĮƳ źǀǀƜţ Ä¦źŝ ƾţŚƜǀƬŞţ ¿ŚŬƳ¦ ŶƴƯ±ŚǀƳ źƯ¦ Ʋƿ¦ ƢƤŰţ ƶŤŞƫ¦
 ƾºƇƺƈų ƂŴŝ źŤƄǀŝ ŢƧ°ŚƄƯ Ä¦źŝ ŢƫÂ® ƲǀƴĤưƷ .Ţſ¦ ƾƳ¦®°ŚƧ ÄŚƷ Á°Â® ƶŝ ŢŞƀƳ ƮƬĜƿ®
 ƾƤƿƺººƄţ ÄŚƸŤſŚǀſ Â ƶƳ¦°Śƿ ÄŚƐƗ¦ Śŝ ŶƿŚŝ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ °® Ä°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ źƯ¦ °® ƖƿŚƴƇ ÁĦƿƺŝ

 .ŶƿŚưƳ Ţƿ¦ŶƷ Ţưſ Ʋƿ¦ ƶŝ ¦° ŚƸƳ¡
 ÄŚººƷ±ŚǀƳ �ƾŤƘƴƇ żƧ¦źƯ Śŝ ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ÀŚǀƯ Śţ ®°¦® źƔƳ °® ÄżƳÂŶƳ¦ ŢƫÂ® ŚƸƴƿ¦ źŝ ÁÂǈƗ
 Ʀºƿ ²Śºſ¦źŝ ƾƫŚºƗ ³±ƺºƯ¡ ©ŚºƀſŒƯ ƶººƧ Ä°ƺƏ ƶŝ �ŶƴƧ °¦źƣźŝ ¶ŚŞţ°¦ °ŚƧ °¦±Śŝ Â ƶƘƯŚū
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 ƶºƧ Ţºſ¦ Ä°ÂźºƋ ²Śººſ¦ Ʋƿ¦ źŝ .ŶƳ±Śſ Á®°Â¡źŝ ¦° ¿®źƯ ©¦°ŚƔŤƳ¦ �ƮƔƴƯ Äżƿ° ƶººººƯŚƳźŝ
 .®źǀĭ ©°ƺƇ ¿±Ǉ ©¦źƧ¦ŸƯ ƲǀƟźƏ ÀŚǀƯ

 ƶºŝ ŢºƀƳ¦ƺţ °ƺºƄƧ Ʋºƿ¦ ÄŚƸºǀƿŚƳ¦ƺţ Â §źººƛ ÄŚƷƺĮƫ¦ ±¦ Á®ŚƠŤſ¦ Śŝ Ʋě¦Þ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ
 ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ Â ŚƸƷŚĮƄƳ¦® źǀų¦ ÄŚƸƫŚſ °® ƶƧ Ä°ƺƏ ƶŝ �®ƺƃ ƪƿŚƳ ƾưƸƯ ÄŚƸŤƟźƄǀě
 Śºŝ ƶºƨƬŝ �ŶººƴƴƧ ƾưƳ ƪưƗ ƶƘƯŚū źţźŝ Â ±ŚŤưƯ ©ŚƤŞƏ ƪǀƈŰţ Ä¦źŝ ƾƳŚƨƯ À¦ƺƴƗ ƶŝ �   Á�   ě� © � Z � ¤ � e
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 ÄŚƸºŤǀƫŚƘƟ ƾºƠǀƧ Â ƾººưƧ ³źŤƀĭ Ä¦źŝ ¦° ƾţŚƯ¦Ŷƣ¦ ŶƘŝ ƶŝ ÎÖÓÍ ¾Śſ ±¦ żǀƳ ƾŝƺƴū ÁźƧ       
 ŚƸººƴţ ƶƳ ©ŚƯ¦Ŷƣ¦ Ʋƿ¦ ²Śſ¦źŝ .Ţſ¦ Á®¦® ¿ŚŬƳ¦ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ Â ŚƸƷŚĮƄƳ¦®
 ÄŚºƷ ƶƯŚƳźŝ ±ŚǀƳ ®°ƺƯ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ ƶƨƬŝ �ŶƯ¡źŝ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ÄŚƋŚƤţ Â ƶƋźƗ ¾®ŚƘţ ÁŶƸƗ ±¦

 :±¦ Ŷƴţ°ŚŞƗ ©ŚƯ¦Ŷƣ¦ Ʋƿ¦ ƮƷ¦ .®ƺưƳ ƲǀƯŐţ żǀƳ ¦° °ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƗŚưŤū¦ Â Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ
 ®ŚºŬƿ¦ ŦƗŚºŝ ƾƫŚºƗ ³±ƺººƯ¡ ¿ŚƔƳ °® ÄźƿŸě »ŚƐƘƳ¦ – ١ـ انعطاف پذيري و تنوع گرايي

 .Ţſ¦ ÁŶƃ ƾƈƈŴţ ©ŚƀſŒƯ ®ŚŬƿ¦ Â ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ Â ŚƸƷŚĮƄƳ¦® °® ¸ƺƴţ
 ³±ƺºƯ¡ ©ŚºƀſŒƯ – ــتغال ٢ـ ارائه آموزش به عنوان يك نوع از خدمات و وضعيت اش
 ÀŚƿƺŬºƄƳ¦® ÄŚºƷŚƋŚƤţ ƶºŝ źŤºƤǀƣ® Â źŤƸººŝ ƾƿƺĮŴſŚě Ä¦źŝ Ä°¦®¦ ©ŚůǈƇ¦ ŶƴƯ±ŚǀƳ ƾƫŚƗ
 Ţºſ¦ ¿±Ǉ Â ®ƺưƳ ƶūƺţ ŢƯŶų Ʀƿ À¦ƺƴƗ ƶŝ ³±ƺƯ¡ ƶŝ ŶƿŚŝ ŢƤǀƤů °® .ŶƴƃŚŝ ƾººººººƯ

 .ŶƃŚŝ ÀŚƄų°® ÄŚƷ®¦ŶƘŤſ¦ ƾƿŚƟƺƨƃ Ä¦źŝ Ä¦ ƶƬǀſÂ ƾƃ±ƺƯ¡ ©ŚƯŶų
 Â ŚƸƷŚĮºƄƳ¦® Ǝººſƺţ ÁŶƃ Ţǀŝźţ ÄŚƷÂźǀƳ Ʋǀŝ ¾®ŚƘţ – ٣ـ تعادل بين آموزش و بازار كار
 ÄŚƸººƯŚĭ Á¦° Ʋƿ¦ °® ŶƿŚŝ ľŚƯÂżƫ ƶƧ Ţſ¦ ŢǀưƷ¦Śŝ Â ƾſŚſ¦ ƪŗŚƀƯ ±¦ ƾƨƿ °ŚƧ °¦±Śŝ ÄŚƷ±ŚǀƳ

 ÎÏ.®ƺƃ ƶŤƃ¦®źŝ ƾſŚſ¦
 

٦ـ بحث و نتيجه گيري  
 Ä¦źºŝ ¿Â® ƾƳŚƸººū Ĭƴū ±¦ ŶƘŝ Śǀſ¡ ¼źƃ ÄŚƷ°ƺƄƧ źŨƧ¦Ŷƃ ƶƔůǈƯ ƶƧ Ä°ƺƏ ÀŚưƷ
 ¦źºū¦ ®°ƺººƯ ƶŝ ¦° ƾƿŚƸŤſŚǀſ �ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ Śŝ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ¶ŚŞţ°¦ Â ƶƘſƺţ Â Ŷƃ°
 ÄźĮƳ±Śºŝ ®°ƺºƯ ¦° °ƺººƧŸƯ ÄŚƸŤſŚǀſ �Äżƿ° ƶƯŚƳźŝ ÄŚƷ Á°Â® ¿Śưţ °® ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ .ŶƴŤƃ¦Ÿĭ
 °® ¦° ¿±Ǉ ÄŚºƷźƔƳŶƿŶŬţ Â ©ŚºůǈƇ¦ �ŚƸººƳ¡ ŢǀƤƟƺƯ ¿ŶƗ Śƿ ŢǀƤƟƺƯ ƶŝ ƶūƺţ Śŝ Â Á®¦® °¦źƣ
 Ä¦źºŝ ÄŶƴƬŝźºſ Á¦źưƸºŝ źŤººƄǀŝ ƂƿŚſ¡ Â ÁŚƟ° Śŝ ¿¢ƺţ �ŚƟƺƨƃ Ä®ŚƈŤƣ¦ Śţ �ŶƳ°Â¡ ƪưƗ ƶŝ ŚƸƳ¡

 .ŶƳ°ÂŚǀŝ ÀŚƜƯ°¦ ƶŝ ®ƺų ¿®źƯ
 :®źưƃźŝ À¦ƺţ ƾƯ Ʋǀƴģ ¦° ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƾƿ¦± ¾ŚƜŤƃ¦ ÄŚƸŤſŚǀſ żǀƳÂ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ°  ƪƬƗ 

 ŢººƫÂ® ƶƧ ®¦® ÀŚƄƳ Śǀſ¡ ¼źƃ °ƺƄƧ Ð ƮƸƯ §°ŚŬţ – ١- ثبات سياسي و اقتدار دولت
 Ŷººƃ° Â ƾſŚǀſ ©ŚŞŧ �ŢǀƴƯ¦ ƲŤƃ¦® Ţưſ ƶŝ ¦° °ƺƄƧ ŜſŚƴƯ ÄŚƸŤſŚǀſ ƲƿÂŶţ Śŝ ŶƳ¦ƺţ ƾººƯ
 °® ŢººƫÂ® źǀĮưƄģ ƶƬų¦ŶƯ ±¦ ƾƿŚƷ ƶƳƺưƳ °ƺƧŸƯ ÄŚƷ°ƺƄƧ ƶƧ ŶƴģźƷ .ŶƿŚưƳ Ţƿ¦ŶƷ ƶƘſƺţ Â
 ÄŚƷ°ƺººƄƧ »ǈºųźŝ ŶƴŤºƀƳ¦ƺţ ŜºſŚƴƯ ÄŚƸŤºſŚǀſ ¯ŚºŴţ¦ Śºŝ ŚºƯ¦ �ŶƴŤºƀƷ ƶƘºſƺţ Ŷºƴƿ¡źƟ
 Ä¦źºŝ ¦° ŚƸºƳ¡ Â ƶŤųŚºſ ƮººƷ¦źƟ ¦° ƾƇƺƈų ƂŴŝ Â ¿®źƯ ŢƧ°ŚƄƯ ÄŚƷ ƶƴǀƯ± ƾŤƀǀƫŚǀſƺſ
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 ŢºſŚǀſ Ï ŚŤºſ¦° Ʋººƿ¦ °® ŚƷ °ƺƄƧ Ʋƿ¦ .ŶƴƿŚưƳ Ŝǀƛźţ °ƺƄƧ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ° ŢƸū °® ŢǀƫŚƘƟ
 .ŶƴŤƟźĭ Ƃǀě °® ¦° ƾſŚſ¦

 °ƺƄƧ ©ŚǀƌŤƤƯ Â ©ŚƳŚƨƯ¦ Śŝ ŜſŚƴŤƯ Â Ä®źŞƷ¦° ƖƿŚƴƇ ÁŶƃ Äżƿ° ƶƯŚƳźŝ Ƃƴƿżĭ – ƞƫ¦
 Ä®ŚƈŤƣ¦ Â ƾſŚǀſ ©ŚƯ¦Ŷƣ¦ ƢƿźƏ ±¦ ƾƇƺƈų ƂŴŝ Á®źŤƀĭ Ţƿ¦ŶƷ Â ŢƿŚưů – §

 
 ŢƸººū ¦° Ä¦ Á®źŤºººƀĭ ÄŚƸºƃǈţ °ƺºƧŸƯ ÄŚƷ°ƺºƄƧ – ٢- نظـام آموزشـي متناسـب
 ƲŤųŚººſ ƶŝ ƢƟƺƯ ÁźųǇŚŝ Śţ ŶƳ®°Â¡ ƪưƗ ƶŝ ®ƺų ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ƶƘſƺţ Â ¬ǈƇ¦ �ƾƿ¦®±°ŚưƘŤſ¦
 Á®źŤººƀĭ Â Ţſ°® Á®ŚƠŤſ¦ .ŶƳŶƃ ®ƺų Ä®ŚƈŤƣ¦ Â ƾƗŚưŤū¦ ŢǀƘƣƺƯ Śŝ ŜſŚƴŤƯ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ

 .®ƺŝ źŧŒƯ °Śǀƀŝ ƶƐŝ¦° Ʋƿ¦ °® ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƸƿÞƺƫƺƴƨţ ±¦
 Â° Ʋºƿ¦ ±¦ �ŶºƳ®źƧ ²Śººƀů¦ ¦° ÁŶƴƿ¡ Ä¦źŝ ©Âźŧ ®ŚŬƿ¦ °ƺƔƴƯ ƶŝ ÀŚƿƺŬƄƳ¦® Ţǀŝźţ ŚƸƳ¡

 .ŶƳ®¦® ¿ŚŬƳ¦ À¦ƺū Â À¦ƺūƺƳ źƄƣ ÄÂ° źŝ Ä®Śƿ± ÄŚƸƿ°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ
 ®ŚºƘŝ¦ ƲƿźŤưƸºƯ ±¦ ƾºƨƿ ƶººƘƯŚū ÄŚƷ±ŚǀƳ Śŝ ³±ƺƯ¡ ƾĮƴƷŚưƷ – ٣-توسعه منابع انساني
 ®ŚºƈŤƣ¦ .Ŷºƿ¡ ƾºƯ Ţººſ® ƶŝ °¦±Śŝ ƮƀǀƳŚƨƯ ÄŚƋŚƤţ Â ƶƋźƗ ƢƿźƏ ±¦ ƶƧ Ţſ¦ ƾƳŚƀƳ¦ ƶƘſƺţ
 ƂƿŚºƋŚƤţ ŢŞºƀƳ ÀŚººưƷ ƶŝ ®źƧ ±Śƛ¡ ¦° ®ƺų Ɩƿźſ ƶƘſƺţ ƶƨƿ°ƺƐƳŚưƷ Śǀſ¡ ¼źƃ ÄŚƷ°ƺƄƧ

 .®źƧ ¦Ŷǀě Ƃƿ¦żƟ¦ żǀƳ ǇŚŝ ŢǀƠǀƧ Śŝ °ŚƧ ÄÂźǀƳ Ä¦źŝ
 ƾºƈƈŴţ ÄŚºƷ ƶŤºƃ° °® Ä¦ Á®źŤƀĭ ®ƺŞưƧ ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ±Śƛ¡ ±¦ ƪŞƣ Śţ
 ƶºŝ¦° ŚƷ®ƺŞưƧ Ʋƿ¦ŶƴŤƀƳ¦ƺţ°ƺƧŸƯ ÄŚƷ°ƺƄƧ ƶƘſƺţ ¸Âźƃ Śŝ ŚƯ¦ �Ţƃ¦® ®ƺūÂ ƾſŶƴƸƯ ÀƺĤưƷ
 ƶºŝ ƆººƈŴŤƯ ÄŚƷÂźǀƳ ¿¦żƗ¦ ƶŝ ©°®ŚŞƯ ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ Á±ÂźƯ¦ ƶƧ Ä°ƺƏ ƶŝ �ŶƴƿŚưƳ ƖƟ°  Ūƿ°Ŷţ

 .ŶƳ¦ Á®ƺưƳ ƶƘſƺţ ¾Śů °® ÄŚƷ°ƺƄƧ
 °® Śǀººſ¡ ¼źƃ ƶƤƐƴƯ ÄŚƷ°ƺƄƧ źŨƧ¦ – ٤ـ توجه به كاربردي كردن دروس دانشگاهي
 ƾºƴƟ ©ŚºƗƺƋƺƯ ƲºŤƟźĭ ¦źºƟ ƶººŝ ŢŞƀƳ Â ŶƳ®ƺŝ Ä°ŚưƘŤſ¦ ÄŚƸŤƴſ Ä¦°¦® ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ƶƴǀƯ±
 Â ƾƴƟ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ ŢǀưƷ¦ ½°® ƶŝ ƶūƺţ Śŝ ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ ¾ǈƤŤſ¦ ±¦ ŶƘŝ ŚƯ¦ .ŶƴŤƃ¦® ÄźŤưƧ ƶūƺţ
 źŝ ÁÂǈƗ .ŶƳ®źƧ ±Śƛ¡ ®ƺų ÄŚƷ°ƺƄƧ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ŢƸū źǀǀƜţ Ä¦źŝ ¦° ƾƿŚƸƃǈţ �Ä¦ ƶºººƟźů
 ±ŚººǀƳ ƲǀƴĤưƷ Â ÄŶǀƫƺţ ÄŚƷŶů¦Â Â ŚƷ ƶƳŚų°ŚƧ �©¦°¦®¦ °® ŢƯŶų ƲưƋ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ ƶŝ ±ŚǀƳ �Ʋƿ¦
 ŶǀƧŐºţ ®°ƺººƯ ¦° ŚƸƳ¡ ÀŚƴƧ°ŚƧ ÄŚƸţ°ŚƸƯ À®źŝ ǇŚŝ °ƺƔƴƯ ƶŝ ƾƿŚƸƃ±ƺƯ¡ Ʋǀƴģ ƶŝ źĮƿ® ÄŚƷŶů¦Â

 .ŶƳ®¦® °¦źƣ
 ± ¦ ¦° ÄÞƺºƫƺƴƨţ ¦ŶºŤŝ¦ °®  ƾºſ°źŝ ®°ƺºƯ ÄŚƷ°ƺºƄƧ – ــه صنـايع  اساسـي     ٥ - توجه ب
 Ʋººƿ¦ .ŶƴŤųŚſ ƾƯƺŝ ¦° ŚƸƳ¡. ÀŚƈƈŰŤƯ ©¦źƔƳ ƶŝ ƶūƺţŚŝ žĜſ Â Á®ƺưƳ ®°¦Â ƶŤƟźƄǀě ÄŚƷ°ƺƄƧ
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 ÀŚƄų°® ÄŚƷ ƶƳƺưƳ À¦ƺƴƗ ƶŝ ŚƸƳ¡ ±¦ À¦ƺţ ƾƯ ƶƧ ŶƳ®źƧ ŢƟźƄǀě ƶƬůźƯ Ʋƿ¦ °® Ä°ƺƏ ŚƷ°ƺƄƧ
 ŚºěÂ°¦ Â ŚƨƿźƯ¡ ÄŚƷ°ƺƄƧ ƶŤƟźƄǀě ƖƿŚƴƇ Śŝ ŢŝŚƣ° ƶŝ Á±ÂźƯ¦ ƾŤů ŚƸƳ¡ .®źƧ ®Śƿ ÄÞƺƫƺƴƨţ ¾ŚƤŤƳ¦

 .ŶƳ¦ ƶŤų¦®źě
 ƶºƧ Ä°ƺºƏ ƶºŝ �Ţºſ¦ ƶºŤƟźĭ ©°ƺººƇ ƖƿŚƴƇ Â ÁŚĮƄƳ¦® �ŢƫÂ® Ä°ŚƨưƷ Śŝ °ƺƧŸƯ ƪů¦źƯ
 ƾƫŚºƗ ³±ƺºƯ¡ ¿ŚººƔƳ Â ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ °® �ÁŶƃ ®Śƿ ƾŤƘƴƇ ƪů¦źƯ ƾƏ ŢƠĭ À¦ƺţ ƾºººººƯ
 ³±ƺƯ¡ ©ŚƀſŒƯ Â ŚƸƷŚĮƄƳ¦® ƾƄƷÂĦě Â ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƸŤǀƫŚƘƟ ŶƳƺǀě źŝ Ä®Śƿ± ŶǀƧŐţ ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦

 .®ƺŝ ÁŶƃ ƖƿŚƴƇ ÄŚƷ±ŚǀƳ Śŝ ƾƫŚƗ
 ±¦ ÄÞƺºƫƺƴƨţ ƲºŤƟźĭ ƶƘººſƺţ ƪů¦źƯ ƾƯŚưţ °® – ٦-  حمايت از تحقيق و توسعه      
 ƶƘºſƺţ ®źŞºƷ¦° ƾºƬƇ¦ °ƺºŰƯ ƾƿŚºƨţ¦®ƺų Â ƖƿŚººƴƇ À®źƧ ƾƯƺŝ žĜſ Â ƶŤƟźƄǀě ÄŚƷ°ƺƄƧ
 źºƯ¦ °® ¦° Ä°¦Ÿºĭ ƶƿŚƯźººſ ƲƿźŤƄǀŝ ƪů¦źƯ Ʋƿ¦ ƶŝ ÀŶǀſ° Ä¦źŝ ŚƸƳ¡ .Ţſ¦ Á®ƺŝ ŚƸƳ¡ ƾŤƘƴƇ

 .ŶƳ®źƧ ƶƘſƺţ Â ƢǀƤŰţ
 ŚƷ°ƺºƄƧ Ʋºƿ¦ ÄŚƸºŤƫÂ® – ٧-حمايت دولت ومردم از شركتها و مؤسسات تجــاري      
 źºƯ¦ Ʋººƿ¦ .ŶƳ°Â¡ ƾƯ Â Á®°Â¡ ƪưƗ ƶŝ ƶƏƺŝźƯ ÄŶǀƫƺţ Â Ä°ŚŬţ ©ŚƀſŒƯ ±¦ ¦° ¿±Ǉ ÄŚƸŤƿŚưů
 ƞƬŤŴƯ ÄŚƷ ƶŤƃ° °® ¿®źƯ Â ŢƫÂ® ÄŚƸŤƿŚưů ƶŝ ƶūƺţ Śŝ °ƺƧŸƯ ÄŚƸŤƧźƃ ƶƧ ®ƺƃ ƾƯ ŦƗŚŝ

 .ŶƳƺƃ ¾ŚƜŤƃ¦®ŚŬƿ¦ ŦƗŚŝ Â Á®ƺưƳ Ä°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ
 Ñ ƾŤů ƾƇƺƈų ©ŚƀſŒƯ °® ƶƿŚƯźſ ƶŝ ¿¦Â ŢŞƀƳ Ʋě¦Þ źǀƔƳ ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ ±¦ ƾųźŝ °®
 ƶƿŚƯźºſ ±¦ źŤºƳ¦±°¦ °Śǀºƀŝ ƾºŤưǀƣ ƶºŝ ©ŚºƀſŒƯ Ʋºƿ¦ ƶƿŚƯźººſ Ŝǀţźţ ƲƿŶŝ .Ţſ¦ źŝ¦źŝ Ò Śţ
 °ƺººƄƧ Ʋƿ¦ Ä®ŚƈŤƣ¦ Ɩƿźſ ƶƘſƺţ °® ƾưƸƯ ƂƤƳ źƯ¦ Ʋƿ¦ .®ƺƃ ƾƯ ƲǀƯŐţ ƾƿŚƨƿźƯ¡ ©ŚƀſŒƯ

 .Ţſ¦ ƶŤƃ¦®
 Â Ŷºƃ° °® ƾưƸººƯ ƂƤƳ ƾƇƺƈų ƂŴŝ – ٨ - مشاركت گسترده بخش خصوصي       
 ƂºŴŝ ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ °® ƾŤƀǀƫŚǀſƺſ ÄŚƷ°ƺƄƧ žƨƗźŝ ƶƧ Ä°ƺƏ ƶŝ �®°¦® ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ ƶƘſƺţ
 ƾººƇƺƈų ƂŴŝ Â ŢƫÂ® ÀŚǀƯ Ʋƿ¦ źŝ ÁÂǈƗ .ŶƴƧ ƾƯ °ŚƧ “نيروي محركه” À¦ƺƴƗ ƶŝ ƾƇƺƈų
 Â ƾŤƯǈººſ ƲǀƯŐţ �°ƺƄƧ ƶƘſƺţ Ä¦źŝ ľŚƤƠŤƯ ƂŴŝ Â® Ʋƿ¦ Â ®°¦® ®ƺūÂ ƪŝŚƤŤƯ Â ƶŞƳŚūÂ® ®ŚưŤƗ¦
 .ŶƴƴƧ ƾƯ ŢǀƫŚƘƟ ¾ŚƜŤƃ¦ ®ŚŬƿ¦ Â Ä°ŚƨưƷ ƾƬƯ ŮƫŚƈƯ Â ƖƟŚƴƯ ±¦ ŢƓŚƠů Â Ä®ŚƈŤƣ¦ ¿ŚƨŰŤſ¦
 Ʋºƿ¦ ƶºŝ ŚººěÂ°¦ Â ƾƳŚƸū ƦƳŚŝ �ŚƨƿźƯ¡ ƾƫŚƯ ÄŚƸƨưƧ – ٩- جذب سرمايه هاي خارجي
 .Ţºſ¦ ƶŤººƃ¦® ŚƸƳ¡ ŢƟźƄǀě °® Ä®Śƿ± ƂƤƳ �ƾŤƘƴƇ ƶƘſƺţ Ʋƿ±Śƛ¡ ƪů¦źƯ °® ÁĦƿƺŝ ŚƷ°ƺƄƧ
 ÁŶƿ®ŚºƳ ŶƿŚºŞƳ żǀºƳ ¦° ƾºŤǀƬƯ Ŷºƴģ ÄŚƸŤƧźºƃ ( FDI)  ƮǀƤŤƀƯ Ä°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ ŚƸƴƿ¦ źŝ ÁÂǈƗ

 .ŢƃŚĮƳ¦
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٦/١- بررسي تطبيقي  بازار كارايران وكشورهاي شرق آسيا 
 Â ƾºƴǀƯ±źƿ± ƖŝŚºƴƯ �ŢºǀƘưū �ŢƘººſÂ źƔƳ ±¦ °ƺƧŸƯ ÄŚƷ°ƺƄƧ Śŝ ƶƀƿŚƤƯ źƔƳ ±¦ À¦źƿ¦

 :Ţſ¦ ÁŶƃ Á°Śƃ¦ ŚƸƳ¦Ŷŝ źƿ± ¾Â¦Ŷū °® ƶƧ ÎÐ.®°¦® °¦źƣ ƾŝƺƬƐƯ ŢǀƘƋÂ °® ƾƘǀŞƏ ©ŚƳŚƨƯ¦
 

جدول شماره ١- اطلاعات كلي درباره كشورهاي مورد بررسي 
نرخ ثبت نام در 

مؤسسات 
نرخ  رشد 
جمعيت 

كل جمعيت 
 (٠٠٠)

مساحت 
كيلومتر مربع 

كشور  رديف 

عالي  دبيرستان       
 ÎÎ/Î  ÑÕ  Î/Ô  ÎÖÑÒÐÕ  ÎÖÎÖÍÍÍ  (ÖÑ) ÄżƳÂŶƳ¦  Î
 ÎÑ/Õ  ÓÖ  Ï/Ò  ÓÎÏÎÏ  ÎÓÑÕÍÍÍ  (ÖÑ) À¦źƿ¦  Ï
 ÑÍ/Ð  ÖÖ  Í/Ð  ÎÏÒÎÑÐ  ÏÔÏÐÎÐ  (ÖÑ) Ʋě¦Þ  Ð
 ÒÏ  ÎÍÍ  Î/Ï  ÑÑÖÑÖ  ÖÕÑÔÔ  ƾŝƺƴū  ÁźƧ

 (ÖÒ)
 Ñ

Source: ilo, Key Indicators of the Labour Market, 1999

 
 

             جدول شماره ٢- نرخ بيكاري كشورهاي مورد بررسي 
نرخ بيكاري 

 
سال  نرخ بيكاري

كشور 
رديف 

 Ñ/Í  ÎÖÖÓ  ÄżƳÂŶƳ¦  Î
 Ð/Ñ  ÎÖÖÔ  Ʋě¦Þ  Ï
 Ï/Ó  ÎÖÖÔ  ƾŝƺƴū ÁźƧ  Ð

 
      Source: ilo, Key Indicators of the Labour Market, 1999

 
 ÄŚºƷ ƶºƯŚƳźŝ Śºŝ ƾƫŚººƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ¶ŚŞţ°¦ Â ¾ŚƜŤƃ¦ ®ŚŬƿ¦ Ä¦źŝ À¦źƿ¦ źĮƿ® »źƏ ±¦  ŚƯ¦

 :±¦ Ŷƴţ°ŚŞƗ ŚƸƳ¡ ƲƿźŤưƸƯ ƶƧ Ţſ¦ ÂźŝÂ° Ä¦ ÁŶưƗ ©ǈƨƄƯ Śŝ °ŚƧ °¦±Śŝ Â ƶƘſƺţ
 ƾƴƿźƟ¡°ŚƧ ŢƸū §źŬƯ Â ƆƈŴŤƯ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ ®ƺŞưƧ -Î

 ƶƘƯŚū ±ŚǀƳ ®°ƺƯ ƆƈŴŤƯ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ Ţǀŝźţ Ä¦źŝ ¿±Ǉ ©ǈǀƸƀţ ®ƺŞƳ  -Ï
 ƶƘſƺţ ÄŚƸŤƿƺƫÂ¦ ƶƴǀƯ± °® À¦żƿ° ƶƯŚƳźŝ Â À¦°¦ŶưţŚƀǀſ ÄŚƸƷŚĭŶƿ® À®ƺŞƳ ĬƴƷŚưƷ  -Ð

 °ŚƧ °¦±Śŝ Śŝ ƾƷŚĮƄƳ¦® ÄŚƷ ƶŤƃ° ƢŝŚƐţ ¿ŶƗ  -Ñ
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 ¦° ƾºůǈƇ¦ ©ŚºƯ¦Ŷƣ¦ Â ŚƸºůźƏ �ŚƸŤºſŚǀſ À¦ƺººŤŝ ƶƧ źŞŤƘƯ ©ŚƗǈƏ¦ źƿŚſ Â °ŚƯ¡ À¦ŶƤƟ  -Ò
 .Ţƃ¦Ÿĭ ÀŚǀƴŝ ŚƸƳ¡ ²Śſ¦źŝ

 ƾū°Śų ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƸŤƇźƟ ±¦ Á®ŚƠŤſ¦ ƶŝ ŢŞƀƳ ƶūƺţ ¿ŶƗ  -Ó
 ƶƳŚŞƃ Śƿ Â ŢƣÂ ƶưǀƳ ƾţŚƘƫŚƐƯ ÄŚƷ Á°Â® ®ƺŞưƧ  -Ô

 ŢƘƴƇ Â ÁŚĮƄƳ¦® Ʋǀŝ ¶ŚŞţ°¦ ¿ŶƗ  -Õ
 

٧ـ پيشنهادات 
 ƾƳŚƸººū Ĭƴū ±¦ ŶƘŝ ±¦ ƾſ°źŝ ®°ƺƯ ÄŚƷ°ƺƄƧ Ŷƃ źƧ¯ ƶŤƃŸĭ ¾ƺƈƟ ƾƏ ƶƨƿ°ƺƐƳŚưƷ
 Â ƾƫŚºƗ ³±ƺºƯ¡ ¿ŚººƔƳ ƶƘſƺţ �¾ŚƜŤƃ¦ ®ŚŬƿ¦ Ä¦źŝ ¦° ƾƿŚƸƃǈţ źǀų¦ ƶƷ® °ŚƸģ ƾƏ ÁĦƿƺŝ ¿Â®
 ƾƿŚƸºŤǀƤƟƺƯ ƶºŝ ŶƴŤºƀƳ¦ƺţ Â ŶºƳ®źƧ ±Śººƛ¡ °ŚƧ °¦±Śŝ Â ƶƘſƺţ Â Ŷƃ° ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ Śŝ À¡ ¶ŚŞţ°¦
 Ƃººǀě °® ¦° ƾƿŚƸŤſŚǀſ ®ƺų ÄŚƷ°ƺƄƧ ¸ŚƋÂ¦ ƶŝ ƶūƺţ Śŝ Ʋě¦Þ ÁĦƿƺŝ ŚƷ°ƺƄƧ Ʋƿ¦ .ŶƴŝŚƿ Ţſ®

 .ŶƴŤƟ° Ƃǀě ƂƳ¦® ƢƬų Äƺſ ƶŝ ƂƳ¦® ÄƺŬŤƀū ±¦ ƶƧ ŶƴŤƟźĭ
 Śºŝ ƾƫŚººƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ ¶ŚŞţ°¦ ŢƸū ƾƿŚƷ®ŚƸƴƄǀě �ÁŶƃ źƧ¯ ®°¦ƺƯ ƶŝ ƶūƺţ Śŝ Â° Ʋƿ¦ ±¦
 ³±ƺºƯ¡ ¿ŚººƔƳ ƶƧ ƾƿŚŬƳ¡ ±¦ ©¦®ŚƸƴƄǀě Ʋƿ¦ .®ƺƃ ƾƯ ƶŗ¦°¦ ¾ŚƜŤƃ¦ ®ŚŬƿ¦ Â ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ
 ŚƸºƳ¡ ƶºŝ ƶūƺţ ƶƧ Ŷſ° ƾƯ źƔƳ ƶŝ �Ţſ¦ ÄŶƿŶū ¿ŚƔƳ Äżƿ° ƶƿŚě Â ¾ƺŰţ ¾Śů °® °ƺƄƧ ƾƫŚƗ
 ÁŶºƃ ¿ǈºƗ¦ ƶºĤƳ¡ ¦źºƿ± .ŶººƃŚŝ źƔƳ ÀŚƘƯ¦ Â ƶūƺţ °ƺų°® ƾſ°® Â ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƷ ƶººƯŚƳźŝ °®
 Â ÄÞƺºƫƺƴƨţ ƶºŝ źŤººƄǀŝ ƶūƺţ ®ŶƇ°® Ä°ÂŚňƴƟ Â ©ŚƤǀƤŰţ �¿ƺƬƗ ©°¦±Â ƶƧ Ţſ¦ Ʋƿ¦ ±¦ ƾƧŚů

 :Ţſ¦ ŶƿŶū ÄŚƸƿ°ÂŚňƴƟ
 ŶƿŚºŝ ƾƫŚºƗ ³±ƺºƯ¡ ©ŚºƀſŒƯ Â ŚƸƷŚĮººƄƳ¦® – ١ـ ايجاد روحيه اعتماد به نفس و خودباوري
 °® ¦° ƾºĮƴƷźƟ Ä°ÂŚººŝ®ƺų Â žƠƳ ƶŝ ®ŚưŤƗ¦  ƶǀůÂ° ƶƧ ŶƴƿŚưƳ ƶŗ¦°¦ ¦° ƾƷŚĮƄƳ¦® ²Â°® Ä°ƺƏ
 ¿ƺººƬƗ ŜƀƧ Á¦° °® Â Á®źƨƳ ŚƠŤƧ¦ ®ƺūƺƯ ÀƺƴƟ Â ¿ƺƬƗ ƶŝ ŚƸƳ¡ Śţ �ŶƴƿŚưƳ ŢƿƺƤţ ÀŚƿƺŬƄƳ¦® ÀŚǀƯ

 .Ŷƴƃƺƨŝ ŶƿŶū ÀƺƴƟ Â
 .Ţººſ¦ ƾĮƴƷźƟ žƠƳ ƶŝ ®ŚưŤƗ¦ ƾƬƇ¦ ÄŚƸƏźƃ Ƃǀě ±¦ ƾƨƿ ƾưƬƗ Äźţźŝ ƶƧ Ţƃ¦® ƶūƺţ ŶƿŚŝ
 Á¦° ƶºƧŶƳ°¦ŶƳ ®ŚººưŤƗ¦ źĮƿ® ƶƧ Ţſ¦ Ʋƿ¦ Śǀſ¡ ¼źƃ ÄŚƷ°ƺƄƧ ŢƟźƄǀě ƪƿǇ® ±¦ ƾƨƿ Ɩƣ¦Â °®
 Â ƪƿŚºƀƯ ƪºů ƶºŝ °®Śººƣ ®ƺų ƶƧ ŶƳ¦ Á®źƧ °ÂŚŝ Â Ţſ¦ §źƛ ±¦ »źƇ ŶǀƬƤţ ŢƟźƄǀě Â ƾƣźţ

 .ŶƴƃŚŝ ƾƯ Ƃƿƺų ©ǈƨƄƯ
 Ƃºǀŝ ±ÂźººƯ¦ ƶƘƯŚū – ٢ـ هماهنگ نمودن برنامه هاي آموزش عالي با برنامه هاي توسعه
 ÄŚºƷ Á±ƺºů °® ŢƟźºƄǀě źºƨƟ ƶººŝ ľŚƟźƇ źĮƿ® ƶƧ ®°¦® °ŚƔŤƳ¦ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ±¦ ƾƳŚƯ± źƷ ±¦
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 ƶººƘƯŚū Ä®ŚƈŤƣ¦ Â ƾƗŚưŤū¦ ÄŚƷ±ŚǀƳ ²Śſ¦źŝ ƾưƬƗ ÄŚƸŤǀƫŚƘƟ ƶŝ ¦° ŢƿƺƫÂ¦ ƶƨƬŝ Á®ƺŞƳ ƾưƬƗ
 ƶººƯŚƳźŝ Â ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ ÀŚǀƯ  Śţ ŶƴƿŚưƳ ³ǈţ ŶƿŚŝ À¦żƿ° ƶƯŚƳźŝ Â° Ʋƿ¦ ±¦ .ŶƷŶŝ
 ŶºƳ¦ƺŤŝ ƾƫŚººƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ Śţ ŶƴƿŚưƳ °¦źƣźŝ ¾®ŚƘţ ƾĮƴƷźƟ Â Ä®ŚƈŤƣ¦ �ƾƗŚưŤū¦ ƶƘſƺţ ÄŚƷ

 .ŶƴƧ ŚƠƿ¦ ƶƘƯŚū ÄŚƷ±ŚǀƳ ƲŤųŚſ Á®°Â¡źŝ°® ¦° ®ƺų ƾſŚſ¦ ƂƤƳ
 ƶƧ ŶƿŚưƳ ŚƠƿ¦ ¦° ®ƺų ƮǀƔƗ ŢƫŚſ° ŢƀƳ¦ƺţ ŶƷ¦ƺų ƾţ°ƺƇ °® ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡źĮƿ® ©°ŚŞƗ ƶŝ
 ŜººſŚƴƯ ƎǀŰƯ Â ŶƃŚŝ ĬƴƷŚưƷ ƶƘƯŚū ƾĮƴƷźƟ Â ƾƗŚưŤū¦ �Ä®ŚƈŤƣ¦ ƶƘſƺţ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ Śŝ ľŚƤǀƣ®

 .ŶƿŚưƳ ƮƷ¦źƟ ƆƈŴŤƯ Â źƷŚƯ ƾƳŚƀƳ¦ ÄÂźǀƳ Ţǀŝźţ ƢƿźƏ ±¦ ƶƘſƺţ Â Ŷƃ° Ä¦źŝ ¦°
ــته هـاي مختلـف بـا نيازهـاي جامعـه –  ٣ـ هماهنگ نمودن پذيرش دانشجويان در رش
 Ʋºƿźų¡ Â ƶºƘƯŚū ±Â° ÄŚºƷ±ŚǀƳ Śºŝ ƢŝŚºƐƯ ŶƿŚºŝ ƾƷŚĮººƄƳ¦® ²Â°® Äżƿ° ƶƯŚƳźŝ Â ƾů¦źƏ
 ƶºƧ Ä°ƺºƏ ƶºŝ �®źǀºĭ ©°ƺººƇ ¶ƺŝźƯ ÄŚƷ ƶŤƃ° °® ®ƺūƺƯ ƮǀƷŚƠƯ Â ŚƷ ƶƿźƔƳ �ŚƸŤƟźƄǀě

 .ŶƳƺƃ °ŚƧ °¦±Śŝ ®°¦Â ƾŤů¦° ƶŝ ŶƴƳ¦ƺŤŝ Ƃƿƺų ½°ŶƯ ŢƟŚƿ°® ±¦ žě ÀŚƿƺŬƄƳ¦®
 ®źºƧ ³ǈţ ŶƿŚŝ – ٤ـ تلاش در جهت افزايش مهارتهاي درسي و كاربردي كردن دروس

 .ŢųŚſ Śƴƃ¡ ŚƸŤǀƘƣ¦Â Śŝ ¦° ŚƸƳ¡ Â ®źƧ Śƴƃ¡ ƢǀƤŰţ Â ƂƿŚƯ±¡ Śŝ ¦° ÀŚƿƺŬƄƳ¦® Śţ
 °® ƾºƬưƗ ²Â°® ÀŶǀƳŚºŬƴĭ Â ƢººǀƤŰţ ÄŚƸƃÂ° ÄŚƷŶů¦Â ³źŤƀĭ Â ®ŚŬƿ¦ ƶƐŝ¦° Ʋƿ¦ °®
 źºŝ ŶǀƧŐºţ Â ƾººſ°® ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ ¬ǈƇ¦ Śŝ ŶƿŚŝ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ .Ţſ¦ Ä°ÂźƋ ŚƷ ƶŤƃ° ¿Śưţ
 Ä°Śºƨǀŝ Â ÀŚººĮŤųƺƯ¡ ƂƳ¦® ¾ŚŞƣ °® ƾţ¦ŶǀƸưţ ŶƳ¦ƺŤŝ ƾƬǀƈŰţ ÄŚƷ ƶŤƃ° ¿Śưţ °® ƾƬưƗ ²Â°®
 ƪºƇ¦ ƶººŝ ¦° ®ƺų ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ƾƳŚƸū ƶǀƳŚǀŝ ±¦ Äźǀĭ ÁźƸŝ Śŝ ŚƸƷŚĮƄƳ¦® À¦źƿŶƯ Â ŶƄƿŶƳŚǀŝ ŚƸƳ¡

 .ŶƳ±Śſ ŶƸƘŤƯ “À®źƧ ƪưƗ ƾƬƯ Â ÀŶǀƄƿŶƳ¦ ƾƳŚƸū”
 źƿŸĜƳŚººƨƯ¦ ƾƃ±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ °® ¾ƺŰţ ®ŚŬƿ¦ ƢƿźƏ ±¦ źƯ¦ Ʋƿ¦ – ٥- گسترش دوره هاي كارآموزي
 ÀŶºººƳ¦°Ÿĭ ƶŝ ƞƓƺƯ ¦° ÀŚƿƺŬƄƳ¦® �ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ ¿ŚƔƳ °® ƾţǇƺŰţ Â źǀǀƜţ ®ŚŬƿ¦ Śŝ ŶƿŚŝ .Ţſ¦
 ƮºƷ¦źƟ ŚƸººƳ¡ ¾ŚƜŤƃ¦ ƶƴǀƯ± Â ÁŶƃ Śƴƃ¡ °ŚƧ °¦±Śŝ ¾¦ƺů¦ Â ¸ŚƋÂ¦ Śŝ Śţ ®ƺưƳ Ä±ƺƯ¡°ŚƧ ÄŚƷ Á°Â®

 .®ƺƃ
 ƲŤųŚºſ ŜºſŚƴŤƯ - ــا نيازهـاي جامعـه ٦- متناسب ساختن رشته هاي تحصيلي كشاورزي ب
 ƪºǀŞƣ ±¦ Ä°±ÂŚºƄƧ Â ƾƿŚŤºſÂ° ƢƏŚººƴƯ ƾƘƣ¦Â ÄŚƷ±ŚǀƳ Śŝ Ä±°ÂŚƄƧ ƾƬǀƈŰţ ÄŚƷ ƶººººŤƃ°
 źŤƄǀŝ Ä°¦®źŝ ÁźºººƸŝ Â ¾ŚƜŤƃ¦ ®ŚŬƿ¦ ŦƗŚŝ ƾƿŚŤſÂ° Äżƿ° ƶƯŚƳźŝ Â À¦źưƗ �ƾƿŚŤſÂ° ƶƘſƺţ

  .Ŷƃ ŶƷ¦ƺų ©ŚƳŚƨƯ¦ ±¦
 ÀŚºĮŤųƺƯ¡ ƂºƳ¦® ƶºŝ ÁĦºƿÂ ©¦°ŚººŞŤƗ¦ Â ©ǈǀƸƀţ ÄŚƐƗ¦ - ٧- اعطاي تسهيلات و اعتبارات
 Ä¦źºŝ ÁżǀººĮƳ¦ ®ŚŬƿ¦ ŦƗŚŝ ©ŚƀſŒƯ Â ŢƫÂ® »źƏ ±¦ Ä±°ÂŚƄƧ ÄŚƷ ƶŤƃ° Â ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡
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 ®ŚºŬƿ¦ Â ƶºƏƺŝźƯ ÄŚºƷ ƶºƴǀƯ± °® ŢǀƫŚººƘƟ Â ƂŴŝ Ʋƿ¦ °® Ä°¦Ÿĭ ƶƿŚƯźſ ŢƸū ®¦źƟ¦ Ʋƿ¦
 .®ƺƃ ƾƯ ¾ŚƜŤƃ¦

 À¦żºƿ° ƶºƯŚƳźŝ - ــي و فنّاوريـهاي جديـد در دروس دانشـگاهي ٨-  توجه به تحولات صنعت
 Â ŶººƿŶū ƾŤƿźƿŶƯ ÄŚƸƯŚƔƳ �ƾƨƿÞƺƫƺƴƨţ Â ƾŤƘƴƇ ©ǇƺŰţ ƶŝ ŢŞƀƳ ƾƟŚƧ ƶūƺţ ŶƿŚŝ ƾƷŚĮƄƳ¦®

 .ŶƴƿŚưƳ °ƺƔƴƯ ƾſ°® ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ °® ¦° ŚƸƳ¡ Â Á®ƺưƳ ®ƺų ƶƘƯŚū ƾŤƘƴƇ ¸ŚƋÂ¦
 °ƺƸƓƺƳ ÄŚƸƿ°Â¡ ƲƟ ƢƬų ²Śſ¦ źŝ ŶƿŚŝ ƾſŶƴƸƯ Â ƾƴƟ ÄŚƷ ƶŤƃ° ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ
 ƢºǀƤŰţ �ÁÞÂźºě ƮººǀƬƘţ ²Śſ¦ źŝ ŚƸƃ±ƺƯ¡ °ƺŰƯ ŶƿŚŝ ƶƐŝ¦° Ʋƿ¦ °® .ŶƃŚŝ ƾƬƯ ƶƘſƺţ ŢƸū °®
 ƾººſŶƴƸƯ ÄŚƷ ƶŤƃ° ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƷ ƶƯŚƳźŝ ƶŝ ĬƴƷŚưƷ Â ´Śų ƶūƺţ .ŶƃŚŝ §Śƿ ƶƫŐƀƯ Â °¦ŶƯ

 :®°¦® ©°ÂźƋ ŢƸū Ð ±¦
 ƾſŶƴƸƯ Â ƾƴƟ ÄŚƷ ÁŶƨƄƳ¦® Â ŚƷ ƶŤƃ° ƾưƧ ƶƘſƺţ – ƞƫ¦

 ƾſŶƴƸƯ Â ƾƴƟ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ ƾƬƘƟ °ŚŤųŚſ °® ƾſŚſ¦ ƾƳƺĭźĭ® ®ŚŬƿ¦ – §
 ƶƏƺŝźƯ ƾƃ±ƺƯ¡ ÄŚƷ ƶŤƃ° ƾƠǀƧ ÄŚƸƈųŚƃ ÄŚƤţ°¦ – «

 ®ŚºŬƿ¦ .ŶºƃŚŝ Á¦źººưƷ ƾƷŚĮƄƿŚƯ±¡ ÄŚƷ ƶƳƺưƳ ƂƿŚƯ±¡ Â ŢųŚſ Śŝ ŶƿŚŝ ŚƷ ÁÞÂźě Ä¦źū¦
 žǀººſŐţ ƲºǀƴĤưƷ .Ţºſ¦ Ä°ÂźºƋ ƾºŤƘƴƇ ÄŚƸƷŚĮºƄƳ¦® °® ƾºſŶƴƸƯ Ä±Śºſ ƶºƳƺưƳ żºƧ¦źƯ
 °® źŤºƄǀŝ ¦° ÀŚƿƺŬºƄƳ¦® °ƺƸººƓƺƳ ÄŚƸƿ°Â¡ ƲƟ ƢƬų Ä¦źŝ “®ÂŶŰƯ Ŷǀƫƺţ Śŝ ƾŤƘƴƇ ÄŚƸƘưŤŬƯ”

 .ŶƷ® ƾƯ °¦źƣ ±ÂźƯ¦ ƮƬƗ ÄŚƸǀĭĦƿÂ Â ©ŚǀƇƺƈų ÀŚƿźū
 ŶºƳƺǀě Â ƺºſ Ʀºƿ ±¦ ŢºƘƴƇ ÀŚŝŚŤººƃ Ŷƃ° – ٩– ايجاد و گسترش رشته هاي فني و مهندسي
 �ŶƴŤºƃ¦ŶƳ ƾºſŶƴƸƯ Â ƾººƴƟ ÄŚƸƃ±ƺƯ¡ Śŝ ƾƳ¦Ŷƴģ ¶ŚŞţ°¦ ƪŞƣ ƶƷ® Ŷƴģ Śţ ƶƧ ƾƿŚƷ Á±ƺů À®°ƺų
 ƾºưƧ ³źŤººƀĭ �ƶƿŚě ¿ƺƬƗ ÄŚƷ ƶŤƃ° ±¦ ƾųźŝ Â (ƾƨƃżě ƾſŶƴƸƯ) ƾƨƃżě ÄŚƷ ƶºººŤƃ° ŶƴƳŚƯ
 źǀºƔƳ ƾƿŚºƷ ƶŤººƃ° ®ŚŬƿ¦ ŚŤſ¦° Ʋƿ¦ °® .ŶƴƧ ƾƯ §ŚŬƿ¦ ¦° À¦źƿ¦ °® ƾſŶƴƸƯ Â ƾƴƟ ÄŚƷ ƶººŤƃ°

 .®źǀĭ °¦źƣ ƶūƺţ ®°ƺƯ ŶƿŚŝ ĬƴƷźƟ ƾſŶƴƸƯ Â ®ŚƈŤƣ¦ ƾſŶƴƸƯ �³±ƺƯ¡ ®ŚƈŤƣ¦
 ÄżººƧźƯ Â ¼źƃ �§źƛ �§ƺƴū �¾Śưƃ ƢƏŚƴƯ – ١٠- هماهنگي دانشگاهها با مناطق جغرافيايي
 ÁźƸºŝ �ƶºƏƺŝźƯ ÄŚººƷ ƆƈŴţ Śŝ ŜſŚƴţ ©°ƺƇ °® ƶƧ ŶƴƃŚŝ ƾƯ ƾƿŚƸƬǀƀƳŚŤě Ä¦°¦® °ƺƄƧ
 §ƺºƴū Â ¾Śưºƃ ¾ŚººŨƯ Ä¦źŝ .Ŷƃ ŶƴƷ¦ƺų ¾ŚƜŤƃ¦ ®ŚŬƿ¦ ŦƗŚŝ Â Ţƃ¦® ŶƴƷ¦ƺų Ä®Śƿ± Ä°Â
 Ä¦źººŝ ƾŞſŚƴƯ ÄŚƸƳŚƨƯ �ÀŚưƗ ÄŚƿ°® Â ²°ŚƟ ŪǀƬų �°żų ÄŚƿ°® Śŝ ©°ÂŚŬƯ źƏŚų ƶŝ °ƺƄƧ
 Â ƾưǀºƃÂźŤě �ŢººƠƳ ƖƿŚƴƇ �ƾƿŚƿ°® ƖƿŚƴƇ �©ǈǀƃ �Ä±Śſ ƾŤƄƧ ÄŚƷ ƶŤƃ° ƶƘſƺţ Â ®ŚŬƿ¦

 .ŶƴƃŚŝ ƾƯ ŚƸƴƿ¦ źƿŚƔƳ
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 ƖŝŚºƴƯ ±¦ źŤºƄǀŝ Ä°¦®źººŝ ÁźƸŝ Ä¦źŝ ŜſŚƴƯ ÄŚƷ ƶƴǀƯ± żǀƳ °ƺƄƧ źĮƿ® ¶ŚƤƳ ƾųźŝ °®
  .®°¦® ®ƺūÂ ƾƴǀƯ± źƿ± Â ƾƳŶƘƯ

 ©ŚººƀſŒƯ Śŝ ƾƫŚƗ ³±ƺƯ¡ żƧ¦źƯ ¶ŚŞţ°¦ ³źŤƀĭ - ١١- گسترش ارتباط دانشگاهها با صنايع
 ÄŚºƷ ƶºƯŚƳźŝ ƾĮƴƷŚºưƷ °ƺºƔƴƯ ƶºŝ ŚƸƷŚĮººƄƳ¦® °® ƾţǇƺŰţ ®ŚŬƿ¦ ŦƗŚŝ ƾŤƘƴƇ Â ÄŶǀƫƺţ

 .Ŷƃ ŶƷ¦ƺų ƾƴƿźƟ¡°ŚƧ Â ƖƿŚƴƇ ÄŚƷ±ŚǀƳ Śŝ ƾƃ±ƺƯ¡
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