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فناوري)برنامه ششم توسعه (بخش آموزش، علم و 
3.(بخش آموزش، علم و فناوري)  سناریونویسی و تنظیم راهبردها براي برنامه ششم توسعه
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بخش اول
گزارش مشروح دیدگاه ها وروش شناسی آینده پژوهی 

در پنل
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مقدمه: درباره پنل و روش کار
در آموزش عالیگسترش آینده «و اعضاي پنل و با موضوع جمعی از متخصصین و مطلعین کلیدي پنل میز آینده پژوهی با حضور 

ریزي آموزش عالی  برگزار شد. در این پنلدر محل موسسه پژوهش و برنامه1393بهمن 20دوشنبه روز 12الی 9ساعت » ایران
طراحی الگوي گسترش آموزش "در خصوص آموزش عالیمعاون دفتر گسترشن همایون آریاضمن ارائه گزارشی از آقاي دکتر شاهی

سپس دبیر میز جمع بندي یان کردند. بهاي خود را هر یک از اعضاي پنل دیدگاه، "دار علم و فناوريهاي اولویتعالی، متناسب با حوزه
می ارائه و در پایان گزارش جمع بندي دبیر میز دیدگاه هاي هر یک از اعضاي پنل ابتدا در ادامه .کرده استونتیجه گیري پنل را ارئه 

:شود

دکتر نسرین نورشاهی : رئیس موسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی

پژوهی را کنند، امروز هفتمین پنل میز آیندهکنم خدمت همکاران خودم که با علاقمندي در این جلسات شرکت میخیرمقدم عرض می
در خدمتتان هستیم، همه دوستان استحضار دارند که موضوع گسترش، حال صفتهاي مختلفی برایش استفاده کردند، بی رویه، بی 

عالی طی سالهاي اخیر اتفاق افتاد، توجیهاتی در بین موافقان و مخالفان این گسترش وجود دارد قواره، بدون هدف، در حوزه آموزش 
گیران وجود گذاران و تصمیماي که الآن و امروز روي میز ما هست و به خصوص روي میز مسئولان، سیاستولی به هر حال مسئله

هاي خالی، بحث بحران هویت مؤسسات غیرانتفاعی و گویم، صندلیگویم به لحاظ عنوان میدارد آن بحث ساده، حالا ساده که می



در ایرانآموزش عالی گسترش آینده 

3

ران
ی ای

عال
ش 

موز
ی آ

ژوه
ده پ

آین
یز 

م
ی 

عال
ش 

موز
ی آ

ژوه
ده پ

آین
یز 

م
ران

ای

ها هم که دولتی هستند سال گذشته تأسیس شدند و الآن برخی از آنها در شرف ورشکستگی هستند، برخی5یا 4مؤسساتی که ملی 
دچار یک بحران هویت هستند، و از ابعاد المللی مطابقت دارند یا ندارند،به لحاظ هویت از این بابت که آیا با استانداردهاي علمی بین

به لحاظ منطق اقتصادي که آیا وجود و ادامه شان و ان هویتشان، بحث مسائل مالیتوانیم ببینیم. بحث بحرمختلف ما این مسأله را می
تواند در است و میمختلف قابل بحثمناظرخواهم بگویم این موضوع از و حضور این مؤسسات توجیه اقتصادي دارند یا ندارند می

تواند تأمین توانیم این ادعا را مطرح کنیم که چون دولت نمیما میاز طرف دیگر از دیدگاه پداگوژي آیا واقعا.صورتش صحبت شود
ولی از آن ی کند، به لحاظ برخی موضوعات ما نیاز بازار کار را باید در نظر بگیریم. ما باید نیازهاي نیروي انسانی را در نظر بگیریم لما

طرف سطح فرهنگ جامعه، نیازهاي فرهنگی، نیازهاي اجتماعی، نیاز خانواده، یا نه یک نیاز شخصی، یک نفر دوست دارد دانش را 
هاي مختلف یا پذیر هست، نیست، اینها دیدگاههم آن اتفاقی که افتاده توجیهمنظرافزایش دهد، سطح اطلاعاتش را بالا ببرد، آیا از آن 

توانیم نگاه کنیم و ورود پیدا کنیم، من انتظار و خواهشم این است که این جلسه ما را مختلف هستند که به این موضوع میمنظرهاي 
به یک مسیري هدایت کند، البته طرح مسأله با همکار خوبمان جناب آقاي دکتر آریا چون واقعاً این دوستان هستند که دستی بر آتش 

پژوهی دیدگاه و رویکردها ؟ چگونه با این مسأله رو به رو شویم. در میز آیندهن است که چگونه تدبیر کنیمان ایدارند و مسأله روي میزش
سازیم، حداقل دو دیدگاه ما داریم. یکی اینکه ما ببینیم با این اتفاقاتی که افتاده کنیم یا آینده را میاین است که یا ما آینده را تصویر می

؟ چه تصویري از آینده را بسازیم؟اهیم بود یا نهبا چه تصویري رو به رو خو

دبیر میز آینده پژوهی  آموزش عالی: دکتر فراستخواه

مختصري دربارة روش شناسی آینده پژوهی در این پنل

کنم کنم و صمیمانه سپاسگزاري میمن سلام عرض می
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هاي مبهم، شویم به آیندهستیم، ما پرتاب مینیآورد ولی ما با این آینده آشنا که آینده به ما رومیاین است ماآموزش عالی مشکل
شود، باید در باب آینده آگاهی داشته باشیم، باید به آینده شویم، خیلی پرهزینه میشناسیم، در تاریکی پرتاب میهایی که نمیآینده

گفتگوهاي باز و خانم دکتر فرمودند خلقش کنیم، این نیاز به روش علمی دارد، با مطلوب آموزش عالی شکل دهیم و همانطور که 
اجتماعی وحرفه پژوهی صرفاً جنبه نظري ندارد، تعاملات بخش ملی لازم دارد، مخصوصاً آیندهجستجوهاي رضایت.شود، نمیعمیق و 

فقط اشاره می کنم.  کنیم کهدر این میز مرتب تأکید میلازم دارد و اقدام مشترك ملی لازم دارد. ما سه رویکرد را اي وتخصصی 
این است رویکرد اول که ما ترجیح نمی دهیم اي که ممکن باشد، محتمل باشد، معقول باشد و مطلوب باشد، براي اینکه برسیم به آینده

اینکه آینده را اما رویکرد سوم و بهتر اینکه حال را به سمت آینده حول دهیم، رویکرد دوم که همان برنامه باشیم، آیندهکه منتظر
آموزش عالی در مطلوبو معقول، محتملآینده اینپس سؤال اصلی میز امروز ما بکنیم pullبکشیم، بفهمیم و کشفش بکنیم و 

رشته ها ودوره ها  وبرنامه.حیطه گسترش

این است که درکمان را نسبت به و ما در این میز به آن توجه می کنیم االله تأکید کرده استیک رویکرد چهارمی هم که عنایت 
شود درك خودمان را نسبت به آینده عمق این خیلی ذهن مرا گرفته است که چطور می! آینده عمق ببخشیم. آقاي دکتر بازرگان

م وجود دارد این را به عنوان یک مدل منتخبهاي دیگري هسطح این را بیان کرده است، البته مدل4االله با این ببخشیم، یعنی عنایت
هایی روي میز مسألهدر سطح اول شما باید عنایت االله می گویدتا زمینه بحث اعضاي پنل فراهم شود. کنم مطرح میدر آغاز پنل

صورتی در زیر ما اگوییم این سطح اول است، هاي خالی، این مسائل و موضوعات است، میصندلیمثلا، سیاستگذاري داشته باشید
سطح اول مسأله، سطوح دیگر وعمیق تري است که منجر به است، زیر کوه یخاین ظاهر قضیه است، این روي ستی!دارد آنچه در بالا

هاي اقتصادي و اجتماعی و سیاسی بوده که ما را پرتاب کرده به وضعیت هاي ماست، نظامسطح دوم سیستماین مسأله شده است
هاي زیرین ها در لایهها و اسطورههاي ماست و سطح چهارم هم سطح استعارهها فرهنگ و پارادایمبینیسطح جهانامروزي و بعد 

ناخودآگاه اجتماعی است. 

بی رویهرشد کمی و گسترش  : صورت مسألهسطح اول مسأله، سطوح دیگر وعمیق تري است که منجر به این مسأله شده است
یم در گسترش کمی آموزش عالی، ما الآن یک صورتحساب خیلی ناجوري دستمان است. یک صورت حسابی دارعالی

، زوال آموزش با کیفیت را داریم، سیطره کمیت را داریم، یک داریمآموزش عالی را گسترش دادیم، صورت وضعیت بدقواره 
آن ایاها این آموزش را به وجود آوردند، م تقاضارویه، فاقد منطق تقاضا، کداهاي سیاسی، بینشده، با لابیگسترش غیرعقلانی، حساب

فاقد کیفیت است این گسترش. فاقد ؟ مطمئنا نه. این گسترش قطعا تقاضاهاي واقعی جامعه است تقاضاها، تقاضاهاي معقولی است
دانش در دنیا ونه با که نشان می دهد توسعه آموزش عالی  نه با روندتناسب است. من نگاه پوزیتوستی ندارم ولی عدد و رقم هم 

گسترش آموزش .این را حس کردمنیازهاي واقعی سرزمین ما و نه ظرفیت دانشگاه هاي ما تناسب ندارد. بنده به عنوان مطالعه کننده، 
عالی و رشته هایی که وزارت علوم تحت فشارهاي سیاسی ویا با روابط  وبده وبستانها وبه صورت نسجیده وغیر معقول مجوز می دهد 

هاتر برو و سیستمحالا این را یک لایه پایین:گویداالله میعنایتو منافع آینده ما را لطمه می زند .استوري، فاقد پایداريفاقد بهره
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چه در سطح جامعه و چه در good governanceفقدانعامل این وضعیت، شده است، سبب این وضعیتساختارها را ببین که 
، این ساختارهاي ماست، بازار آزاد نداریم، بازار رقابتی تهاس، این سیستماستفقدان بازار عرضه و تقاضا .سیاستگذاري آموزش عالی

ها، سطح سوم که بینیرویم به جهانیمیاکنون می رویم به سطح سوم. گر داریم هی، ساختارهاي تصدينداریم، فقدان استقلال دانشگا
اي است. ساختارهاي متمرکز مشارکت گریز گیري مان سیاسی است. سایه قرار گرفتن نگاه حرفههاست. آنجا مدل تصمیملایه گفتمان

خیلی بر ما سیطره پیدا کرده است و بدجوري، اسی سطحی به فشار جامعه عکس العمل سیاست. غلبه گفتمان تقاضاي اجتماعی است.
خواهیم به آنها آموزش دهیم قیم هستیم، گرایی است، که ما قیم هستیم، حتی وقتی میچیزهاي دیگري را ندیدیم و فکر قیومیت

کنیم ساختمان بنا کردیم و یک فکر مییعنی ؛گرایانه از آموزش عالی استدهیم، درك مناسککنیم و آموزش میمیخودمان جمع
فرمایند این مناسک گرایانه است. شود. ولی آقاي دکتر بازرگان که متخصص کیفیت هستند میکلاسی برگزار شد، آموزش عالی می

د شده خیلی قدش بلنماشما یک مناسکی به نام آموزش عالی برگزار کردید. غلبه آموزش رسمی بر غیررسمی. آموزش رسمی در کشور
الشعاع است، آموزش غیررسمی فراموش شده است. یکی از چیزهایی که رشد کمی را سبب شده است اینکه آموزش رسمی خیلی تحت

قرار داده است آموزش غیررسمی را، اصلاً دانشگاه آزاد براي آموزش غیررسمی به وجود آمد. مؤسسه غیرانتفاعی بود براي اینکه آموزش 
ي ما چیست؟ ما درك مان از هاند الان شد یک دانشگاهی با این رشد کمی. برویم به سطح چهارم، استعارهغیررسمی را تدارك ببی

چهار است وخانواده اي دارد که همانوارلعیادولت حکومت مثل درك از یک پدر در خانواده بزرگ سنتی است. دولت از نظر ما 
نتیجه می گیریم بهتر است همه عدل است. سویهظلم به ي ما می گوید یکی از ضرب المثل هامیلیون ششصد هزار دانشجو، است

این درك است که می گوید کیفیت مهم نیست گویدمعمولاً پشت این چهار میلیون و ششصد میدرس بخوانند هرچند بدون کیفیت. 
وات اسلامی داریم، غیر از آن برابري درك خاصی که از مسامردم را راضی کنیم که  فرزندشان جایی دارد برود درس بخواند.به نحوي

گویم، نماینده خواسته رأي جمع کند، از دانشگاه آزاد یا رویم. من یک مثال میفرصت ... چون فردا شود فکر فردا کنیم  ... به کجا می
70داریم، به ازاي دانشکده کشاورزي120وزارت علوم مجوز دانشکده گرفته است، گسترش آموزش عالی غیر عقلانی از اینجاست. ما 

آموختگان % بیکاري دانش30هکتار یک مهندس کشاورزي تولید کرده است، الآن 15هکتار زمین یک دانشکده کشاورزي زدیم، هر 
زا شده است در گسترش آموزش عالی کدامند؟ زا و آسیبها و موضوعاتی که مشکلکشاورزي.... سؤالات این پنل این است که عارضه

دهنده به آینده ی پیش روي این روند گسترش آموزش عالی وجود دارد؟ ما را به کجا خواهند برد، مهمترین عوامل شکلچه احتمالات
هایش چیست؟ بازیگران کلیدي این سناریو چه توسعه آموزش عالی. سناریوي مطلوب، موجه و عقلانی در گسترش چیست؟ مشخصه

تواند به این تحقیق آقاي گلدسته در این زمینه خیلی می(تی چه بازي باید بکند؟کسانی هستند؟ دولت چه بازي باید کند؟ بخش دول
ها، مقامات چه کار باید بکنند، دانشجوها، خانوادهها دانشگاهکه خود ایشان در نوبت بحث خودشان توضیح خواهند داد)پنل کمک کند

یی لازم داریم؟ مهمترین عوامل پیشران و بازدارنده به رسیدن به اي باید بکنند؟ براي یک بازي کارآمد چه راهبردهامحلی چه بازي
چیستند. از دکتر آریا می خواهم گزارش  بخش گسترش وزارت علوم تحقیقات وفناوري را ارائه بفرمایند تا مورد نقد وضع مطلوب 

وبررسی قرار بگیرد.
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یعالآموزشگسترشدفترمعاون: ایآردکتر

فعالیت دفتر گسترشگزارشی تحلیلی از 

ادیزمشغلهوکارکثرتبادانمیمکهی کسانتماموفراستخواهدکتري آقادکتر،خانمسرکارازدارمتشکرعرضخودمنوبهبههممن
،یعالآموزشگسترشي الگوی طراح"نجانبیابحثعنوان. کنندیممشارکتبحثنیادروآوردندفیتشرورفتندیپذرادعوت

چهخصوصنیادرکهبودهآنی پدرعلوموزارتخودهمکهاستی مباحثازی کی،"يفناوروعلمدارتیاولوي هاحوزهبامتناسب
نیابهنتواندعلوموزارتکهیصورتدرنمودهاعلامواستکردهدایپورودبحثنیادرهمی فرهنگانقلابي شوراراًیاخکرد؟دیبا

.کردخواهددایپورودآنبهی فرهنگانقلابی عالي شورابپردازدمهم

ی عالآموزشرهدفمندیغتوسعه": فرمودندشانیا،"ی عالآموزشهدفمندتوسعه"برداشتندی مهمهیتوصي رهبرمعظممقام
دانشگاهتعدادتاشودیی شناساي فناوروعلممختلفي هاحوزهدرکشوری اصلي ازهایندیبااستی انساني روینوبودجهاتلافموجب

براساستنهاهمی عالآموزشوعلوموزارتوشودمشخصازهایننیابراساسهارشتهنیاسطوحولازمي هارشتهوانیدانشجوها،
ي براعلوموزارتکهی تیمأمور. کردی اتیعملراآنتوانی مچگونهمینیببدیباحال.  "کنداقدامی عالآموزشتوسعهبهاهدافنیا

وپژوهشگرمتخصص،متعهد،ی انساني روینتیتربدارعهدهمای عالآموزشنظام": کهاستنیااستگرفتهنظردرخودش
نهینهادوعلمجیترووتوسعهوعلمدیتولبهوبودهمحورعدالتوی اسلاموی رانیاي هاشهیاندوهاآموزهبری مبتنماهرن،یکارآفر
ومندنظامکارآمد،ي ساختاردرانیبندانشجامعهي ازهاینبامتناسب،یعالآموزشگسترش،ياحرفهاخلاق،یاسلاماحکامکردن

اهم. داردی عالآموزشکهاستی کلانتیمأمورنیا. "بپردازدی فراملوي امنطقه،یملسطوحدراثرگذاروسازندهتعاملاثربخش،
وتیفیکبهی بخشتیاولوبحث: ازعبارتندشدهدیتأکآنهابهزینی بالادستاسناددرکهدیاموریتدبدولتدرعلوموزارتي استهایس

ي هابرنامهوهااستیسدري بازنگر،یی گراتیمأموربهیی گراعرضهازی عالآموزشتوسعهکردیرورییتغ،ی عالآموزشتیفیکارتقاء
بحث،یازسنجینوی عالآموزششیآمابراساسی عالآموزشمتناسبومتوازنتوسعه،یعالآموزشي هامؤسسهتوسعهوجادیا

آموزشي زیربرنامهوهایسازمیتصمدرفعالمشارکتي براکشورمختلفمناطقواستانهادرواقعي دانشگاههابهفعالنقشي اعطا
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ي سازنهیبهواصلاحنطوریهمومناطقوهااستاني ازهاینبهیی پاسخگوي مبنابرکشوری عالآموزشتوسعهي الگوی طراح،یعال
.استتیفیکنیتضموی ابیارزنظامبری مبتنی عالآموزشتوسعه

وي بازنگر،یعالآموزشتیفیکارتقابحثبه: استشدهانیبمشابهی اتیادببامباحثنیاهموزارتمحترممقامي هابرنامهدر
چارچوبدری عالآموزشمؤسساتوی لیتحصي هارشتهتوسعهي استانداردهاوضوابطدري بازنگربحثگسترش،ي ندهایفرااصلاح

لاتیتحصارتقاوحفظازمؤثرتیحمادارند،تلاشدانشي مرزهاگسترشبرکهي شتازیپي هادانشگاهازتیحماش،یآماطرح
بهامرنیاو. استشدهدیتأکي فناوروعلمحوزهدری ردولتیغبخشمشارکتونقششدهي زیربرنامهومندقانونش،یافزای لیتکم

سالهچندی طکهی عالآموزشارقاموآمار. میینماجرکتسمتنیابهدیباماواستشدهگذاشتهعلوموزارتعهدهبرفیتکلعنوان
آنلیدلکهداشته،وجودی عالآموزشمراکزتعداد،ییدانشجوتیجمعازاعمی عالآموزشدرراي صعودروندکیداشتهوجودریاخ
تاافتادهاتفاقیی دانشجوتیجمعومختلفي هانظامریزدرکهی گسترش. استبودهی اجتماعي تقاضابهیی پاسخگوبارابطهدرشتریب

4680000حاضرحالدرپژوهشمؤسسهآمارنیآخربراساس92-93سالدرودانشجوهزارچهارصدوونیلیمچهاربه91سال
ی.ردولتیغنظامریزدرنفر1945000ی عن% ی5/41وکنندیملیتحصی دولترنظامیزدر% 2700000،8/58بربالغکهمیداردانشجو

کلاز% 5/15حدودي زیچي احرفهي دکترا،یتخصصي دکتراارشد،ی کارشناسانیدانشجومجموع،ی لیتکملاتیتحصدر
باداردرادانشجوتعدادنیشتریبی انسانعلومگروه. کنندی ملیتحصی کاردانوی کارشناسمقطعدرانیدانشجوهیبقواستانیدانشجو

تیجمعنسبت. درصد2/5ی پزشکعلومو1/5ي کشاورز،درصد6هیپاعلومدرصد،1/7هنردرصد،32ی مهندسوی فن،6/46%
،%32ی اسلامآزاددانشگاه،%21نورامیپدرصد،14علوموزارت: ازاستعبارتی عالآموزشمختلفي هارنظامیزدریی دانشجو

بهتوجهباهمی عالآموزشمراکزتعدادنظراز%. 15همي کاربردی علمجامعو% 3بهداشتوزارت،%9ی رانتفاعیغ- یردولتیغ
ی علم،یردولتیغ،یدولتازاعمی عالآموزشمؤسسه2600بربالغي زیچحاضرحالدرمؤسسهآمارومیدارخودمانکهیی آمارها
. استریداکشوري استانهاوشهرهادری اسلامآزاددانشگاهي واحدهاوي کاربرد

وکشورتیجمعرشدبهتوجهباکهبیترتنیبدم،یباشداشتهنگرانهندهیآی نگاهکشوردری عالآموزشگسترشي براتوانی م
ونیلیمازدهیکینزدالآنکهما) سال18-24(جوانتیجمع1404افقدرشودی می نیبشیپآمارمراکزي آمارهاطبقجوان،تیجمع
ازی. عالآموزشبهورودانیمتقاضي برای ونیلیم3،4ی  منفرشدکی یعنیبرسدنفر7700000بهوباشدداشتهکاهشاست،نفر
بااگرنیام،یکنی عالآموزشواردراجوانمانتیجمعاز% 60میبتوان1404افقي براستیبای می بالادستاسنادطبق،گریدي سو
یی نهاهدفآنبهمیبتوانتامیباشداشتهدانشجو4635000حدودي زیچاستلازمم،یریبگنظردرجوانتیجمعنفر7700000آمار

نسبتامام،یادادهپوششرا% 47امروزجوانتیجمعبهنسبتبهکهم،یداردانشجو4680000حاضرحالدراما. میبرس1404برنامه
توانی منیبنابرا. میاگرفتهی شیپزینبرنامهازی عنیدادهپوششرادرصد6/60آنتنهانه4680000آمار1404جوانتیجمعبه
الآنکهاستنیاشیواقعاست،دادهپوششکاملاًرا1404افقي براي براروشیپکلاناهدافموجودی کمتوسعهکهگرفتجهینت
وتوجهی فیکتوسعهبهی کمتوسعهازکهاستنیااستآورالزاموفتدیباتفاقدیباکهي زیچآننیبنابرا،مینداري ازینی کمتوسعهبه
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ی مهمی اقداماتگذشتهي اندوکسالی یطدیاموریتدبدولتدری عالآموزشگسترشدفتردرکردیرونیابام،یبدهي شتریبتیاهم
بانخبگاننیبي شتریبتعاملاتنیاازمیهستدرصددکهاستلیدلخاطربهونبودهی کاملاقداماتمطمئناامااست،شدهانجام

ي گریدي کارهاچهنمیببومیبشنوکنندیمی ابیارزراماوزارتستادازخارجازکهی نخبگانودوستاننظرنقطهومیکناستفادهوزارت
مرجعنیبالاترکهگسترشي شوراخودازاستافتادهریاخمینوسالکیایسالکیدرکهی اتفاقات. کردعرصهنیادرتوانیم
نیاازشیپکهشوراتیفعالسطحارتقاءوگاهیجاایاحهدفباگسترشي شورانامهنییآآنجا. استشدهشروعاست،ي استگذاریس

ونیتدوزینشورابهوابستهي ونهایسیکموشورای داخلنامهنییآنیهمچنگرفت،قراربیتصووي  بازنگرموردبود،شدهتزلزلدچار
گسترشي شورابیتصوبهوشدوضعي دیجدي هاشاخصتییفیکارتقاءهدفبادیجدي هامحلرشتهجادیاي برا. شدبیتصو
مراکزجادیاي براي برای همچن. کرددایپارتقای لیتکملاتیتحصي هارشتهجادیاي براخصوصالازمي هاحداقلآندرکهدیرس

انجامی اسیستعاملاتی چاشنباوي اقهیسلي ادیزحدودتاونداشتوجودنامهنییآنیاازشیپتاکهآنهاارتقاودیجدی عالآموزش
ی عالآموزشمؤسسهجادیاهرگونهپسنیاازکهشد،رساندهگسترشي شورابیتصوودییتاونمودهنیتدوي انامهنییآشد،ی م

ازی کینظرتحتوشدهی ساماندهسیتأستازهي هادانشگاهشدهی سع. ردیگصورتچارچوبآندرستیبای مآنهاارتقاودیجد
درواستمهماریبسي هابحثازی کیکهی دانشگاهي هاسیپردبحثگریدمطلب. دهندادامهخودتیفعالبهاستانمادروبزرگ
ي هاسیپردتوسعهازاستشدهمقرروکردمشکلدچاري حدودتارامای عالآموزشمتأسفانهوشدبازآنباب،توسعهپنجمبرنامه

ي هاآموزشبحثي رو.  شودحذفآنبهمربوطبندزینتوسعهششمبرنامهدرزینوشودي خوددارآنهافیتکلنییتعتای دانشگاه
درودادهقراري بازنگروی بررسموردرای عالآموزشساختاروفیتعار. استشدهکارزیني مجازي هادورهي برگزاروی کیالکترون

ي هارنظامیزتوسعهی سامانده. کردمیخواهابلاغهمراآنمیدیرسجهینتبهکهکینزدندهیآدرااللهشاءانواستدشنیی نهاحال
.داردقرارگسترشي شوراکاردستوردرخودشانی واقعوی اصلي هاتیمأموربهآنهابازگرداندنوی عالآموزش

گاهیجاتنزلافتاد،ریاخساله4درحداقلکهی اتفاق،یعالآموزشگسترشي شورابحثدراست،ي ضرورنکتهنیابهي ااشاره
ي اعتباروتوجهودانست،ی مزیجاخودي برارای میتصمهرودانستهامورهمهبهقائلراخودوقتریوزکهمعنانیبدبود،شورا

عنوانبهنبودندقائلشدی متأملوبحثآني روستیبای می عالآموزشگسترشي شورادرکهي زیربرنامهوي استگذاریسي برا
نطوریاهمنیاازشیپتاوشدی مدهیدابعادوهاشاخصي سرکیدیباشودجادیاي دیجدی عالآموزشمرکزکیبودقراراگرمثال،
ختهیگسلجامگسترشباعثموضوعنیهموگرفتی ممیتصمشخصاونداشتهی توجهمباحثنیابهوقتریوزمتأسفانهی ولبوده،

نامهنییآنیتدوبا. آمدبوجودی عالآموزشي براي متعددمشکلاتی رکارشناسیغنگاهنیهمازبود،گذشتهسال4دری عالآموزش
. گرفتقراردیتاکموردشورانیادری ابیارزوي زیربرنامه،ياستگذاریسبهتوجهوشدایاحگسترشي شوراگاهیجاشورادیجد
. شودانجامي شتریبی کارشناسکاري ریگمیتصمازشیپتاشدلیتشکشورالیذزیني فناوروپژوهشوی عالآموزشي هاونیسیکم

. استشدهی نیبشیپکهنامهنییآنیاطبقهاونیسیکملیذهمی تخصصي هاگروهي تعداد

وجادیاي برارای ضوابطآمدی عالآموزشگسترشي شورا1373سالدر. استدیجدي هامحلرشتهجادیابحثي بعدبحث
شدهنییتعی آموزشي هاگروهوی لیتحصمختلفمقاطعي برای علمأتیهتعدادحداقلآندرکه. کردنیتدوی عالآموزشگسترش
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سرعتی کمگسترشکهاستنیاهدفگفتندوکرددایپتنزلشدت،بهوشدهي بازنگرراهاشاخصآمدند88سالازبعد. بود
داشتنبدونزینواند،کردهحذفرااریدانشداشنتشودنگاه88سالازبعدضوابطبعدارشدی کارشناسمقطعدراگرمثلاًرد،یبگ

ي شورا. بودشدهجادیادیجدي محلهارشتهتیفیککاهشباعثموضوعنیاکهکردریدارای تخصصي دکتردورهتوانی ماستاد
دایپارتقاءهاحداقلی عنیگرفت،خودی واقعوی اصلگاهیجابهبهشاخصهابازگرداندنوارتقاوضوابطي بازنگربهمیتصمگسترش

. شدانجامدیجدي هادورهي سازیفیکجهتدرکهبودي هامیتصمازی کیموضوعنیا. شدمصوبدانایفرجدکتري آقازمانودرکرد

ی کارشناسکارنکهیابدونی استاني سفرهادرشتریبافتادریاخسالچندنیادرکهی اتفاقز،یندیجدی عالآموزشمؤسساتجادیا
ایامکانات،حداقلبدونوگونهقارچدیجدی عالآموزشمراکزشهرآنفرماندارایاستاندارایمجلسندگانینمااصرارباوشودانجام

مؤسساتارتقاوجادیاي سازی فیکي برا. استشدهجادیادانشگاهعنوانبالازمي هالیپتانسوی علمأتیهي اعضاتعدادحداقل
درخواستباصرفادیجدی عالآموزشمرکزنامه،نییآنیاطبقنداشتوجودنیاازشیپتاکهشدنیتدوي انامهنییآی عالموزش

کند،ی بررسبروددیباهمآند،یایبمربوطاستاندرمادردانشگاهکي یسوازدرخواستنیااستلازموشدجادنخواهدیافردکی
آموزشمرکزکیوجودمنطقهایشهرنیادرکهدیبگوبعدوباشدداشتهی هیتوجطرحند،یببراهانهیزمهمهوکندی سنجلیپتانس

مختلفي هاحوزهشدمقرررد،یبگمیتصمیی تنهابهگسترشي شورانکهیاي جابهزیني ریگمیتصمي برا. استي ضروری عال
ی ابیارزراي کالبدي فضاوساختماندیبای عمراندفترمثلاًکنند،ی ابیارزوی بررسراهادرخواستخودفیوظاوتخصصبامتناسب

دارد؟رادانشگاهکیبهشدهلیتبدي برامناسبی آموزشي فضاکیلیپتانسشدهگرفتهنظردري فضاایآکهدینمااعلامونموده
دیبازینلاتیتشکوبودجهکلادارهد،ینماگزارشودادهانجاماستانومنطقهدررالازمي های ابیارزدیبازینی ابیارزونظارتمرکز

نقشنامهنییآنیادرساز،میتصمومهمي هاحوزهی تمامي براد،ینماارائهرانظراتشنقطهونمودهبودجهاقدامصیتخصي برا
ي برا. شودی مي ریگمیتصمگسترشي شورادرشدنمطرحازپسمختلفي هاحوزهنظراتمجموعواستشدهدهیدي موثر
همی چالشمتأسفانه. شدخواهداستفادهواحدهاریسای تخصصنظراتنقطهوی کارشناستیظرفازبازهمی عالآموزشمراکزي ارتقا
دانشگاهکهیحالدرباشند،داشتهرادانشگاهمجوزساختاروشاخصهاداشتنبدونلنندیماان،یمتقاضنکهیااست،وزارتي روشیپکه

بهوی زمانمراتبسلسلهکیبراساسدیبازینارتقا. باشدداشتهراارهایمعوضوابطاستاندارها،،شاخصهاحداقلدیبادارد،ساختار
در84سالتادیدمیخواهم،یکنی بررسکشوردررای عالآموزشمراکزتعدادگسترشروندمیبخواهاگر.  ردیگانجامی پلکانصورت
سال7حدودی عنی91سالتا. استداشتهدانشگاهعنوانآنهاازتا61کهاستبودهتا70حدوداًی  دولتی عالآموزشمراکزمجموع

تا91سالی ط،124به70ازی عالآموزشمراکزکلشد،جادیافقطدانشگاه22ی عنید،یرسدانشگاه83به61ازدانشگاههاتعداد
مرکز47کینزدکسالی یطدری عن. یافتیشیافزا171به124ازی کارشناسکارانجامبدونوکدفعهیبوددهمدولتانیپاکه92

84،70سالتا1313سالی عنیتهراندانشگاهسیتأسبدوازاست،دهندهتکانآمارهانیااست،شدهجادیادیجدی عالآموزش
ونبودهی کارشناسکارکهدهدیمنشان. شودی ماضافهی عالآموزشمرکز100حدودسال8ی طوی عالآموزشمرکزودانشگاه

وزارتکردیروریاخمینوکسالینیادرهستند،دولتنیای مدعالآندادند،راهااجازهنیاوکردندراکارهانیاکهاستنیاجالب
وبودهارتقاي برای اصولي هاموافقتي معدودتعداداگربعضاً. استنشدهجادیاعنوانچیهبهي دیجدمرکزوبودهی انقباضکاملاً
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کهمیهستآندرصددوباشد،شدهبیتصومورددوایکیاستممکندارد،وجودلیپتانسنیاکهدهیرسي بندجمعنیابهوزارت
کهبودي ادهیارد،یگقراربزرگتري هادانشگاهچترریزکوچکترمراکزکهبیترتنیبد. میکنی ساماندهرادیجدی عالآموزشمراکز

هر،درکهبودنیانگاه.  شدانجاممراکزی ساماندهبحثنیاي روهمی مقدماتهیاولي کارهاکیوکردیمدنبالدانایفرجدکتري آقا
شانیکارهاهمهنباشند،ارتباطدروزارتخانهباماًیمستقوبروندآنچترریزکوچکترمراکزهمهومیدارنگهرامادردانشگاهکی،یاستان

درشانبودجهوپژوهشآموزش،نظرازشود،انجاممادردانشگاهقیطرازشانیفیکمسائلوپژوهشوآموزشي هابحثبخصوص
دندیرسیی نهالیپتانسآنبهموقعهرکنند،دایپتوسعهورشدبتوانندمادردانشگاهآنچترریزدرآنهاوردیبگقرارمادردانشگاهاریاخت

هماشهیاولچارچوبوشدخوردهاستارتشکهبودي کاری ولنشده،انجامتاکنونی ساماندهنیامتأسفانهی ولشوند،مستقلتوانندیم
.استشدهارائهطرحنیازیننیمعاوني شورادراستشدهنیتدو

مادهي بنداستنادبهپنجمبرنامهدرهاسیپردنیا. باشدی مخودگردانی دانشگاهي هاسیپرد،یعالآموزشمشکلاتگریداز
نیاششمبرنامهدرشدشنهادیپآنهای ساماندهجهتدر،اندداشتهکشوری عالآموزشي برارای مشکلاتی منتهاند،شدهجادیا20

شیافزاامکانچون. بوددانشگاهی مالنیتأممنظوربهی دانشگاهخودگرداني سهایپردجادیاازی اصلهدف. شودحذفی قانونماده
درمتأسفانه. کنندکسبدرآمدخودشاني برابتوانددانشگاههاکهگرفتندنظردری حلراهکیرانیا،نداشتوجوددانشگاههابودجه

ارتقاوی ساماندهجهتدر. شدی قربانی لیتکملاتیتحصدرخصوصای عالآموزشدرتیفیکافتاد،کهی اتفاقهاسیپردنیاجادیا
قیطرازدیباحتماًکنندجذبخودسیپرددریی دانشجوخواستندهادانشگاهاگرکهبودنیاشدگرفتهکهی میتصمسهایپردتیفیک

. بودافتادهاتفاقي بداریبسروالکیچونرند،یبگدانشجوخواستندکهي طورهرخودشانتوانندی نموشودانجامسنجشسازمان

شود،آندررای فیکي هاشاخصشود،ی ساماندهشدی سعکهبودی مباحثازی کینیابازهمی کیالکتروني هاآموزشبحثدر
وبي رورای نتیپاورپوکیکهبودنیاداشتندی عالآموزشمؤسساتوادانشگاههی کیالکتروني ریادگیمفهومبحثازکهی تلقچون

ی کیالکترونآموزشی تخصصتهیکمنست،نگونهیاواقعای کیالکترونآموزشتیماهکهیحالدرکنند،استفادهآنازانیدانشجووبگذارند
. کنندیمکاری کیالکترونآموزشمختلفموضوعاتي روواستی خوبوفعالتهیکمکهشدجادیا

فیتعرمثالعنوانبهگرفت،قرارتنزلورییتغدستخوشگذشتهسال8درکهاستی مهممبحثی عالآموزشفیتعاربحث
عضو5دیباحداقلردیبگشکلبخواهدی آموزشگروهکیاگرکهبودنیاگسترشي شورادر73سالمصوبهاساسبری آموزشگروه

لیدلبدونکرد،دایپتنزلنفر3بهی علمأتیهعضو5دیجدفیتعردر. بودنداریاستادهمآنهاازتا3کهداشتیمی علمأتیه
ی علمأتیه27اگردانشگاهي برا. باشندداشتهدیبایی هایژگیوچهی علمأتیه3نیاندیبگونکهیابدوننکهیابدونایوی خاص

بودند،کردهمصوبکههمی حداقلي هاشاخصنیهمباگریدي سواز. استی حداقلاریبسکهباشددانشگاهتواندیمباشد،داشته
وضوابطارتقاهدفواست،ي بازنگرحالدرزینفیتعارنیا..... ندارندهمراطیشراوامکاناتحداقلونشدهلیتشکهادانشگاه
دیباگروهتعدادچهباشد؟داشتهدیبای علمأتیهتعدادچهحداقلدانشگاهکیمثلا. باشدی مدانشگاهکیارتقاوجادیاي هاحداقل
. کردي بازنگردیبارانهایاهمهباشد؟داشته
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ي رنظامهایزی ساماندهباشدی موزارتي هابرنامهجزءوانجامدستدرکهي گریداتفاق... هارنظامیزی ساماندهبحث... 
ي برا. اندشدهجادیاي زیمتماومشخصاهدافباشانااساسنامهبراساس،ی عالآموزشمختلفي هارنظامیز. باشدی می عالآموزش

نور،امیپدانشگاه،یدولتدانشگاهفیوظاوهاتیمأمور،اهداف،رندیبگبرعهدهراکشوری عالآموزشرسالتازبخشکینکهیا
ونبودهبندیپاشانیهاتیمأمورواهدافبهرنظامهایزمتأسفانه. باشدی ممتفاوتهمباي کاربردی علمدانشگاهي احرفهوی فندانشگاه

لاتیتحصدری متقاضچون... بودي شتریبی مالمنابعقیطرنیاازتابودهمدركصدورودانشجوتیتربوجذبدرصددآنهاهمه
ی واقعگاهیجابهرنظامهایزکهاستازینی ول. استشدهشتریبی لیتکملاتیتحصدورهي برگزاري برالیتمااستادیزی لیتکم

ریمسدرکدامهروآمدهبوجودمختلفي هانظامریزنیبي مرزبندکیوشودانجامرنظامهایزازفیتعربازکیدیباشوند،برگردانده
سهمودانشجورشیپذتیظرفدری ساماندهکیدیبانیهمچن. دهندپوششرای عالآموزشازی بخشهرکداموندینماحرکتخود

سمتنیابهدیبااصلاًایدادانجامراکارنیاشودیمایآکهدیددیبااما. دیآبوجودآنهانیبتوازنومیباشداشتهمختلفي رنظامهایز
ی حاتیتوضنیاباواقعاًایآم؟یباشداشتهراهاپاسخنیاکهمیهستنیادنبالبهی عالآموزشگسترشي الگودرواقع،درنه؟ایمیبرو
است،مردمهمهحقآموزشکهکنندیمدنبالراي تئورنیاها،یلیخچون... گرفت؟رای عالآموزشگسترشي جلودیباشد،دادهکه
،يبزهکارکاهش،یفرهنگارتقاءبحثشود،یمحلجامعهمسائلازی لیخکند،دایپتوسعهآموزشاگرداد،توسعهراآموزشدیبا

مینیببمیخواهیمماحال. باشدداشتهوجوددیبای کمتوسعهکماکانندیگویمونندیبیمگریهمدبارانهایاهمهی اجتماعمشکلات
ي تقاضاوکنددایپوروددیایبدیباتیحاکمیی جاکینهایمیباشی اجتماعي تقاضادنبالبهدیباایآ؟استریپذهیتوجنیاواقعاًایآکه

ي تقاضابای عالآموزشالآنواقعاًکند،کنترلرای کمگسترشبتواندکندیمارائهداردخودشکهیی هابچارچوآندررای اجتماع
نیابهدیباحال. میانکردهدنبالراگسترشتقاضااساسبروداشتهمحورعرضهتوسعهمیدارمیکنی مدایپی کمگسترشی اجتماع
شود،یمحاصلچگونهکشوردارتیاولوي هاحوزهوکشورازینبامتناسبم،یهستآندنبالبهکهکهی متوازنتوسعهداد،پاسخسوال

تقاضاسمتبهمیبرودیباایباشدی اجتماعي تقاضایی پاسخگودنبالبهدیباصرفاًی عالآموزشم؟یبشناسراهاحوزهنیادیباچگونه
افتادهریاخسال8درمتأسفانهکههمي گریداتفاق....  ،ییگراتیمأمورباتوأمي محورتقاضا،ییگراتیمأمورباهمراهبهي محور
هرکهاستمنطقهنیمسئولومجلسندگانینمانیبوی عالآموزشمراکزنیبی رقابتنادرستفرهنگکیآمدنوجودبهاست،
توانندینمتوسعهمراجعریساکهی وقت.... استنیانگاهاست،کردهدایپتوسعهمنطقهآنواقعدرم،یبدهتوسعهرای عالآموزشچقدر
کیشهردرنیبنابرام،ینداردرستآبشبکهم،ینداربهداشتم،یندارجادهم،ینداري راهسازکنند،فایادرستراخودشاننقش

ي اقتصادرونقباعثدانشجووجود. آوردیممنطقهبهخودشباهمراتوسعهي هاشاخصشودجادیاکهدانشگاهم،یکنجادیادانشگاه
یمچگونه... کشدیمراتوسعهمراجعریساجورداردی نوعبهمای عالآموزشالآنی عنیاست،افتادهاتفاقنیا. شودیممنطقهآندر

همنفر20وزندیمنامهریوزبهي امنطقهمردماست،مهمی لیخنگاهنوعوفرهنگابنرییتغنیاداد،رییتغرافرهنگنیاشود
بادانشگاهجادیاواقعدر. دیایبدرتیمحرومازاستمحروممانمنطقهچونم،یخواهیمدانشگاهماکهزنندیمامضارارشیز

. استشدهمترادفیی زداتیمحروم
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دیباچگونهراي فناوروعلمدارتیاولوي هارشتهنکهیاو،یعالآموزشتوسعهمدلنییتب،ياستگذاریسنحوهاست،مهمآنچه
. افتیدستاستشدهمیترسکشورکي یبرا1404سنددرکهی گاهیجابهبتوانتادادقرارکاردستوردرراآنتوسعهوشناخت
کردنیی اجراوی اتیعملدنبالبهعلوموزارتکهاستی سؤالاتنهایانمود؟ملزمراهادانشگاهدیباچگونهکرد؟دایپوروددیباچگونه

.استآن

: استاد دانشگاه تهرانبازرگانعباسدکتر
نکته عرض کنم .... آینده گسترش آموزش عالی در ایران، و راهبردهاي توسعه هدفمند، 10هایم را در خواهم صحبتمن اجازه می

دار مؤسسات آموزش عالی ... خیلی بحث خوبی است. آقاي دکتر آریا، اولین صحبت من مورد شک قرار متوازن، متناسب، کیفی و پایه
خواهد شد ... 1404میلیون است و در سال 11سال 18-24فرمایید جمعیت الآن دادن آمارهاست که نکته اول است، شما می

کنم با دکتر عباسی شهبازي رئیس مرکز ید بدبینانه است که در کشور رایج است. من توصیه مینفر. این مطمئناً با آن د7700000
شناسی تماس بگیرید و دکتر مهریار، این رقم را حداقل مطمئن شوید من مطمئناً که یقیناً خیلی بیشتر از این خواهد بود، بهجمعیت

هاي آینده کاملاً کاهش پیدا بکند. در حالی که دوستان یت کشور ظرف سالصور بر این است که جمعاي که گرفتند تعلت دید بدبینانه
رسماً اشاره کردند که جمعیت کشور کاهش پیدا نخواهد کرد و طبق برآوردهاي سازمان ملل اینطور نیست، حتماً با این آقایان، دکتر 

گیري .... من یک بررسی شود مبناي تصمیمچون این میعباسی شهبازي، دکتر فرجادي، دکتر مهریار ... اگر اینها تأیید کردند قبول.
سال بودم، هیچکس نتوانست به 18-24خواستم ببینم، چون من سالهاست نسبت جمعیت دانشجویی به جمعیت سرانگشتی کردم می

% 40ر حدود % نرسیدم، یک چیزي د47%، من به 47گوید من چیزي بگوید، من خودم یک عدد دو رقمی سرهم کردم، ایشان که می
% فاصله داریم. این خیلی مهم است، یعنی اگر این را هم مشخص نکنیم 20%، ما 60% بود تا 40بود، این خیلی مهم است. بنابراین اگر 

ها در سطح جهان بحث گوییم زیاد است و این را اضافه نکنیم، این نکته اول من بود که البته در همین رابطهما داریم می
Massification.آموزش عالی داریم

هایش را در اروپا و غیره هم داشتم ما بالاتر از خاورمیانه سال آمریکاي شمالی در دانشگاه است. رقم18- 24درصد جمعیت 91الآن 
م قبل کنخواهم صحبتی بکنم بنابراین من پیشنهاد میهستیم، و نتیجه اینکه در راه افزایش نسبت بودیم ولی با این اعداد من الآن نمی

% داشته باشیم بعد صحبت کنیم. نکته 95یک اطمینان 1404ساله 18-24از اینکه هرگونه صحبتی شود نسبت به این رقم جمعیت 
سیستم آموزش عالی نسبت به بازخوردهاي برآمده از محیط است. ندوم بسیاري از مسائل آموزش عالی کشور ما به علت حساس نبود
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سال است که پژوهش کیفیت در 20زنم که خودم به اصطلاح با آن زندگی کردم، من الآن نزدیک من برایتان یک مثال مشخص می
دهم. بهترین بخش کیفیت در آموزش عالی این است که ما وقتی نتیجه ارزیابی را آموزش عالی را به عنوان یک طلبه دارم انجام می

راي این نیست که فقط شما یک گزارش قشنگ بنویسید و روي تاقچه به دست آوردیم، اقدام براي بهبودي انجام بگیرد. ارزیابی ب
تا الآن که آموزش عالی غیرپزشکی پذیرفت که ارزیابی بکند، ارزیابی فقط اداري و نمایشی بود من 1379بگذارید. ما در ظرف سال 

دانا که همت کرد و این پیشنهاد را به فرجیخودم در دانشگاه تهران مرکز ارزیابی کیفیت دانشگاه را به وجود آوردم و درود بر دکتر 
ها فقط براي گذاشتن روي تاقچه بود جز یک یا دو مورد که آن هم خودمان دنبال کردیم. عمل درآورد. اما با کمال تأسف ارزیابی

هایی که در د. از جمله گروهگوید که چه اقدامی باید انجام بگیرما بعد از ارزیابی درونی، ارزیابی بیرونی داریم و ارزیابی برونی می
شناسی در دوره کارشناسی شناسی اینها پیدا کردند که باید رشته روانشناسی بود، در گروه رواندانشگاه ارزیابی برونی کردند گروه روان

را به دانشگاه شناسی بالینی چیزي است در سطح دکترا. ما اینشناسی عمومی، چون روانشناسی بالینی تغییر کند به رواناز روان
پیشنهاد کردیم و به رئیس دانشگاه نوشتم که شما دنبال کنید گفت خودتان  دنبال کنید. دنبال کردیم و خوشبختانه تنها موردي که در 

شنوایی وجهها به هیچارزیابی اقدام براي بهبودي انجام گرفت این است. بالاخره این رشته را تغییر دادیم اما در بقیه موارد ابداً گوش
هایی هاي دیگري برایتان بزنم، من در دانشگاه تهران گروه سنجش و تحقیقات آموزشی را تشکیل دادم براي تربیت انسانندارد. مثال

راهی که بود این بود که خودم را بازنشسته کنم هیچکس از من نپرسید که آخر آدم متأسفانه به آن اعتنا نشددر سنجش آموزش،  
کنی؟ یک نفر از من نپرسید... چرا سیستم حساس نیست... حسابی چرا داري خودت را بازنشسته می

د کاملاً حساس باشد، شما دهها و بازخوردهایی که سیستم میاگر سیستم آموزش عالی بخواهد بهبودي پیدا کند باید نسبت به واکنش
دهد، اگر نسبت به این واکنش حساسیت نشان ندهید و نروید داروي لازم را بگیرید این گرفتاري اگر بدنتان یک واکنش نشان می

کند. در آموزش عالی هیئت علمی مهمترین بخش اینجاست، وقتی هیأت علمی نقشی ندارد و در ارزیابی درونی آن اوایل اینهاایجاد می
سال دولت قبل اینقدر ارزیابی درونی به اصطلاح آبکی شد که وقتی ما 8کردند که قضیه جدي است با کمال تأسف در واقعاً فکر می

بینید...اش این شد که میکنی، خوب نتیجهگفتند که فلانی تو واقعاً شوخی نمیگذاشتیم میکردیم و کارگاه میصحبت می

نم، خوب آقاي دکتر آریا اشاره کردند. آقاي دکتر آریا با کمال تأسف همانطور که شما گفتید تعاریف خواهم عرض کنکته سومی که می
ها تعریفی نداریم، مؤسسه آموزش عالی تعریفی نداریم، عضو هیأت شود، دانشگاهو اصطلاحات آموزش عالی اصلاً جدي گرفته نمی

توانیم دانید. خوب چه کاري می... چرا نداریم؟ براي اینکه خودتان بهتر میعلمی تعریفتان بسیار گسترده و باري به هر جهت است و 
را مشخص کردیم که و نشانگرها ها را احصا کردیمملاك، کشیدیمراسال واقعاً کار کردیم. عوامل ارزیابی 20بکنیم؟ ما ظرف این 

آقاي دکتر را فراموش می کنیماستاندارداینچرا ) requirementیک موضوع مهم در اینها نحوه جذب واستخدام هیأت علمی بود(
هایی فراستخواه خودش واقعاً صمیمانه در این فیلد استخوان خرد کرده است، یک نفر ازش نپرسید این کارهایی که کردي، این پژوهش

ت که ما در آموزش عالی خواهیم به کارش ببریم. پس بنابراین اگر بخواهیم به آینده کمک کنیم مهم این اسکه کردي حالا ما می
گوییم دانشگاه واقعاً دانشگاه باشد... گیریم کاملاً استاندارد شود. اگر میواژگان و تعاریف و آنچه را که به عنوان زیربناي سیستم می
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شما مؤسسه دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی داریم. خیر... اینطور نیست... ما واحد آموزش عالی داریم، 2500گویند ما دوستان می
توانید دانشگاه بگویید. شما توانید بگویید دانشگاه، این یک واحد آموزش عالی است، شما به واحدهاي پیام نور نمیآموزش عالی را نمی

توانید دانشگاه بگویید .... هر کدام از اینها یک واحد آموزش عالی است، پس یک مقدار دقت کنیم به واحدهاي علمی و کاربردي نمی
گویم ما نسبت به این یک حالت شوخی داریم!شود، یعنی میدانشگاه داریم واقعاً من دلم کباب می2300گویید ما ی شما میوقت

زیر نظام دارد، من وقتی شما 10هاي آموزش عالی توجه لازم را نداریم، آموزش عالی ما چهارم: با کمال تأسف ما نسبت به زیرنظام
بینم، بعد که شما درستش کردید و بندي را من یک مقدار گمراه کننده می% غیردولتی، این دسته5/41و % دولتی5/58اشاره فرمودید 

% دانشجوي محکم و جدي داریم چرا؟ براي اینکه در 17% بهداشت، خوشحال شدم، چرا؟ ما فقط 3هاي دولتی و % دانشگاه14گفتید 
کنم آقاي دکتر فراستخواه شان در مراکز، مؤسسات و ... هستند، من فکر مییهتوانیم بگوییم دانشگاه بقهایی هستند که میدانشگاه

ساعته در این باره صحبت کنند. 4تا 3توانند یک داستان مفصل می

هاي ها و هدفزیرنظام به طور مشخص یک به اصطلاح تعریف مأموریت10بنابراین من پیشنهادم این است که شما روي ترکیب این 
انجام بگیرد و به طور جدي براي آینده دنبال کنیم نه اینکه همینطور رها شود و هر کسی هر کاري بکند.هر زیرنظام

خواهیم هایی که داریم میاي که داشتند ایشان اشاره کردند که آیا ما با توجه به آن صحبت: دکتر فراستخواه در این نکتهپنجمنکته 
کنم آخري هست، ترسیم آینده و ساختن آینده را برعهده بگیریم، من تصور مییا یم، منتظر شویم که به سمت آینده هول داده شو

خواهیم خواهیم برویم چگونه میطور قطع آینده را باید بسازیم آینده آموزش عالی دست ماست، اما چگونه؟ اگر ندانیم به کجا میبه
مفصلی است. براي اینکه این کار را انجام دهیم نکته بعدم این ول باید آینده را خوب بشناسیم که این خودش داستانپس بسازیمش؟ 

تفاوتی داشته است که من این را مان بکنیم با کمال تأسف وزارت علوم نسبت به کیفیت یک حالت بیاست که کیفیت را دغدغه اصلی
د ولی همینطور مشغول بودند، طور مشخص و مستند عرض خواهم کرد ممکن است دوستان ظرف یکسال و نیم مشغولیاتی داشتنبه

گرا دارند. هایی ناشی از توسعه سیاستتان را عرضه کنید؟! ... دوستان گرفتاريآقاي دکتر فراستخواه چند بار شما را خواستند تا تجربیات
توانند عرضه نکنند؟!اي از یک شهري بیاید مگر میاگر نماینده

% واریانس کیفیت در مدیریت است. باید به این چگونگی 55ماکردیم این است کهیک نکته مهم در کیفیت برحسب تحقیقاتی که 
کیفیت در بیاید، کیفیت از درون نظام بیرون درآل است اما به شرطی که ین ایدهدرست کند توجه کنیم. اینکه هر استان یک دانشگاه 

و اعتبار ملی ارزیابی نهادسال هر چقدر داد زدیم که یک 20ین توانیم القا کنیم. ما ظرف اآید، کیفیت اداري نیست، کیفیت را نمیمی
هم این کارها را در منطقه آسیا افغانستان داشته باشیم وبا نهادهاي منطقه اي و بین المللی در این خصوص همکاري بکنیم  سنجی

!نداشته باشاین است که این مرکز را داشته باشد یاتردیداما ایران هنوز در دارد ولی ما نداریم

بندي هایمان را دستهها و آقایان اگر بخواهیم آینده را در آموزش عالی به جایی برسانیم باید دانشگاهنکته بعد من این است که خانم
آید. اگروقت مؤسسات آموزشی زیر اینها میهاي آموزشی در آنهاي آموزشی و پژوهشی و دانشگاههاي پژوهشی، دانشگاهکنیم دانشگاه
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بندي بلاي بدون شک آموزش عالی کشور است، اما آیا آموزش عالی حق همه افراد است؟ این کار را نکنیم فردا دیر است، رتبه
اي که یک اي؟ آموزش عالیروند به سمت آموزش عالی براي همه، اما چه نوع آموزش عالیهمانطور که عرض کردم کشورها دارند می

مان رخ داده است این است که همه دکترا اي که در آموزش عالیکند نه یک فرد مدرك به ما فاجعهشهروند مسئول و پاسخگو تربیت 
است.دانشگاه پژوهشیبدون اینکه معلوم شود چه دانشگاهی خواهند، می

اي توسعه هزاره آیا توسعه آموزش عالی چگونه باید انجام بگیرد؟ من نشنیدم از هیچکدام از شما آموزش عالی باید در قالب راهبرده
سوم باشد، آموزش عالی بدون توجه به این فقط در یک تار بسته خاص خودش است. آموزش عالی باید در جهت توسعه پایدار باشد، 

باید با  هاي آسیا، این همه بحث شد انگار اصلاً این اتفاق در کشور نیفتاد و نقشه علمی کشور یک کنفرانسی بود، کنفرانس دانشگاه
هانی هزاره سوم  همگرایی فعال داشته باشد اهداف ج

دکتر یزدان ابراهیمی: عضو هیات علمی موسسه 

فکر . در ابتدابندهآقاي دکتر آریا که بحث خوبی را مطرح کردندهمچنین و برگزار کردندممنون از آقاي دکتر فراستخواه که این پنل را 
زیاد درست است و در سالهاي آینده جمعیت این گروه سنی احتمال مطرح شد بهسال 18-24جمعیت آن اعدادي که در مورد کنم می

رسند سال می18-24به سن رسال دیگ10سال هستند 8-14کسانی که در سن هم اکنون، چون خواهد داشتکاهش بیشتر 
کند، حال آموزان داردکاهش پیدا مینش. الآن در دوره ابتدایی و راهنمایی تعداد دایافته استاین گروه سنی فعلاً کاهش جمعیت درو

توانیم دقیق بگوییم ولی واقعیت این است که مسلماً کاهش پیدا خواهد شد یا نه نمیپیش بینی شده محققاینکه دقیقاً این مقدار
نگاه من از یک منظر دیگر به قضیه.نسبت به گذشته کاهش پیدا کرده استسال8-14در سن جمعیتن ، چون اکنوخواهد کرد

کهبدلیل ساختار اقتصادي،براي نوآوري و کشورهاییدرگذاري است یا مصرف؟ در واقع کنم، گسترش آموزش عالی در ایران سرمایهمی
در اقتصاد آموختگان از دانشدلیل استفاده موثرآموزش عالیدردر ،هزینه هستندمند دانش آموخته بیشترينیازرشد اقتصادي بیشتر 

استفاده کنید و آموزش عالی دانشجو را نتوانید ازدانش آموختگان در تولید کالا و خدمات . اما وقتی شمامحسوب می شودگذاريسرمایه،
و کسب رضایت درونییعنی فرد به خاطر مصرف . شود مصرفتربیت کند ولی در جامعه از آن به عنوان یک سرمایه استفاده نشود می

کند متناسب با رشته و تخصصش نیست. در واقع اینطور که انتخاب میهم را یخواند و نهایتاً آن شغلرود آموزش عالی درس میمی
آموختگان و متخصصین به تقاضا براي دانشبدین گونه است که ابتداباید بگوییم روند طبیعی که در کشورهاي صنعتی اتفاق افتاده 



در ایرانآموزش عالی گسترش آینده 

16

ران
ی ای

عال
ش 

موز
ی آ

ژوه
ده پ

آین
یز 

م
ی 

عال
ش 

موز
ی آ

ژوه
ده پ

آین
یز 

م
ران

ای

این اتفاق ،اما در کشورهایی مثل ما،آن آموزش عالی تلاش کرده که آن تقاضاي اقتصادي را پاسخ بدهدوجود آمده است و بعد از
گذاري است پس بنابراین تا سرمایهیک کالاي شایسته است به نوعی یک نوع گوییم چون آموزش عالی برعکس افتاد، یعنی ما می

بینیم که در کشورهاي دیگر به آموزش عالی انبوه اگر میجتماعی را پاسخ دهیم.تا تقاضاي اگسترش دهیمآنرا توانیم باید جایی که می
و دیگرامکان رشد اقتصادي بیشتر وجود ندارد و کنند به خاطر این است که به لحاظ اقتصادي ظرفیتهایشان کاملاً پر شده استفکر می

در وضعیت فعلی براي ایران، با توجه به قیمت نفت، ، امابیشترهستندهاي نوآوريخلقبراي لذا نیازمند دانش آموختگان بیشتري 
کنون باهم اکنیم.بینی توان پیشنمی1404لااقل تا سال خیلی خوبی را افق دید اقتصادي مسائل بین المللی و ساختار اقتصاد ایران،

درصد داشته 5ي بالابه صورت طبیعی رشدبایدسال براي ورود به بازار کار، 29تا 18جمعیت بالاي سنین % و 1,3جمعیت حدود رشد
روي که % در اقتصاد داشته باشیم به معناي این است که پیش5. اگر ما رشدي کمتر از تا بتوانیم شرایط پایداري داشته باشیمباشیم
استفاده در اقتصاد موردههاي آیندآموختگان آموزش عالی در طی سالدانشیم ،بنابراین اگر بخواه.رویمداریم به عقب می،کنیمنمی

که بنظر نمی رسد تنها با است گسترده % نیازمند سرمایه فیزیکی 8% احتیاج داریم و این رشد 8حداقل به رشد اقتصادي ،د نقرار گیر
تفاده کنیم. استولید شدههاي انسانیاز سرمایهبیشتري هستیم تا بتوانیمسرمایه فیزیکی منابع داخلی امکان پذیر باشد. ما نیازمند 

قادر نیستیم نفت به شدت کاهش پیدا کرده است قیمتو ساختار اقتصادي وابسته به نفت داریم مسأله اینجاست که به خاطر اینکه 
مانندکنند. مثلاً کشوري خارجی فکر میهايگذاریکشورها به سرمایهمعمولا در این شرایط زیادي انجام دهیم،گذاري داخلیسرمایه
زمینه هم ناموفق بودیم و با توجه به مسائل اقتصاد اینما در ، اماکندگذاري خارجی را جذب میمیلیاردها دلار سرمایهنه سالاچین 

ما همین 1404انداز بنابراین سؤال این است که آیا در افق چشمنیز در این زمینه مشاهده نمی شود.انداز مثبتی را چشم،وجودمسیاسی 
شرایطمان ،... که وجود داردو اقتصاديها و مسائل سیاسیمسائل تحریم،با توجه بهبه احتمال زیاد؟واهیم داشتوضعیت اقتصادي را خ

فرمودند آقاي دکتراي که در این دورهبنابراینانجام دهیم،در اقتصاد زیاديگذاري خیلی سرمایهبه گونه اي نخواهد بودکه بتوانیم
% براي یک کشور صنعتی است یعنی یک 60% پوشش تحصیلی در آموزش عالی داشته باشیم 60اگر ما قرار است ،1404یعنی تا سال 

کشور صنعتی نیستیم و براي اینکه بتوانیم به یک کشور صنعتی یک % نیازمند پوشش آموزش عالی است، ما 60کشور صنعتی است که 
1404% در سال 8هستیم یعنی ما در بهترین حالت با رشد بالاي زمانسال10نیازمند حداقل ، در بهترین شرایطتبدیل شویم

% نیازمند پوشش آموزش عالی 60یم آن موقع است که شما ه اتوانیم بگوییم که ما یک کشوري هستیم که وارد اقتصاد صنعتی شدمی
برخوردار نیست. من فکر لازمکارایی از نظراقتصاديگذاري ما در آموزش عالی به نظر بنده لااقل ازهستید. با این وجود سرمایه

توقعات را در در آموزش عالی در شرایط فعلیگذاريشویم چرا که سرمایهکنم به لحاظ اجتماعی و فرهنگی هم با مشکل مواجه میمی
نشود ما به توسعه ؟ اگر این انتظارات پاسخ دادهدهیمپاسخ خواهیماست،به این انتظارات چگونه میکرده افزایش داده قشر تحصیل
کرده، علم آموخته ولی نخواهد داشت چرا که تحصیلاعتقاديبراي اینکه جمعیت جوان ما دیگر به علم آسیب رسانده ایم.علمی کشور 

. بنابراین ما برايآنهمبه مرور زماندر حال مخدوش شدن استکهآورده باشدپرستیژبرایششاید،البته اي از آن نبرده استهیچ بهره
.کنیمآن کار روي کیفیتبیشتر آموزش عالی حتماً باید فکري کنیم وو بی رویهگسترش کمی
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معاون اجرائی  موسسه قارون:معصومه خانم 

بین نظام عرضه و تقاضاي آموزش عالی  فاصله افتاده است و تقاضاي اقتصادي هم به مراتب بیشتر است اما نکتۀ مهم بدیهی است که 
این است که ، بین تقاضاي اجتماعی و عرضه هم فاصله افتاده است. دومین نکته این است که اگر بگوییم عرضۀ آموزش عالی از نظام 

خواهیم آن را برگردانیم به محوریت تقاضاي اجتماعی. اینجا باید به این نکته وییم در آینده میتقاضاي اجتماعی تبعیت کرده است یا بگ
هاي جمعیتی را شناسی دارد. یعنی اگر به نظر آقاي دکتر بازرگان رقماشاره کرد که خود تقاضاي اجتماعی هم نیاز به واشکافی و آسیب

سال واقعاً تقاضاي کافی براي آموزش 18-24که معلوم نیست در داخل جمعیت مانددرست و دقیق ببینیم اکنون یک نکته باقی می
گذاري در آموزش بود و آن عدم تمایل کافی به سرمایه83هاي اخیر افتاده است که شروع آن از سال عالی باشد، اتفاقاتی در طی سال

ر نیمی از جمعیتی که باید متقاضی آماده و بالقوه فعال التحصیلان و مهاجرت ... حداقل دعالی به دلایل مختلف، بحث بیکاري فارغ
تفاوت باشیم و نظام آموزش عالی براي آموزش عالی باشند و جمعیت پسران هستند اتفاقاتی رخ داده است . ما نباید نسبت به اینها بی

جامعه بدهد که اگر قرار است من به نباید یک نظام منعطف و پذیرنده این وضعیت موجود باشد بلکه باید خودش این اخطارها را به
کند که ما یک مقدار افق دیدمان را بالاتر ببریم، به بیرون از هاست ایجاب میهایم عمل کنم الزاماتی که براي این مأموریتمأموریت

ي و فرهنگی را هم در هاي اجتماعی و اقتصادنظام آموزش عالی برویم  و تمام این تغییرات جمعیتی، تمام تغییرات مربوط به دیدگاه
ها بود در آن قسمت به اعتقاد پژوهی، یک بخش مهم زیرساختنظر بگیریم. نکته بعدي آن است که در  توضیح  مراحل مختلف آینده

20هاي حقوقی و نظام پاداش و دستمزد است که مهمترین تأثیر را دارد یعنی بارها شاید از من یک نکته جامانده است و آن زیرساخت
شود ولی هیچ جا به این توجه نشد و حتی متأسفانه خود نظام آموزش عالی نیامد در شود و تکرار میل قبل دارد این صحبت گفته میسا

ها و تمامی مزایاي مترتب بر این نظام همه به درون خودش به این قضیه توجه کند، تا زمانی که نظام حقوقی ما، نظام پاداش و دستمزد
ها، اصلاح استانداردها، ایجاد نظام ارزیابی کیفیت، تمام اینها را ست ما هر چقدر هم بخواهیم از طریق دستورالعملگرایی اسمت مدرك

هاي استخدامی را نگاه کنید،: نامهلنگد، متأسفانه در داخل خود نظام آموزش عالی، آیینبخواهیم هماهنگ کنیم باز یک جاي کار می
سال بیشتر شاغل باشند .مسلماً 5توانند سال هست ولی دارندگان مدرك کارشناسی ارشد می30یک مثال ساده... شرط بازنشستگی

این گونه قوانین  تقاضاي مدرك کارشناسی ارشد را بالا می ببرد. اجرایش شاید مشکل باشد ولی من حداقل انتظاري که دارم این است 
یم و همه هم به ما این حق را خواهند داد که نظام آموزش عالی کشور یک هاي داخلی خودمان این حق را دارنامهکه در تدوین آیین

نامه استخدامی کشوري کپی کنیم نظام مجزاست، اولین گام براي کیفیت باید آنجا برداشته و رعایت شود، لااقل خودمان نیاییم از آیین
ها همه بعد راضی باشیم  که ما هیأت امنا داریم و .... ایننامه استخدامی مصوب هیأت امنا گذاشته وبند را داخل آیین3دقیقاً همان 
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نکاتی است که ما هر چقدر بخواهیم سرمان را پایین بندازیم و در چارچوب خودمان عمل کنیم راه به جایی نخواهد برد. چه برسد به 
بی توجه باشند ، مسلماً کار به جایی اینکه متأسفانه در داخل نظام آموزش عالی هم معاونت آموزشی و دفتر گسترش به این مسأله

نخواهد رسید.

: معاون پژوهشی موسسهمنیعیرضادکتر

اگر این شاخص از تقسیم ،نام استنرخ ناخالص ثبتشاخص خصوصدر مورد اول کنم. میرا خدمتتان عرض ايچند نکتهبنده هم
شاخص را با المللی این فقط کاربرد داخلی دارد. اگر بخواهیم در سطح بینمحاسبه شود سال 18-24تعداد دانشجویان به جمعیت 

بنابراین اگر است.سال 18-22جمعیت مورد نظرمقایسه کنیم درست نیست، آن استاندارد دیگري دارد و براي ایرانکشورهاي دیگر 
براي کشورمان مقدار این شاخص.یگر مقایسه کنیمتوانیم خودمان را با کشورهاي داصلاً نمیسال را در نظر بگیریم 18- 24جمعیت 
اما این مقدار قابل مقایسه و تطبیق با کشورهاي دیگر است. . % است60حدود2013براي سال و % 19785ل ، سا% 19713در سال 

در مورد است، مورد دوم در خصوص جمعیتو قابل مقایسه با کشورهاي دیگر نیست.ت کمتر باین نسسال 18- 24جمعیت اساس بر
اساس بر. از مرکز آمار درخواست شده است کهانجام داده است85جمعیت هم این برآوردي است که مرکز آمار براساس سرشماري 

تغییر کند.کمی مقدار این برآوردها بنابراین احتمال دارد روز کنندهاي آموزشی ببراي محاسبه شاخصآمارها را 90سال سرشماري 

بازرگانعباس دکتر
هایی که ما اطمینان نداریم ... من پیشنهاد مشخصم این مطمئن هستید؟ این خیلی گمراه کننده است. شما اگر با داده22شما به سن 

رد وفنبرانگیز است، دانشگاه استاست... این یک مقدار ابهام18-22گیري انجام بگیرد و ببنیم که چقدر از جمعیت ما است که یک نمونه
سال رفته است.50-60راهبردي را انتخاب کرد که سراغ جمعیت یک 

منیعیرضا دکتر
متفاوت است. در یک و ورود به دانشگاه دیپلم اخذ کشورهاي مختلف سالدر این دقیقاً براساس تعریفی است که یونسکو دارد چون 

بنابراین براي یکپارچگی و مقایسه گیرند. بلم ساله دیپ20ممکن است ساله و در یک کشوري 18ساله در یک کشوري 17کشوري 
آمار یونسکو آمار جمعیت دانشجویی را از موسسه و . گیرندسال در نظر می5پذیر بودن این شاخص جمعیت را سال اخذ دیپلم بعلاوه 

را انجام این شاخص بات گیرد و محاسه دارند میبرآوردهاي کاز سازمان ملل براساس نیز از مرکز آمار ایران و همچنین جمعیت را 
یک کارگاه آموزشی نیز هر دو سال یک بار باشد.یونسکو میستانداردهاي ادقیقاً مطابق بنابراین این مقادیري که ارائه شد .دهندمی

شود.برگزار میها و استانداردها براي کشورهاي دنیا توسط یونسکو براي بحث و بررسی شاخص
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،92-93بود سال 13561/10-57وقت با مرتبه علمی استاد به کل اعضاي هیأت علمی در سال درصد اعضاي هیأت علمی تمام 
شده است. 66بود الآن 22، 56شده است. نسبت دانشجو به اعضاي هیأت علمی تمام وقت سال 96/4

وزارت علوم .کشور نیستتوسعه کلانجداي از کنم توسعه آموزش عالی تصور میهمچنین در خصوص توسعه آموزش عالی نیز بنده 
این هم شاید نشأت گرفته از این است که ما در کشورمان یک الگوي کلان توسعه که الگوي مناسب براي توسعه آموزش عالی ندارد.

از ها شود و خودش را در خیلی از بخشبنابراین، این خلأ احساس مینداریم.توافق داشته باشند بر آن برآمده از جامعه باشد و همه 
داشته براي توسعه آموزش عالی اي یک فلسفهباید هاي اساسی این است که ما دهد و یکی از نیازمنديجمله آموزش عالی نشان می

، تقاضاي اقتصادي، توسعه انسانی باشد یا تقاضاي اجتماعیآیا توسعه بر مبناي باید، آموزش عالی توسعه باشیم که بر چه مبنایی 
ه است که مناسب نبوده و یم بیشتر الگوي توسعه سیاسی بوداهتا به حال شاهدش بودما که رسد الگویی ظر میبه ن؟از اینهایترکیب

ریشه بسیاري از مشکلات در آموزش عالی شده است.

، و آن نکته راه هم شما به درستی اشاره کردید که توسعه آموزش عالی باید حساس به محیط باشد، این نکته کلیدي و اساسی است
ند، حتی آنهایی ارگذهاي بازآموزي میهایشان، دورهدر درسدر بازنگري کنند ها شروع میاي دانشگاهگویند در امریکا در یک دورهمی

بینندمیو کنند جدیدي برایشان بگذارند. به این دلیل که بررسی میدوره که یک ندوانخمیاند را دوباره فراالتحصیل شدهکه فارغ
کنند اند. بررسی میآموختگانشان چرا جذب بازارکار نشدهاند براي آنها مهم است که دانشالتحصیلان جذب بازار کار نشدهارغبرخی از ف

کسانی اي در خصوص میزان شناخت آنها از تاریخ آمریکا انجام داده اند شوند که کارفرمایان در هنگام جذب آنها مصاحبهو متوجه می
، اینها را دشونالتحصیلانشان جذب بازار کار نمیکنند که فارغها این خطر را احساس میشدند و دانشگاهخدام نمیهم که بلد نبودند است

گذارند. اي میها را بدون هیچ بخشنامهشان هم این کلاسد و براي دانشجویان جارينگذرانبرا ی این دوره آموزشتاخوانند دوباره فرامی
ولی این خلاء درکشور که برنامه ها به سمت نیازها جهت پیدا می کند. گ و قوي بین بازار و دانشگاه وجود دارد اینقدر این ارتباط تنگاتن

نسبت به محیط و بازخوردي که وجود دارد حساس نیستند. دانشگاه ها ما وجود دارد 

مان خیلی خیلی منظم را از قبل داشتیم توسعه آموزش عالینظاممشکل دیگر هم به نظرم فقدان نظام اعتبارسنجی است شاید اگر این 
کرد توانست این کار انجام شود و هرکس متقاضی بود اگر آن استانداردها را رعایت میبود و براساس یک قاعده و چارچوبی بود که می

توانیم این خل نظام آموزش عالی میتوانست توسعه پیدا کند و نکته دیگر هم این است که ما تصور نکنیم که در دابه راحتی می
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اصلاحات را انجام دهیم. نظام آموزش عالی گره خورده با نظام سیاسی، اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی جامعه .... باید به نحوي آنها 
انایی فرد کاري براساس مدرك باشد و به توحقوق کارکنانمان اصلاح شوند تا این نظام بتواند اصلاح شود. الآن وقتی ما تمام نظام 

همین مساله پیش می آید که همه تقاضاي کند لیسانس کمتر دریافت نداشته باشیم، اگر آن لیسانس توانمندتر باشد نسبت به فوق
بنابراین یک بخشی مربوط به نظام حقوق و دستمزد است در مسائل سیاسی، مدرك بالاتر براي دریافتی بیشتر  خواهند داشت. 

اي که براي آموزش عالی وجود رویهشود که این تقاضاي بیانجام اتیلاحاصباید نیز  هاي مدیریتی اقتصادي، نظاماجتماعی، فرهنگی،
.باشدو با کیفیت حقیقی ، دارد بتواند یک تقاضاي واقعی

، مدرس و پژوهشگر دانش آینده پژوهی: رحیمیاسماعیل

کـانون هـاي اندیشـه    فعالیت اندیشه اي سازنده اي که توسط میز آینـده پژوهـی آغـاز شـده از نظـر جـوهره و کـارکرد، هماننـد         

اثر گذار جهانی است. قبل از بحث اصلی ام درباره آینده آموزش عالی ایران، اجازه مـی خـواهم اشـاره اي بـه     Think Tanksساز
Thinkفعالیت کانون هاي اندیشه ساز  Tanks  جهانی بیندازم. کانون هاي اندیشه ساز، تحت تأثیر کلان روند هاي جهانی در همـه

کشورها به خصوص در آمریکاي شمال و اروپا حال گسترش هستند.

درباره گونه شناسـی و کمیـت   University OF Pennsylvaniaدانشگاه پنسیلوانیا  بر اساس پژوهش هایی که هر ساله 
در Think Tanksکانون اندیشـه سـاز  6618حدودا 2014انجام می دهد، در پایان سال Think Tanksساز کانون هاي اندیشه

کانون اندیشه ساز در خاومیانه و شمال آفریقا فعالیت می کنند. نکته جالب توجه ان است که در 521جها فعالیت می کنند. از این تعداد 
شه فعالیت دارند. نکته اي که دانست آن تأسف بار است، استاندارد نبودن کانون هاي اندیشه کانون اندی1830ایالات متحه امریکا تعداد 

ساز ایرانی از نظر کمیت و کیفیت است. بر اساس آمار این پژوهش گسترده، در منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا بیشترین شـمار کـانون   
د، است. در رتبه هاي بعدي کشـورهاي داراي کـانون هـاي اندیشـه     مور57کشوري، مربوط به مصر با Think Tanksاندیشه ساز 

کانون اندیشه قرار دارند. 34و بعد کشور ایران با 38، تونس با 40، اردن با 42، عراق با 44مورد، فلسطین با 56ساز؛ اسرائیل با 
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ز این کانون ها را در اختیار دارد. خاورمیانه و % شمار بیشتري ا30,05در این پژوهش، نشان داده شده است که منطقه آمریکاي شمال با 
% از کانون هاي اندیشه سـاز را بـه   27,53% از این میزان را به خود اختصاص داده اند. قاره اروپا و روسیه هم 70,87شمال آفریقا، تنها 

خود اختصاص داد اند. 

نده تعداد کانون هاي اندیشه ساز شـهر واشـنگتن دي سـی    چه نتیجه اي می توان از این جریان پژوهشی گرفت؟ در این آمار تکان ده
Washington D.C. کانون اندیشه ساز دارد! چه نتیجه اي می توان 35عدد است! و شهر نیوجرسی ایالات متحده 396آمریکا

ت! به عنـوان یـک آینـده    برابر بیشتر از کشور ما اس12گرفت وقتی می دانیم تعداد کانون هاي اندیشه ساز یک شهر در ایالات متحده 
پژوه، باید عرض کنم  در صورتی که این آمار را با اطلاعاتی که در داخل کشور و در خاورمیانه و درباره دانشگاه هاي ایران و جهـان در  

اریم. در اختیار داریم هماهنگ و مقایسه کنیم، می توان گفت، در جریان جهانی تولید اندیشه و تصمیم هاي راهبردي جایگاه بزرگی نـد 
این صورت با چه توانایی اندیشگی و روند سازیی می توان براي آینده آموزش عالی کشور بـزرگ ایـران کـه در کـانون ژئوپـولیتکی و      
ژئواسترتژیکی خاورمیانه با حجم بالایی از بحران و پیچیدگی قرار دارد، ترسیم کرد؟ به پیچیـدگی ایـن موضـوع، جریـان هـاي جامعـه       

و روابط قدرت در داخل را هم می توان افزود. شناختی، اقتصادي 

ایـن  »Action Tanksکانون هاي اقـدام   . «به این بخش از تحلیل باید اضافه کنم، شیوه نوینی از کانون ها پدیدار شده است

د. ایـن  ایجاد شده ان»Action Learningروش یادگیري هنگام عمل « وکانون ها تحت تأثیر جریان فرا رشته آینده پژوهی 
کانون هاي بازوهاي تواندمدي براي روند سازي و اجرایی کردن خط مشی هاي اند. و کارکردهاي بخش دولتـی و خصوصـی را بهبـود    

براي روند سازي و کارایی بیشـتردر  کارکردهـاي خـود در اندیشـه و     ،»میز آینده پژوهی « کنم  می بخشند. بنابراین پیشنهاد می 
ده مطلوب خود طراحی کند.عمل سناریوهایی براي آین

بر دانشگاه هاي جهان هم اثرات مشابهی را دارنـد. کـلان رونـد هـا بـر شـیوه       Global Mega Trendsکلان روندهاي جهانی 
تکوین و تکامل آموزش عالی در ایران هم اثرات قوي و ماندگاري می گذارند. برخی از این کلان روند ها که در شرایطی، ممکن اسـت  

پیشران و حتی بازدارنده باشند، عبارتند از:نیروهایی 

،فرایند دگرگون شده جهانی شدن، افزایش کمیت و نوع اثرگذاري بازیگران بین المللی
 ،توسعه سیاسی و اقتصادي جوامع و طبقه متوسطه جوامع
 ،رشد تقاضا براي تجزیه و تحلیل کارآمد اطلاعات
 تولید کلان داده هاBig Data،
بر رایانه ها استفاده از اSupercomputers،براي تحلیل کلان داده ها
ظهور هوش مصنوعیArtificial Intelligence،به عنوان پاردایمی فراتر از عصر اطلاعات
،گسترش پیچیدگی در نتایج خط مشی ها و استراتژي ها
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،شتابان تر شدن رشد فناوري
 ظهور پدیده اینترنت اشیاءInternet of Things،
،شتابان شدن شیوه ها هاي اثر بخش انتقاد از عملکرد حکومت ها در تصمی سازي و تصمیم گیري
  دگرگون در ساختارهاي جامعه شناختی جهانی آنارشیسم در قالب هاي مانند هک کردن اطلاعات محرمانـهHacktivist

که منجر به تروریسم،
،مجازي و یا تجارت غیر قانونی اطلاعات می شوند
اي پیچیده سیاسی و اقتصادي با پیامد هاي جهانی،بحرا ه
،دگرگونی ساختارهاي ثروت گرایانه آگاهی هاي سیاسی پسا جنگ سرد
  جنبش هاي جدید استعدادهاي نوجوان و جوان که تحت استخدام حکومت ها و  شرکت هاي چند ملیتی، یا با هم نبرد مـی

ش هاي صلح طلبانه در سطح ساختار بین الملل ایجاد می کنند، کنند یا مستقلانه آنارشیستی رفتار می کنند یا جنب
World Talents Wars and World Talents Peace ""

 قدرت گرفتن جریان هاي تولید ثروت که مبتنی بر گردشگري، ریز فناوري ها، و افزایش شتاب رشد کسب و کارهاي دانشی
مسأله، هستند. فناورانه، کارآفرینی که مبتنی بر خلاقیت و حل–
تغیر ماهیت جنبش هاي زنان و جوانان
کلان اقتصاد ها
 تغییرات جمعیتی
 .گذار آرام عصر اطلاعات به عصر هوش مصنوعی و عصر مفهوم خرد
.تغییرات چشمگیر آب و هوا و محیط زیست

دادند. امیدوارم این خصوصیت خود انتقـادي و پـذیرش   از آقاي دکتر سپاسگزارم که خود و سازمانشان را در معرض ارزیابی و انتقاد قرار 
اي براي بهبود تصمیمات پیشـین و  ایده هاي ترمیم ساز، به دیگر نهادهاي میانی، کلان و خرد کشور تسري پیدا کند و در واقع پشتوانه

یا کنونی شود.

. پرسش هایی از این قبیل:خوب، ما براي آینده نگري آموزش عالی کشور در برابر پرسش هاي بزرگی قرار داریم

هایی که تا کنون در فرایندهاي کلان کشور داشته ایم موجب شده آموزش عالی کشور ما در جایگاهی ممتاز و راهبردي قـرار  آیا اندیشه
ه ایـن  رسـد ک ـ بگیرد؟ آیا این آموزش عالی کشور ما در جایگاه ایفاي نقش راهبردي خاورمیانه و منطقه قرار گرفته است؟ به نظـر مـی  

انقلاب فرهنگی اتفاق افتاد تا به امروز که پروژه به اصـطلاح، اسـلامی کـردن    60-61سؤالات پاسخ منفی دارد به خاطر اینکه از سال 
هاي این چنینی را برعهده گرفته است. و هر بار کارگزاري از دانشگاه در پیش گرفته شده است، سیاست مسئولیت پاسخگویی به پرسش
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خاص از منافع کشور، متولی اجراي سیاست شده است. و زمانی که تنها، سیاست آن هم به صورت تک بعدي و خطی گروهی با تعریف
هاي جدید فراوانی است.نگر، کارگزار موضوعات راهبردي کشور می شود، آن زمان آغاز مصیبت

ید بر مشارکتی بودن هر برنامه اي که مربوط به این در حالی است که در پارادایم خط مشی گذاري و آینده نگاري راهبردي، ضمن تاک
آینده است، قابلیتهاي مناسبی براي تدوین ره نگاشت آینده آموزش عالی کشور دارند. اصولا تجربه نشان داده است که در کشور ما بـه  

ل گرا و کلان نگر به منافع خاطر توسعه نیافتگی جامعه مدنی، زمانی که گروهی در صدر سیاست و قدرت قرار می گیرند، بدون توجه ک
ملی کشور، جهت گیر هاي منفرد، حذفی  و تهاجمی را در پیش می گیرند. در این حالت، مزیت نسـبی خـاص و مطلـق کشـور در امـر      
آموزش عالی از دست می رود. به هر حال بنده فکر می کنم می بایستی گامهایی جدي تري براي آینده نگري آموزش عـالی برداشـته   

شود.

م هاي پیشنهادي به نظر اینجانب:گا

تعیین حوزه هاي اثر بخش آموز عالی
  استفاده مستمر و هدفمند از روش هاي آینده پژوهی مانند دلفی، پنل کارشناسان، پویش محیطی، مصاحبه، تحلیل لایـه اي

، ذهن انگیزي با هدف  ادارك سازي و تصمیم سازي بهتر در امر آموزش عالی. CLAعلی 
ند هاي پیشین و کنونی آموزش عالی کشورتحلیل رو
.آینده نگاري راهبردي جریان آموزش عالی
     طراحی رسالت و چشم انداز نوین، روشنگر و مخصوص آموزش عالی که همانگ با منافع ملـی کشـور و تغییـرات جمعیتـی

است.
د است. در امر آموزش عالی کشـور، مـا   آینده همواره سرشار از عدم قطعیت، رخدادهاي شگفتی ساز،پیچیدگی و تصمیم هاي متعد

می بایستی بینش ها و ادارکات کارگزاران مختلف و رویدادهاي اثر گذار را به همراه نیروهاي پیشران کلیدي کشـف و نظـام منـد    
کنیم. و در این زمینه تصمیمات و برنامه اساسی را تدوین کنیم. 

پرسش راهبردي را باید پاسخ دهیم:براي  تدوین سناریوهاي کلیدي آینده آموزش عالی، چند

جایگاه کنونی ما کجاست؟-
کجا باید برویم؟-
چگونه به جایی که می خواهیم برویم؟-

طراحی ره نگاشـت بـر   « براي دستیابی به اهداف خاص و رسیدن به جایگاه مطلوب،در این زمینه پیشنهاد می کنم راهبـرد، 
را براي تدوین سیاست عملـی آینـده نگـر آمـوزش     »Scenario Network Mappingپایه شبکه اي از سناریوها 



در ایرانآموزش عالی گسترش آینده 

24

ران
ی ای

عال
ش 

موز
ی آ

ژوه
ده پ

آین
یز 

م
ی 

عال
ش 

موز
ی آ

ژوه
ده پ

آین
یز 

م
ران

ای

عالی کشور اجرا شود. این روش چند بعدي و فراگیر براي استفاده در ساختارهاي پیچیده مناسبت تر است. در این روش، تعـدادي  
سناریوي کوچک به جاي یک سناریوي تک، طراحی می شود.

اندیشه چند صدایی توجه می شود. روش طراحی ره نگاشت بر پایه شبکه اي از سناریوها قابلیـت  به جاي اندیشه تک صدایی به
توسعه شتابانی دارد.  مسأله مورد بررسی تبدیل به یک رویداد واقعی می شود. و کارشناسان طراح این روش به عملگرایی و واقـع  

یت تطابق مسأله با واقعیت در این روش بیشتر اسـت. کـارایی روش   گرایی هدفمند در آینده نگري نزدیک تر هستند.  در واقع قابل
طراحی ره نکاشت بر پایه شبکه از سناریوها، براي اینده نگاري آموزش عالی کشور علاوه بر موارد یاد شده، مبدل کردن روش به 

ختاري را که تدریجا باید آمزش رویداد هاي مطلوب است. این روش براي ساماندهی به آینده نگاري براي آموزش عالی کشور، سا
بـه نحـوي کـه    . Transformative Methodعالی دگرگون شود را طراحی می کند. در واقعا، روشی دگرگون ساز اسـت 

Backcasting andنقش نیروهاي انسانی براي تغییر را برجسته تر می کند. و با تلفیی از پس نگري و چرخـه هـاي آینـده    

Future Wheels ،اصی به جریان سیاست گذاري آینده آموزش عالی خواهد بخشید. پویایی خ

Singularیکتـا –آینده هاي یکپارچه « بر اساس نظریه حقیر، یعنی،  – Integral Futures «    بـراي داشـتن آینـده اي
صر به فـرد بـودن   درخشان آموزش عالی کشور، یکپارچگی در رویکرد ها، خط مشی هاي ملی و اهمیت قائل شدن براي یکتایی و منح

نوع آینده مطلوب هر دانشگاه و هر بخش محلی از کشور که متناسب با نیروي پیشران آن مجموعه است، امري بسیار حیاتی تلقی مـی  
شود.  در این رابطه، چند شاخص را براي این هدف پیشنهاد می کنم که در ادامه به استحضار خواهم رساند. 

تدوین سناریوهاي آسنده آمزش عالی کشور:شاخص هاي چهارگانه راهنما براي

.شبکه اي کردن آموزش عاي  دانشگاهی بین سراسر دانشگاه هاي کشور

:نیروهاي پیشران کلیدي این شاخص

فناوري
فضاي مجازي
انسجام ساختاري جامعه شناختی
سامانه فراگیر و یکپارچه آموزشی
 مردمیتوانایی سازماندهی خودجوش امور توسط بخش اجتماعی
ساختار جامعه شناختی آماده و آموزش پذیر

تعیین رسالتهاي راهبردي براي دانشگاه هاي سراسر کشور

نیروهاي پیشران کلیدي این شاخص

قدرت هویت
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نیروي خرده فرهنگ ها
بازیگران محلی اثر گذار
قابلیت هاي بنیاي توسعه در هر دانشگاه ملی یا در هر شهرستان و بخش
 مرزها و مناطق آزاد تجارينزدیکی به
اکوتوریسم
قابلیت هاي اقتصادي محلی
نیروهاي انسانی دانشی حاضر در هر دانشگاه و شهرهاي دور از مرکز

مشارکتی کردن آموزش عالی
:نیروهاي پیشران کلیدي این شاخص

بخش خصوصی در حال شکوفایی کشور
گسترش قابلیتهاي دانشی و تجاري بخش خصوصی
دیشه و عملچابکی در ان
همانگی با روندهاي فناوري و دانشی جهانی و منطقه اي

فراملی کردن آموزش عالی کشور
نیروهاي پیشران کلیدي این شاخص

نیروي کلان روند هاي جهانی
فناوري هاي در حال انتقال
رشد هماهنگ و شتابان طبقه متوسط جهانی
 برداري از منافع مزیـت هـاي خـاص کشـور در     ورود مزیت هاي خاص دیگر مناطق به کشور و بهره

تعامل با جهان
بهره برداري از رشد دانشگاه هاي موفق جهانی
شبکه اي بودن فرآیند دانشگاه هاي جهان و استفاده از مزیت هاي این جریان جهانی

پیشنهاد می کنم که جریان یکپارچه سازي این شاخص ها می توان موارد دیگري را هم افزود اما حقیر، این طبقه بندي را به این دلیل 
و بهره برداري از خصوصیات منحصر به فرد هر منطقه محلی می تواند در استفاده از مزیت هاي کشـور و افـزایش هـم افزایـی آینـده      

آموزش عالی کشور، با رویکرد نیرومند متفاوتی، تقویت شود.

است:در شکل زیر این شاخص ها به صورت خلاصه نشان داده شده

شاخصه هاي چهار گانه پیشنهادي راهنماي سنارسو پردازي آینده آموزش عالی کشور
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

: مدیر گروه اقتصاد آموزش عالی موسسهصالحیمحمد جواد دکتر 
گویم که ممکن است با نظر %، آقاي دکتر بازرگان جسارتاً من فقط دارم نظر خودم را می60اي دارم در مورد این بحث من یک نکته

% رسیده باشیم به نظر من هیچ اشکالی ندارد، چه اشکالی دارد ما در سال 60حضرتعالی مخالف باشد، چه اشکالی دارد که ما الآن به 
% 60یعنی منظورم این نیست که اگر الان ما به .% پوشش تحصیلی داشته باشیم، اگر همه چیزمان باقواره باشد80تا 70، 1404

نیاز ، مثلاً از واردات گندم بیبهبود ببخشیمتوازن همین است، یکدفعه به قیمت اینکه یک چیزي را عدم رسیدیم حالا کنار بشینیم، 
هایش شروع ل بعد هم مصیبتم و ساینیاز شداز واردات گندم بیبعد بگوییمکه مکنیهاي اقتصادي را خراب می، خیلی از بخشمشوی

شود.

فرامل•
ان آموزش عال• کرن جر و جهان

بخشحضور باعالآموزشکردنمشارکـت•شور 
کارگزارانوجامعهممتاز،خصوص
اجتماع

ســــــــــــــــاختار • طراحــــــــــــــــ
دانشــــگاه هـــــای کشـــــور 

ــ در قالـــب شـــبکه هـــا
باز

ن رسالتهای راهبردی برای • تع
و شهرهای      دانشگاه های استان

کوچک کشور 

واگذاری نقش های کلان

سا
ما
نه
ها

ي 
باز 

اثر گذاری در کلان روندهای جهان
نده  آ
نگاری 
مشارک

ت
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هاي اقتصادي، اجتماعی، فرار از سربازي و ... همه را تحریک کرد اینجا هم همین اتفاق افتاده است یعنی شرایط نامتوازن جامعه بحران
گفتم چون مینه، بحث کیفیت مهم است. من تا چند سال پیش یا است خوب% 60%، آیا این 60که به سمت آموزش عالی بروند، شد 

د خیلی جوابگوي نیازهاي نشوهاي تولید سنتی است در نتیجه این دانش آموختگان وقتی وارد بازار کار میاقتصاد ما سنتی است، روش
آن توسعه کلان کشوري وقتی جایگاه خودش را داشته باشد پس باید یک و ولی بالاخره کل اقتصاد وقتی درست شودنیستند،بازار کار 

سال اخیر بی کیفیتی را واقعاً درك کردم.3یا 2براي بازار کار تربیت کنیم و یک عده هم دوست دارند و ... بیایند. اما در این عده را 

اي که به عهده شماست. استانداردها را تعریف %، ما نگران نباشیم... اما وظیفه90بشود 1404% اتفاق افتاده و تا سال 60اگر الآن 
را نیزدهیم که استاندارد آموزشی است این است، استاندارد کیفیت زندگی اعضاي هیأت علمیدانشگاهی مجوز میکنیم. اگر به یک

.کنیمباید تعریف 

به هر حال خواهشی که من دارم این است که در سطح کلان کشور استانداردهاي آموزشی، کیفیت زندگی، فرسودگی شغلی و ... همه 
بگیرد.اینها باید مورد توجه قرار

نورشاهینسرین دکتر 
از دو منظر باید مسئله را ببینم، یک مقدار از نظر فردي که در حوزه تحقیق است شاید با توجه به جایگاهی که بنده در آن قرار دارم

ام یک موقع قالب گرایانههاي واقعاجرا وارد شده، دیدگاهد ولی یک مقدار از منظر کسی که در حوزهشام قالب باآلیستیهاي ایدهدیدگاه
خواهم بگویم دغدغه من هم این است که، اصلاً برخورد مکانیکی براي شود. اما اگر بخواهیم ترکیب این دو را لحاظ کنم، میمی

% سهم 10بینم که بگویم پسندم، این سؤال را به اینگونه قابل طرح نمینمیگیري راجع به یک همچنین موضوع مهمی را اصلاًتصمیم
گرایانه % به جریان پیام نور ... این برخورد یک برخورد مکانیکی و غیرعلمی واقع50% به جریان آموزش عالی، 20به جریان غیرانتفاعی، 

مان را مثل یک موجود زنده و ارگانیک ببینیم، یک موجود زنده الیبینم که ما کاملاً نظام آموزش عاست. من مسأله را به این شکل می
شوند تا دوباره آن را به تعادل برسانند، هاي دفاعی اشت به صورت خودکار فعال میشود، مکانیزموقتی سیستمش دچار عدم تعادل می

نده تصور کینم، اگر دچار بی تعادلی بحران شده مان را یک موجود زاین یک چیز کاملاً مشخص است بنابراین اگر ما نظام آموزش عالی
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رسد یک بحث دهد. به نظرم میاست بگذاریم خود این نظام برگردد و خودش را به تعادل برساند، برخوردهاي مکانیکی اصلاً پاسخ نمی
مطرح بود، یعنی وقتی به شتهگذاینکه دانشگاه مولود توسعه است یا مولد توسعه، این یک سؤال کلیدي بود که وجود دارد و آنکلیدي 

یابی دانشگاه را در سطح کشور دادند بحث این بود که شما به عنوان محقق بروید و ببینید که در پهنه کشور کجا ما مأموریت مکان
ید و ببینید که گفتند نروکردند و میها یا نیازهایی براي توسعه و تأسیس دانشگاه وجود دارد، در مقابلش افرادي بودند که نقد میفرصت

ها وجود دارد بعد بروید دانشگاه بزنید، دانشگاه خودش مولد توسعه است همان بحثی که نمایندگان مجلس ... همان این فرصت
شود که آنها حرفشان بر این بود که اگر دانشگاه وارد آید، از اینجا برخاسته میتقاضاهاي مردمی که براي دفتر گسترش وزارت علوم می

د توسعه است یا واما در آن زمان این بحث واقعاً یک بحث اساسی بود که دانشگاه مول،شان شود، دانشگاه مولد توسعه استمنطقه
دانشگاه مولد توسعه است. اگر بخواهیم بسپاریم این مسئله را به یک شکل سیستمی .... یعنی نظام آموزش عالی کشور را به عنوان 

برخوردهاي ،که تلاش کند که خودش را به تعادل برساندبسپاریم به خود این موجود زنده و،یدکنیک ارگان و موجود زنده تصور 
دهد یک نماینده مجلس باید مجاب شود، مردم کشور ما باید مجاب شوند که اي، دستورالعملی؛ کاملاً مکانیکی پاسخی نمیبخش نامه

زي نیست که از بالا به آنها دیکته شود، چیزي نیست که از بالا از آنها بحث آموزش عالی در واقع یک نیاز ارگانیک و ذاتی است، چی
دهد براي رسیدن تا بحث اصلی است که یک نظام زنده به بازخوردهایش پاسخ میدو خواسته شود که چگونه در موردش فکر کنند... 

آید یعنی الان شما از سیستم یا وردها بیرون میبه آن تعادل باید روي بازخوردها متمرکز شویم. و راهکارهایی که از دل این بازخ
برخوردهاي درستی ،اي که این سیستم در آن قرار گرفته است این بازخوردها را دریافت کردید که کیفیت آموزش پایین استجامعه
خورد کرد، اولین چیزي که از توان یکسان برها و همه واحدهاي آموزش عالی نمیشود، با همه دانشگاهشود، استانداردها رعایت نمینمی

ترین راه این بندي ساده قرار دهیم به نظر من سادهتوان کشید این است که اینها را مورد شناسایی قرار دهیم، مورد دستهدل این می
ک راه حل عملی گرایانه این یشناسی کاملاً واقعشناسی، گونهشناسی یا گونهاست که اول این واحدها را شناسایی دقیق کنیم یک سنخ

10کنیم که شما مشخص است که من رویش خیلی تأکید دارم، دوم اینکه به هیچ عنوان به این سمت نرویم که بیاییم برایشان درصد 
کنید این کنم در جلساتی که شرکت میخواهش می%. 35% سهم داشته باش و شما 15شما % یا 20درصد رشد کن و شما 

که ،ریزان کلان کشور بیرون بیاوریمدگاه را از اذهان نمایندگان مجلس از دیدگاه سیاستگذاران و برنامهسازي را کنید. این دیفرهنگ
سازي، کارگاه، جلسه، تعیین درصد، تعیین عدد براي اینکه اینقدر به این بدهیم و ... غلط است باید رویش کار کنیم، حالا با فرهنگ

توانیم بکنیم و سوم اینکه بیاییم از سطح پایین، از بدنه شروع کنیم، از خود واحدهاي ه میکار عملی کدوسخنرانی، همایش و ... این 
مان مان، مدیران دانشگاهیسازي کنیم، روي دانشجوهایمان، اعضاي هیأت علمیسازي، فرهنگآموزش عالی شروع کنیم به اینکه آگاه

نویسند، ما این فرد را پرسد اساسنامه چیست؟ چگونه آن را میاز من میداند نمیاساسنامه... کارکنیم. رئیس دانشگاهی که تعریف 
گذاریم، مدیر یک واحد آموزش عالی، مدیر یک دانشگاه، و ... بعد توقع داریم در آموزش عالی ما به کجا منتهی رئیس یک دانشگاه می

شود، ... حالا آن سیاسی شدن بماند.

ترین راهش آموزش است. توانیم بکنیم؟ سادهن مسأله روي میز ما است حالا چه کار میحال ما با این مشکلات مواجه هستیم، ای
ترین راهش این است که از بدنه شروع کنیم، تمرکزمان را روي بدنه بگذاریم، اینقدر از بالا با سازي است، سادهترین راهش آگاهساده
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ها آورده اي را در مورد شاخصنامههدایت بکنیم. آقاي دکتر آریا یک اییننامه سعی نکنیم همه چیز را نامه و دستورالعمل و آیینبخش
کردند، من این را قبول دارم جایگاه سیاستگذاري جایگاه اجرا است اما به طور بودند. اینکه چگونه مجوز دهیم، براي تأسیس بحث می

نشگاهی، تمرکز روي مدیران روي کارشناسان داکنیم، تمرکزها هم شروعترین ردهسازي را از پایینموازي و به شکل همزمان این آگاه
بخشی را فقط از بالاها به نتیجه دانشگاهی، تمرکز روي اعضاي هیأت علمی روي دانشجویان، این نهضت کیفیت، نهضت سامان

تا از بدنه و پایین رویش کار نکنیم شودنخواهیم رسید، این باید از بدنه و از پایین شروع شود، حالا اگر هم از بالا مدیریت و هدایت می
. خروج این 2شناسی واحدهاي آموزش عالی، . جدي گرفتن سنخ1تا راهکار عملیاتی و اجرایی دارم، 3به نتیجه نخواهیم رسید. پس 

. روي 3و... ریزي آموزش عالی کشور درصد بدهندروي برنامهو دیدگاه از اذهان مدیران و سیاستگذاران که برخورد مکانیکی بکنند 
روي تعاملات متمرکز شویم. ،روي شبکه متمرکز بایدسازي و به مشارکت این بدنه کنیم.سازي، آگاهبدنه و از پایین شروع به فرهنگ

گویند که ها تشنه هستند، مدیران دانشگاهی، کارشناسان به من مییک جریانی را در مؤسسه راه انداختیم، دانشگاهدر حال حاضر
وسازي، تغییر سازي، فرهنگآگاهبر روي کهاین استموسسه در حال حاضرهاي ریزي را به من یاد دهید. یکی از رسالتبرنامهالفباي

مان را به آن سامانی که همه دنبالش هستیم توانیم آموزش عالیاگر این کار را کردیم میکنیم،تمرکز ها ها و نگرشاین دیدگاه
.برسانیم 

آریاشاهین همایوندکتر
هایی که در اسناد بالادستی در نظر گرفته شده از کجا ناشی شده است به عنوان مثال در نقشه جامع علمی کشور آورده گذاريهدف

% از کجا آمده است، آیا کشورهاي پیشرفته 3برسد ، سؤال این است که این 1404% در سال 3شده که سهم دانشجوي دکتراي باید به 
ن شاخص رسیده اند؟... خود این هدفگذاري هم مشکل دارد آنگاه گفته می شود چرا به شاخص ها نرسیده اید. یکی از واقعیتها در به ای

شکند. هر بحث ساماندهی آموزش عالی در کشور این است که فشارهایی که از نظام آموزش عالی وارد می شود، جایی مقاومت را می
و گفته شود مجوز جدیدي براي توسعه کمی آموزش عالی داده نمی شود ولی و  با این حجم عظیم چقدر هدف عدم توسعه کمی باشد

تقاضا ي گسترش آموزش عالی دیده می شود که خود وزیر هم مجبور است در بعضی جاها کوتاه بیاید... بنظر بنده بهترین راه حل آن 
یرعلنی موضوع در مجلس شوراي اسلامی به بحث گذاشته شود و سازي کنیم. حتی پیشنهاد شد که در جلسه اي غاست که فرهنگ

زند و منافع ملی گفته شود ایجاد و گسترش آمزش عالی در  حال حاضر توجیه منظقی نداشته و به کیفیت آموزش عالی کشور ضربه می
ن قرار دهیم باید نمایندگان محترم کشور ضایع می شود .... اگر بخواهیم توصیه رهبري که در ابتداي بحث گفته شد را سرلوحه کارما

ها را هم توجیه کنیم که واقعاً ایجاد مراکز مجلس را هم توجیه بکنیم، سازمان مدیریت را هم توجیه کنیم، استاندار و فرماندار و دولتی
نخواهد داشت. می آموزش عالی جدید، صرفاً تضمین کننده رشد و بالندگی منطقه شما نیست... و  در حال حاضر هیچ توجیه منطقی

صاحبنظر دعوت شود، تا موضوع را به بحث گذاشته و اجازه 4توان از بستر مطبوعات و صدا و سیما نیز استفاده کرد. در مناظره اي از 
شود و دهیم افکار عمومی قضاوت کنند، هر قدر هم که بخواهیم ما مقاومت کنیم متأسفانه یک جایی این مقاومت درهم شکسته می

هستیم آن روال غلط و نادرست را ادامه دهیم مگر آنکه بتوان فرهنگ موجود را اصلاح نمود.مجبور
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معاون دفتر آموزش عالی غیر دولتیاسدي: فاطمه دکتر

بخش غیر دولتی مشغول هستم و در واقع می توان گفت متولی کند هایی که زیر نظر دفتر گسترش فعالیت مییکی از زیرنظامدر بنده
ها سالدر همینافزایش پیدا کرده است ،مؤسسه و دانشگاه غیردولتی357مؤسسه به 150سال گذشته مؤسسات از 8. طی هستم

و استداد، دادهآن سهمی را که باید پوشش میبه اندازه کافی بارها گزارش دادیم که این ظرفیت واقعاً وجود ندارد و بخش غیردولتی 
46استان مازندران .برابر ظرفیت مراکز ایجاد کردند و این پراکندگی هم متوازن نبود3، 2در هر استاننه متأسفا. دیگر نیازي نیست

زمانی که خواهید محدود کنید، گفت چرا شما میمرکز غیرانتفاعی دارد. یکی می2مرکز غیرانتفاعی دارد در حالی که استان  بوشهر 
مسلم است با . 250، 300، 200دانشجو دارند، 500و مؤسسات زیادي داریم که اینها زیر مراکز در حال حاضرست .هتقاضاو عرضه 

اعضاي هیأت علمی یاهاي لازم یک دانشگاه را براي دانشجو فراهم کنندتوانند زیرساختاین تعداد دانشجو و با این شهریه کم نمی
شود. همین سال پیش ما یک بازدیدي را از یاسی هم به شدت احساس میمناسب را در اختیار اینها قرار بدهند... آن مسأله فشارهاي س

آن متري ایجاد شده بود، یک منزل مسکونی بود با کف400اي که در یک فضاي استان خراسان شهر مشهد انجام دادیم، یک مؤسسه
سابداري دانشجو داشتند... بعد که ما هاي اتاق خواب ... با همین شرایطی مؤسسه تشکیل داده بودند و رشته حموکت قرمز، پرده

اگر .برگشتیم و گزارش دادیم که این را جمع کنید و ... دو ماه بعد رونوشت آمد که ارشد گرفته بود. متأسفانه ما این مشکلات را داریم
ه باشیم که این مصوب یک چارچوب عملکرد داشت،آورندر میافشاز مجلس یا هر حوزه دیگر یک چارچوبی باشد که ما به آقایانی که 

ها هاي هر کدام از زیرنظامها و رسالتاول باید مأموریت. شان مانع شویم شاید بتوانیم در مقابل تقاضاهاي غیرمنطقی،شده باشد
یعنی دهد. دارد انجام می-دهیم که دانشگاه پیام نور، جامع علمی کاربرديهمان فعالیتی را انجام میدر حال حاضرمشخص باشد ... 

این بتواند ،اي را با یک سرفصل مصوب بگذرانیم و یک مدرکی را دست دانشجو بدهیمهمه هدف و رسالتمان این است که یک دوره
کنیم که و تشویق کمک را راهگشا باشد. اگر ارزیابی کیفیت انجام دهیم و در هر استانی یک سري از مؤسساتی را که با کیفیت هستند 

سرو سامان دهیم خواهند و ... انجام دهند. ولی آن مؤسساتی که وضعیت مناسبی ندارند را بتوانیم توسعه رشته میبه اهدافشان برسند، 
کند و در یک فضاي بهتري ادامه تحصیل دهد. همینطور میتا آن دانشجو هم از این وضعیت نجات پیدا ،چرخه حذفشان کنیمیا 

هاي آزاد بود و سایر آموزشاسمش دفترآموزش عالی غیردولتی تر بها دهیم. دفترمان بیشهاي غیررسمیمعتقدم که باید به آموزش
هاي غیررسمی بودند، خیلی فعال بودند، شدند و متولی دورهداد و آنها ایجاد میمؤسسات آموزش عالی آزاد را دفترمان مجوز می

مصوب نداشت، کوتاه مدت و مقرون به صرفه بود و منجر به صلبود، نیاز به سرفمنعطفهایی که متناسب با بازار کار بود، خیلی دوره
تواند مدرك رسمی بگیرد که مورد قبول جامعه است آنها به شدت تضعیف شد. الآن به خاطر اینکه به سهولت فرد میمدرك هم نمی

هاي رسمی امتیازاتی که به آموزشمحدود کردن ،هاي غیررسمی بها بدهیمبه آموزشبایدکنم شدند و متقاضی ندارند، من فکر می
چه بسا که وضعیت بهتري داشته باشیم. ،معطوف کنیمبه اینکه فرد واقعاً تخصص داشته باشد دهیم و آن را می
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: عضو هیات علمی دانشگاه علم و فرهنگگلدستهاکبر دکتر 
یعنی ما باید ،شدادغامو یک مقدار با بحث اجرایی ، مشکل اول بنیادي است مشکلاتی وجود داردبا مسائلی که مطرح شد رابطهدر 

و این زیادي داریمما در دانشگاه تقاضاهاي تحصیلات تکمیلی .وضعیت وزارت علوم و دفتر گسترش را هم از نظر اجرایی درك کنیم
ه ویژه در حوزه تحصیلات تکمیلی دانید که هر سال سیل این تقاضاها با توجه به روند موجود و بنیاز به بررسی و پاسخ دارد و خوب می

مشکلات متأسفانه به حوزه تحصیلات تکمیلی ارشد و ایناست.کند و یک خطري هم که کمتر به آن اشاره شدهگسترش پیدا می
دو خطر .شودکند، یعنی نگرانی از نظر کیفیت بحث آموزش عالی در حوزه کارشناسی دارد تقریباً کمرنگ میدکتري تسري پیدا می

.غیردولتیچه بخش دولتی و چه در بخش ت تکمیلی در حصیلارویه تکند که گسترش بیبزرگتري دارد جامعه علمی ما را تهدید می

یعنی بعدي است که آن تقاضاي اجتماعی را شاید ،یعنی جمعیت فقط یک بعد مسئله است،شدپررنگجمعیت به نظر من خیلی مسئله
هایی است که ما در بحث سناریونویسی از آنها ترندهاییلی ابعاد متفاوتی روي بحث آموزش عالی است که یکی کند، خیتر میپررنگ

یکی بحث جمعیت است که اتفاقاً جز حوزه نایقینی هم نیست یعنی به هر حال یک روندي دارد ولی اینکه ما .کنیمبه آن توجه می
نگرانی که باید وجود داشته باشد در مورد عواملی است که بر آموزش عالی مؤثر است الآن همه توافق داریم که این روند کاهشی است.

دانیم آینده چه بیشتر درگیرش هستم این است که نمیحال حاضر البته چیزي که من .بینی آن را نداریمو ما اکنون قدرت پیش
دانیم روي این مسأله مؤثر ها، نیروهایی که میستگذاريسیاشود، مسألهدانیم کم مینه آن چیزهایی مثل جمعیت که می،شودمی

؟هستند اینها جایشان کجاست

و توسعه اساسی خارج از این حیطه باشیمگسترش نگران باید بحث داشتیم.توسعه و گسترش خیلی با توجه به اینکه در خصوص 
شود. گسترش شاید بیشتر جنبه کمی دارد.تبط میتر است، در بحث تغییر کیفیت و ارزیابی و اعتبارسنجی و ... مرخیلی قوي

بحث بنیادي دیگر این است که آیا اساساً امکان اصلاح کیفی بعد از اینکه رشد کمی اثر خود را گذاشت وجود دارد یا نه؟ این پاسخش 
ن این را نداشته باشد که کننده و مشکل بنیادین است که دفتر گسترش توایعنی اینقدر وضع نگران؛خیلی سخت است که بگوییم بله
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اي را ایجاد آمدیم یک مسئله؟ها مراقب این مسئله نبوداین مسئله را به تنهایی اصلاح کند. دفتر گسترش چرا در عرض این سال
رسد این است که کردیم بزرگ و بزرگتر شد و به جایی رسیدیم که تبدیل به یک بحرانی شده و حالا تنها چیزي که به نظرمان می

هاي سال هاي خودش را گذاشته است و تا سالین مسئله آسیبت بپردازیم. اساساً شدنی نیست، اوي رشد کمی را بگیریم و به کیفیجل
کم کم هایی که این سیستم گسترده کمی داشته و روي اقتصاد ما، روي گسترش بعدي آموزش عالی، روي خروجی.خواهد گذاشت

محیط آموزش عالی ما شدند، وارد اقتصاد و بازار ما شدند. براي این تبعات هم باید فکر کنیم. درست است که جلوگیري این هم وارد 
خواهد به دنبالش باشد. آن اثرات، اثرات دیگري را به صورت تو در تو خیلی لازم است ولی آن اثراتی که الآن گذاشته را چه کسی می

اش این است. جنبه کنم مسأله بنیادي است یک جنبهکند اینکه عرض میهاي سال ما را درگیر خودش میخواهند داشت که تا سال
هایی که کردم، اساساً آینده آموزش عالی در دنیا با آنچه که ما الآن با آن روبرو هستیم دیگر مقایساتی شد یا جهان، من در بررسی

یک مورد هم ندیدم حتیمن هر چه مقاله و کتاب خواندم .نشگاه آنجا مسئله نیستاصلاً متفاوت است، بحث جذب دانشجو و تعداد دا
در آنجاآید ... چون ها میکه کسی در آموزش عالی اروپا و امریکا به این نکته اشاره کند که مثلاً این تعداد دانشجویی که به دانشگاه

رود رهاي پیشرفته این است که آموزش عالی به چه سمتی مینگاري آموزش عالی در کشومسأله آینده.بحث پذیرش متفاوت است
نگاري روي بحث فناوري خیلی تأکید شده است. زیست محیط که ما خیلی با آن فاصله داریم. من آخرین چیزي که خواندم آینده

ر زیست محیط و برعکس سوئد بود که پارسال چاپ شد و بیشترین چیزي که بولد کرده بود اثرات آموزش عالی ب2050آموزش عالی 
این است که نوع مشکلی که ما داریم با نوع مشکلی که ؟بود: فناوري، اقتصاد، جایگاه سوئد در دنیا چه اثري روي آموزش عالی دارد

حدود مثلاًآموزش عالی.چون این مشکل آنجا نیست یا آن .یعنی ما راه حلی بیرونی قطعاً برایش نداریموجود دارد، متفاوت است.آنجا 
اي بود که اهداف ورود و آن حوزه اقتصاد و .. به گونهدر حال حاضر وجود نداردهایی که کردند به این شکل بود سال پیش بررسی50

یکی نیست.همسال پیش داشتند با این چیزي که ما الان داریم 50به آموزش عالی، کارکردهایی که داشت اصلاً با آن چیزي که آنها 

اما ما واقعاً خیلی .نگاري آنهاستکنند به فناوریهاي ... اینها مسأله الان آموزش عالی و آیندهنکه آنها با ژرف دانش فکر میبنابراین ای
فاصله داریم، واقعاً مسأله ما نیست باید یک راه حل بومی و خاص خودمان را پیدا کنیم با توجه به اینکه این بحث مشکل بنیادي است 

هایی که آن هاي خود را نشان دهد... تبعاتی هم داریم که آن تبعات و واکنشه به آن نگاه کنیم و بگذاریم واکنشکه مثل موجود زند
کنم که الآن ما باید چه کار کنیم.هاي دیگري دارد دوباره تأکید میدهد دوباره باز یک واکنشنشان می

ها داریم هم در حوزه غیرانتفاعی یک مسئله بیشتري که نسبت به دولتیکنیم ، بالاخره مامیاز رقبایمان ما الآن یک پیمایش محیطی 
برم که مؤسسات آموزش عالی من این کلمه را به کار می.رقابت است و واقعاً در این بحث گسترش آموزش عالی در حوزه دولتی
ها، با وجود علمی کاربرديدانشگاه که رخ داد، در نوسانی،نورغیردولتی قربانی شدند مثلاً در پردیس ها، مثلاً در گسترش ناگهانی پیام

ی که وجود دارد آن واکنش.از چرخه حذف خواهند شدخود به خود دانشجوي اینها به سرعت 300- 400این باز هم مجوز دادند و الآن 
.باید حذف شودخواه ناخواه
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هاي موقتی که به در سطح کلان مثل نقشه جامع و برنامههاي راهبردي حتیام این است که ما در نوشتن برنامهمن روش پیشنهادي
کنیم در حالی که با آن ماهیت نایقینی ممکن است این مان این است که هدف ثابتی را تصور میسال داریم مشکل عمده5صورت 

ترهاي لازم براي رسیدن به این شود. اینکه این هدف قابل تحقق است یا نه؟ یعنی ابزارها و بسهدف .... به دو نکته اصلاً توجه نمی
دانستند که این محقق ... یعنی این کاهش % را تدوین کردیم، شاید آن موقع اساساً نمی60موجود است یا نه؟ آن موقع که ما بحث 

یعنی تصادف و شانس کمک کرد که ما به آن هدف برسیم و الآن به .رشد جمعیت کمک کرد که ما ناخودآگاه به آن هدف برسیم
ها  چون ابزارها سیاست، رسیدیم کرد قطعاً ما به آن نمیاگر واقعاً این رشد جمعیت ادامه پیدا میعبور هم کنیم،وایتی حتی از آن ر

خواهیم به قدرت اول گیریم که مثلاً ما میال در نظر میکنیم فقط یک نقطه ایدهبسترهاي لازم براي نیل به آن هدف را فراهم نمی
ها کنیم، کدامهایی ... و اینکه ما به آن نیروهاي پیشران و درایورها توجه نمیویم، ... خوب با چه ابزاري و با چه سیاستمنطقه تبدیل ش

هاي گذاریم .... من کارم سناریونویسی براي آینده دانشگاههاي سیاسی و اقتصادي و ... را کنار هم نمیتر هستند و بحثمهم
تا سناریو درآوردم که شاید 4بحثم بیشتر اکتشافی است و ،نیستNormativeهنجاري نیست، غیرانتفاعی است، سناریوي من

ام این باشد که اگر وزارت علوم بتواند آن کار بنیادي که براي گسترش آموزش عالی و آینده کشور به سناریونویسی رو توصیه بعدي
هاي مختلف را در نظر عیت، اقتصاد، سیاست ... اینها را کنار بگذارد، حالتاز نظر جم.بیاورد چه احتمالاتی ممکن است در آینده رخ دهد

اي ببندد و بگوید برود به اینها برسید، که معلوم نه اینکه یک نقشه،بگیرد و براساس اشتراکات اینها نقشه جامع علمی کشور را ببندد
نیست برسد یا نرسد؟

فراستخواهمقصود دکتر 
آموزش عالی به لحاظ آیندهکنم اگر از استعاره ارشمیدس استفاده کنیم سؤال این است که براي اینکهخواستم مطرحیک سؤال می

تعیین و مداخله دانید؟ را کجا میثقلآینده مطلوبی داشته باشد، شما آن مرکز و کمی آن، اندازش، گسترش سرزمینیگسترش به لحاظ 
؟چیستکننده و جهت دهنده 

بازرگانعباس دکتر 
شبکه درونهاي دولت در قبال آموزش عالی به عدم تمرکز روي بگرداند و این ده زیرنظام هر کدام در من فقط امیدوارم سیاست

گیري شود بنابراین تا این اتفاق نیفتد کیفیت قرار بگیرد و این شبکه هر کدامشان بنشینند و بحث کنند و با یک جمع نظرات تصمیم
گویم به هیأت امنا را دوباره به طور خیلی جدي از اختیارات دهیم و مدیران بپرسید فردا چه کنیم میبیهوده است ولی اگر از من

ترین واحد ها را که اساسیها قدرت بگیرند، ما با کمال تأسف قدرت گروهها از گروهدانشگاهی را توانمند کنیم و اجازه دهیم دانشگاه
آید.یک واحدهایی ناتوان که همه کارها از بالا میآموزش عالی است را از آنها گرفتیم شدند 

فراستخواهمقصود دکتر 

قدرت سپاري، تفویض اختیار و آزادسازي یکی از مهمترین راهبردهایی شد که آقاي دکتر بازرگان براي ما یادآوري کردند. تحویل علم 
به صاحبان علم. 
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بخش دوم

سناریوهاي آیندهجمع بندي ونتیجه گیري پنل  و نگاشت 

توسط دکتر مقصود  فراستخواه؛ دبیر میز آینده پژوهی
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بندي از مباحث پنل دست می زنیم:با استفاده از  فراتحلیل مطالعات انجام گرفته  به جمع

مهم ترین عوامل شکل دهنده به آینده گسترش آموزش عالی

الف. کلان روندهاي جهانی

 المللی شدن در دنیاروندهاي رو به ازدیاد بین

روندهاي رو به ازدیاد رقابتی شدن در دنیا

روندهاي رو به ازدیاد کالایی شدن در دنیا

روندهاي رو به ازدیاد رسانه اي شدن در دنیا

 در دنیانایقینی روندهاي رو به ازدیاد

جایگزینی کمیابی  توجه  به جاي کمیابی اطلاعات

....

ینده آموزش عالی ایرانب. عوامل خاص شکل دهندة به آ

 ادامه پراکندگی به جاي یکپارچگی در سطح سکانداري و حکمروایی نظام علم وفناوري
وآموزش عالی

ادامه و آثار و بقایاي  پنهان نظام متمرکز آموزش عالی

ظهور ضعف هاي جدي در سطح عملیاتی استقلال دانشگاه ها و ادارة هیأت امنایی آنها

لات دانشگاه ها با محیط اجتماعی وفرهنگی واقتصادي خودوضعیت ناکارامد تعام

 لختی هاي دستگاه دیوانسالار ناکارامد در سطوح سیاستگذاري وتصمیم سازي وکارشناسی
واجرا(ضعف کارشناسی و مدیریتی در وزارت علوم)

 بقایا واینرسی هاي انزوا و جداافتادگی آموزش عالی ایران از محیط منطقه اي وبین المللی
واز راهبردهاي توسعه هزاره سوم

ابهام وضعف در جریان سرمایه گذاري خصوصی ومولد در آموزش عالی

 فقدان نهاد هاي حرفه اي وتخصصی غیر دولتی  ونیز ملی در اعتبارسنجی آموزش عالی و
اعتبارسنجی نظام هاي علم وفناوري 

کلان و میانی و خردسایه جامعه پرفشار سیاسی بر مدیریت آموزش عالی در همه سطوح
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 ادامه روندي که در عکس العمل به دوره هاي نخست بعد از انقلاب و گفتمان آموزش
عالی رایگان، مدتهاست بنگاه داري دانشگاهی از طریق فروش آموزش به افراد ، عملا 

سایر منابع مالی دانشگاه ها را تحت الشعاع قرار می دهد 

 آموزش هاي عالی موردي باز وغیر رسمی معطوف ادامه سنگینی آموزش عالی رسمی بر
به مسأله  ها وتقاضاهاي خاص

 ، احتمال بی اعتباري ، گمگشتگی هویتی ، غیر قابل اعتماد شدن وغیر قابل اعتنا گشتن
افلاس و  ورشکستگی اجتماعی آموزش عالی

آموزش عالی ایرانگسترش شکل دهندة به آینده ج. عوامل اخص

 ساله متقاضی ورود به 18- 24براي جمعیت 1404تغییرات هرم جمعیتی (مثلا  در افق
میلیونی خواهیم داشت) 4، 3آموزش عالی یک رشد منفی  

 ،احتمالات جابجایی هاي سیاسی مجدد در دولت و مدیریت کلان آموزش عالی در وزارت
شوراي ع ا ف و معاونت ع وف  و...

 تسهیل و فزونی همکاري هاي بین المللی و ظهور بیشتر  آموزش گسترش روابط خارجی و
عالی کشورهاي دیگر در فضاي رقابتی دانشگاه ها ومؤسسات آموزش عالی داخل کشور

 روند روبه فزونی مناقشه آمیز شدن کیفیت آموزش عالی ایران(آموزش عالی در حال
تحویل شدن به نوعی مصرف فاتنزي است)  

ن ادامه فعالیت بخشی از مؤسسات آموزش عالی غیر انتفاعی در آینده احتمالات عدم امکا
به علت جذب مازاد ظرفیت در بخش دولتی و زیرنظامهاي مختلف مانند پیام نور ، فنی 

حرفه اي ، علمی کاربردي.... وبویژه گسترش آموزش عالی خاص در بخش رانتی به 
ی ونهادهاي نظامی و مذهبی و صورت مؤسسات ودوره ها در  حاشیه دستگاه هاي اجرای

حوزه و  شخصیتهاي متنفذ سیاسی (تبارشناسی این روند به دانشگاه امام صادق و آزاد  
ومرکز آموزش مدیریت دولتی برمی گردد و  سپس به شکل هاي مختلف در حاشیه 

دستگاه ها و نیز حوزه مثل جامعه المصطفی و....گسترش یافته است)

ر دانشگاه ها خصوصا با روند رو به کاهش تقاضاي اجتماعی پدیدة صندلی هاي خالی د
و وضعیت بازار کار داخلی و کیفیت عرضه آموزش 1آموزش عالی بر اثر تغییرات جمعیتی

پیشی  می گیرد1404توسعه کمی موجود حتی از  اهداف کلان تعریف شده رسمی براي سالهاي منتهی به 1
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عالی وشکاف میان جرم آموزش عالی و رشد اقتصادي کشور(لباس  آموزش عالی ما قامتی 
% احتیاج دارد)8از رشد اقتصادي 

شکل مبتذل آموزش عالی  وبویژه روند روبه فزونی فروش آموزش ادامه کالایی شدن در

عالی به افراد(دانشجویان شهریه اي در  آموزش عالی حتی در آموزش عالی دولتی با 
عناوین مازاد ظرفیت، شبانه ، پردیسهاي خودگردان و...)

ري گرایی صوادامه مدرك گرایی خصوصا به سبب نظام پاداش و دستمزد مبتنی بر مدرك

 ادامه نگرش منفی به خصوصی سازي و بخش غیر دولتی آموزش عالی و احتمال بازتاب
هاي عکس العملی ومفرط آن

ادامه روند رو به گسترش حذف کنکور

 ظهور نوپدیده هاي موفقی از آموزش عالی بین المللی خصوصی

 دوره ها و محل ها و –شکاف میان جریان مجوز دهی با جریان اعتبار سنجی  براي رشته
مؤسسات آموزش عالی 

 جنگلی شدن آموزش عالی انبوه در ایران در غیاب قاعده اي ملی و  رضایتبخش از سطح
بندي دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی

 ادامه جداافتادگی گسترش  آموزش عالی  با نیازهاي متنوع سرزمینی و مطالبات واقعی

توسعه متوازن پایدار در  کشور

 ایط غیر استاندارد در گسترش آموزش عالیشرادامه
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عدم قطعیتهاي مهم در آینده گسترش آموزش عالی

برمبناي فراتحلیل مطالعات قبلی ومباحث صورت گرفته در پنل ، دوتایی هاي نایقینی آینده که آموزش عالی ودانشگاه ها را 
تحت تأثیر قرار می دهند در جدول زیر درح شده است: 

عدم قطعیتهاي مهم در آینده گسترش آموزش عالی. 1جدول 

احتمالات بد احتمالات خوبردیف

ایران، کشور منفعل و جدافتاده ومنزويایران کشوري چابک و فعال در مدارهاي بین المللی 1

ادامه رانتها وانحصارات وخاص گرایی ها  ونابرابري ها رشد شرایط رقابتی2

پراکندگی وناهمگرایی در متولیان متعدد وموازي نظام علم وفناوري وآموزش در سطح سکانداري و حکمروایی نظام علم وفناوري وآموزش عالییکپارچگی 3
عالی

ماندگرایی دوگانه تمرکز و واگراییادامه کارامد تمرکز زدایی4

عملیاتی در هیأت امنا هاي دانشگاه هاابهام و ضعف تقویت و کارامدي هیأت امنا هاي دانشگاه ها 5

اینرسی  دانشگاه هاي درونگرا ونامتعامل با محیط بیرونیتوسعه تعاملات دانشگاه ها با محیط اجتماعی وفرهنگی واقتصادي خود6

اصلاحات ساختاري ومدیریتی وکارشناسی در کارامد سازي وزارت علومی 7
کوچک وچابک و  غیر متصدي 

دستگاه دیوانسالار ناکارامد در سطوح سیاستگذاري وتصمیم سازي لختی هاي 
وکارشناسی واجرا(ضعف کارشناسی و مدیریتی در وزارت علوم)

و بهره گیر از مبادلات وهمکاري هاي بین » براي خود«دانشگاه هاي داخلی 8
المللی علمی ودانشگاهی

وهمکاري هاي بین المللی و جدا از مبادلات » در خود«دانشگاه هاي داخلی 
علمی ودانشگاهی

دولت پایه ودولت بسته ماندن  دانشگاه ها رشد ورونق وتوسعه  سرمایه گذاري خصوصی ومولد در آموزش عالی9

رشد نهاد هاي حرفه اي وتخصصی غیر دولتی  ونیز ملی در اعتبارسنجی 10
آموزش عالی و اعتبارسنجی نظام هاي علم وفناوري

ادامه فعالیتهاي پراکنده ناکارامد و  اداري نظارت وارزیابی 

رشد نظامهاي مدیریتی و تخصصی و کارشناسی در دانشگاه ها وآموزش عالی 11
و  استقلال حرفه اي آنها از  نظام هاي سیاسی

ادامه جو پرفشار سیاسی بر مدیریت آموزش عالی در همه سطوح کلان و میانی و 
خرد

شهریه معقول در قبال آموزش دانشگاهی با کیفیت به عنوان تنها یکی از 12
منابع دانشگاه 

پولی شدن نارضایتبخش آموزش عالی و بنگاه داري دانشگاهی از طریق فروش 
آموزش به افراد 

فعال شدن دانشگاه ها در ارائه آموزش هاي عالی غیر رسمی  موردي باز 13
ها وتقاضاهاي خاصوغیر رسمی معطوف به مسأله 

سایه سنگین آموزش عالی رسمی بر آموزش هاي عالی غیر رسمی

هویت و اعتبار ونشان اجتماعی آموزش عالی و  منزلت علم و دانشگاه 14
وتصویر مطلوب ملی و بین المللی دانشگاه ایرانی

بی اعتباري ، گمگشتگی هویتی ، غیر قابل اعتماد شدن وغیر قابل اعتنا گشتن ،
افلاس و  ورشکستگی اجتماعی آموزش عالی

آموزش عالی24تا 18کاهش سنین سنتی توسعه سنین یادگیري در سطع عالی و یادگیري  مادام العمر زگهواره تا گور15

ابتکار عمل عقل گرایان تحول خواه و دوستدار دانشگاه  در مدیریت ملی 16
آموزش عالی ونظام علمی

کنترل سیاسی مدیریت آموزش عالی ونظام علمی با اهداف گروهی  امتیاز 
خواهانه 
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مهاجرت معکوس نخبگان علمی و سرمایه هاي فکري ( ودیازپوراي  ایرانی) 17
به کشور و گردش مغزها 

مهاجرت جوانان  ایرانی براي تحصیل در منطقه وجهان و فرار مغزها  

شدن به مثابه  شرط موجده ومبقیه هویت وامضاي گفتمان کیفیت و استاندارد18
آموزش عالی

مد وارگی آموزش عالی به مثابه کالاي فانتزي، باري به هرجهت ودر هر شکل 

ظهور نوپدیده هاي موفقی از آموزش عالی خصوصی کشور نمونه با همکاري 19
هاي کارامد بین المللی

زوال  آموزش عالی غیر دولتی در آینده به علت جذب مازاد ظرفیت در بخش 
فنی حرفه اي ، علمی کاربردي.... ،دولتی و زیرنظامهاي مختلف مانند پیام نور 

وبویژه گسترش آموزش عالی خاص در بخش رانتی 

کاهش تقاضاي اجتماعی آموزش عالی و رشد پدیدة صندلی هاي خالی در نظم یابی مجدد جرم آموزش عالی در توازن با رشد اقتصادي کشور20
دانشگاه ها 

گرایی صوريونظام پاداش و دستمزد مبتنی بر مدركمدرك گرایی علم گرایی و اهمیت دانش وتوانایی و مهارتها وشایستگرایی در اقتصاد دانش21

دانشگاه ها به منظور فعال شدن سازمانهاي حرفه اي  در سطح ملی وخود 22
پذیرش ضابطه مند دانشجو برمبناي صلاحیتهاي نظري وعملی  مکتسبه در 

آموزش ماقبل دانشگاه

پرتاب از شرایط افراطی وسابق  کنکور به  یک شرایط افراطی بی حساب وکتاب 
در پذیرش دانشجو

و نهادینه شدن  قاعده اي ملی و  رضایتبخش براي  سطح بندي دانشگاه ها23
مؤسسات آموزش عالی

جنگلی شدن آموزش عالی انبوه در ایران 

محل ها و دوره ها و –مجوز دهی کیفی ومتناسب ومتوازن  براي رشته 24
مؤسسات آموزش عالی ،بر مبناي یک نظام استاندارد واز طریق احاله امر به 
کنسرسیوم هاي منطقه اي  نیرومند  دانشگاهی در نواحی مختلف همگرا با

نیازهاي متنوع سرزمینی و مطالبات واقعی توسعه متوازن پایدار در  کشور

جریان مجوز دهی سیاسی وسفارشی  مستقل از نظام استاندارد و  اعتبار سنجی  
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با روش سناریو نویسی وبراساس تحلیل عوامل وعدم قعطعیتهاي فوق دو محور اصلی افقی وعمودي به شکل زیر  به دست آمد: 

پیوستارهاي مربوط به دو محور فوق از میان عدم قطعیتهاي پیش گفته را نشان می دهد:3و2در ادامه جدولهاي 
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ساختاري وفرایندياحتمالات فرهنگی، نهادي، .2جدول 

الف+الف++الف.احتمالات فرهنگی، نهادي، ساختاري وفراینديردیف
در سطح علمیدر دو سطحی فراعلمی و علمیایران کشوري چابک و فعال در مدارهاي بین المللی 1
در سطح علمیدر دو سطحی فراعلمی و علمیرشد شرایط رقابتی2
در سطح علمیدر دو سطحی فراعلمی و علمیحکمروایی نظام علم وفناوري وآموزش عالییکپارچگی در سطح سکانداري و 3
در سطح علمیدر دو سطحی فراعلمی و علمیادامه کارامدي از تمرکز زدایی4
استقلال رویه اياستقلال نهاديتقویت و کارامدي هیأت امنا هاي دانشگاه ها 5
اصلاحات ساختاري ومدیریتی وکارشناسی در کارامد سازي وزارت علومی 7

کوچک وچابک و  غیر متصدي 
متوسطزیاد

رشد نهاد هاي حرفه اي وتخصصی غیر دولتی  ونیز ملی در اعتبارسنجی 10
آموزش عالی و اعتبارسنجی نظام هاي علم وفناوري

ممیزي ملیممیزي ملی وبین المللی

مدیریتی و تخصصی و کارشناسی در دانشگاه ها وآموزش عالی رشد نظامهاي11
و  استقلال حرفه اي آنها از  نظام هاي سیاسی

دانشگاه ها وزارت ودانشگاه ها 

ابتکار عمل عقل گرایان تحول خواه و دوستدار دانشگاه  در مدیریت ملی 16
آموزش عالی ونظام علمی

پرتنشابتکار عمل ابتکار عمل با توافق ملی

مهاجرت معکوس نخبگان علمی و سرمایه هاي فکري ( ودیازپوراي  ایرانی) 17
به کشور و گردش مغزها 

جذب مغزهاي گردش نخبگان وکسب منفعت از مغزها
موجود  در کشور

گفتمان کیفیت و استاندارد شدن به مثابه  شرط موجده ومبقیه هویت وامضاي 18
آموزش عالی

متوسطزیاد

متوسطزیادگرایی و اهمیت دانش وتوانایی و مهارتها وشایستگرایی در اقتصاد دانشعلم21
فعال شدن سازمانهاي حرفه اي  در سطح ملی وخود دانشگاه ها به منظور 22

پذیرش ضابطه مند دانشجو برمبناي صلاحیتهاي نظري وعملی  مکتسبه در 
آموزش ماقبل دانشگاه

ا دانشگاه هوزارت ودانشگاه ها 

نهادینه شدن  قاعده اي ملی و  رضایتبخش براي  سطح بندي دانشگاه ها و 23
مؤسسات آموزش عالی

رتبه بندي هاي سطح بندي ملی و رتبه بندي هاي جهانی 
جهانی 

محل ها و دوره ها و –مجوز دهی کیفی ومتناسب ومتوازن  براي رشته 24
استاندارد واز طریق احاله امر به مؤسسات آموزش عالی ،بر مبناي یک نظام 

کنسرسیوم هاي منطقه اي  نیرومند  دانشگاهی در نواحی مختلف همگرا با 
نیازهاي متنوع سرزمینی و مطالبات واقعی توسعه متوازن پایدار در  کشور

متوسطزیاد
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. احتمالات عملکردي وتعاملی3جدول 

ب+ب++عملکردي وتعاملی احتمالات ب.ردیف

متوسطزیادتوسعه تعاملات دانشگاه ها با محیط اجتماعی وفرهنگی واقتصادي خود6

و بهره گیر از مبادلات وهمکاري هاي بین » براي خود«دانشگاه هاي داخلی 8
المللی علمی ودانشگاهی

همکاري فیمابینفعالیت مشترك

داخلیداخلی وخارجیرشد ورونق وتوسعه  سرمایه گذاري خصوصی ومولد در آموزش عالی9

شهریه معقول در قبال آموزش دانشگاهی با کیفیت به عنوان تنها یکی از 12
منابع دانشگاه 

با رویکرد  گرم حمایتی 
هدفمند

سرد ابزاري 

فعال شدن دانشگاه ها در ارائه آموزش هاي عالی غیر رسمی  موردي باز 13
وغیر رسمی معطوف به مسأله  ها وتقاضاهاي خاص

براي افرادبراي افراد ومؤسسات 

هویت و اعتبار ونشان اجتماعی آموزش عالی و  منزلت علم و دانشگاه 14
وتصویر مطلوب ملی و بین المللی دانشگاه ایرانی

ملی ملی و بین المللی

متوسطزیادتوسعه سنین یادگیري در سطع عالی و یادگیري  مادام العمر زگهواره تا گور15

ظهور نوپدیده هاي موفقی از آموزش عالی خصوصی کشور نمونه با همکاري 19
بین المللیملی و هاي کارامد 

ملیملی و بین المللی

رشد متوسطرشد زیادنظم یابی مجدد جرم آموزش عالی در توازن با رشد اقتصادي کشور20

منظور فعال شدن سازمانهاي حرفه اي  در سطح ملی وخود دانشگاه ها به22
پذیرش ضابطه مند دانشجو برمبناي صلاحیتهاي نظري وعملی  مکتسبه در 

آموزش ماقبل دانشگاه

یدر سطح دانشگاهدر سطح ملی وخود دانشگاه
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با  تحلیل پیوستارهاي زیر دو محور اصلی براي سناریو نویسی به دست می آید به صورت زیر:

1سناریوي 

توسعه متناسب 
وموزون آموزش عالی 

با شده ، بین المللی 
اعتبار سنجی ، کیفیت 
و سطح بندي شده 

شده در سرتاسر 
سرزمین

-ساماندهی گسترش کمی آموزش عالی+

3سناریوي 

متناسب گسترش
ی وموزون آموزش عال

بین اما بدون  تعامل 
،  بدون استقرار المللی 

کیفیتاستانداردهاي 

+
ملل

ن ال
  بی

ی و
ي مل

زها
ترا

 با 
لی

 عا
ش

موز
ت آ

یفی
ن ک

ضمی
 وت

ی 
نج

 س
بار

اعت
-

4سناریوي 

ادامه وضع موجود

2سناریوي 

دانشگاه هایی با 
کیفیت بدون آمایش 
سرزمینی و توزیع 
متوازن  فضایی  و 
متناسب با نیازها 
واولویتهاي توسعه 

پایدار ملی
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:نهایینتیجه

o :(گزینه نامطلوب) ادامه وضع موجودسناریوي چهار

o (گزینه هاي نسبتا مطلوب  ولی فاقد پایداري):3و 2سناریوي  هاي

دانشگاه هایی با کیفیت بدون آمایش سرزمینی و توزیع متوازن  فضایی  و متناسب با نیازها واولویتهاي توسعه پایدار ملی، 

بدون  تعامل بین المللی ،  بدون استقرار استانداردهاي کیفیت  گسترش متناسب وموزون آموزش عالی اما 

o (گزینه مطلوب آینده گسترش آموزش عالی)1سناریوي:

توسعه متناسب وموزون آموزش عالی بین المللی شده ، با کیفیت ، اعتبار سنجی شده و سطح بندي شده در سرتاسر سرزمین 

آینده گسترش آموزش عالیي معیار براي سناریوي مطلوب هاشاخص:

 اصلاحات ساختاري ومدیریتی وکارشناسی در کارامد سازي وزارت علومی کوچک وچابک و  غیر متصدي

رشد ورونق وتوسعه  سرمایه گذاري خصوصی ومولد در آموزش عالی

ظام هاي علم رشد نهاد هاي حرفه اي وتخصصی غیر دولتی  ونیز ملی در اعتبارسنجی آموزش عالی و اعتبارسنجی ن
وفناوري

 رشد نظامهاي مدیریتی و تخصصی و کارشناسی در دانشگاه ها وآموزش عالی و  استقلال حرفه اي آنها از  نظام هاي
سیاسی

 شهریه معقول در قبال آموزش دانشگاهی با کیفیت به عنوان تنها یکی از منابع دانشگاه

 رسمی  موردي باز وغیر رسمی معطوف به مسأله  ها وتقاضاهاي فعال شدن دانشگاه ها در ارائه آموزش هاي عالی غیر
خاص

توسعه سنین یادگیري در سطع عالی و یادگیري  مادام العمر زگهواره تا گور

ابتکار عمل عقل گرایان تحول خواه و دوستدار دانشگاه  در مدیریت ملی آموزش عالی ونظام علمی

  شرط موجده ومبقیه هویت وامضاي آموزش عالیگفتمان کیفیت و استاندارد شدن به مثابه

ظهور نوپدیده هاي موفقی از آموزش عالی خصوصی کشور نمونه با همکاري هاي کارامد بین المللی

نظم یابی مجدد جرم آموزش عالی در توازن با رشد اقتصادي کشور
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 ش عالی ،بر مبناي یک نظام محل ها و دوره ها و مؤسسات آموز–مجوز دهی کیفی ومتناسب ومتوازن  براي رشته
استاندارد واز طریق احاله امر به کنسرسیوم هاي منطقه اي  نیرومند  دانشگاهی در نواحی مختلف همگرا با نیازهاي متنوع 

سرزمینی و مطالبات واقعی توسعه متوازن پایدار در  کشور

ؤسسات آموزش عالینهادینه شدن  قاعده اي ملی و  رضایتبخش براي  سطح بندي دانشگاه ها و م

 فعال شدن سازمانهاي حرفه اي  در سطح ملی وخود دانشگاه ها به منظور پذیرش ضابطه مند دانشجو برمبناي صلاحیتهاي
نظري وعملی  مکتسبه در آموزش ماقبل دانشگاه

براي سناریوي مطلوب آینده گسترش آموزش عالی در ایراناقدامات راه انداز اجرایی

تأسیس مؤسسات آموزش عالی دولتیاجراي آیین نامه .1

طرح ملی سطح بندي دانشگاه ها.2

تقویت وکارامد سازي هیأت هاي امناي دانشگاهی با افزایش عضویت  اثر بخش ذي نفعان بیرونی.3

تصویب وابلاغ مجوزهاي قانونی آموزش دو زبانه ونیز تسهیل همکاري هاي  بین المللی دانشگاه ها.4

ون اساسی   وخصوصی سازي ورقابتی سازي کیفی و مولد آموزش عالیقان44طرح اجراي صحیح  اصل .5

تدوین واجراي سند راهبردي وزارت ع ت ف با تأکید بر اصلاحات ساختاري در خود وزارت.6

نهادمند کردن آینده پژوهی آموزش عالی.7

جی و ممیزي کیفیتتأسیس و فعالیت اثر بخش نهادملی اعتبارسنجی  و موکول شدن گسترش آموزش عالی به اعتبارسن.8

آیین نامه  حمایت از تقویت وتوسعه آموزش هاي باز و آزاد غیر رسمی در کشور.9

توسعه وقف وهدایاي مردمی و  پویش ها(کمیین هاي ) اجتماعی مشارکت نهادهاي داوطلبانه وغیر انتفاعی وعمومی در .10
سرمایه گذاري خارجی

نخبگان علمیطرح زمینه سازي ملی براي چرخش مغزها و گردش آزاد.11

پایان


