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 سسهؤ دیپاچه رئیس م

تواند در  فرسودگی برخوردارند و عناصر پویایی، بالندگی و زایش و نوشوندگی می  تولد، رشد، بلوغ، پختگی و احیاناًها از  سازمان

ها بسیار اثربخش واقع شود. حال سخن این است که سازه سخت سازمان بر روی کدام اندیشه و  قوام و دوام و ادامه حیات آن

  ، طلبد ها مجال توضیح و تفصیل دیگری را میچه پاسخ به این پرسشاگر  نرم سازمان کدام است؟سازه  و  شود؟  تفکر استوار می

چه در بر فلسفه تأسیس بدوی، آنافزون  ، سازه نرم سازمان است. به عبارت دیگر  عنصر »برنامه« همانکه  رسد  به نظر میاما  

 برنامه سازمان است.دارد همان پا میمدت و بلندمدت سازمان را برمقاطع زمانی میان

 های:دوگانه  ؛کندبر چند دوگانه مهم ظهور و بروز پیدا میسازه نرم سازمان مبتنی

 فرصت و تهدید  -

 قوت و ضعف -

 وظایف و اختیارات -

 مأموریت و تکالیف -

 ،ای به آموزش عالی ایرانبه پشتوانه بیش از پنجاه سال خدمات تخصصی و حرفه   ،ریزی آموزش عالیبرنامه  مؤسسه پژوهش و

با تولید و نشر دانش معطوف   ،ریزی آموزش عالیدر عرصه سیاستگذاری و برنامه  گیریسان نهادی متفکر، پشتیبان نظام تصمیمبه

صدد  ، درپژوهی و مرجع در اطلاعات آموزش عالی ایراندانشگاهپژوهی،  عنوان نهادی مؤثردر سیاستآفرین، بهله و تحولبه مسئ

پیاده ارائه نماست با طراحی، تدوین و  ایران  و    ایدسازی سومین برنامه راهبردی، خدمات تخصصی شایانی را به آموزش عالی 

 لی بدرخشد. الملای و بینسازی نظام آموزش عالی در سطح ملی، منطقهگذار در حوزه تصمیمعنوان نهادی اثربه
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ای از تحولات پیرامونی، تغییرات با درک تازه ،ریزی آموزش عالی برنامه راهبردی سوم مؤسسه پژوهش و برنامه  ، بر این اساس

ویژه سند تحول دولت مردمی و برنامه  به  ،و اسناد نوظهور بالادستی  ظله العالی(  ، رهنمودهای رهبر معظم انقلاب )مدرویکردی

تنظیم شده است و    ،گانه وزارت عتفهای پنجعلوم، تحقیقات و فناوری به مجلس شورای اسلامی و اولویتتقدیمی وزیر محترم  

نامه  جلوه بیرونی همان سازه نرم، یعنی بر ،چه در قالب سیاست، تصمیم و اقدام محقق شودآن ، رود در پنج سال آیندهانتظار می

با بیش از نیم قرن تجربه و برخورداری    ،ریزی آموزش عالیمؤسسه پژوهش و برنامهواضح است که  راهبردی سوم مؤسسه باشد. پر

اثران، تحقیقاتی است و مدیران، ذیـ    های یک برنامه برتر علمی واجد ویژگی  ،ریزیاز دانش و تجارب ارزشمند در امر برنامه

تمام    ،هاده خواهند یافت و برای تحقق کامل آنشنفعان هر کدام نقش و کارکرد خود را در این سپهر طراحی مدخلان و ذیذی

نیز در همین راستا مدیریت    ، اعم از منابع انسانی و منابع مالی  ،های خود را به کار خواهند گرفت و منابع مؤسسهها و انباشتهداشته 

 سسه باشد. ؤارتقای جایگاه مثر در ؤاین برنامه گامی م ،امید است با توکل بر خداوند متعال و عنایت ائمه معصومینخواهد شد. 

ریزی، نظارت و ارزیابی  واحد برنامه محترم ویژه مدیراندرکاران تدوین برنامه راهبردی سوم مؤسسه، بهاز همه دست ، در پایان

(IR مؤسسه و کارشناس محترم این واحد )نمایم.  قدردانی می  ،و اعضای محترم کمیته راهبری تدوین برنامه 

 

 نیاطاهری باقر علی 

 مؤسسه رئیس 

 1401تابستان 
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 تدوین سند راهبردی   هایو گام شناسیروش  ( فصل نخست

 مقدمه 

: مطالعه تطبیقی  گام نخستمسیری طولانی طی شده است.    ،سال آینده  پنجانداز  چشم  ترسیمبرای رسیدن به سندی جامع و  

  علمی کشور، مانند نقشه جامع    ،مطالعه اسناد  گام دوم: پژوهشی در جهان؛    مؤسسهدانشگاه و    دههای راهبردی بیش از  برنامه

گام ؛  مؤسسهو اساسنامه    ،های مقام عالی وزارتمأموریت  وظایف و تشکیلات وزارت عتف،  قانون اهداف،،  مردمی دولتسند تحول  

: برکشیدن  گام چهارمها؛  برنامهنیافتن  های راهبردی پیشین و درک چرایی تحقق  های برنامهها و شکست: ارزیابی موفقیتسوم

جلسه با کمیته راهبری برنامه راهبردی و    بیست: برگزاری بیش از  گام پنجمهای روز آموزش عالی و آگاهی به محیط؛  چالش

:  گام ششم؛  ها ها و نظرات و جلب مشارکت آن گیری حداکثری از دیدگاهبرای بهره   مؤسسه  ت علمی و یاوران علمیهیئاعضای  

: تصویب سند در کمیته تدوین برنامه راهبردی و ابلاغ سند.  در آخرو    ؛مؤسسهها و واحدهای  وههای عملیاتی گردریافت برنامه

 مؤسسه ای بهتر برای  شده، آیندهبینیانداز پیشبندی راهبردها برای دستیابی به چشمدر سند حاضر تلاش شده است با اولویت

مشارکت فعالانه همه اهالی فرهیخته و   توکل به خداوند ر سایهریزی آموزش عالی رقم زده شود. این هدف جز دپژوهش و برنامه

 میسر نخواهد بود.  مؤسسه
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 کمیته راهبری
افزایی و  ، با هدف ایجاد هممؤسسهعنوان مسئول تدوین سومین برنامه راهبردی  به  ،مؤسسهریزی، نظارت و ارزیابی  واحد برنامه

« نمود. در  مؤسسه اقدام به تشکیل کمیته »تدوین برنامه راهبردی    ، در نخستین گام  ،مؤسسههای مختلف  همگرایی میان بخش

برگزار    مؤسسهها و واحدهای  اندیشی را با اعضای گروههای همنشست   ،مؤسسهبرای جلب مشارکت حداکثری اعضای    گام بعد،

ارتباط با برنامه آینده  نمود تا ضمن آ از دیدگاه اعضا در  تدوین برنامه   تنظیم و  در  هابر همراه نمودن آن ، افزون مؤسسهگاهی 

 ه دست آورد. شده بهای تدوینراهبردی، توافق نسبی اعضا را برای اجرای راهبردها و برنامه

 اعضای کمیته راهبری تدوین برنامه 
 ( مؤسسهنیا )رئیس طاهری باقردکتر علی

 ( مؤسسهدکتر اصغر زمانی )معاون پژوهشی 

 دکتر مهدی دهمرده )معاون توسعه مدیریت و منابع( 

 ریزی آموزش عالی( گروه برنامهوقت دکتر مقصود فراستخواه )مدیر 

 دکتر غلامرضا ذاکرصالحی )مدیر گروه مطالعات تطبیقی در آموزش عالی( 

 پردازی در آموزش عالی( پژوهی و نظریهآیندهدکتر رضا منیعی )سرپرست گروه  

 های آماری و فناوری اطلاعات( ت علمی گروه پژوهشپناه )عضو هیئدکتر احمدعلی یزدان

 ریزی، نظارت و ارزیابی( دکتر سیدهادی مرجائی )مدیر واحد برنامه

 ریزی، نظارت و ارزیابی(دکتر شادی روحانی )کارشناس مسئول واحد برنامه
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مرحله نخست

و مأموریت ها ارزش ها، چشم انداز

مطالعه چالش های آموزش 
عالی

مطالعه کانونی مطالعه اسنادی

تجزیه و تحلیل محیط داخلی و شناسایی نقا  
قوت و  ع 

تجزیه و تحلیل محیط خارجی  و شناسایی 
 رصت ها و تهدید ها

مرحله دوم

ارزیابی محیط درونی و بیرونی، تعیین 
موقیعت راهبردی موسسه

مرحله سوم

تدوین اهداف راهبردی و راهبردها

مرحله چهارم

برنامه های اجرایی، برنامه های عملیاتی، 
اهداف کمی

 

 چارچوب تدوین برنامه  :1 شکل



 

 

 

 

  ریزی آموزش عالیسومین برنامه راهبردی مؤسسه پژوهش و برنامه 

4 

 مؤسسهتحلیل اسناد بالادستی 
از گام اثرگذار در تدوین  یکی  از وظایف و    و تحلیل  مطالعه  ، کارآمدراهبردی    برنامهیک  های مهم و  اسناد بالادستی و آگاهی 

اسناد    ابتدارو،  دهند. از اینها و نهادها قرار میهایی است که اسناد در اختیار سازماننفعان و فرصتها، انتظارات ذیمأموریت

آن وظایفی    و موسسه در ارتباط طولی با   راهگشا باشد   مؤسسهتوانست در تدوین برنامه راهبردی سوم  که می  ،مؤسسهبالادستی  

 ها آغاز شود.  و به تأیید کمیته راهبری رسید تا مراحل تحلیل آن شد شناسایی عهده دارد، ه را ب

 شدهاسناد بالادستی مطالعه :1جدول 

 کد سند  عنوان سند  ردی  

 IRPHE01 ریزی آموزش عالی پژوهش و برنامه مؤسسهاساسنامه  1

 MSRT01 وظایف و تشکیلات وزارت عتف قانون اهداف، 2

 MSRT02 های ابلاغی مقام عالی وزارت مأموریت 3

 N01 سند تحول دولت مردمی   4

 N02 نقشه جامع علمی کشور  5

 N03 قانون جهش تولید  6
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 بندی مورد اشاره آورده شده است.نتایج حاصل از تحلیل محتوای اسناد در قالب دسته ،در ادامه

 تحلیل اسناد بالادستی  :2جدول  

 محتوای سند  مفهوم کلیدی

انجام مطالعات پژوهشی در 

قلمرو آموزش عالی و ارائه 

 ایخدمات مشاوره

 ؛(IRPHE01ریزی در نظام آموزش عالی ) پژوهشی در زمینه سیاستگذاری و برنامهبررسی و شناسایی نیازهای ـ 

 ؛(IRPHE01)   مؤسسهمنظور تحقق اهداف ای بهکاربردی و توسعه های پژوهشی بنیادی،اجرای طرحـ 

نتایج فعالیتتخصصی و مشاوره  ارائه خدمات علمی،ـ   به اشخاص حقیقی و حقوقی براساس  های علمی و  ای 

 ؛ (IRPHE01پژوهشی ) 

مطلوب آموزش    ت یهدا   ی موفق برا  ات یتجرب   ی ریکارگجهت استفاده و به یو فرامل  ی مل  یقیمطالعات تطب  انجام ـ  

 . (MSRT02) کشور یعال

تعاملات علمی در سطح ملی و  

 المللیبین

دانشگاهـ   با  مهمکاری  و  و خارجؤها  داخلی  پژوهشی  کیفیت  به  یسسات  ارتقای  پژوهشی  فعالیتمنظور  های 

 (IRPHE01) ؛ 

های این حوزه با سایر  ای در حوزه نظام آموزش عالی و ایجاد ارتباط میان پژوهشرشتهتقویت تحقیقات میانـ  

 ؛ (IRPHE01)   هاعلوم و فناوری

  ، تحقیقاتی و فناوری و خارج از کشور جهت همکاری علمی  ریزی برای جذب متخصصان ایرانی داخل برنامهـ  

(MSRT01) ؛ 

و    یادر سطوح منطقه  یعلم  یهایو گسترش همکار  یشدن آموزش عال  یالمللنیب   یهااستیو ارائه س  هیتهـ  

 ؛(MSRT02) ی علم یپلماسیو د  تیتحقق مرجع یجهان اسلام در راستا  یکشورها

مجلات  مراکز  ها،پروژه  آموزشی،   هایدوره  قبیل  از  المللیبین  علمی  هایهمکاری  توسعه ـ   علمی    تحقیقاتی، 

(N01)؛ 

 دار اولویت های  حوزه  در  المللی  بین  و داخلی های همایش در دانشمندان  مشارکت  و حضور  تشویق  و تسهیلـ 

(N02) . 

 ؛(IRPHE01های آموزش عالی ) اندیشی در زمینه موضوعات و نظاممطالعات تطبیقی و آیندهـ  تولید دانش تخصصی 
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 محتوای سند  مفهوم کلیدی

های  روشهای بخش آموزش عالی؛  نی و ظرفیتآمایش عالی، توسعه و مدیریت منابع انسا  در زمینه  پژوهشـ  
ریزی و مدیریت آموزش عالی  عالی؛ برنامهریزی آموزشی و درسی و کاربرد فناوری اطلاعات بخش آموزشبرنامه

 ؛(IRPHE01)  در سطوح 
گرایی  طرح مأموریت پیشنهاد  و  تدوین  و عالی  آموزش هایزیرنظام ساماندهی  و مأموریتی  قلمروهای  بازتعریفـ 

 ؛ (N01عالی ) آموزش آمایش و مرتبط هایزیرنظام کارکرد چارچوب در  هادانشگاه
آموزشی،  دیدگاه   با   آن  روزرسانیبه  و  تأیید   تدوین،  سازوکارهای   و   آموزشی  های برنامه  در  بازنگری ـ     عدالت 

 ؛(N01اجتماعی ) پاسخگویی و کارآفرینی
 ؛(N01محور )آموزش پژوهش و محورپژوهش آموزش تحقق ـ 
 به ایده  تبدیل   فرایند  تقویت   و   دانش  توسعه  و  و کاربرد  انتشار ،تولید  جریان  سه  بین در  افزا هم  و  مستمر   ارتباطـ  

 .(N02محصول )

ترویج دانش در قلمرو آموزش 

 عالی 

 ؛ ( IRPHE01)   مؤسسه ای متناسب با اهداف  های رایانه افزار و برنامه انتشار مجله، کتاب علمی، جزوه آموزشی، تولید نرم ـ  
ها  همکاری با دانشگاه  ؛های آموزشیهای علمی و ارائه دستاوردهای پژوهشی در قالب کارگاهبرگزاری همایشـ  

 ؛ (IRPHE01های پژوهشی ) ی کیفیت فعالیتمنظور ارتقاسسات پژوهشی داخلی و خارج کشور بهؤو م
 ؛(N02پایه ) علوم  در حوزه  پژوهش و آموزش  تقویت و  تعمیق ،توسعهـ 

  تحقق   به   دستیابی  رویکرد   با   داخلی  معتبر  علمی  مجامع   و  هانشست  ،علمی  هایهمایش  کمی   و  کیفی  ارتقای ـ  
 . (N02) علمی مرجعیت

های  رصد و هدایت جریان

 آموزش عالی

ها و ارائه راهکارهای نوین  منظور طراحی نظامها و عملکردهای بخش آموزش عالی بهها، برنامهارزیابی سیاستـ 
 (IRPHE01) ؛ 

های مناسب برای ارتقای سطح کیفی  حلها و راهمشیهای آموزش عالی و ارائه خطتدوین و پایش شاخصـ  
 ؛(IRPHE01آموزش عالی کشور ) 

 . (IRPHE01های توسعه آموزش عالی ) مشارکت در تدوین برنامهـ 
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 محتوای سند  مفهوم کلیدی

گیری از  بسترسازی برای بهره

 های علمیظر یت

 ؛(IRPHE01های پژوهشی مرتبط ) آوردن امکانات لازم و متناسب با فعالیتـ فراهم 

  تعامل   در  راهبردی  مسائل  حل  و  شناسایی  سسات آموزش عالی و پژوهشی درؤها، مدانشگاه  توانمندی  ارتقایـ  

 ؛ (MSRT01جامعه )  با

ساله توسعه  پنج  یهادر برنامه ی احکام مربوط به آموزش عال هی معطوف به ته  قاتینقش مؤسسه در تحق یارتقاـ  

 ؛ (MSRT02)  کشور

 ؛ (N02)  کشور  عالی  آموزش  نظام  در  اعتبارسنجی   و   نظارت و  سیاستگذاری   در  یکپارچگی   تقویت  و   بخشیانسجامـ  

 ؛(N02)پژوهشی  و آموزشی ریزی برنامه نظام  تدوین و  اصلاحـ 

 . (N02پژوهشی ) و علمی مؤسسات  انسانی منابع  وریبهره ارتقای ـ 

تقویت و توسعه نظام آمار  

 آموزش عالی

پایگاه اطلاعات آموزش عالی، جمعـ   های  ها و تهیه گزارشها، تجزیه و تحلیل آنآوری دادهایجاد و مدیریت 

 ؛(IRPHE01آماری ) 

پاـ   اطلاعیگاهایجاد  بخشهای  و  جامعه  به  سیاسترسانی  زمینه  در  مختلف  اولویتهاهای  و  برنامه  ،ها،  ها 

 ؛(MSRT01) ، تحقیقات و فناوریعملکردهای آموزش عالی

  ق یدق ی و توسعه نظام آمار و اطلاعات آموزش عال یآمار آموزش عال یعنوان مرجع رسمنقش مؤسسه به  یفایاـ 

 ؛ (MSRT02) یآت یراهبردها  لیمنظور تحلهنگام بهو ب 

 ؛(N01فناوری )  و علم اطلاعات   و داده حکمرانی جامع نظام  استقرارـ 

 ؛(N01)  آموختگاندانش اشتغال  وضعیت اطلاعات و آمار پایش و گردآوری نظام  استقرارـ 

 ؛ (MSRT02)  کشور یها و مؤسسات آموزش عالآموختگان دانشگاهدانش رصدـ 

رفتاری   اجتماعی  سلامت   و  هادانشگاه  فرهنگی  وضعیت  اطلاعات  و   آمار  پایش  و  گردآوری  نظام  تمهیدـ     و 

 . (N01نگرش )   سنجش مرتبط با  پیمایشی و ثبتی هایداده جمله از  متنوع، هایداده از  گیریبهره با   دانشجویان

پاسخگویی به نیازها و  

 های کشور اولویت

 ؛ (MSRT01های راهبردی تحقیقات )سمت اولویتهدایت نیروی نخبه علمی بهـ 

 ؛ (MSRT01) کشور ی ، استعدادها و نیازهای پژوهشها، قابلیتهای نسبیی مزیتیشناساـ 
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 محتوای سند  مفهوم کلیدی

انتخاب طرحاولویتـ   بلندمدت  ی های اجرابندی و  پژوهشی و    ، های آموزشیبخشگذاری کلان در  سرمایهو  ی 

 ؛(MSRT01) فناوری

 ؛(MSRT02ی )و فناور قاتیدر وزارت علوم، تحق یسازمیو تصم یگذار استیجهت س ی علم یمحتوا هیتهـ 

با سا ؤم  یافزا و همکارهم  تعاملـ   و    یعلم  ییو پاسخگو  یو فناور  قاتیتحق  ،مؤسسات تابعه وزارت علوم  ریثر 

 ؛(MSRT02ی ) و فناور قاتیتحق ، وزارت علوم یعالی وزارت و شورا یهابه سفارش یقاتیتحق

 ؛ (N01) روی دولتپیش  هایچالش  و مسائل پژوهیسیاست  و مطالعه در ها دانشگاه به مندنظام  سپارینقشـ 

 ؛ (N02)  اقتصاد در مؤثرتر نقشی به ایفای نوآوری و فناوری  و علم  چرخه دادن  جهتـ 

با   کشور  اقتضائات   و   واقعی  نیازهای رفع  و  مشکلات   حل سمتبه  نوآوری و  فناوری   پژوهش،   آموزش،   دهیجهتـ  

 ؛ (N02)  علمی تحقق مرجعیت برای دانش  مرزهای در نوآوری  و سرزمین  آمایش به   توجه

 . (N02) ملی های مأموریت و نیازها  سویبه پژوهشی و آموزشی  هایبودجه و منابع  هدایتـ 

توانمندی کشور در  ا زایش 

 چرخه تولید علم 

  تعامل   در  راهبردی  مسائل  حل  و  شناسایی  سسات آموزش عالی و پژوهشی درؤها، مدانشگاه  توانمندی  ارتقایـ  

 ؛ (MSRT02جامعه )  با

 ؛ (N01دانشگاهی ) توسعه هایراهبرد تعیینـ 

 .(N01ها )دانشگاه پذیری اجتماعیولیتمسئ جایزه ـ 
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 ساز تدوین سند راهبردی ارکان جهت  (فصل دوم

 هاارزش
 ؛بنیانساز و حکمت، تمدنبخشلیتعهد به الزمات دانش و پژوهش تعا -

 ؛ کادمیک(آتعهد به فرهنگ پژوهش، هنجارها و اخلاق علمی ) -

 ؛پایهدانشسازی مشارکت در تصمیم -

 ؛ پژوهشیل  در مسائسازمانی و کارگروهی ـ  ایهای حرفهتعهد به ارزش -

 ؛ المللیملی و بین  ، ها و مبادله دانش در قلمرو نهادیچرخش متعهدانه اطلاعات و ایده -

 ؛ پذیری در نظام مدیریتگزینی و مشارکتشایسته  -

 ؛ نفعان درونی و بیرونی ذیبه  گرایی، شفافیت و پاسخگویی قانون -

 ؛احترام به حقوق معنوی و مادی همکاران و پاسداری از آن -

 ؛ گشت سازمانی ها و خودانگیختگی برای بهبود پیاپی فرایندها و بهیادگیری مداوم، ارتقای مهارت -

 ؛ المللیهای درون سازمانی، ملی و بینکنشیپایبندی به اصول هم -

 ؛پایبندی به نظام ارزیابی درونی و بیرونی برای پاسخگویی اثربخش به نیازهای آموزش عالی کشور -

 محور عرصه   یهاپژوهشبودن پژوهش/  ازمحورین/یاز منابع پژوهش   نهیاستفاده به/پژوهشگر  گاهیجا/یپژوهش  یریجهتگ -

   . یکاربردـ 
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 اندازچشم
برنامه  موسسه و  عالیپژوهش  آموزش  افق    ریزی  است    1406در  آن  ظرفیتبا  بر  به  نهاد به  ،لازم  هایدستیابی  موثر    سان 

 . نقش بازی کند یالمللنیو ب یامنطقه ،یدر سطح مل ،ی ایرانعال آموزش اطلاعات آمار و  و مرجعی پژوهدانشگاهی، پژوهاستیس

 ها مأموریت

 ؛ سازی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوریتصمیمپشتیبانی  مستندات پژوهشی در راستایتولید  -

 ؛تحقیقات و فناوری ،حوزه ستادی وزارت علومگیری پاسخگویی به نیازهای تحقیقاتی، سیاستگذاری و تصمیم -

 ؛ های کشورریزی دانشگاهی در سطح دانشگاهپژوهی و برنامهتوسعه و نهادینه کردن دانشگاه -

 ؛تحقیقات و فناوری  ،به بخش علوم معطوف های توسعه ملی کشوربرنامه و ارزیابی مشارکت در تدوین -

 ؛ ای و بنیادی در قلمرو آموزش عالیهای کاربردی، توسعههدایت و انجام پژوهش -

 ؛های پژوهشی مرتبطسازی مناسب برای ارتقای فعالیتزمینه  -

 ؛ نفعانو پاسخگویی به نیاز ذی آموختگان، رصد اشتغال دانشپایگاه اطلاعات آموزش عالیتوسعه  -

 ؛ایشار دانش در حوزه آموزش عالی در سطح ملی و منطقهتولید و انت -

 ؛ المللیبرای گسترش تعاملات علمی بین مؤسسههای  سازی ظرفیتفعال -

 . هامدیران، اعضای هیئت علمی و کارشناسان دانشگاه ی ارتقای توانمندیهاافزایی و کارگاههای دانشدورهتوسعه  -
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 مطالعات محیطی

 آموزش عالیشناسایی مسائل روز  

ای از تاریخ بشر، بدیلی برای آن سراغ  های شگرفی است؛ تحولاتی که در هیچ برههجهان معاصر در آستانه تحولات و دگرگونی

گذار بزرگ و   جوامع بشری.  ها و زوایای حیات بشر چیره شده استانقلابی جهانی و فراگیر بر تمامی عرصه  .توان گرفتنمی

ابزاری برای گذر از این دوران   ،در حقیقت  ،های علمی مختلفها و روشد و نظریهان را آغاز کرده  جدید ساز خود به عصر  تاریخ

پدیده  رشد شتآشوبناک است.   های مختلف به  در قلمرو  پیدایی راها و تهدیدهای نوشدن، فرصت   جهانیابان علم و فناوری و 

مندی  نصیب نمانده است. رمزگشایی از این تحولات برای ایجاد مسیری امن و بهرهاند که آموزش عالی نیز از آن بیارمغان آورده

تردیدی نیست که  ایتی راهبردی است.  گرفته است، نیازمند بصیرتی ژرف و درهایی که در این تحولات شکل  فرصت   بیشینه از

ست و تنها کسانی یارای ایستادگی در برابر تندباد رویدادها و حوادث را دارند که  ا  هاجولانگاه تحولات و ناپایداری  جهان آینده 

رو،  . از اینعامل و کنشگر تغییرهای مطلوب باشند  تغییر بشتابند و حتی خود  استقبالبه    ،دستانهای کنشگرانه و پیششیوه به

، مسائل  مؤسسه ای جامع برای پنج سال آینده  تر از نظام آموزش عالی ایران و نگارش برنامهگرایانهبرای رسیدن به بینشی کل

اصلی از میان مقوله    هشتدر قالب    ،نظران این حوزه بوده استآموزش عالی ایران که بیشتر مورد توجه متخصصان و صاحب 

 های پیش رو نگاشته شود.ی برای سالترانداز و مأموریت کاملها، مطالعات و اسناد برکشیده شد تا چشممصاحبه 

 ریزی و مدیریتی مسائل حاکمیتی، سیاستگذاری، برنامه •

 ؛ ضعف در انسجام نظام حکمرانی و سیاستگذاری آموزش عالی -

 ؛گیریسازی و تصمیمضعف در نظام تصمیم -
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 ؛ محوربندی به نظام مدیریت برنامهعدم پای -

 ؛مهاجرت نخبگان -

 ؛نبود پایگاه یکپارچه اطلاعاتی در حوزه عتف -

 ؛ریزی و اجراها در حوزه برنامهتمرکزگرایی و کاهش استقلال دانشگاه  -

 ؛ چندپارگی نهادهای متولی آموزش عالی -

 ؛ گرایی در نظام علمی و مشکلات مشارکت مناطقتمرکز -

 ؛ ناکارآمدی در نظام حکمرانی و اداره دانشگاه  -

 ؛سازی برنامه راهبردیضعف در طراحی و پیاده -

 ؛ پذیری ساختاری، فرایندی و مأموریتی نهادهای پژوهشی و آموزش عالینا انعطاف -

 ؛ غلبه سیاست بر علم و دانشگاه  -

 ؛ ت علمیمشکلات در نظام حقوق و پاداش اعضای هیئ -

 ؛ بر آمایش سرزمینعالی مبتنیعدم گسترش آموزش  -

 ؛ پژوهی ضعف در نظام پشتیبان تصمیم و مطالعات دانشگاه -

 ؛ ضعف ارزیابی و نظارت در نظام آموزش عالی -

 ؛ سالاری فرایند جذب )دانشجو، استاد، کارشناس، مدیر(ضعف در شایسته -

 ؛ ها )سلطه قوانین بالادستی(عدم استقلال کافی دانشگاه -

 .زبان مشترک بین پژوهشگران و مدیران اجرایی فقدان -

 مسائل آموزشی •

 ؛ فقدان نظام ارزشیابی کیفیت آموزش عالی و آینده یاددهی  -
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 ؛ های تضمین کیفیت آموزش عالیسازی برنامهضعف در پیاده -

 ؛ سازی محتوای درسی با نیاز جامعهمشکلات ساختاری در متناسب -

 ؛یادگیری بومزیستسازی ضعف در پیاده -

   ؛واسطه ضعف در استقرار نظام آموزش مهارتی و کیفی هآموختگان ببیکاری دانش -

 .یآموزش ینبودن محتوا یکاربرد -

 مسائل پژوهشی  •

 ؛ ها در آموزش عالیای رشته روند ضعیف گسترش میان -

 ؛ های دانشگاهی گرا و نیازمحور نبودن پژوهشمأموریت -

 . نوآوری و کارآفرینی بومزیستسازی ضعف در پیاده -

 مسائل اقتصادی و مالی  •

 ؛ ها به منابع عمومیوابستگی دانشگاه -

 ؛ بخشی به سبد درآمدی نهادهای آموزش عالیضعف در تنوع -

   ؛ریزی عملیاتیسازی بودجهضعف در پیاده -

 محدودیت منابع عمومی   -

 مسائل  رهنگی و اجتماعی  •

   ؛ ضعف در پاسخگویی اجتماعی آموزش عالی -

 ؛ها در شرایط پیش روی کشورها و نقش آنثیر اجتماعی دانشگاهتأ ضعف در  -

 ؛ های علمیو فرهنگ سازمانی در نهادها و سازمان فت اخلاق سازمانیخطر اُ -

 ؛های اجتماعی نظام علمی کشورفرسایش سرمایه -
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 ؛ضعف در ارتباط با جامعه و صنعت  -

 .اثربخشی ضعیف در توسعه ملی -

 مسائل زیرساختی  •

 ؛ عالی لی آمار و اطلاعات در حوزه آموزش نبودن نظام میکپارچه  -

   .عالی کشورهای آمار و اطلاعات آموزش یرنظام کار طراحی، تقویت و گسترش زنبود سازو -

 المللی مسائل بین •

 ؛المللی شدن آموزش عالی و جذب دانشجوی خارجیضعف در بین -

 ؛نسسات همتا در سراسر جهاباط هدفمند و مستمر با مؤضعف در ارت -

 ؛ المللیثر با همتایان در سطح بینضعف در ایجاد ارتباطی مؤ -

   ؛المللی شدنضعف در جهانی شدن/ بین -

 ؛ ضعف در دیپلماسی علمی -

   ؛المللیهای بینهای دیپلماسی علمی و فناوری با الزامات توسعه همکاریها و زیرساختبرنامهنداشتن تناسب  -

 ؛ کشورهای همسایهثر علمی با  ؤضعف در ارتباط م -

 ؛ گو و تعامل با دانشمندان علوم تربیتی جهان اسلام و غربوضعف در گفت -

 . المللیهای بینها و همکاریفعالیتضعف در  -

 نوپدید مسائل   •

 ؛ ها در ایرانروند ضعیف گسترش هوش مصنوعی و تحولات آتی دانشگاه -

 .متاورسهای مجازی و روند ضعیف گسترش تحول در مشاغل آینده و حوزه -
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 مؤسسهمطالعه محیط درونی و بیرونی 

 (Sنقا  قوت ) •

S1-  ؛ همت و روحیه علمی اعضا 

S2- ؛محورمدت تقاضاهای مطالعاتی کوتاهظرفیت انجام طرح 

S3-  ؛ ها ها و سازمانبا حوزه ستادی، دانشگاه مؤسسهدایره تعاملاتی گسترده 

S4- ؛پردازی در انجام برخی امورخلاقیت و ایده 

S5-  ؛ وجود کتابخانه تخصصی آموزش عالی 

S6- ؛ عالیهای توسعه آموزش تدوین برنامه مشارکت فعال در 

S7- ؛افزاریافزاری و نرمسخت هتوسع 

S8- ؛ استقرار بانک جامع اطلاعات آمار آموزش عالی 

S9- ؛مؤسسهمنطقه دو پژوهشی در  یت امنااستقرار دبیرخانه هیئ 

S10-   در آموزش عالی مؤسسههویت تاریخی و سرمایه اجتماعی . 

 ( Wنقا   ع  ) •

W1- ؛ ناکافی بودن منابع مالی مؤسسه 

W2-  ؛ مؤسسههای پژوهشی به بودجه پایین بودن نسبت هزینه 

W3- ؛ ت علمی و کارکنانی آموزشی و توانمندسازی اعضای هیئهاناکافی بودن دوره 

W4-  های رفاهی؛زیرساختفقدان 
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W5-  ؛مؤسسهنبود تنوع منابع مالی 

W6- ؛دیوانسالاری حاکم بر فرایندهای مؤسسه 

W7- ؛ ضعف مدیریت تخصصی منابع انسانی 

W8-  ؛مؤسسههای نهفته و آشکار هنگام از تمامی ظرفیتضعف در استفاده مناسب و ب 

W9-   ؛ولدر برابر حجم وظایف مح مؤسسهشمار اندک نیروی انسانی 

W10- ؛ کمبود فضای فیزیکی 

W11- ؛ضعف نظام ارزیابی عملکرد و اثربخشی و بازخورد 

W12- ؛های پاداش و انگیزشضعف نظام 

W13- مؤسسهالمللی ضعف در ارتباطات بین. 

 (O) ها رصت •

O1- ؛ های پژوهشیها و نیازهای پژوهشی دیگر نهاد از طریق سامانهدسترسی به اولویت 

O2- ؛مؤسسهافزایی های دانشها از دانش و برنامهاستقبال دانشگاه 

O3- ؛ نیاز به تحول در ساختار کهنه آموزش عالی 

O4- ؛ آفرینیبنیان و اشتغالها و اسناد بالادستی بر اقتصاد دانشکید سیاستأت 

O5-  ؛گیری عالی وزارت عتفدر نهادهای تصمیم مؤسسهعضویت 

O6-   ؛عنوان بازوی فکری وزارت عتفبه  مؤسسهپذیرش جایگاه 

O7- مؤسسهشده در نفعان به دانش خلقنیاز ذی. 
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 ( T)  تهدیدها •

T1- ؛ای و تمایل به حفظ وضع موجودنبود رویکرد توسعه 

T2- ؛ های مشابه در وزارت عتفوجود نهادهایی با کارویژه 

T3-  ؛ در ارزیابی بیرونی  مؤسسهجایگاه نامناسب 

T4- ؛ هاگیری در تصمیم مؤسسهتخصصی اعضای علمی ـ  کم وزارت عتف از نظرات علمی گیریبهره 

T5- ؛ ریزی به خدمات کارشناسیتقلیل پژوهش و برنامه 

T6- ؛ های اجتماعیفرسایش سرمایه 

T7-  ؛ های مشابه و وابستهکاری در نهادها و سازمانموازی 

T8- ؛مؤسسههای ذاتی  ای برای سلب مسئولیت های غیرحرفه و تلاش ها وجود دیدگاه 

T9- ؛ گرایی در اداره نظام آموزش عالیتمرکز 

T10-  ؛ های امناتجایگاه هیئتضعیف 

T11- عالیلی آمار و اطلاعات در حوزه آموزش یکپارچه نبودن نظام م . 
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 های راهبردی تحلیل

 ارزیابی عوامل محیط داخلی 

 (IFEماتریس ارزیابی عوامل محیط داخلی ) :3جدول 

 عنوان عامل درونی   
متوسط  

  ریب عامل 

متوسط رتبه  

 عامل )جذابیت( 

 ریب در 

نمره 

 جذابیت 

ت
قو

  
قا

ن
 

 20 4 5 همت و روحیه بالای علمی اعضا 

 18 4 5 محور مدت تقاضاهای مطالعاتی کوتاهظرفیت مناسب انجام طرح

 16 3 5 ها ها و سازمانبا حوزه ستادی، دانشگاه  مؤسسهدایره تعاملاتی گسترده 

 13 3 4 پردازی در انجام برخی امور  خلاقیت و ایده

 12 3 3 وجود کتابخانه تخصصی آموزش عالی 

 14 4 4 عالی ه آموزش های توسع تدوین برنامه مشارکت فعال در

 15 3 3 یافته  افزار( توسعهافزار و سخت)نرمهای فناوری  زیرساخت

 22 4 5 استقرار بانک جامع اطلاعات آمار آموزش عالی 

 14 3 2 مؤسسه منطقه دو پژوهشی در  یت امنااستقرار دبیرخانه هیئ 

 22 4 6 در آموزش عالی  مؤسسههویت تاریخی و سرمایه اجتماعی 

 166     ها( جمع )قوت  
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 عامل درونی عنوان   
متوسط  

  ریب عامل 
متوسط رتبه  

 عامل )جذابیت( 

 ریب در 

نمره 

 جذابیت 

  
 ع

  
قا

ن
 

 8 1 6 ناکافی بودن منابع مالی مؤسسه 

 10 1 8 مؤسسه های پژوهشی به بودجه پایین بودن نسبت هزینه

 8 2 4 ت علمی و کارکنان توانمندسازی اعضای هیئ های آموزشی وناکافی بودن دوره

 8 2 3 های رفاهی  فقدان زیرساخت 

 7 2 3   مؤسسه نبود تنوع در منابع مالی  

 8 2 4 دیوانسالاری حاکم بر فرایندهای مؤسسه  

 7 1 5 ضعف مدیریت تخصصی منابع انسانی  

 9 2 4 مؤسسه های نهفته و آشکار هنگام از تمامی ظرفیتو ب  ضعف در استفاده مناسب 

 7 1 5 در برابر حجم وظایف محول   مؤسسهشمار اندک نیروی انسانی 

 9 2 3 کمبود فضای فیزیکی  

 10 2 4 ضعف نظام ارزیابی عملکرد و اثربخشی و بازخورد 

 8 1 5 دهی و انگیزشی های پاداشضعف نظام

 8 2 4 مؤسسه المللی ضعف در ارتباطات بین

 106     ها( جمع ) ع 

 2.72 272 100 امتیاز نهایی  
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 ارزیابی محیط بیرونی

 ( EFE) ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی :4جدول 

 عنوان عامل بیرونی   
متوسط  

  ریب عامل 
متوسط رتبه  

 عامل )جذابیت( 
 ریب در نمره 

 جذابیت 

ت
ص
 ر

 ها

 13 3 4 های پژوهشیها و نیازهای پژوهشی دیگر نهاد از طریق سامانهدسترسی به اولویت
 15 3 5 مؤسسه افزایی های دانشها از دانش و برنامهاستقبال دانشگاه

 23 4 6 المللیبرای ارتقای دیپلماسی علم در سطح بین عتف رویکرد وزارت 
 15 3 4 آفرینی  بنیان و اشتغالدانش ها و اسناد بالادستی بر اقتصادکید سیاستتأ

 33 4 8 گیری عالی وزارت عتف در نهادهای تصمیم مؤسسه عضویت 
 29 4 7 عنوان بازوی فکری وزارت عتف به مؤسسه پذیرش جایگاه 

 26 4 7 مؤسسه شده در نفعان به دانش خلقذینیاز 

 154     ها( جمع ) رصت  

ها
ید

هد
ت

 

 16 2 8 ای و تمایل به حفظ وضع موجود نبود رویکرد توسعه
 16 3 5 های مشابه در وزارت عتف وجود نهادهایی با کارویژه

 17 3 6 در ارزیابی بیرونی  مؤسسهجایگاه نامناسب 
 9 1 8 ها گیری در تصمیم   مؤسسه تخصصی اعضای علمی   ـ   وزارت عتف از نظرات علمی کم    گیری بهره 

 14 3 5 های اجتماعی  فرسایش سرمایه
 9 2 4 های مشابه و وابسته کاری در نهادها و سازمانموازی

 14 3 5 مؤسسه های ذاتی ای برای سلب مسئولیتهای غیرحرفهتلاش ها ووجود دیدگاه
 12 2 6 گرایی در اداره نظام آموزش عالی تمرکز

 18 3 6 های امنا تجایگاه هیئتضعیف 
 17 3 6 عالی یکپارچه نبودن نظام ملی آمار و اطلاعات در حوزه آموزش

 142      جمع )تهدیدها( 

    100 294 2.94 
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 مؤسسه موقعیت راهبردی 

را از    مؤسسه امتیاز اکتسابی    صات عمومی ماتریس ت سازمان است. مخ   راهبردی ابزاری رایج برای تعیین موقعیت عمومی    IEMتحلیل  

دهد. از تناظر امتیازهای  ( نشان می IFE( و مختصات افقی امتیاز اکتسابی را از ارزیابی محیط داخلی ) EFEارزیابی عوامل محیط بیرونی ) 

در شرایط فعلی در موقعیت ثبات قرار گرفته و بهتر است راهبردهایی را بیشتر در    مؤسسه اکتسابی ارزیابی محیط داخلی و خارجی،  

 ری را برای بهبود داشته باشند. کمت   خطرپذیری ،  مؤسسه داشت  ه ر کار خود قرار دهد که در عین نگ دستو 

 
 نمره نهایی جمع ها ع / چالش  رصت قوت/   

 2.72 272 106 166 محیط داخلی  
 2.9 296 142 154 محیط بیرونی 
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 تدوین راهبردها

 SWOTتحلیل  

 SWOTتحلیل  :5جدول 
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 ی اجرای های برنامها و اهداف، راهبرده( فصل سوم

 راهبردی  اهداف 

 ؛انهمحور و نوآورتقا امحور، مسئلههای  توسعه پژوهش  -1هدف  

  ؛گیریهای پژوهشی در  رایند تصمیمگیری از یا تهسازی برای بهرهها و ظر یتا زایش قابلیت  - 2هدف  

 ؛ مؤسسهالمللی  ای و بینارتقای جایگاه ملی، منطقه - 3هدف  

 ؛مرجعیت اطلاعاتی در آموزش عالی دستیابی به  -4هدف  

 ؛ انتقال و انتشار دانش  از طریق سسهؤم   آ رینی نقش  - 5هدف  

 . تحول در نظام حکمرانی مالی و اداری مؤسسه  - 6هدف  
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 راهبردها

 .انهمحور و نوآورهای تقا امحور، مسئلهتوسعه پژوهش  -1هدف  

 راهبردها

 ؛گراموریتأ های کاربردی می و کیفی در راستای تحقق پژوهشسسه از منظر کمّؤهای مبسط ظرفیت .1

 ؛ ریزی، ارزیابی، اعتبارسنجی و تضمین کیفیتکاربردی در حوزه برنامهدانش  بسط .2

 ؛مؤسسهپژوهی در آینده رویکردپژوهی با مطالعات سیاست بسط فضای .3

 ؛ محور در آموزش عالیمنظور تولید دانش تقاضاهای اجرایی بهبا نهادها و دستگاه سازنده  تعامل .4

   ؛ آموزش عالیکشور در حوزه های توسعه  جایگاه مؤسسه در تدوین و ارزیابی برنامه ارتقای .5

 گیری های پژوهشی در  رایند تصمیمگیری از یا تهسازی برای بهرهها و ظر یتا زایش قابلیت  - 2هدف  

 راهبردها

 ؛ آموزش عالی در حوزه سازی و ساماندهی نیروی متخصصشبکه  .1

 ؛ گذاریذاران آموزش عالی در زمینه سیاستگامل و مشارکت با سیاستحمایتی و قانونی لازم برای تعکارهای ایجاد سازو .2

 ؛گیری در آموزش عالیسازی و تصمیمنظام تصمیم گیری از نتایج پژوهشی درجهت بهره سازی درفرهنگ سازی و توانمند .3

 .کشور ی عال  موزشآ نظام یحکمران در یاحرفه ییگراتخصص یفضا بسط .4
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  المللی مؤسسهای و بینارتقای جایگاه ملی، منطقه - 3هدف  

 راهبردها

 ؛ المللیای و بینهای تعاملاتی، ایفای مسئولیت اجتماعی و حضور در مجامع ملی، منطقهتقویت فعالیت .1

 ؛سسهؤسازی مالمللیبا رویکرد بین المللیدر حوزه بین زیرساخت نیروی انسانی توسعه و تقویت  .2

 ؛ المللیهای علمی بینها و فرایندهای لازم برای تحقق همکاریکارویژهتدوین  .3

 ؛ المللیای و بینهای ملی، منطقهها و فرایندهای همکاریسازی زیرساختبهینه .4

 . المللیای و بینملی، منطقهدر سطح های پژوهشی دهی به همکاریتوسعه و جهت .5

 مرجعیت اطلاعاتی در آموزش عالی   دستیابی به   - 4هدف

 راهبردها

 ؛ های تحلیلی سازی برای تولید گزارش تمرکز بر ظرفیت های آماریتوسعه نظام آمار آموزش عالی با رویکرد پژوهش .1

 . اطلاعات آموزش عالیآمار و جامع  پایگاهسازی ثر در توسعه و یکپارچهؤمشارکت م .2

 

 

 



 

 

 

 

  ریزی آموزش عالیسومین برنامه راهبردی مؤسسه پژوهش و برنامه 

26 

 انتقال و انتشار دانش   از طریقسسه ؤآ رینی م نقش  - 5هدف  

 راهبردها

 ؛ رهبران و یاوران علمی نهادهای آموزش عالی افزایی و بالندگی مدیران،های دانشتوسعه برنامه .1

 . انتقال و انتشار دانش ج، یترو د،یتول یلازم برا یهارساخت یز یتوسعه و ارتقا .2

  تحول در نظام حکمرانی مالی و اداری مؤسسه   - 6هدف  

 راهبردها

 ؛و بهبود نظام مالی مؤسسهبخشی به سبد درآمدی تنوع  .1

 ؛مؤسسههای بازآرایی و توسعه ساختار سازمانی و وظایف بخش .2

 ؛داشت و بهسازی(ارتقای تخصصی مدیریت منابع انسانی مؤسسه )جذب، نگه .3

 .های فیزیکی و الکترونیکیتوسعه زیرساخت  .4
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 اجراییهای برنامه 
 انه محور و نوآور های تقا امحور، مسئلهپژوهشتوسعه  -1هدف 

 برنامه اجرایی  راهبردها 

ی و کیفی در  سسه از منظر کم  های مؤبسط ظر یت

 گرا موریتهای کاربردی مأراستای تحقق پژوهش

 

 های مختلف آموزش عالی محور در حوزههای کاربردی و تقاضاطراحی و اجرای پژوهش

 سیاستی/مدیریتی های تولید گزارش

 های مؤسسه استقرار نظام مدیریت کیفیت پژوهش

 محور های تقاضاطرحاستقرار نظام سازوکار تشویقی و انگیزشی برای افزایش 

 ی محور و نوآور در حوزه آموزش عالبر موضوعات تقاضا  د یبا تأک  یپسادکتر  یهابرنامه  ی اجرا

ریزی، ارزیابی،  برنامهبسط دانش کاربردی در حوزه 

 اعتبارسنجی و تضمین کیفیت 

 ریزی و ارزیابی مطالعات برنامهتوسعه 

 ریزی و تضمین کیفیت احیا و توسعه کرسی یونسکو در مدیریت، برنامه

 رویکردپژوهی با بسط  ضای مطالعات سیاست 

 پژوهی در مؤسسه  آینده

 پژوهی در موسسه گروه آینده  توسعه

 رصد کلان روندهای مؤثر در آموزش عالی

 پژوهی آموزش عالی ایجاد شبکه، میز، اندیشکده، پنل، همایش در حوزه آینده

های اجرایی  تعامل سازنده با نهادها و دستگاه 

 محور در آموزش عالی منظور تولید دانش تقا ابه

 یهای اجرای تحقیقاتی با همکاری نهادها و دستگاههای همکاری و ایجاد کنسرسیوم

 ها و ستاد وزارت عتف پژوهی با مشارکت دانشگاههای کنسرسیوم دانشگاهسازی برنامهفعال

 یابی و رصد نیازهای پژوهشیتشکیل کارگروه پروژه

ارتقای جایگاه مؤسسه در تدوین و ارزیابی 

 های توسعه کشور در حوزه آموزش عالی برنامه 

 های توسعه کشور در بخش علوم، تحقیقات و فناوری استقرار دبیرخانه رصد برنامه

 المللی در حوزه آموزش عالی های توسعه ملی و بینشده برنامهانتشار دانش تولید
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 گیری های پژوهشی در  رایند تصمیم گیری از یا ته سازی برای بهره ها و ظر یتقابلیت ا زایش   -2هدف 
 های اجرایی برنامه  راهبردها 

سازی و ساماندهی نیروی متخصص آموزش  شبکه

 عالی 

 المللی تشکیل شبکه متخصصان آموزش عالی در سطح ملی و بین

 سازی میزهای تخصصی در حوزه آموزش عالی فعال

 های پژوهشیها و مشاورهپنل ها،المللی برای مشارکت در همایشتعامل با متخصصان بین

زم برای  کارهای حمایتی و قانونی لاایجاد سازو

ذاران آموزش عالی گتعامل و مشارکت با سیاست

 گذاری در زمینه سیاست

 ایجاد چرخه انتقال دانش از مؤسسه به نهادهای سیاستگذار 

 گیر وزات عتف های تصمیمشوراها و بخشمشارکت فعال در  

گیری توانمند سازی و  رهنگ سازی درجهت بهره

سازی و از نتایج پژوهشی در نظام تصمیم

 گیری در آموزش عالیتصمیم

ها و  های اطلاعاتی و داشبوردهای تحلیلی و مدیریتی برای دانشگاهطراحی و اجرای نظام

 سیاستگذاران آموزش عالی 

 GISاندازی نظام اطلاعات جغرافیایی آموزش عالی راه

ای در حکمرانی  گرایی حر هبسط  ضای تخصص

 موزش عالی کشور آنظام 

 های ملی )چهارگانه( اجرا و راهبری جایزه

 هاهای مشترک کاری با دانشگاهطراحی تیم

 ها طراحی چرخه انتقال دانش کاربردی به دانشگاه
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 المللی مؤسسهای و بین ارتقای جایگاه ملی، منطقه  -3هدف 
 های اجرایی برنامه  راهبردها 

های تعاملاتی، ایفای مسئولیت تقویت  عالیت 

ای و اجتماعی و حضور در مجامع ملی، منطقه

 المللیبین

های پژوهشی و فرصت مطالعاتی در نهادهای آموزش عالی، صنعت و جامعه  افزایش فعالیت

 المللی ملی و بیندر سطح 

 ت علمی و یاوران علمی های اجتماعی و مدنی اعضای هیئلیتافزایش فعا 

 های ارتباطات و دیپلماسی علمهای علمی برای تقویت زمینهمند با رایزنارتباط نظام

توسعه و تقویت زیرساخت نیروی انسانی در حوزه  

 المللیبین

از   حمایت  برای  لازم  مالی  منابع  فرصتبرنامهجذب  مأموریتهای  و  مطالعاتی  های  های 

 پژوهشی

ت علمی برای حضور در مجامع علمی در سطح ملی  سهیل فرایند و حمایت از اعضای هیئت

 المللی و بین

ها و  رایندهای سازی زیرساختبهینه

 المللیای و بینهای ملی، منطقههمکاری

 ریزی و تضمین کیفیت آموزش عالیبرنامههای کرسی مدیریت و  سازی فعالیتفعال

 های متفاضی و سازمان ها های مشترک با دانشگاهافزایش تعامل و انجام طرح

 ریزی آموزش عالی المللی در زمینه برنامهمطالعات تطبیقی و بررسی تجارب بین
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 سوی مرجعیت اطلاعاتی در آموزش عالی حرکت به  -4هدف 
 های اجرایی برنامه  راهبردها 

سازی پایگاه جامع مشارکت موثر در توسعه و یکپارچه

 اطلاعات آموزش عالی آمار و 

 

 سنجش نگرش دانشگاهیاناندازی واحد راه

 های رصد و پایش در قلمرو آموزش عالی اجرای طرح

 ها در مؤسسه دانشگاهمطالعه توسعه بانک اطلاعات طولی 

های  آموزش عالی با رویکرد پژوهش توسعه نظام آمار 

های سازی برای تولید گزارشآماری تمرکز بر ظر یت

 تحلیلی 

 بخشی علوم، تحقیقات و فناوری رتقای جایگاه کمیته آمارا

 های آموزش عالی تدوین و پایش شاخص

 گسترش دسترسی به آمار و اطلاعات مربوط با حوزه آموزش عالی 
 

 انتقال و انتشار دانش  از طریق سسه ؤ آ رینی منقش  -5هدف 
 های اجرایی برنامه  راهبردها 

 ا زایی و بالندگی مدیران، های دانش توسعه برنامه 

 رهبران و یاوران علمی نهادهای آموزش عالی 

 افزاییهای دانشهای نوین در اجرای برنامهگیری از فناوریتوسعه زیرساخت فناوری و بهره

 های آموزشی های کارگاهسنجی از برنامهکیفیتاجرای نظام 

 المللی برای انتقال دانش روزت علمی متخصص در سطح بینهیئمشارکت با اعضای 

 افزایی های آموزشی و دانشاجرای دوره

هی اعضای  مدیران،  مدیریتی  و  علمی  توان  دانشگاهئارتقای  علمی  یاوران  علمی،  و  ت  ها 

 دستیاران مدیریتی 

های لازم برای تولید، ترویج،  توسعه و ارتقای زیرساخت 

 انتقال و انتشار دانش  

 تدوین برنامه جامع مدیریت روابط عمومی مؤسسه 

 سسه ؤ های انتشارات متوسعه زیرساخت

 تدوین برنامه مدیریت محصولات پژوهشی

 اندازی کتابخانه الکترونیکی توسعه کتابخانه تخصصی و راه

 سازی نشریات ادواری مؤسسه متنوع
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 تحول در نظام حکمرانی مالی و اداری مؤسسه  -6هدف 
 های اجرایی برنامه  راهبردها 

 بخشی به سبد درآمدی و بهبود نظام مالی مؤسسه تنوع 
 سازی نظام حسابداری تعهدی پیاده

 جذب منابع مالی قابل سازیفعال

انسانی مؤسسه )جذب،  ارتقای تخصصی مدیریت منابع  

 داشت و بهسازی( نگه 

 جذب و ارتقای منابع انسانی 

 دهی در مؤسسه طراحی و استقرار نظام ارزیابی و پاداش

 وری افزایش بهره و انگیزشی استقرار نظام

 ی پژوهشـ   یمالـ  یادار ماتیو تصم ندهایفرا  ی سازشفاف

 ها( مناسبت و رفاهی )مراسم فرهنگی هایفعالیت توسعه

های بازآرایی و توسعه ساختار سازمانی و وظای  بخش 

 مؤسسه

ها و اعضای مؤسسه با رویکرد  اساسنامه و شرح وظایف گروه  بازنگری در ساختار سازمانی،

 وری ارتقای بهره

 سازی فرایندهای اجرایی مؤسسه بازمهندسی و روان

 الکترونیکیهای  یزیکی و توسعه زیرساخت 

 خرید و تجهیز ساختمان  

 افزایش پهنای باند اینترنت 

 سسه ؤم های نهروزرسانی رایاهیز و ب تج

 سسه ؤ داشبورد مدیریتی مو اجرای  طراحی

 ها طراحی و اجرای سامانه
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