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 ازین یفاتح مرادکارشناس:  مکاره

 : اعضای پنل

نورشاهی )ریاست   برنامه محترم  خانم دکتر نسرین  آقای  ریزی آموزش عالی(،  موسسه پژوهش و 

دکتر    یآقا  ریزی آموزش عالی(،پژوهشی موسسه پژوهش و برنامه  محترم  دکتر رضا منیعی)معاون

آهنچ برنامه  رکلیمد)  انی محمدرضا  دفتر  عال  یزیرمحترم  توف  یآقا (،  یآموزش  جعفر   یقیدکتر 

 یاضیدانشکده علوم ر  یعلم   اتیعضو ه)  دانشگر  ریدکتر ام(، آقای  محترم پژوهشگاه نفت  استیر)

(،  مشهد  یدانشگاه فردوس  یعلم  اتیعضو ه)  یکرم  یدکتر مرتض  یآقا(،  فیشر  یدانشگاه صنعت

(، رازیدانشگاه ش  یو پژوهش  یآموزش  یاستگذاریدفتر س  ریدب)   اصل  یموسو  دیسع  دیدکتر س  یآقا

 دیدکتر جمش  یآقا  (،مهر البرز  یمحترم موسسه آموزش عال  سیرئ)  یعباد  میدکتر رح  یجناب آقا

عضو محترم )  یزرافشان  ومرثیدکتر ک  یآقا  (،یعمران  یمحترم نظارت بر طرحها  رکلیمد)  یلیاسماع

عضو  )  یدکتر غلامرضا شمس مورکان  یجناب آقا(،  یدانشگاه راز  یدانشکده کشاورز  یعلم  ئتیه

دکتر    یجناب آقا (،  یبهشت  دیدانشگاه شه    یو روانشناس  یتیعلوم ترب  دانشکدهیعلم  اتیمحترم ه

دکتر کورش   یآقا(،  ییدانشکده اقتصاد دانشگاه علامه طباطبا  یعلم  اتیعضو محترم ه)  یحسن طائ

 ی دکتر مصطف  یآقا  (،یبهشت  دیدانشگاه شه   یاضیدانشکده علوم ر  یعلم  اتیعضو محترم ه)پرند

(،  یو فناور  قاتی وزارت علوم، تحق  یعمران  یهاسبز دفتر طرح  تیریمحترم گروه مد  سیرئ)منفرد

 ی دانشگاه صنعت  یاضیدانشکده  علوم ر  یعلم  اتیعضو محترم ه)یدکتر رسول نصر اصفهان  یآقا

حسآقای   (،اصفهان شورا)جاهد  ینعلی دکتر  درس  یآموزش  یزیربرنامه   یعضو    اکرم  (،یو 

ذاکرصالحی )عضو  (،  ایران  علم  ترویج  انجمن   مدیره  هیات  محترم  رئیس)قدیمی دکتر غلامرضا 

ریزی آموزش عالی (، دکتر سیده مریم حسینی لرگانی )عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه

دکتر محمدجواد صالحی )عضو هیات   ریزی آموزش عالی(،هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه

دکتر احمدرضا روشن)عضو هیأت علمی گروه    ش عالی(،  ریزی آموزعلمی موسسه پژوهش و برنامه

ریزی آموزش مدیریت آموزش عالی(. دکتر زهرا رشیدی )عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه

ریزی آموزش عالی(، دکتر  دکتر مهتاب پورآتشی )عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه   عالی(،

دکتر شادی روحانی   ریزی آموزش عالی(،رنامه اصغر زمانی )عضو هیات علمی موسسه پژوهش و ب

برنامه  و  پژوهش  موسسه  عالی(،)عضو  آموزش  میز  دکتر    ریزی  علمی  )دبیر  فراستخواه  مقصود 

 (،  عالی آموزش ریزیبرنامه و پژوهش موسسه کارشناس) کمالی حامد، پژوهی آموزش عالی(آینده

 پژوهی: فاتح مرادی نیازکارشناس میز آینده

 فاتح مرادی نیازتحریر مباحثات: 
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 نورشاهی  نسرین دکتر

عرض سلام و ادب و احترام دارم خدمت میهمانان ارجمند و گرانقدر از همکاران خوبم در موسسه و اساتید ارجمندی که دعوت ما را  

ریاضی، آینده های قبلی آینده آموزش  پذیرفتند و به ما افتخار دادند. امروز با پنل سی و پنجم در خدمت شما هستیم. به هر حال در پنل 

ای، آینده یاددهی و یادگیری را به بحث گذاشتیم. آینده برنامه درسی مطمئناً پلتفرم و زمینه اساسی و مورد نیاز آموزش فنی و حرفه

و مطمئناً این پلتفرم و این زمینه و بستری که    است  های قبلی به بحث گذاشته شدههمه آن موضوعات و محورهایی است که در پنل

روی آن سوار بر  توان گفت که  ها در آموزش عالی میع بقیه تلاش در واق

شود و این برنامه درسی نقش محوری در آموزش عالی و هر نوع آموزشی  می

باشد.  دارد. به هر حال آینده آن بسیار بسیار مهم و حساس و تعیین کننده می

وقوع   هایی که در تکنولوژی به به خصوص که با توجه به اتفاقات و پیشرفت

برنامه  مانند  هستیم  آن  شاهد  ما  همه  و  مشترکپیوسته  درسی   ، های 

ها انواع و اقسام تکنولوژی  چینمبتنی بر تکنولوژی بلک  های درسیبرنامه 

تفاوت باشیم ها بیتوانیم نسبت به این رسد که ما نمیدارد به منصه ظهور می

 و منتظر بمانیم که آینده بر ما غالب شود. 

نگری کنیم دستی کنیم و بایستی شناسایی و آیندهبایستی پیشبه هر حال  

و آماده باشیم و حتی به قول آقای دکتر فراستخواه این آینده را بسازیم. ما 

های ایرانی را بسازیم و نباید منتظر باشیم که بر سر ما آوار شود. خوشبختانه متخصصان بسیار خوب، باید آینده برنامه درسی در دانشگاه 

. خانم دکتر حسینی در موسسه خود ما یکی از دلسوختگان  هستم  امر  وز و دانشمندی در این عرصه داریم و من خودم شاهد ایندلس

باشد و ایشان به طور مرتب دغدغه این را دارند که برنامه درسی در جایگاه درست خودش قرار بگیرد و به ریزی درسی میحوزه برنامه 

ریزان و بر همه سیاستگذاران آشکار شود چرا  . اهمیت این حوزه تخصصی بر همگان و بر همه برنامه شکل صحیح به آن پرداخته شود

ها متاسفانه این حوزه  ام که معمولًا در آموزش عالی و در دانشگاه ریزی آموزشی همیشه این دغدغه را داشتهکه متاسفانه در حوزه برنامه 

های درسی خیلی کم از متخصصان این حوزه ه نشده و در تدوین و طراحی برنامهتخصصی به معنای واقعی تخصصی کلمه به آن نگا

هایی در آموزش عالی و در ستاد وزارت اتفاق افتاد به خصوص . اگرچه اخیراً حرکتاست  به شکل دقیق و درست در جایگاه استفاده شده

صصی هر چه بیشتر شناسایی شود و بیشتر به عنوان  شد این حوزه تخبا حضور آقای دکتر آهنچیان که من شاهد بودم که تلاش می

یک محور مهم با استفاده از متخصصان این حوزه به کار گرفته شود. کما اینکه چند پروژه به موسسه سفارش داده شد و قرار شد که  

تر و ایتر و هرچه حرفهتخصصیها این فرایند را به صورت هرچه از دانش انباشت در موسسه بهره گرفته شود تا ما بتوانیم در دانشگاه 

 تر انجام دهیم. سپاسگزارم. هرچه دانشی

 

 ارائه لرگانی:  حسینیسیده مریم دکتر 

 « 1420تا    1400آینده برنامه درسی در دانشگاه ایرانی و افق  »سلام و عرض ادب خدمت میهمانان ارجمند. پنل سی و پنجم ما در مورد  

اند که این تحول خیلی غیرقابل های آینده دچار تحولی شدهکه در حال حاضر ما با آن روبرو هستیم این است که دانشگاه  . چیزیاست

ها در کشورهای جهان در حال گذار  دوران طلایی دانشگاه رفت این تحول رخ داد. یبینی نبود. اما خیلی زودتر از آنچه که انتظار مپیش

می توان به تغییرات روز افزون در    ین تحولاتااز جمله    اند.  یر تحولات نوین قرار گرفتهها به شدت تحت تاثباشد و امروز دانشگاهمی

های پیشرفته، ظهور و ورود فضای مجازی به عنوان رقیب جدید، جمعیت در حال تحول و افزایش انتظارات برای ارائه  فناوری  حوزه
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ها در دنیا  ای در آموزش عالی که به شدت مسئله روز دانشگاهتر و بحث شهریه و سپس چالش مزمن بودجهتخصصیخدمات نوین و  

باشد. اولین پنل میز  ها در حال رخ دادن می . بنابراین چیزی که ما با آن مواجه هستیم تحولاتی است که در دانشگاه ؛ اشاره داشت است

ام، سی و یکم های پنجم، هجدهم، بیستم، بیست و نهم، سیبه بعد پنلزمان از آن  اندازی شد راه 13۹3ما در مرداد ماه آینده پژوهی 

های راهبردی دانشگاه و سی و سوم به فرایندهای یاددهی و یادگیری و اینکه کلاس درس آینده به چه صورت خواهد بود و برنامه 

 مانند اینها پرداختند.  موضوعاتیبه یادگیری الکترونیکی و 

  201۹بینی نبود اما خیلی زود اتفاق افتاد و پاندمی که در آخرین روزهای  دانشگاه آینده دچار تحول است و این تحول غیر قابل پیش

را دچار تغییر شود تمام ابعاد زندگی بشر به ویژه نظام آموزشی فرایند یاددهی و یادگیری  یاد می  1۹ایجاد شد و از آن به عنوان کووید  

ی مهم رقابت، نوآوری و بقا متمرکز با آن مواجه هستیم بر روی سه مولفهو  و تحول کرد. تحولاتی که در دانشگاه آینده پیرامون آن  

هایی را واکنش  1۹گیری بیماری کووید  برند. پس همههای آینده در یک جهان و فضای فوق رقابتی به سر میاست. بنابراین دانشگاه 

هایی که پیشتر از آن برای استادان دانشگاه یا معلمان مدرسه نامانوس بوده اتخاذ و تصویر  های آنلاین با فناوریالب ایجاد دورهدر ق

آموزان تا حدودی بتوانند آن  آمیز نیازهای آموزشی دانشجویان و دانشکردند با آموزش از راه دور و برآوردن موفقیتکرد و سعی می

های با ارزشی را هم کسب کنند اما اکنون در حال آماده شدن و ورود به مرحله بعدی آموزش ه کنند و توانستند تجربهنیازها را برآورد

 در جهان پساکرونایی هستیم. 

است. در حالی که    و رفتن  های کرونا یکی پس از دیگری در حال آمدنخواهد وارد دوران پساکرونا شود و موجگویا جامعه ایران نمی

در شرایطی مشابه    مجدداچنانچه    اندد تجربیاتی را که کسب کردهکنن اند و سعی میی از کشورها در جهان پساکرونایی قرار گرفتهبسیار

پیش بحران   ، مواجه شدند   بتوانند  را  بعدی  مانند  های  باشند. کشورهایی  داشته  را  آن  برای  مهیا شدن  و کیفیت چگونگی  کنند  بینی 

را پشت سر   3رسمِو    2سارسهای  گیری ویروس همهرا پشت سر گذاشتند و یا کشورهای آسیای دور که    1ولاایب  کشورهای آفریقایی که

 
1 Ebola  
2 Sars 
3 Mers 
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د و شاید  سال پیش به وجود آم  100آنفولانزای اسپانیایی که    این بیماری های ویروسی، بیماری همه گیر  از  خیلی قبل ترو    گذاشتند

چه مردم  شد و  آن دوران دچار چه آسیب هایی    آموزش   اوریم که چه به سر مردم آمد وهستیم به یاد نی  جلسه  ی کسانی که در اینهمه

ها  توانیم تلفات و اتفاقاتی که در آن جا افتاد و درس می  ،بولا را سرچ کنیمیو ا  رس و مِ. حداقل اکنون اگر سارس  ندسرنوشتی پیدا کرد

ی ایرانی و دانشگاه ایرانی و به نوعی نظام  جامعه  1۹از آنها استفاده کنیم. درهرصورت کووید    ،و تجربیاتی را که سایر کشورها داشتند

به  ها است که ما را این قبیل بحران ضرورت و  روی دهد. به زعم من گاهی اوقات باید یک بحران کرد دچار یک بحران   را آموزشی ما

است    . حدوداً چندین دههو اهمیت بدهیم  بپردازیم  موضوع بحران زابه  اینکه      ،دارد  می  وافکر کردن عمیق راجع به موضوع و بحران  

کنم نشده و من فکر می  که در ایران مطرح شده خیلی به آن پرداخته  است  دهه  حدودا سه  الکترونیکی در دنیا مطرح است و  یادگیری  که

های  و شایستگی را شناسایی و تقویت کنیم هایمانزیرساخت ضرورت پرداختن به یادگیری الکترونیکی و اینکه  1۹بحران کووید بروز 

اند تو. پس یک بحران می؛ اهمیت دو جندان یافته است  کنیم  ارزیابیبیشتر و بهتر  را  آنلاین  در دوره  ای استادان برای آموزش  حرفه

ها را وادار به تحولات معنادارتری  های موجود و متصلب را تغییر دهد و آنحالی و سستی خارج کند و حتی ذهنیتیک نهاد را از حالت بی

بحث کیفیت یادگیری    های آینده ما  کند. چون آنچه که مهم است کیفیت یادگیری و آموزش فردی دانشجویان و کلید موفقیت دانشگاه 

ی شدن فرآیند آموزشی است که پنل هجدهم کاملاً به این موضوع پرداخته  زمهمترین این تحولات آنلاین شدن و مجااست. یکی از  

های  است. این تغییر و تحول فقط مربوط به برنامه درسی و فرایند یاددهی و یادگیری و چگونگی حمایت از دانشجویان و پژوهش

های اداری و سازمانی، الگوهای فعالیت دانشگاهی، حوزه فناوری  ب را ازجمله بروکراسیدانشگاهی نیست. به نظر من تمام ابعاد و جوان

 های موجود در دانشگاه را تحت تأثیر قرار داده است.ها و ظرفیتو اساساً مجموع توانایی

طراحی برنامه    و  تجربه تا عمل تدویندر کتاب از    4اونیل استراتژی یادگیری فعالانه با یک ترکیب قدرتمند تجربه و عمل، چیزی که  

های درسی باید شود. بنابراین برنامه باعث بروز کنجکاوی و تمرکز دانشجویان می  است و  به جد روی آن تاکید داشتهدانشگاهی  درسی  

این آینده آموزش  . بنابرکندتقویت    را   های دنیای واقعی مسیر یادگیریبر اساس مشکلات و چالش  5با اتخاذ یادگیری از طریق انجام 

 6یادگیری تلفیقیخواهد بود.    به علاوه مجازیو    پذیرهای حضوری، مکان محور و انعطافعالی و برنامه درسی در واقع ترکیبی از برنامه 

ر  دانیم دها قبل مطرح شد بنابراین ما در دوران پساکرونایی دیگر صرفاً آموزش سنتی نخواهیم داشت. چون نمیمفهومی است که سال

بنابراین    به چه مشکلات دیگری روبه رو خواهیم شد.  کنند،ها و آشوب یاد میکه از آن به عنوان هزاره پیچیدگی  آینده و در هزاره سوم

توانند در  تواند به عنوان یک راهکار مطرح شود و در این الگو دانشجویان هم در دانشگاه حضور دارند و هم میمی  یادگیری تلفیقی

 زی شرکت کنند. های مجاکلاس 

توانیم  . اگر آموزش ضعیف باشد ما نمیشدبادانش آموزان می   7گیرد بحث نتایج یادگیریمفهومی که این روزها خیلی مورد توجه قرار می

شود  آوری آن را بهبود ببخشیم. یعنی آموزش که به دو کنشگر استاد و دانشجو، معلم و دانش آموز مربوط میبا پیشرفت تکنولوژی و فن 

ن بحران. بنابراین موسسات  ای است برای گذر از ایو ما باید کنشگرانمان را تقویت کنیم. در واقع آموزش باید قوی شود و فناوری وسیله

های درسی و تکنولوژی به دنبال بهبود و تقویت نتایج یادگیری دانشجویان خودشان باشند. در  آموزش عالی باید با بروزرسانی برنامه

یک رویکرد  ای برخورد کردم. به نظر من برنامه درسی آینده باید  کردم خیلی به برنامه درسی با رویکرد فرارشتهمتونی که مطالعه می 
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هم مطرح    10ایفرارشتهای به نام  ولی این بار واژه  آشنا بودیم   ۹ای چند رشتهو  8ایبا مفاهیم بین رشتهای داشته باشد. ما قبلاً  فرارشته

خت  برد و آموزش یادگیری را در مورد سا های متداول را از بین می. رویکردی برای تلفیق برنامه درسی که مرزهای بین رشتهشده است

واقعی   دنیای  موضوعات  مشکلات  زمینه  در  معنا 

می رشته سازماندهی  یک  که  آنچه  دیگر  یعنی  کند. 

حال حاضر و آینده تخصصی در گذشته بوده لزوماً در  

فرارشتهنمی و  یادگیری  نتایج  بنابراین  باشد.  ای  تواند 

 شدن یک مفهوم بسیار کلیدی است. 

آموزش  آینده  در  کلیدی  بسیار  از تحولات  عالی   یکی 

رشته  و  دانش  ماهیت  پیرامون  درسی  های  برنامه 

تحصیلی است. اینکه چه دانشی باید به دانشجو منتقل  

فناوری تکنولوژی،  روزافزون  رشد  دلیل  به  های شود. 

جدید، تشدید تعاملات و ارتباطات و به هم پیوستگی  

جوامع و افراد ما شاهد تغییراتی در ماهیت و ساختارها 

مسلماً دچار تحول و   نیز  ماهیت برنامه درسی و نتایج یادگیری  ،ها هستیم و به دنبال این تغییراتش عالی و دانشگاهاز جمله در آموز

ای نگر برای موفقیت نیاز به فرارشتههای آیندهدگرگونی خواهند شد که یکی از تحولات کلیدی در این حوزه است. بنابراین آموزش 

های  شدن دارند و این امر هم باید در تحول در بینش و مطالعات اجتماعی و فرهنگی اقتصادی و روانشناسی و تفکر طراحی برنامه

. ما چه روندها و  روی دهد های دیگر برای ایجاد دنیای متفاوت و بهتر برای همگان ی، مطالعات محیطی، هوش مصنوعی و زمینهدرس

های بازدارنده ما چه هستند. دوازده مهارت برای انسان قرن بیست و یک در نظر گرفته شده است از جمله جریان ؟ وهایی داریمجریان

در نظام اموزشی به  های  و یادگیری  هاآموزش   این حقیقتی انکار نشدنی است که.  و غیره  رویکرد حل مسئله تفکر انتقادی، تفکر خلاق،

برد و ما باید تفکر خلاق را به واقع داشته باشیم. ما در زمینه  نمی12تفکر خلاق و  11تفکر انتقادی، ما را به سمت ترویج  ویژه آموزش عالی  

کنند.  ای کار میعملاً جزیره  کسی  و هر  یا ضعیف است  نداریم  تیمی. کارهای  جدی داریمدی خلأ  اجتماعی و بین فر  هایتقویت مهارت

های درسی و  محور در برنامههای هنجاری و ارزش ناتوانی و ناکارآمدی در کاربرد دانش در یک محیط پیچیده، کمرنگ بودن سویه

که طراحی و نوآوری یک  لازم است ها. برای مواجه با این چالشداردهایی که پیش روی ما در تدوین برنامه درسی آینده وجود چالش

 اکوسیستم آموزشی مبتنی بر الزامات و نیازهای قرن بیست و یکم داشته باشیم. 

تر و در  انهکوشهای فردی ما باید بیشتر و سختدر آنجا مهارت  ؛ها را به فردی، اجتماعی و یادگیری تقسیم کنیماگر ما بیاییم مهارت

مولفه مهارتمسئولیت  چون  یهایبردارنده  خطرپذیری،  خلاقیت،  شفقتپذیری،  همدلی،  اجتماعی،  مهارت  ،های  گروهی،  های کار 

 فرد را افزایش دهد.  13خودکارآمدی  باشد و بتواند های فراشناختیمهارت و یادگیری
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به ویژه آموزش عالی ما در خطر  از نظر من کیفیت نظام آموزشی   ها بدون کاهش در کیفیت آموزش عالی؛ در حال حاضرکاهش هزینه

دانشجویان و فراگیران    14آوری تابپذیری در دانشجو؛ از نظر من  آوری و انعطافاست. ما واقعاً باید به بحث کیفیت بپردازیم. افزایش تاب

های روز؛ ارتباط بسیار کمی میان های آموزشی مبتنی و سازگار با فناوری و تکنولوژیها و دورهین درس ما پایین است. طراحی و تدو

های پیش رو در  . از جمله چالشوجود داردجامعه  خود  و    کار  بازار  هایهای درسی و نیازهای روز دانشجو اعم از نیازمحتوای برنامه 

ناختی  در اینجا ما دو نوع رویکرد داریم یکی درک روانش.  15مقاومت نسبت به یادگیریمفهومی است، با عنوان    های درسیتدوین برنامه 

ره دارد که در آن یک  شرایطی اشا  بهاین مفهوم    :باشد. درک روانشناختی این است کهی و سیاسی میخت شنااست و دیگری درک جامعه

کنند. شاید نوعی کاهش اعتماد  آگاهانه یا ناآگاهانه مشارکت و امکان یادگیری را رد می به صورت مستقیم یا غیر مستقیم، یا چند فرد 

آموزش را در این رویکرد روانشناختی بتوان دید. درک جامعه شناختی و سیاسی از مفهوم مقاومت در یادگیری وجود دارد که از آن  به  

کند. ها، اقشار و یا طبقات تحت ستم و تبعیض بروز میسوی جمعیت به عنوان بخشی از مخالفت عمومی با شرایط اجتماعی موجود از

 بینید. های عمومی چیزی که شما دارید میتوانیم یک نوع مبارزه منفی ببینیم و در مخالفتدر طبقات تحت ستم و تبعیض ما می

)بحث مسافرتهای غیر ضروری خواهند یاد بگیرندیمردم باور ندارند و نماما  گذرانیم.  کرونا را از سر می  پنجم  واقعاً چرا ما داریم پیک

بسیار حائز   رویکرد و درک جامعه شناختی و سیاسی برای مخالفت با این قضیه،  ،نزدن ماسک و برپایی مراسم عزاداری و جشن ها(

 . اهمیت است

 
  جمله:از ام ها را مد نظر قرار داده تدوین برنامه درسی در دانشگاه ایرانی، من یکسری از آیتم 

یک مسئله بسیار کلیدی   مسئولیت پذیری دانشگاهی  پس  دانشگاه است  چون بحث ما   16اجتماعی  پذیری مشارکتیمسئولیت

اعتماد به    و مشخص شد کهاند  آقای دکتر فراستخواه داشته  که  . این واژه نباید فقط در حرف باشد. اگر چنانچه طبق پژوهشیاست

 
14 resilience 
15 resistance to learning. 
16 Corporative Social Responsibility  
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دارد باید مسئولیت  ،دانشگاهیان وجود  دانشگاهیان  ما  به سمت بنابراین  را هم  افراد  الگو سایر  به عنوان یک  بتوانیم  تا  پذیرتر باشیم 

 سوق دهیم.  بیشتر مسئولیت پذیری

انواع و اقسام    دانشگاهی؛  مدارک  اعطایگرایی در  تخصص لزومی ندارد که برای گرفتن یک تخصص و یک مدرک، فرد 

کند در قالب واحدهای عمومی، اختیاری، تخصصی، الزامی  واحدهای مختلف را که یا به آنها باور ندارد و یا ضرورت آنها را احساس نمی

 یا پایه بگذراند.  

ن عامل و مخرب این زیست  به عنوا  هم  انسان  داشته باشیم کهباور    زمان آن رسیده که  برنامه درسی دوستدار محیط زیست؛

و   دنباشدوستدار محیط زیست داشته    ما  درسی  های  برنامهکه    شناخته شده است. بنایراین ضرورت داردقربانی آنبه عنوان    بوم و هم

هایی داشته باشیم که بتوانیم معضلات زیست  دغدغه این پایداری حاصل نخواهد شد مگر اینکه ما بخواهیم  ند.میل به پایداری پیدا کن

توانیم به سمت پایداری پیش ببریم و بشر را که عامل این  المللی هستند را میهای بینهای سازمانمحیطی را که اکنون جزء دغدغه 

 هیم.، را نجات دباشدخردی بشر میاین بی و تقابل باهر روز در حال عصیان که طبیعت نیز  و تخریب بوده

وزارت علوم  ای بودن، خلاقیت و آموزش ترکیبی، محوریت تجربه و تفکر. های کوتاه مدت، بین رشتهتدوین دوره

پیش ببرد. تقویت کار گروهی،   حوزه نظریو فاصله گرفتن از    ی، کاربرد، عملگرایش به یادگیری برای انجامباید درس ها را به سمت  

العمر  بسیار کلیدی و اثرگذار هستند. مفهوم یادگیری مادام  العمرگیری و در نهایت یادگیری مادامترکیب نظریه و عمل، تقویت نتایج یاد

 است  بوده   ادبیات ما مطرح های دینی و  آموزه   در  همچنین  این مفهوم  .اندبه حدی ارزشمند است که الان همه افراد به این نتیجه رسیده

یک برنامه درسی مدون و منطبق با نیازهای روز جامعه و فاصله گرفتن از   یمترس  . بنابراین من به"ز گهواره تا گور دانش بجوی"

نیاز داریم که  باور دارم.    ،شودمحسوب نمی  انهایشآموز و دانشجوی امروز با آن سر و کاری ندارد و جزء ضرورتچیزهایی که دانش

یک برنامه راهبردی و قبل از هر چیزی باید    هماهنگ شویم و  نبرخی از محتواها را کنار بگذاریم و با نیازهای روز جامعه و دانشجویا 

 . رفت پیش برنامه های جدید و طراحی  ح برنامه های درسی گذشتهدر مسیر اصلا آنبتوانیم در چارچوب  تامنسجم داشت 

و  تغییردر نتیجه رویکرد من در اجزای راهبردی تدوین برنامه درسی در دانشگاه ایرانی تحولی و اصلاحی است. ابتدا اصلاح و اگر نشد  

بازنگری  شکل به    ،تحول و  اهداف و چشمبرنامه   بررسی  ترسیم  و  موجود  نکنیم؛  اندازهاهای  بازنگری  را  محتوا  ما فقط  بلکه    ،یعنی 

 ، خواندباید خیلی فراتر از آنچه که دانشجو میاستاد  ،  ها و حتی به فرمایش آقای دکتر توفیقیها، روش ف و مأموریتاندازها، اهداچشم

اندازها، فرآیندهای یاددهی و یادگیری و خود استاد  محتوا، اهداف، چشماعم از  ها  تمام لایه  اصلاح  کند و به روز باشد. بنابراین   مطالعه

ها و مهارتهای محوری باید دست یعنی دانشجو به چه توانایی  در ارتباط با او انجام گیردر است یادگیری  و سپس به کنشگری که قرا

 ای استادان و دانشجویان در حال حاضر مطرح است.های آنلاین و حرفهیابد که بحث ما شایستگی

 

 

 

 

ل 
پن

م 
ج

 پن
 و

ی
س

ز 
می

ده 
آین

ی 
عال

ش 
وز

 آم
ی

وه
پژ

 



9 
 

 
دانیم در چند سال نقش بنیادین فناوری در برنامه درسی. با توجه به اینکه ما نمی  سپسی ثانویه مبتنی بر اهداف و  اتخاذ یک الگو 

به نقل از    بینم که جامعه بستر آن است که در آن  آینده با چه بحرانی روبرو خواهیم شد. من دانشگاه ایرانی را در یک سپهری می

ر  1۹۹6دلورس   با  وش انواع  زندگی کردن  برای  یادگیری  زیستن،  برای  یادگیری  برای عمل،  یادگیری  دانستن،  برای  یادگیری  های 

 برای تغییر و تحول در خود و  یادگیری "با عنوان  فوق الذکر    یادگیری  مولفه دیگری را به چهار نوع  و اخیراً شفر؛  ن مطرح استدیگرا

 برای این که برنامه درسی ما بتواند میل به پایداری داشته باشد ما باید اینها را مد نظر قرار دهیم. سپاسگزارم.  ،اضافه کرد "جامعه
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 پنل طرح بحث فراستخواه: مقصود دکتر

خواهیم از  ما در این پنل به طور خاص میاز همکار خوبم ودوست دیرینم خانم دکتر حسینی عزیز وبحث باارزش شان ممنون. اکنون  

باشد. یعنی   تحولات نسلیتواند از منظر  یک چارچوب استفاده کنیم. یک نگاه به آینده و شرایط اجتماعی و دانشگاهی و آموزشی می

 خود را بفهمیم بهتر می توانیم به آینده   اگر ما تحولات نسلی جامعه

کنیم. پرسش ما این   تعامل بهتر می توانیم با این آینده  و  کنیم  نگاه  

هایی که قرار است در برنامه درسی آینده دانشگاه درگیر است که نسل

 ، ینفعذمدیر، مخاطب، متقاضی یا    شوند مانند استاد، دانشجو، مجری،

 انتظار ر برنامه درسی دانشگاه خواهند شد و  ها درگیو انواع و اقسام گروه

های های نوظهور و این نسل های پیش رو این نسل در سال  که  رودمی

بتوانیم در جدید چه نوع صفات و خصیصه هایی داشته باشند. ما اگر 

تأملی   ،ذینفعان برنامه درسی آتی هستنداین پنل یک مقدار درباره تحولات نسلی جامعه ایران که مخاطبان، متقاضیان، مجریان یا  

هایی خواهند بود. من ده مورد خصیصه سوال ما این است که مردم آتی برنامه درسی به احتمال قوی واجد چه نوع خصوصیت و بکنیم

 کنم: نسلی را فقط برای یادآوری عرض می

 

   : نسل عملگرا  (1

شود. پرسش آنها از برنامه درسی این است که کجا و به چه درد  ما شاهد یک نسل عملگرا هستیم که روز به روز بیشتر می

خواهد بود.    18و موردگرا  17گرا مسئله یادگیری  باشد. که یک نسل  و این پرسش نسل نوظهور آتی از دانشگاه می  ؟ خوردمن می 

های الشعاع ارزش های ذاتی و نظری علم تحتیعنی ارزش   ،نسلی خواهد بود که ابعاد مهارتی برنامه درسی برایش مهم است

 کند.پیدا می بیش از پیش  های کاربردی اهمیتارزش  وگیرد های عملی علم قرار میدستاوردی و ارزش 

   :گر و حسابگرنسل مطالبه  (2

 
17 problem based learning 
18 case based learning 
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یعنی شعار   ؛هستندگر و حسابگر  شوند که نسل مطالبهبیشتر میتعدادشان  روز به روز     داشت و  میخواه  و  داریمما نسلی را  

و    ؟ برنامه درسی چه شد  دراست. پرسش نسل این است که حق من    «یادگیری در سطح عالی، »حق به  این نسل جدید  

چقدر از من شهریه   ؟ و چقدر با نیازهای روز من تناسب دارد   ؟ دهید چقدر است کیفیت این برنامه درسی که شما به من می

های   چقدر از من هزینه فرصت  ؟ دهیدو در ازای این شهریه چه چیزی به من می  ؟ گیریدچرا از من شهریه می   و  گیریدمی

های  ای نسلهای مبادلهارزش   ؟ دهیدمیها چه چیزی به من  در مقابل این هزینهگیرید و  می  را  های مختلفو هزینه  عمرم را

خواهد بود. پس این نسل  متمرکز  های برابر  پیش رو اهمیت پیدا خواهد کرد. یعنی نسل جدید بیشتر روی عدالت و فرصت

و آنجا حاضر    نجایا؛ نسلی  شودبباشد و شنیده    صدای بیشتری داشته  اصرار دارد صدا خواهد بود و  واجد و خواهان  یک نسل  

  .ه کننده وپرتوقعو نق زننده و گل

 :گریزپابه نسل پرتحرک و   (3

های گذشته خواهد بود. یک نسل پرتحرک که شعارشان این است که جاهای های جدید بیشتر از نسل در نسل   1۹تحرک  

با ترازهای  برنامه های درسی ما واجرای ان را ونتایج آن را  کند و  مقایسه می  . این نسلدهند دیگر بهتر از شما درس می

های برنامه درسی در برای همین است که تمایل مهاجرتی نسلدهد.  المللی مورد سنجش قرار میای و ترازهای بینمنطقه

نسل،   ن یا. است  دهیدرصد رس 50-40، الان به نسل قابل درک است یبالا ی مهاجرت لیتما رود.ایران سال به سال بالا می 

بحث   یپا  شیدو روز پ  یکیکند  ی زود قطع علاقه م  می ده  یو از آنچه ما م  ندیب  ی وآنجا م  نجایرا ا  یبرنامه درس  گرید  یترازها

  ن یتن از پسران ا  115کهوچند هزار نفر  ستیبا ب  یگفتند شهرستان  یم  لامیاز دره شهر ا  میشناس بود  تی جمع   یدکتر صادق

 .روستا در خارج اند 

 : هویتی بازخیزهای نسل  (4

رد، ترک، سنی یا شیعه های گذشته دانشجویان ما بیشتر از اینکه پسر یا دختر باشند دانشجو بودند بیشتر از اینکه کُدر سال  

خواهد  اما امروز روز به روز شاهد این هستیم که دانشجو بیشتر از اینکه بگوید من دانشجو هستم می   ،باشند دانشجو بودند

. هویت در همه جای دنیا در زندگی دانشجویی اهمیت ودیگر آرا وعقاید  امام، شیعهرکم، سنیردم، تمثلاً بگوید من دخترم، کُ

راجنسیتی، قومی، زبانی، مذهبی. البته توجه داشته باشید که در  تهای تی و حتی هویتجنسیهای مانند هویت است پیدا کرده 

م  این تحولات پیدا  مهمی  تغییرات  دانشگاه«  برنامه درسی  کنند  همه »مردم  نسل  ی  نیست.  ما  نظر  مد  دانشجویان  فقط 

. به هرحال است  کارفرمایان، نسل کسب و کارها، نسل مدیران، حتی نسل سیاستگذاران و حتی نسل استادان عوض شده

کند و ما برای اینکه به آینده عبور کنیم و از آینده خود محافظت کنیم باید تحولات نسلی و بین نسلی  نسل تحول پیدا می

 فاصله نسلی و بیگانگی نسلی نشویم.   ،عه خود را بشناسیم تا در دانشگاه و برنامه درسی دچار شکاف نسلی و تعارض نسلیجام

به امید حق از خلاصه   دیشا  میکرد  یاستادان را بررس  یتحولات نسلو  انجام دادم    یمؤسسه طرح  نیدر هم  شیچند سال پ

 . است انیدر جر یمهم ینسل راتییبشود واقعا چه تغ ی منتشرکتاب  گزارشی از آن تحقیق،

 : نسل نگران خسته و کم حوصله (5
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نسل جدید  حرف  روز  به  می  در کلاس   روز  چیستاین  حرف حساب  و  اصلی  نکته  که  خیلی حوصله    ؟شود  دیگر  مردم 

اینها دیگر    .و جان کلام هستند  ندارند و اگر هم دنبال نظریه هستند بیشتر به دنبال مطلب اصلی  را  های انتزاعیپردازینظریه

مجلس وعظ دراز :  را می شود به زبان حافظ چنین گفت  و تبلیغات خسته شده اند و  زبان حال شان با حکمرانان    از حرفها

 است و زمان خواهد شد 

   : وترارشته اینسل افقی و نامتقارن  (6

گذار  اما اکنون مدیر، معلم و سیاست داشتند  شود. در گذشته استاد و دانشجو یک ایماژ عمودی تر میایماژها روز به روز افقی

قبلا   .است نماندهبرجا ها های قبلی دانشگاه شاگردی مانند سنت - اند و استاد ها افقی شدهنگاه  ،بالا قرار ندارندجایگاه در آن 

  ن یها ا  یلیالان زبان حال خ  امابود  یدرس   یبرجسته، مقالات برجسته و سخنان مهم و محضرها  یاب هااستادان برجسته، کت

شمارند    یدهم...خوب م  یمن هم م  دیده  یدرس را م  ن یمن هم کتاب دارم!  شما ا  ،  ، خوب  دیکرد  فیشده، شما کتاب تأل

در رأس    یبه طور عمود  زیرشته ن  کی  یحت.  همه استاد  یتعداد  ار،یدانش  ههم  یکند : تعداد  یچه فرق م  ؛  دهند  یمرتبه م

 ...  یوترارشته ا یرشته ا انیم یرشته ها  در فضا تیبلکه افق ستین

   :نسل باخبر و نسل برخط (7

 20فراانسانی در بند زمان و مکان نیست و ما با یک نسل    برنامه درسی آینده دانشگاه باید بر قامت نسلی تدارک دیده شود که  

تخته بند مکان    یلیخ  گر ی، د  زهی، ربات  یتالیجیروز به روز د  ینسل ها.  21(توضیح دادم   34رو به روییم که در پنل قبل )پنل  

که تراشه ها تا درون   یبرنامه درسِ 22سایبورگ  .ماندند  ک یدر مکز  یافغانستان  کیدختران ربات  رایاخ .  ستین  یبرنامه درس

که در کلاس در کلاس ها اثر گذار می شوند. نسلی مرتبط با دنیا وجهانی شده    نانورباتها شود؛   یم   مپلنتیاعماق مغز آنها ا

 رایباید ب.    می شونددر کنار خودشان    یخارج  انیدانشجو  یجویو پ   یدر کنار استادان داخل  یاستادان خارج   یجو  یما پ  یها

  های نسلی آمادگی داشته باشیم.ها، تعاملات و دگرگونی این تحولات، گروه

   :مخاطبان متفاوت با انتظارات کثیرنسل  (8

  ی نرم م  یها   تیچندگانه  و قابل  یها   یستگیسطح بالا و شا  شرفتهیپ  یمن دانش آموخته با مهارتها  دیگو  یاستخدام کننده م

و    دیآ  یروز به روز به وجود م  یسابقه ا  یتازه وب  یشغلهادوره عمر مشاغل کوتاه می شود ،  جهان کسب وکار،    در.  خواهم

  ی ستبومیز  یداریخواهم، من پا  یمن شهروند خوب م  دی گو  یم  جامعه.    لازم دارد  دیمتفاوت جد  یو مهارت  یدانش  یها  تیقابل

مخرب از کجا    یتکنولوژ  نیرا برهم زدند ، ا  میاقل  نینبودند که ا  یدرس  یخواهم، مگر متخصصان برآمده از برنامه ها  یم

 . از واردم هیبق نطوریدر آنها هست هم یهمه آب مجاز نیوا اددادهی یدرآمد ؟ مثلا ساختن بتن را برنامه درس

 ی لیخ.  خواهم  یکارامد م  یانسان  یرویمن ن  دیگو   یوکار م  کسبداشته باشد.   ییپاسخکو  می خواهند  یدرس  یها  برنامه

  ندگان ینما .  (یاجتماع  یشود)در بنگاه ها ودر شبکه ها  یواجرا م  فیدانشگاه وهمزمان با دانشگاه تعر  رونیب  یبرنامه درس

 
20 transhuman 

  بهگزارش کامل آن برای .)آینده زندگی دانشگاه ایرانی در دنیای برخط و دیجیتال: با تاکید بر کیفیت دروندادها، فرایندها و نتایج  : پژوهی آموزش عالی میز آینده 34پنل   21
 رجوع شود( در سایت میز آینده پژوهی 
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  ی برا  ،یم یاقل  راتییتغ  یبرا  د،یمسائل ما راه حل بده  یبرا  ندیگو  یوشهروندان م  )منظورم نماینده به معنای واقعی است(شهر  

که    ند ینش  یمنتظر  نم  یجامعه محل  اصلا.  ....مخرب،  و  راتیمصون ماندن از تأث  یبرا  ،یآب  یب  ی، برا  ستبومیتحولات ز

 یدرس  یبرنامه ها  یواجرا   فیخواهد در تعر  یرا تمام بکند ودانش آموخته شود بلکه م  کجانبهی  یدرس  یدانشجو برنامه ها

 .  خاص خود را ببرد در کلاس همراه استاد مطرح کند یمشارکت داشته باشد در کلاس باشد و مورد ها

 یفرزندان، برا  تیترب  یخواهند برا  یم  یرسم  ریآزاد وغ  یدرس  یشان از  دانشگاه برنامه ها  یزندگ  تیفیک  یها برا  خانواده

شان را  یهم گوشها  یمختلف یرونینفعان ب یذ و... یتاب آور  یسلامت، برا یحل مسأله، برا یبرا ،ینیکارافر یبرا ،یمنیا

پای درسش در محصوره  در گذشته استاد مخاطبی    .برنامه درسی آینده فقط یک مخاطب نداردخوابانده اند    یبه برنامه درس

نه تنها دانشجویان   شد. اما اکنونو بعد تمام می داد درس میبرج عاج دانشگاه داشت به نام دانشجو و یک ترم با او کلاس 

  به دنبال آن هستند ببینند   وجود دارند کهنیز غیر از دانشجو ذینفعان بیرونی مختلفی  به شرحی که قبلا گفتم متنوع شده اند،

چیزی عاید آنها    ید وچهآچه در می  برای شان واز ته وتوی برنامه درسی شما    های درسی شما چه چیزی وجود دارددر برنامه 

محله   ،مدنینهادهای  ها، نهادهای اقتصادی، شهری،  . مالیات دهنده کنجکاو است، سیاستگذار کنجکاو است، شرکتمی شود

 کند یم دهیچیپ امری بغایتدانشگاه را  آینده یکار برنامه درس نیا و  همگی کنجکاو هستند، ان جی او ، صنوف وحرفه ها 

ودیگر کمیته ای در آن بالای نظام متمرکز پایتخت گرا ، نمی تواند بنشیند برنامه درسی بنویسد و همه سربه زیر آن را اجرا  

 کنند. 

   :نسل سرد (9

کم هیجانی باشند. یعنی اگر ما یک نسل گرمی بودیم  و  های سرد  نسل  ،های برنامه درسیرود که روز به روز نسلاحتمال می

آید که در  دارد روی کار مینسلی  مدتی است    ؛ چشم های مان را خوب باز کنیمآمد که نسل ولرمی بود    و بعداً یک نسلی

بینم که مخاطبان سرد هستند  ترین مجامعی که من حضور دارم در آنجا میترین و داوطلبانه ترین، مدنیترین، اجتماعیعاطفی

اگر در کلاس چیزی میو خیلی سورپرایز نمی از بچه شوند. در گذشته  توانستیم  شدند و میزده میها شگفتگفتیم خیلی 

ولرم هم نیستند. تحقیقات نشان حتی  هایشان خیلی گرم و شاید  ی را در چشمانشان نظاره کنیم. اما الان خیلیشادی و گرم

مثل سابق نیست همیا چند روز پیش دانشجوی دکتری خوبی داشتیم  دانشجویان به محیط دانشگاه دیگر    تعلق مکانیداده که  

دلبستگی را  تعلق و  ای از  یک مقدار الگوها و ترازهای تازه  ار کنیم تااز تز دکتری در همین زمینه دفاع کرد. ما باید خیلی ک

 برای ذینفعان برنامه درسی ایجاد کنیم. 

مهمتر از مرجعیت فکری شده و درنتیجه این مرجعیت فکری دانشگاه   23متاسفانه برای این نسل سرد یک مقدار شاید سلبریتی 

مورد توجه دانشجویان یا ذینفعان    برسد و  هاسلبریتی  به پایتازه بتواند    و مرجعیت علمی دانشگاه باید خیلی حرکت کند که

این جای دریغ دارد ولی از ماست که برماست. سلبریتی در جای خود خیلی هم خوب، اما برای آینده   برنامه درسی قرار بگیرد.

الان در همه جای   لازم هست.    ایران، تفکر انتقادی و خردورزی انتقادی وجدی ومرجعیت های روزآمد وپاسخگوی علمی

  آیا .  گیرندبکار می  ها و شگردها راها، نوآوریدهند و انواع و اقسام فناوریدنیا در اینترنت و فضای مجازی همه درس می
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ومرز های   یک تراز بالاتر از اینها در سطح اکادمیک و کلان دانش و متناسب با نیازهای جامعه  ی ما می توانددرس دانشگاه

 ؟پاسخگو باشد جهانی دانش

   :نسل سرسنگین (10

از اواخر  و تقاضای اجتماعی آموزش عالی    ، به دختران مان هم می رسداز آقایان شروع شد  این سرسنگینی نسبت به دانشگاه

بیشتر کنند. شاید  مانند قبل همه برای دانشگاه تره خورد نمیدیگر  و    است  سر خم کرده  ورشیدی خ  ۹0واوایل دهه    80دهه  

دیگر آهسته  گرایی هم  بروند و مدرک  24غیررسمی و موردی وآزاد  چابک و باز  و دوره های کوتاه تر  های  به دنبال آموزش 

  . دنیای امروز  پیشرفته جدید می گیردمهارتهای خاص حرفه یا و  وجای آن را گواهی های کوتاه مدت  افول پیدا کندآهسته 

و برنامه درسی برای مشترکین خاص    بکند ومخاطب آسانی نباشدهای خاصی  دانشگاه سفارش   به  احساس می کند لازم است

  رشهای موردی وتک دوزی شده ونه انباری وانبوه. ؛ به صورت سفا  اهمیت می یابددهندگان خاص  و برای خریداران و سفارش 

 تواند به شکل تولید انبوه باشد. برنامه درسی نمی

 

 

 

  عبور کند  1420و   1400خواهد به دوره  ما این است که برنامه درسی در دانشگاه ایرانی که می  حاضر وسی وپنج  در نهایت پرسش پنل

 ای و گذاران ما برای چنین آینده ها، استادان، مدیران و سیاستچقدر دانشگاه  ؟ آشنا است  1420و  1400آیا با برنامه درسی نسل 

ها و برنامه  ها و گفت و گو و کمک به این نسلها و نه همراهی منفعلانه بلکه سازگاری خلاق با این نسلبرای زیستن با این نسل  

در این مسیر وجود دارد و چه چیزهایی ما را از همراهی با این هایی  ها و پیش برندهچه بازدارنده  ؟درسی دانشگاهی ما آمادگی دارد

بازمی این تحولات نسلی می  ؟ داردتحولات نسلی  را همراه خلاق و موثری در  ما  توانمندیچه چیزهایی  و  کند و چقدر دانش و  ها 

ها را در خود توسعه  زم برای زیستن با این نسل های لا وارهآیا استادان ما عادت   ؟ های لازم را داریموارهها و عاداتها و زیرساختظرفیت

رود که دانشگاه تمامی این تغییر و تحولات را بپذیرد چرا  انتظار نمی ؟ داردچه چیزی ما را از همراهی خلاق با این نسل باز می ؟ اندداده 
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. دانشگاه نباید در برابر تحولات منفعل باشد بلکه برنامه درسی دانشگاه در برابر این تحولات تواند ویرانگر باشدکه بخشی از تحولات می

اما مهم این است که چقدر این برنامه درسی و کلاس درسی استادان و  ،تواند نقاد، فعال، خلاق، افق گشاینده و آگاهی دهنده باشدمی

چنین نسلی    رایها برای تعامل سازنده و موثر و هدایت کننده بها و پردیسیتها، مدیرها، مهارتهای تدریس، دانش، زیرساختروش 

 آماده است.

 

 
 اصل موسویسید سعید دکتر 

این  مهم  برنامه درسی آینده ما  درباره  خواهم اضافه کنم. به نظر من  چند نکته که به ذهن من رسید و در راستای بحثی که  فرمودند می

ریزی در وزارت علوم یا نهادهایی که مسئول این کار  یعنی شما باید یک برنامه   ؟ است  مشاغلی  است که ببینیم مشاغل آینده ما چه

یکی از وظایف مهم و    لازم است نیاز به نیروی متخصص داریمببینید ما برای مشاغلی که برای این کار    ود.هستند تدارک دیده ش

 وجود داشت باشد و ما باید ببینیم چه مشاغلی برای آینده نیاز داریم. چون در گذشته مشاغلی  کشور تربیت نیروی انسانی برای توسعه می

برنامه    داشته باشیم و اینکه   برای آینده برنامه درسی  برنامه اند. بنابراین اگر ما بخواهیم یک  ده و جایگزین ش  دیگر وجود ندارندولی الان  

وقتی که بدانیم   مشاغلی هستند؟ آینده چه    )مورد نیاز(   های اساسی این است که ما ببینیم مشاغلدرسی آینده ما چه باشد یکی از گام

ریزی درسی خودمان را انجام دهیم. یکی سیلابس درسی برایشان بنویسیم و بر مبنای آنها برنامه توانیم است بعد میی لازم مشاغلچه 

  25تعریف مسیر   خواهیم برویم. بحثاز نکات دیگری که در بحث برنامه درسی باید مدنظرمان باشد این است که ما به کدام سمت می

تعریف  ار است به کجا برسیم و به دنبال چه هدفی هستیم. اگر ما این  ما قربه ویژه در حوزه سیاستگذاری بسیار حائز اهمیت است.  

برای خود   مسیر آینده  مشخص  به خوبی  را  اینکه  ،بینی کنیمرا تعریف و پیش   کنیم و در کنار آن مشاغل  برنامه    و  با  ما قرار است 

چهار سال برای لیسانس و دو سال  به دنبال آن باید  و    ایمگرفته در نظر    دروندادمان چه کار کنیم. ما نیروی انسانی را به عنوان  درسی

آنها را به کجا برسانیم. به   تعریف مسیربرای فوق لیسانس صبر کنیم که این دوستان وارد بازار کار شوند، ما قرار است بر مبنای این  

بحث تعریف مسیر و سمت و سوی یکی    مان مدنظر داشته باشیم. یعنیریزی درسی آیندهنظر من این دو نکته را باید حتماً در برنامه 

ریزی کنیم. برنامه   بر مبنای آن  بتوانیم   تامان باید چه باشد  خواهیم برسیم و دیگری اینکه مشاغل آینده و اینکه در نهایت به کجا می  آن

 سپاسگزارم 
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 گر دانشامیر دکتر 

دانند یک  باشد و در واقع در همین نکاتی که امروز مطرح شد و همه عزیزان بهتر از من میآموزش عالی کشور در شرایط حادی می

شرایط ایده آل را برای خود متصور هستیم و تحولاتی جهانی در ذهن ما شکل گرفته و قرار است این اتفاق بیفتد. به نظر من چالش 

نیس این  داریم  ما  که  میاصلی  که  محلی  شاید  که  باشیم ت  آن  در  خواهیم 

نمی را  جهانی  ایدهتحولات  وضعیت  کجا  یا  و  میشناسد  فکر  آلی  من  باشد. 

با زحماتی که دوستان در موسسه و در جاهای دیگر میمی کشند کنم الان 

ها روشن است. چالش اصلی ما این است که ما در گذار از  کمابیش این مولفه

ق آن  در  که  و  وضعیتی  داریم  مثلاً    دررار  اگر  را  باشیم  باید  که  جایی  آن 

کشورهایی که در یک حالت ریلکس و در یک زمان خوبی طی کردند ما بنا به  

فشارهایی که داریم باید در زمان بسیار کوتاهی طی کنیم و این چالش بسیار  

دقت    مسئله  ار داریم. وقتی به این ذبرای این گ  ایبرنامه بزرگی است که ما چه  

ما خیلی   ، باشدباید  کنیم که آموزش عالی ما بالاخره بخشی از یک اکوسیستم  

توانیم آموزش عالی را مجزا و منفرد بدانیم بدون توجه به اینکه جامعه ما و دانشجو و آحاد اجزای این سیستم از کارمند و استاد و نمی

خواهم عرض کنم شاید به نوعی در ذیل آیتم دوم آقای دکتر فراستخواه  من می  . بنابراین نکته اصلی که قرار دارندغیره در چه وضعیتی  

چون  استبگنجد و یا شاید یک آیتم جداگانه باشد این است که ما احتیاج به یک فرایند یا برنامه تحولی داریم که بسیار بسیار حساس  

کنم ای دارد که باید در نظر گرفته شود و فکر می نوع و پیچیده های خیلی متدر زمان بسیار کوتاهی باید اجرا شود و در عین حال مولفه

یعنی باید روی آن کار کرد و خیلی دقیق طراحی و اجرا شود و حتی اجرای   ؛باشد  مشخص و روشنی باید  حلراه آن یک    حلراه که اصلاً  

 آن هم خیلی مهم است. 

  است، ست که ساختار آموزش عالی ما مرحله به مرحله به وجود آمدهباشد این اکنم به این موضوع مربوط مینکته دیگری که فکر می 

های کارشناسی داشتیم و بعد وقتی دوره کارشناسی ارشد به وجود آمد آخرین مدرکی که در یک زمان  یعنی در یک زمانی ما فقط دوره 

مد تغییراتی در برنامه کارشناسی ارشد ایجاد شد  شد با یک ذهنیتی نزد استاد و دانشجو شکل گرفت و بعد از آن که دوره دکترا آداده می

و به عنوان یک ماهیت خاص شکل داده شد و برای هرکدام از این مقاطع یک زیرساخت وجود دارد. سوالی که در ذیل آیتم دوم باید 

ن ساختار سنتی که خیلی جای بگیرد و شاید هم بتواند سوال مجزایی باشد این است که ساختار آموزش عالی ما چقدر قابلیت تغییر ای

هایی که در این  کنیم خیلی جاهای آن با همین آیتم  طراحیمرحله به مرحله هم شکل گرفته و شاید اگر بخواهیم همین الان آنها را  

ت آل است همخوانی نداشته باشد. مثلاً در اهداف دوره کارشناسی ارشد و اهدافی که جدیداً ما داریم در مورد آن صحبی ایدهنقطه

 کنیم و همین طور در اهداف دوره کارشناسی و دکترا. می

کنم قابل بحث است این است که خود ساختار آموزش عالی ما الان چقدر نیاز به تغییر باید داشته باشد  بنابراین نکته دوم که فکر می

خواستم به این دو آیتم تاکید ابراین من میکه این هم به هیچ وجه ساده نیست و یک فرایند گذار دارد که باید به دقت طراحی شود. بن

های درسی که در این جلسه مطرح است کنم که طراحی سیستم و روش گذار چه برای ساختار آموزش عالی ما و چه برای برنامه 

 انگیزی خواهد بود که باید به آن توجه شود. سپاسگزارم. طراحی آن در زمان کوتاهی که داریم کار بسیار چالش
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توان نسل  دهی نسل آینده تاثیر ندارند؟ چطور میزیست محیطی و موارد دیگر در شکل   های، ویژگیهای بومیها، فرهنگآیا رسانه 

دهد یا انسان را  انسان بر ابزار تغییر داد؟ توسعه را انسان شکل می  بعدی را از سیطره فناوری اطلاعات و ارتباطات بر انسان و سیطره

 ها دارد؟ ی در این زمینه برنامه درسی چه نقش توسعه؟ کدام مرغ است و کدام تخم مرغ؟ 

 

 توفیقی جعفر دکتر

های آقای دکتر فراستخواه اضافه کنم که نسل آینده یک سوال مهم از ما خواهد پرسید و آن این خواهم پرسشی را به پرسشمن می

ای را که شما در معرض نابودی قرار کره   است که این جهان و زیست

ناپایداری   سمت  به  و  برخواهد میدادید  پایداری  مسیر  به  چگونه  برید 

 ؟کره چگونه تضمین خواهد شد  گشت و آینده بشر و آینده این زیست

رسد این همه تلاش که این سوال بسیار مهمی است چون به نظر می 

شود و این همه اجرا و این همه نمایش و بیانیه برای توسعه پایدار می

زیست و  نبوده  پاسخگو  کماکا  ظاهراً  مسیر  کره  در  حرکت  حال  در  ن 

های آن خانم دکتر حسینی به بعضی از مثال  .ناپایدار و اضمحلال است

اشاره کردند. بنابراین دانشگاه و برنامه درسی باید بتواند کسی را تربیت 

کند که آینده بشر و آینده این زیست کره را به سمت بقا ببرد. یک نکته 

ن که به ذهن من هم رسیده بود ضمن اینکه من اعتقاد دارم که برنامه درسی یکی از مهمترین  باشد ایدیگر که در سوال آقای جاهد می

این   از  عبور  در  دانشجو  و  است  دنیا  در  عالی  آموزش  نظام  داریم    مسیر سندهای  ما  که  بشود  انسانی  آن  است  قرار  درسی  برنامه 

خواهیم و این هایی میها و شایستگیها و توانمندیچنین ویژگیگویم در آینده انسانی با  کنیم. من میهایش را ترسیم میشایستگی

گیری این چقدر در شکل  مسیراین است که این    سوالخواهیم.  برنامه درسی باید آنی بشود که ما می   این مسیردانشجو در عبور از  

 کند. ن عبور می که انسان از آ دنیست مسیر ممکنچون دانشگاه و برنامه درسی تنها  ؟ ها سهم داردشایستگی

. چقدر هستند  ها و ساخت انسان آینده تاثیرگذارروز دارند روی این شایستگی  بسیار متنوعی هستند که هر   مسیرهایالان در جامعه  

م کنم تمام بحثی که ما داریمن فکر می  ؟ تسلط داشته باشندبر آن  توانند  توانند تنها بازیگر این صحنه باشند و چقدر میها میدانشگاه 

خواهیم.  کنیم در این است که ما به یک آینده پایدار احتیاج داریم و ما آموزش را برای پایداری جهان میراجع به برنامه درسی می

های  بنابراین عرض من این است که ضمن اینکه آن روندهای ده گانه که آقای دکتر فراستخواه اشاره کردند که مردم آینده برنامه 

  ، ها باید یک آینده مطلوب را ترسیم کنند که آن آیندهها نباید بنشینند تا این آینده اتفاق بیفتد دانشگاه د، دانشگاهدرسی چه کسانی هستن

باشد. بنابراین باید ببینیم که  کره و جلوگیری از نابودی بشر می  به نظر من مهمترین دغدغه بشر پایداری زیست  .آینده پایداری است

کره مطلوب و ه است و کدام یک از این ده مردم که آقای دکتر فراستخواه فرمودند برای پایداری زیستآن روندهای مطلوب آینده چ

های نسلی  ها باید سعی کنند که انسانی تربیت کنند که آن روندهای مطلوب را تقویت کند و از ویژگیکدام نامطلوب است. دانشگاه

 نامطلوب جلوگیری کند. سپاسگزارم.
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 منیعی  رضا دکتر

ها این  داشتم. با توجه به اشرافی که شما دارید و سابقه مدیریتی که داشتید چقدر دانشگاه   پرسشیجناب آقای دکتر توفیقی از شما  

های  انسان خردمند و کارآمد برای نسل  ریزانی باشند که این محیط زیست را یکریزی این را کنند که برنامهآمادگی را دارند که طرح

مختلفی   مسیرهایکه شما اشاره کردید که ممکن است سهم خیلی زیادی هم نداشته باشد یا با توجه به    مسیریآتی تحویل دهند. آن  

های خوب های درسی، انسانتواند سهم خود را به نحو خوبی ایفا کند که هم برنامهدانشگاه چقدر می  است،  که در این جا مطرح شده

 های خوب مناسب با زیست بوم پایدار آینده کشور داشته باشد؟و پژوهش

 

 توفیقیجعفر دکتر 

های خودمان و ین آمادگی را در دانشگاه خواهیم و ما باید ایک برنامه می  آنکنم ما برای  باشد من فکر میاین یک سوال کلیدی می

های خود را در این مسیر حرکت این درک و فهم و شناخت اهمیت و ضرورت را مقدمه آن آمادگی داشته باشیم. ما برای اینکه دانشگاه 

که مسیر حرکت های آموزش عالی کشور مسلط شود. یعنی وزارت علوم و دولت باید به اجماع برسند  دهیم باید این تفکر در سیاست

ها داریم که باید تجمیع شود و به یک ای در دانشگاههای پراکندهالبته ما ظرفیتچگونه و به چه نحوی ترسیم شود،    ها در آیندهدانشگاه 

 های خود را نشان دهد. اراده مسلط تبدیل شود که بتواند پیش برود و به تدریج خروجی

 

 کرمیمرتضی دکتر 

توان به  باشد. من معتقدم یکی از منظرهایی که میتر فراستخواه مطرح کردند بسیار سوال دقیق و عمیقی میسوالی که جناب آقای دک

این موضوع نگریست و منظر مهمی هم هست این است که مخاطب ما چه کسی است. اما در کنار این بایستی این سوال مطرح شود  

های اخیر و در روزهای اخیر اثرات آن را در آموزش کما این که در سال   که جامعه ما در دو دهه آینده چه مشخصاتی خواهد داشت.

بینیم و در آینده هم قطعاً این تغییر و تحولات وجود خواهد داشت.  عالی کشور می

ها را جامعه از آنها انتظار دارد که داشته  قاعدتاً در چنین پیوستاری یکسری مشخصه

باشند و همانطور که آقای دکتر هم اشاره  باشند که شاید اینها خیلی همراه با هم  

ها سازگار شویم باید فرمودند خیلی مواقع به جای اینکه ما بخواهیم با این ویژگی

 های نظام آموزش عالی سوق بدهیم. ها را به سمت فعالیتاین ویژگی

معتقد اجتماعی    هستم   من  پاسخگویی  که  چیزی  آن  و  جامعه  آینده  دهه  دو  در 

ها تر از گذشته خواهد بود و این حتی به مزیت رقابتی دانشگاهپررنگدانشگاه بسیار  

اصلی عنوان  به  درسی  برنامه  که  است  این  شد  خواهد  وسیلهتبدیل  که ترین  ای 

 مزیت رقابتی تواند پاسخگویی اجتماعی دانشگاه را در امر آموزش بالا ببرد به  می

تر از  بازار کار و مشاغل پیچیدهها تبدیل خواهد شد که در آینده قطعاً بحث دانشگاه 

های امروز خواهد بود و برای حضور در آن بازار کار دانشجویان باید بتوانند شایستگی

آموزشی   های برنامهو چه در بحثآموزش عالی  های  چه در بحث  26شایستگی آموزشیمحوری را کسب کنند. ما در ادبیات برنامه درسی  

همچنان حاکم است و شاید  ای  رشتهدهه است که داریم اما در آموزش عالی حداقل در کشور خودمان نظام  دیگر شاید غریب به سه  
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شود سطح پاسخگویی اجتماعی داشت مگر در تغییر نمی  اما  ،علمی وجود دارد  27دسیپلینیری آن چیزی که شالوده اصلی علم است و آن  

در رویکردهای برنامه درسی. نظام برگرفته از محور اولی که عرض کردم که مقتضیات آینده است من معتقدم برنامه درسی آینده دست  

 کم شش ویژگی خواهد داشت. 

خواهد بود. یعنی بیش از پیش پیامدها را شفاف  آموزش عالی    28مبتنی بر نتایج  اول اینکه یک برنامه درسی خواهد بود که بیش از پیش

رود چرا که این برنامه درسی قرار است بتواند پاسخگویی اجتماعی دانشگاه را بالا ببرد به ویژه در دوره  کند و مبتنی بر آن جلو می می

ظر مالی که خانم دکتر اشاره فرمودند و چه از منظر  تر خواهد بود چه از منرقابتی که به نظرم در دو دهه آینده وضعیت دانشگاه رقابتی

  تواند برای دانشجو داشته باشد.جذابیتی که می

از جنس نرم خواهد بود و در عمده    هاشایستگیهای اصلی خواهد بود و آن  به نظر من یکی از ویژگیآموزش شایسته محور  بحث   

ها شود و انسانهای کامپیوتری انجام میها و برنامهبینیم این است که آن کارهای ساده توسط رباتتغییراتی که در کسب و کارها می

ی تحولاتی که در جامعه در  تواند از عهده آنها بر بیاید. از طرفکنند که آن فناوری و آن ابزارآلات نمیعمدتاً در جاهایی ایفای نقش می 

کند. کافیست که ما بخواهیم معلم امروز را با معلم دو دهه قبل مقایسه کنیم کافیست که تر میحال اتفاق است مشاغل را پیچیده 

بلکه   ها کاملاً بارز است. نه تنها از منظر علم پزشکی برای پزشک پزشک امروز را با پزشکی دو یا سه دهه پیش مقایسه کنیم. تفاوت

از منظر اینکه امروز این پزشک در جامعه یک عامل اجتماعی است که باید پزشکی اجتماعی قوانین و مقررات حقوقی را بداند و باید  

باشد. های دیگر هم به همین شکل میبتواند به عنوان فردی که در جامعه اثرگذار است در جامعه عمل کند و برای خیلی از هیئت

مرزهای بین جامعه و دانشگاه کمرنگ خواهد شد.    ، وداشتبا جامعه ارتباط برقرار خواهد    امروزدر آینده بیش از    معتقدم که دانشگاه

را در دانشگاه باشد یعنی سالشکل می  اصطلاحا اچمان  مان، نظام برنامه درسیامروزه عمدتاً در نظام آموزش عالی های مشخصی 

 است.  شکل موثر نبوده  اصطلاحا اچکنیم و عمدتاً خیلی این نظام  حضور پیدا میا  های مشخصی رترم  های مشخصی  هستیم و سال

ابتدا حضور در عرصه وجود دارد و در طی دوران تحقیق در برنامه از همان    کهشکل است    صطلاح ذابه  دلیلی که وجود دارد نظام  

پررنگ میدرسی  برنامه تر  آینده  در  معتقدم  گذشتشود.  از  بیش  ما  درسی  رابطه های  با  تعامل  در  با ه  تعامل  در  و  کار  بازار  گذاران 

گذاران جامعه تدوین و اجرا خواهد شد که به نظر من بحث اجرا هم یک مسئله مهم است که پاسخگویی برنامه درسی را سیاست

در کشورمان خیلی در این    ای که خانم دکتر به آن اشاره کردند وای و فرارشتههای درسی بین رشتهافزایش خواهد داد. بحث برنامه 

اند اما  ای ایجاد کرده های بین رشتهها رشتهایم. تجربیاتی هم در کشور وجود داشته و بعضی از دانشگاه زمینه آزمایش و خطا انجام داده 

 .است ای اتفاق نیفتادههای بین رشتههنوز که هنوزه یک فرهنگ و گفتمان در رشته

و بارها دیدم هر وقت خواستند آشتی    م ر این شش سال که من در برنامه درسی دانشگاه حضور داشتحداقل در دانشگاه فردوسی مشهد د

کنند آنقدر این دیوارها بلند و قطور بوده که با کمترین سطح همکاری  هایی که در عرصه آموزش و پژوهش کار میبرقرار کنند بین گروه

ها به نظرم در راستای افزایش پاسخگویی  ایده آرزویی دست نیافتنی باشد اما بین رشته ای شاید در این دو دهه آینمواجه بود. لذا فرارشته

 تواند ریشه در مسائل جامعه داشته باشد. اجتماعی دانشگاه بهتر بتوانند جواب دهند که این می 

آن در دو سال اخیر در مورد کووید  خواهم به آن بپردازم. طرح  محور پنجم فناوری اطلاعات است که قبلاً به آن اشاره شده و من نمی

درسی دیگر فقط این نیست  پذیرتر از امروز خواهد بود. برنامهکاملاً مشخص است. نهایتاً معتقدم برنامه درسی آینده بسیار انعطاف  1۹

های پذیری که برنامه درسی در تعامل با بحثانعطافو    افتدتغییر پیدا نکند. تغییر و تحولاتی که دارد اتفاق می  هپنج سال  بازه  که در

درسی است. من  تر باشد. محور پایانی که کوتاه عرض خواهم کرد فرآیند برنامه  پذیرشود برنامه درسی انعطافاجرایی دارد باعث می
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پویاتر    جایش را به یک فرایند  افتد ها و در وزارت عتف اتفاق میمعتقدم این فرایندی که امروز بیش از هر چیز اداری است و در دانشگاه

های آموزشی نقش پررنگتری و استقلال بیشتری خواهند داشت و از نظر فرآیندی که در آن اعضای هیئت علمی و گروه  داد؛خواهد  

های درسی خیلی شود که برنامه ما انتظار داریم در واقع موجب می . چیزی کهاین گونه نیست که در پنج سال غیرقابل تغییر باشدبنده 

 های آموزشی مدیریت شود. سپاسگزارم. پذیرتری توسط اعضای تیم و گروهانعطاف به شکل

 

 اسماعیلی جمشید دکتر

تشکیل دادند  سبز    های کشور شورای راهبری مدیریتاست که تقریباً همه دانشگاه   ۹6جدی از سال  راجع به توسعه پایدار تقریباً به طور  

های سبز شدند و هایی تحت عنوان دانشگاه ها وارد بحثبا دستورالعملی که از طرف به وزارتخانه ابلاغ شد و به نوعی همه دانشگاه 

دغدغه همین  هم  آنها  هدف  دکتر عمده  آقای  که  بود  هایی 

وفیقی فرمودند و خانم دکتر حسینی هم به آن اشاراتی داشتند.  ت

دارند و عمده    سبز دانشگاه کشور شورای مدیریت    180نزدیک به  

کنند این است که اولًا خود ها دنبال میهدفی که در این دانشگاه 

انرژیدانشگاه  مصرف  نظر  از  خودشانها  باشند  ،   ،عامل 

ای توسعه پایدار را به عنوان  هریزی داشته باشند و دغدغه برنامه 

یک مسئولیت قبول کنند. از این نظر اعتباراتی از طرف وزارتخانه  

های  گیرد. شوراها و کمیتهها قرار میو سازمان در اختیار دانشگاه

تخصصی تشکیل داده شد که به صورت ماهانه جلسه دارند و  

  ۹7ال  کنند. عمده هدف ما از سها را ارزیابی میکارهای دانشگاه 

های تجدیدپذیر،  که در این حوزه هم بحث انرژی و انرژی   ه باشندداشت  سبزهایی در حوزه مدیریت  ها پروژه به بعد این بوده دانشگاه 

دانشگاه بازچرخانی فاضلاب  باشدها  بحث ردپای کربن، بحث پسماندها، بحث  این حوزه  مطرح  ها وزارتخانه وارد شده و و در همه 

 هایی در این زمینه شود و پروژههر ساله ارزیابی میو  گیرد  ها انجام میکه در دانشگاه  کارهایکنند.  های آن کار میرحها روی طدانشگاه 

جویی در برق و گاز دارند که در  شوند که چقدر صرفهها ارزیابی میمثلاً دانشگاه   است؛  گیری مثبت شده منجر به نتیجه   انجام شده که 

ها باید اقدام کنند. ها با مستندات ارائه شده و خلاصه یک سیستم پویایی داریم که دانشگاه جوییدرصد صرفه  این مورد حدود بالای سی

ها ابلاغ کردیم این است که تا زمانی که  اما آخرین مطلبی را که ما به آن به عنوان دغدغه داریم و از طریق وزارتخانه به دانشگاه 

ها به سطح ایمان نیاورند و به آن باور نداشته باشند و تا زمانی که این باور از طریق دانشگاه  دانشگاهیان به این بحث توسعه پایدار

جامعه منتقل نشود این مشکلات زیست محیطی و بحث توسعه پایدار امکان نخواهد داشت. بنابراین همه برنامه ما این است که در  

 توانیم دو نوع آموزش داشته باشیم. کنیم که میامه درسی ما فکر میو از نظر برنهای آموزش را دنبال کنیم ها بحثدانشگاه 

ها و دانشگاهیان از نظر یکسری اقداماتی که روزانه با مصرف برق  اول اینکه آموزش عمومی در کل دانشگاه باشد و برای همه دانشگاه 

  و ها را چه کسانی باید  های خارج از دانشگاه ینکه آموزش و گاز و آب دارند. دوم اینکه ما در قبال شما از دو نظر مسئولیت داریم یکی ا

به چه کسانی منتقل کنند و کجا باید آموزش داده شوند. به نظر من بهترین جا دانشگاه است که چنین سیستمی را از نظر ارائه برنامه  

به وجود  تی که از نظر زیست محیطی در دنیا  تر اینکه بالاخره الان این همه مشکلاها فراهم کنیم. از همه مهمدرسی باید در دانشگاه 

ایم که بالاخره دخل و تصرف بشر است که این اتفاقات افتاده است. آیا یک کشاورز معمولی کاری آمده بالاتفاق به این نتیجه رسیده 

ها هایی کرده و این دخالتهای دیگر دخالتهایی کرده یا در حوزه کشاورزی دخالت  حوزه  یا یک پژوهشگر دانشگاهی در  است  کرده
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کنیم هر  باشد. نتیجه اینکه ما فکر میتر میها و تحقیقاتی بوده که وارد شده است. به نظر ما مورد دوم خیلی مهمحاصل از پژوهش

محیطی آن را هم مورد توجه قرار دهد و بایستی  دهد بایستی پشتوانه زیست تحقیقاتی را انجام میای  کسی در دانشگاه در هر حوزه 

باشد و مخصوصاً در زمینه بتن و سیمان پشتوانه توسعه پایدار را هم برای آن در نظر قرار دهد. به طور مثال تخصص بنده عمران می

های جدید کنم و هرروز آوردهراجع به تکنولوژی و فناوری بتن تحقیق می  دانشگاهی وقتی در دانشگاه  تر است. منِکار من تخصصی

 محصولی   بخواهیم  اگر   بنابراین.  کند می  تولید  CO²  گاز  کنم چقدرهآورم باید توجه داشته باشم که مثلاً زمانی که سیمان تولید میرا می

توانیم انجام صنعت ساختمان دارد باید ببینیم که چه کارهایی می  گذاری را هم درن بتن وارد جامعه کنیم که بیشترین تاثیرعنوا  تحت  را

هایمان باید ها آموزش دهیم که به جای سیمان مواد دیگری را استفاده کنیم که اثرات زیست محیطی مثبتی داشته باشد. در همه رشته

توانیم برای همه افراد  ار آن رشته باشند. ما نمیهای توسعه پایددهنده متوجه بحثمحقق یا آموزش  ،ای باشد که در خود رشتهبه گونه 

تر بودند بهتر است که به نظر من بحث های مشخص تدریس کنیم. با توجه به ریز بودن حوزه تحقیقات و تخصصییک سری درس 

را ایفا های مختلف به صورت تخصصی به آن پرداخته شود و هر کسی در حوزه خودش مسئولیت خودش  توسعه پایدار هم در رشته

کنم. در عرض این دو سال گذشته  های خودم هست را مطرح میکند. در ادامه من به عنوان یک معلم بحثی را که تجربه و از نگرانی

های جدید سیستم آموزشی  بحث کرونا بر ما تحمیل کرده که سیستم آموزش خود را تغییر دهیم و ما الان یاد گرفتیم که باید با پیشرفت

  کنیم.خود را عوض 

ها را داریم دادیم آیا الان کیفیتهایی که قبلاً ارائه میآن چیزی که در دو سال گذشته اتفاق افتاده این است که ما برای کیفیت آموزش 

مشکلات برخورد  های قبل از ابتدا که با این  ایم. آیا در عرض این دو سال گذشته مثلاً این ترم و ترمو یا خیلی از آنها را از دست داده 

داشتیم چه چیزهایی را از دست دادیم. به نظر من سیستم آموزشی ما باید نگران چیزهایی باشد که از دست داده و در حقیقت خیلی 

ایم. عامل آن را هم خانم دکتر حسینی فرمودند که ما یک مقاومت در آموزش و یادگیری داریم علت آن را هم  چیزها را از دست داده 

رفتیم  یکی از دلایل آن ناامیدی و عدم امید به آینده است. هنوز دانشجو در عرض این دو سال مقاومت داشت ما حضوری می  فرمودند.

کردیم ولی الان ارتباطات ما کنترل شده نیست و این مقاومت و ناامیدی باعث دادیم و به نوعی ارتباط را با دانشجو برقرار میدرس می

خواهند  ،گیرند باید امتحاناتشان طوری باشد که دانشجو نتواند تقلب کندها دیگر اساتیدی که امتحان میرمشده که حتی در برخی از ت

کنم؛ سعی کردم کنترل بیشتری های خودم عرض میدید که سطح آموزش به طور صد درصد کاهش پیدا کرده است. من در درس 

کردند کسی دیگر این کار را برایشان انجام خواهد داد. ند چون فکر میداشته باشم و سابقه نداشت که پنجاه درصد کلاس صفر بگیر

بایستی به کیفیت و های جدیدی که در آموزش به ما تحمیل می کنم برنامه سیستمبنابراین به عنوان یک نگرانی عرض می شوند 

کارهای آینده ما نگرانی این را نداریم که در    های کنترل آن را نداریم. به نظر من برایکنترل آن تسلط داشته باشیم که ما فعلا راه

در آینده تصمیم بگیریم الان نگران نباشیم که فردا و اگر ما یک سیستم پویا داشته باشیم که برای آینده  .خواهیم داشتنیاز  آینده چه

هایی  جامعه وجود دارد و برای چه شغل  هایی درباید سیستم ما آنقدر پویا باشد که فعلاً ارزیابی کنیم چه شغل  ،چه درسی را قرار دهیم

 های خود عمل کنیم. سپاسگزارم. توانیم به مسئولیتکنم که همه ساله میفکر می  .باید دانشجو تربیت کنیم

 

 

 

 آهنچیان  محمدرضا دکتر

کنم. از آنجایی که من هم مانند آقای دکتر کرمی چند نکته را در ارتباط با محور اصلی میز آینده پژوهی امروز خدمت شما تقدیم می

مردم و کشورهای جهان به همدیگر نزدیک شدند و این نزدیکی و فراغت بیشتر خواهد شد بر این اساس   ،کندیکپارچگی ایجاد می  علم
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شود و در  تر میشود از نگاه مردم جهان روز به روز به هم شبیههایی که حتی در پیرامون ما مشاهده مییر پدیده توانیم بگوییم تاثمی

حقیقت آن اصطلاحی که سه چهار دهه پیش تحت عنوان دهکده جهانی مطرح شد و با انتقادات جدی روبرو شد حداقل از نگاه علم 

باشد. از این رو آن چالشی که برای برنامه درسی وجود دارد این تر و شدیدتر میجدیرسد که محقق شده و در مسیر تحقق به نظر می

بوم مخصوصاً شامل سطح فرهنگی و اجتماعی است چگونه در این جهان به سمت یکپارچگی بیشتر و شبیه به  است که بوم و زیست

ما مایل است که در تراز جهانی امروز بیاموزد و مناسبات و   توانند در قالب برنامه درسی دیده شود. قاعدتاً دانشجویهم شدن بیشتر می

های زیست در کشورهای دیگر را داشته  که تجربه  ندمردم دنیا دوست دا  است،  در این کشورها بیشتر شده و ارتباطات  رفت و آمدها  

های  تند که تحصیل خود را در دانشگاههای دیگر آشنا شوند. دانشجوها جزو کسانی هستند که در کنار این مایل هسباشند و با برنامه

ای اش برنامهبه این ترتیب از یکسو دانشجو مایل است برنامه درسی.  دیگر به انجام برسانند و مدارک تحصیلی معتبرتری دریافت کنند 

 کند و کمتر میل به وابستگی زمینی دارد.علم روز یکپارچگی ایجاد می ، باشد که آن را با علم روز آشنا کند

های خود مد نظر جدی قرار دهیم کنیم که میل داریم زیست بوم خودمان را در آموزش ز سوی دیگر ما در جامعه و کشوری زندگی میا

تواند چه های ما را میباشد بچهکنیم غربی میپذیریم فکر میو به یک نحو علم را به معنی علم بدون توجه به زمینه که زمینه را نمی

های درسی دو دهه زده کند. این تقریباً بیان یک چالش است که وجود دارد. ما الان در برنامه ه در سایر علوم غرب در علوم تجربی و چ

گرایی کل در    2۹جهانشمولی مان باید در این رابطه چه کنیم. به دنبال علم روز برویم و آن را منتقل کنیم. علم روز معمولًا یک حالت  آینده

ها قرار بگیرد و از سوی دیگر خواست کشور و جامعه ما در این رابطه برنامه  بومتحت تاثیر زیست  نیست  دارد که مایل   و یکپارچگی

 باشد. بیند و به نظر من یک مسئله محوری میدرسی را به عنوان یک چالش می

  _گانهگزیر به سمت زبان یک محور دوم در چشم اندازی که برای تحولات برنامه درسی دانشگاه وجود دارد این است که ما به طور نا

کنیم که منظور همین حرکت می  _در مقابل زبان دوگانه و چندگانه 

زبان محاوره است. منظور من به طور خاص و روشن زبان انگلیسی  

اساتید بزرگواری   ،گانه در علم حرکت کردیماست. به سمت زبان یک

اند که مثلاً در اجتماعات که در اینجا حضور دارند این تجربه را داشته

علمی سی سال گذشته این احتمال وجود داشته که افرادی که از 

کشورهای آلمانی زبان یا فرانسوی زبان یا مانند آن تمایل نداشتند 

کنند  ها و اجتماعات علمی به زبان انگلیسی صحبت که در کنفرانس 

تابو شکسته شده و همه می این  امروز  انگلیسی اما  زبان  بینیم که 

بنابراین ما   بدون تعارفات سیاسی، زبان روز علم جهان شده است. 

آیا این کشش را دارد که ما برنامه    ؟ وجود دارد  ظابطه و رابطه ظرف و مضروفیباید ببینیم آنچه که زبان در رابطه با محتوای علم  

زبان فارسی برگردان    ،مان را همچنان بر اساس زبان فارسی تنظیم کنیم. به نظر من در علوم انسانیتوا و منابع درسیمان و محدرسی

بسیار آشکاری در  هایکنند تفاوتوقتی که اساتید محترم متن اصلی را به زبان انگلیسی مطالعه می زبانی ناقص بوده و   ،زبان انگلیسی

کنند و این هم تقریباً یک نقش چالشی دارد ولی به هر حال نسبت ها و آن حسی که وجود دارد در متون مشاهده میمضامین، برداشت

در موضوع زبان، حرکتی به سمت یگانگی است و توسعه روزافزون زبان انگلیسی که در اجتماعات یادگیری    ف در اینجاو مضرو  ف به ضر

 ها وجود دارد قرار است که ما در بیست سال آینده با این موضوع چه کنیم. انشگاه و در د
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آیا این امکان وجود دارد که شورای انقلاب فرهنگی این مجوز را به ما بدهد که برنامه درسی خودمان را همچنان به زبان روز دنیا چنان  

باشد که برنامه درسی به زبان انگلیسی می  دنیادر شرق    اروپا و حتی  و  که در خیلی از کشورهای دنیا و همچنین در مناطق اسکاندیناوی

. به نظر من این موضوعی  نیست  این روند  شان و تسریعدر حوزه علم  )لزوما به معنای( رونق  المللی گرفتندو همینکه یک دانشجوی بین

مت خواهیم رفت چون مشخصاً آموزش زبان انگلیسی  بینی من این است که ناگزیر به آن ساست که در کشور ما هنوز حل نشده و پیش

های علوم تجربی و علوم  های ما به خصوص در رشتهدر کشور ما رونق روز افزون پیدا کرده و این فرصت را ایجاد کرده که دانشگاه 

های ابتدایی و انگلیسی در دوره  ها در زبانهای بچهتر با این زبان کنار بیایند و در علوم انسانی هنوز به خاطر اینکه پایه سخت راحت

 پیش از ورود به دانشگاه به میزان مورد انتظار قدرت پیدا نکرده و هنوز در این زمینه مشکلاتی وجود دارد. 

های درسی آینده در ایران با آن روبرو باشد مواجه شدن با تغییر در تقسیم بندی علوم است. آید برنامه سومین محوری که به نظر می

نرم و سخت. اما همانطور تقسیم بندی  ر هستید که به طور سنتی علوم انسانی تقسیم بندی راحتی بوده که هنوز وجود داشته یا  مستحض

توانیم بگوییم بین نرم  که آقای دکتر فراستخواه هم به یک زبانی البته تحت عنوان نسل آینده اصطلاح ولرم را به کار بردند ما حالا می

توانیم علوم را در جاهای مختلف قرار  ایجاد کنیم و بگوییم در یک پیوستاری که حداقل صد درجه دارد ما می  ایو سخت یعنی واژه

بندی های درسی دیگر در آن طبقهشویم. برنامه مان چگونه با این علوم مواجه میدهیم. بنابراین اینکه ما واقعا در آینده بیست ساله

نمی معیدوگانه  قواعد  و  اصول  میتوانند  برنامه درسی  درگیر  معلمان و کسانی که  به  را  انواع  ن  ما  آیا  بنابراین  دهند.  پیشنهاد  شوند 

توانیم آنها را تبدیل به دو نیمه نرم و  ای لازم داریم یا خیر و واقعاً میهای برنامه درسی را به عنوان مثال در یک طیف صد درجهقالب

چهار رکن کاملاً سخت، نسبتاً سخت، نسبتاً نرم و کاملا نرم ترسیم کنیم. به هر حال  سخت کنیم و آن را دست بالا بگیریم که شامل  

اند. باشد اساتید بزرگ برنامه درسی حتماً در این موضوع مطالعاتی داشتهدانی من میخوانی و کماین موضوعی است که حتماً ناشی از کم

  های بزرگ و پیشرو اتفاق افتاده آید که در دنیا این تجربه کاملاً در دانشگاه می یادگیری مضاعف است. به نظر  ،  چهارمین محور توجه

به این    ۹۹و    ۹8در کشور ما در برخی از موارد مثل آنچه که در عمل در برنامه دوگانه و چندگانه دانشگاه تهران در سالهای    است و

نظور من از یادگیری مضاعف این است که دیگر ما نباید فقط . ماست که از پیش وجود داشته طرف انجام شده و یا همان مدل قدیمی

در یک درس یاد بگیریم و یا مثلاً در یک درس فقط ادبیات بیاموزیم. مهمترین وظیفه ما این است که مسئولیت اجتماعی را  را  فیزیک  

. نکاتی که اساتید وزه و زمینه چیستحهای خودمان آموزش دهیم. نقش برنامه درسی و نقش برنامه نویسان درسی در این به دانشگاه 

گوییم  شود. در حقیقت مثلا میمخصوصاً در بحث زندگی سبز و حیات سبز فرمودند یک بخشی از مسئولیت اجتماعی محسوب می 

 ت. توانم بگویم که مربوط به نسل قدیمی اسپیوست این برنامه مهارت افزایی است و پیوست آن برنامه کارآفرینی است. تقریباً می

توانیم در دل آموزش فیزیک در یک  های اجتماعی قرار بگیرد. ما چگونه میالان پیوست برنامه هم این نیست و باید در دل مسئولیت

هایی مثل مهارت زندگی  های مهندسی و مانند آن مسئولیت اجتماعی را قرار دهیم و محور قرار دهیم که از جمله بحثدرس از رشته

 د در دل آن قرار بگیرند.تواننو حیات سبز می

در حقیقت  حصاربیکلاس  های اجتماعی یادگیری است.های فراکلاس درس که ناشی از توسعه شبکهپنجمین محور غلبه به آموزش 

  ارتباطاتاطلاعات و    یفن آور  آنچه محصول توسعه اجتماعی یادگیری است که عزیزان به آن اشاره کردند. قاعدتاً زیرساخت آن توسعه

اطلاعات   یفن آور   وجود و گسترش   به دلیل  زومال  ،یادگیری  –های اجتماعی  میل به حضور در شبکهاین  است ولی در عین حال    )فاوا(

اند که دور همدیگر یاد بگیرند و مباحث را در یک حوزه دانشی از موضوعات دیگر به  ها علاقه پیدا کرده کلاً بچه  ،نیستو ارتباطات  

نیست و  فاوا  ایجاد شد و گسترش پیدا کرد اما امروز به نظر من فقط وابسته و متکی به فاوا اشتراک بگذارند. این علاقه شاید در نتیجه

های فراکلاس درس در  شود. این غلبه آموزش کند و یا باعث سرعت بخشیدن به آن میتسهیل میدر عین حال آن این رابطه را  

 های درسی حتماً عامل آثار بسیار زیادی خواهد بود که اساتید عزیز برنامه درسی به آن واقف هستند. برنامه 
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گذارد با  نچه که نقش رسانه در برنامه میهای دیجیتال است که به طور مشخص آهای مجازی و رسانهآخرین محور توسعه آموزش 

های فراکلاس محور پنجم متفاوت است چون راجع به فناوری اطلاعات و ارتباطات نیست و گفتیم که ما نیاز داریم بدانیم که آموزش 

کنند. زش بازی میها نقش موثری در آموکند اما در اینجا بحث این است که آیا رسانهدرس به وضعیت کلاسیک آموزش غلبه پیدا می

های توسعه  ها به کمک فناوریمنتها چون رسانه است ها مرتبط با موضوع بودهدر گذشته هم موارد تکنولوژی آموزشی و کاربرد رسانه

  قاعدتاً ما در اینجا لازم داریم که بدانیم  ،یافته در حال ورود بیشتر به فضای یادگیری و فضای یادگیری مخصوصاً محیط درسی هستند

های یادگیری ، در منابع یادگیری و در روش تواند در هدف درس، در سیلابسگیرد و چقدر می ها در برنامه درسی کجا قرار می رسانه

 تاثیر خود را بگذارد. سپاسگزارم. 

 

 زرافشانی کیومرث دکتر 

خوام جلوی هر کدام از این  های زیبای آقای دکتر فراستخواه در مورد ده نسلی که به وجود آمده برمیگردم. من میمن به صحبت

ام علمی بوده  استاد وعضو هیأتگر شده است. باعث و بانی آن من  ها یک پرانتز کوچک باز کنم. چه کسی باعث ایجاد نسل مطالبهنسل 

ام که دیگر خسته ام دانشجو را به جایی کشاندهآوردهام و ادای استاد همه چیزدان را درمی که به بار آوردههای علکه با قرض و قوله

ام که دانشجو را از آن مباحث  گر شده و تا جایی پیش رفتهاست و مطالبه

ام بلکه الان این دانشجو یک دانشجوی عملگرا و  عملی نه تنها دور کرده 

ام. من که پرتحرکی  ت شده است که عامل آن نبوده دوسباز و تجربیتجربی

ام و  را سرکوب کرده  نمود پیدا کند  در کلاس و دانشجو  توانسترا که می 

سر  بی که  هویتی  بازخیزهای  که  من  کردم.  ترویج  کلاس  در  را  تحرکی 

ها و حتی در بعضی مواقع مذاهب را آنقدر ام و قومیتکلاس مسخره کرده 

نگران خسته را   نسل.  است  این بازخیز به وجود آمدهمسخره گرفتم که الان  

ام من سر کلاس او را با تکالیف سرد و بی روح، خسته و من به وجود آورده 

ایفای نقش استاد به عنوان حامی و  ام چون اعتقادی به  خطی را قطعاً من به وجود آوردهمتقارن و غیر نسل  ترش کردم.  کم حوصله

گویم  خواهم به او میخبر است و هرچه میکردم یک دانشجوی بی اخبر را اینگونه به وجود آوردم که فکر مینداشتم. من که ب  30پشتیبان

گفتم تا هرآنچه که شما فکر آن را بکنید. من که مخاطبین متفاوت را که هیچگاه در کلاس  از کشاورزی که تخصص من است به او می

تفاوتهای فردی را همانطور که خانم دکتر حسینی اشاره کردند دارد و من باید این  های فردی وجود  متوجه نشدم که در اینها تفاوت

ای که دیگر با من قهر است را من به وجود آوردم.  مورد توجه قرار دهم. نسل سرد و کم هیجان را، نسل سرسنگین و نسل قهر کرده 

کنم. من از تمام عذرخواهی میبخش کشاورزی آموزش دادم  لذا من از همین جا از تمام دانشجویانی که در این بیست و نه سال در  

 توانم جوابگو باشم. ام که اکنون این ده نسل را نمیام که بلایی بر سرشان آوردهاین دانشجویان شرمنده 

گوییم که چطور شد که چنین نسلی به وجود کنیم. چرا ما نمیدانم چرا ما همیشه تمام این بلایا را روی سر دانشجو خالی میمن نمی

ای پژوهش شود باید ابتدا به روندهای آن نگاه کنیم. روندی که من  ینده پژوهی اشاره به روند ندارد. اگر قرار است یک آیندهآمد. مگر آ

ها را یکی پس از دیگری اجرا کنم. و حالا سوال دوم شما  ام اشتباه بود. من نتوانستم توقعات بچهدر این بیست و هشت سال اجرا کرده

گیرم از همین جا از تمام دانشجویانی که هستند؛ که من نیستم. من آماده نبودم و نیستم و تمام گناهان را گردن می   که آیا اساتید آماده
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کنم و من شرمنده تمام این دانشجویانی هستم که نه تنها نیازهایشان را  های من نشستند عذرخواهی میدر بخش کشاورزی در کلاس 

های خودم آموزش دهم م همه چیز را خراب کردم. امیدوارم در یک روزگاری بتوانم حداقل به بچه چیزدان جواب ندادم اما با روحیه همه

که اگر قرار باشد در کلاسی بنشینند و این کلاس بتواند نیازهای آنها را برطرف کند، نیاز به اساتیدی خواهیم داشت که حداقل به این 

ها به گردن ماست. پس نترسیم و بیایید نقد کنیم و ببینیم که چه شد که این  موضوع اشراف داشته باشند که قسمتی از این داستان

 نسل به وجود آمد. سپاسگزارم

 

 روشن احمدرضا دکتر 

دانید برنامه درسی بخشی از سیستم یک نظام آموزشی  خواستم چند نکته تکمیلی به مباحث عزیزان اضافه کنم. همانطور که میمن می

توانیم تا حدود زیادی آموزش عالی دانشگاه را ترسیم کنیم می  است. وقتی ما آیندهعالی  

توانیم بفهمیم به عبارت دیگر اگر بدانیم که دانشگاه در آینده چه خواهد شد می  ،دهیم  حتشری

شد   خواهد  چه  عالی  آموزش  آینده  بفهمیم  اینکه  برای  شد.  خواهد  چه  درسی  برنامه  که 

یعنی آنچه که اتفاق خواهد افتاد    would beرویکرد  توانیم دو رویکرد داشته باشیم. یکی  می

  would beیعنی آنچه که باید باشد. یکسری از مباحث بحث    should beو دیگری رویکرد  

بود یعنی آنچه که خواهد شد. این روندی است که بر آینده آموزش عالی مسلط خواهد شد.  

یعنی دانشگاه و آموزش عالی در انحصار بازار و محاصره مشاغل خواهد بود و در واقع برنامه 

دهند. فرض کنید رونق مباحث علوم  های شغلی و نیازهای بازار شکل میدرسی را جریان

مصنوعی که ممکن است مانند گردشگری فضایی یا ترکیب انسان و ربات دیجیتال یا هوش  

  should beبینی کنیم که در چه قالبی خواهد بود. منتها در بحث  توانیم پیشدر آینده متناسب با این شغل ایجاد شود. اینها را ما می

هت حرکت کند این است که هویت دانشگاه در آینده چه  که چه باید باشد و اتفاقاً سوال اصلی باید این باشد و تلاش ما باید در آن ج

یا حتی اخیراً هابرماس آن دانشگاه    ، هایدگرشود. هویتی که از ابتدا حداقل در قرن هجدهم به وجود آورندگان دانشگاه مثلاً کانتمی

شکاف طبقاتی را برقرار کاهش خواهد مسائل عینی بشریت را حل کند و عدالت و مستقلی که مروج حقیقت جویی و آزادی است و می

یعنی نقش   ؛شود  برجستههای ما مورد غفلت قرار گرفته و بایستی  خواهم بگویم این در بحثجویی حقیقت داشته باشد. میکند و پی

  ، بودهای بشریت و باورهای اصلی و ارزشمند بشریت را داشته باشد. دانشگاه آینده چیزی که خواهد  رهبری دانشگاه در تعیین ارزش 

موجود کج ما  یک  من تلاش  نظر  به  است.  فناوری  و  تکنولوژی  و  اقتصاد  در محاصره  مفهومی شده که  دچار  و  بود  کارکرد خواهد 

کنند بایستی بازگرداندن دانشگاه به مسیر اصلی باشد یعنی به جای اینکه ما اسیر روند  پژوهشگران و کسانی که در این حوزه کار می

خدمت بازار است. چرا علوم انسانی رو به ضعف انشگاه خصلت بازار را به خود گرفته بگوییم چرا دانشگاه در  موجود شویم که البته د

 توانیم انجام دهیم. رود. چه باید بکنیم و برای بازگرداندن دانشگاه به مسیر اصلی خود چه کار میمی

شود که چگونه عمل کنند و  ن است که اینجا نقش رهبران آموزش عالی و سیاست گذاران خیلی برجسته میبدین خاطر عرض من ای

شود  توانیم منفعل باشیم و آن را بپذیریم. نمیکردیم باید روحیه انتقادی داشته باشیم می نقش ما نیز اهمیت پیدا خواهد کرد. ما فکر می

ایستی یک جور تعادل و سهم مناسبی بین علوم انسانی و علومی که با کشف و ترویج حقیقت دانشگاه از کانون اصلی خود دور باشد و ب

تواند وجود داشته باشد. بنابراین در ارتباطند و علوم کاربردی مثل علوم تکنولوژیک و فناوری که کاملاً به اقتصاد وابسته هستند می

شود و آن خوب د انتقادی باز کنیم و به جای اینکه بگوییم این میعرض اصلی من این است که ما باید یک راه جدید و یک رویکر
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است بگوییم که این چیزی که الان وجود دارد یک انحراف است مفهوم و ماهیت دانشگاه است و باید در جهت تغییر این روند تلاش  

 کنیم. سپاسگزارم 

 

 منیعی رضا دکتر 

های درسی تهیه شود مثلاً کم حوصله فراستخواه مطرح کردند که باید برای اینها برنامه ها که آقای دکتر  به نظر من هم آن ویژگی نسل 

های دیگر که به گرایش دارند و ویژگیساندویچی    های کوچک وهای بلند خواندن را ندارند بیشتر به متن هستند و خیلی حوصله متن

های اجتماعی و اینترنت است. سوال این است که آیا این  تباطات، شبکهآن اشاره شد مثلاً بخشی از اینها ناشی از فناوری اطلاعات و ار

های درسی را طوری تهیه کرد که به ریل و  شود برنامه ویژگی که وجود دارد باید برنامه درسی متناسب با این ویژگی تهیه شود یا می

رقرار کرد. آقایان دکتر روشن، توفیقی و جاهد نیز همین  تر با کتاب ارتباط بهتری بمسیر اصلی بازگردند مثلاً با خواندن متون طولانی

ها تنظیم کند. یا اینکه برنامه درسی باید ها وجود دارد و برنامه درسی باید خود را با این نسل نکته را اشاره کردند که در واقع این نسل 

 اند اصلاح و بازآفرینی کند.اند را بتوهای جدید که دچار آن شدهبرخی از این موارد را که این ویژگیهای نسل 

 

 ی دیدکتر زهرا رش

دکتر   یآقابحث  و    زیعز  ینیخانم دکتر حس  یاز سخنران  ژهیمهم که در پنل مربوطه مطرح شد و تشکر و  اریتشکر از موضوع بس  با

  ت یمتنوع و جالب. با توجه به محدود  اریبس  یهانظرات مهمانان محترم با نگرش   جلسه پربار و  نیاستفاده کردم از ا  اریفراستخواه بس

بنده ما در   ازنگاه  .خدمت شما ارائه کنم  امیرا به مهمانان محترم اختصاص داده و نظر خود را به صورت پ  وقت  دهمیم  حیزمان ترج

از افراد که به    یاز گروه  یاجتماع به طور رسم  ن ی. امیروبرو هست  برمی نام م  که از آن اجتماع کاوشگر  یاجتماع آموزش  ک یبا    ندهیآ

 کنند.  یمورد نظر کار م یریادگی جیبه سمت اهداف و نتا یاند و به طور مشارکتباهم مرتبط یعلم قی واسطه اهداف و علا

عناصر   نیا ی. وابستگسیو حضور تدر یحضور شناخت  ،یحضور اجتماع یتواند باشد از سه عنصر اصلیم یدیمدل جد یفاجتماع اکتشا

 روس یو  وع یو ش  شیدایمطرح است. با توجه به پ  یبرنامه درس  میتنظ  سیشوند. در ارتباط با حضور تدریم  انیدر طول و عرض هم ب

  ی ها ی دگرگون  نی. ارودیکرونا به شمار م  روس یو  یدمیدگرگون شده جهان در دوران اپ  یاهکانون  نیتریکرونا که نهاد آموزش از اساس

از ش تغ  روس یو  وع یحاصل  برنامه   راتییکرونا و  برنامه درس  ن یا  امدیملاحظه کرد.پ  یررسم یو غ  یرسم  یدرس  یهاآن در   ی بحرانها 

 آن پرداخت. زیو وجوه چالش برانگ قیمصاد یواکاوو   نییکار شود و به تب یستی برنامه با نیا ینشده است که رو ینیبشیپ

 

 

 دکتر مقصود فراستخواه 

دکتر روشن فرمودند   یآقااجازه بدهید ااینطور بگوییم درد ما دانشگاه و دوا هم دانشگاه. هرکس گوشه ای از داستان را گفت  وسپاس. 

  ی ها ها و پرسشکند و معرفت  جادیباشد و نقد کند، تفکر ا  ایدن  ندهی به فکر آ  بلکه بایدنکند    جادیفقط شغل ا  نمی رودکه از دانشگاه انتظار  

  باشد دهنده و خود نقاد خود سامانباید  دانشگاه  یبرنامه درس ندهیآ پس  مهم دیگر وبقیه.   نکته زیکند. جناب دکتر جاهد عز جادیاتازه 

. کند یامروز خودش را نقد م است  کرده    تیرا اجرا و ارائه کرده و درس داده و شاگرد ترب  یها برنامه درسکه سال  یاستاد   دیدیشما د

آموزش  ستمیتمرکز س استگذار،یساختار دولت، ساختار س ها،استیس ژه یانواع علل و عوامل به و دانندیم دیشان و همه اساتیالبته خود ا

خودش را با جامعه ارتباط   شتریدر دانشگاه نبود که ب   یارات یاخت  مشکل بودند ،    ، عوامل مختلف این   رفتن استقلال دانشگاه  نیاز ب  ،یعال

یک استاد دانشگاه هستند که چقدر   یدکتر زرافشان  یکه آقا  دانشگاهیان نیست دیدید  از دانشگاه و    تیرفع مسئول  یبه معنا  نیدهد. ا
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که منعطف   یو برنامه درس  ایپو  یخود نقاد، برنامه درس  ؛یو برنامه درس  کنندیخودشان، خودشان را نقد م  انیدانشگاهصادقانه نقد کردند.  

خودشان را نقد  هم    شانید. اگفتندراجع به بتن    یمطالب  یلی. دکتر اسماعکندرا نقد میو ساختار خودش    کندیو خودش را نقد م  باشدیم

که به   میداشته باش  یتکنولوژ  دیما نبا  ایآ  ،بتن است  نیدر ا  یآب مجاز  چرا این همه  مثلا  دهمیکه من درس م   یبتن  نیا؛  کردند  

خودش، دانش   یهاکه خودش، برنامه   باشدی و دانشگاه م  یدر واقع روح نقاد برنامه درس  نیحساس باشد. ا  یمیبه تحولات اقلو    یداریپا

  ان، یخود دانشگاه  انتقادی ومسؤولانه  یها یز درون هوشمند اتفاقا  تحولات    نیاز ا  یبخش  جهیدر نت  کندیو عملکرد خودش را نقد م

استاد شیمی این   یقیدکتر توفبا تحولات جامعه در می آید  خلاق    یدر متن عمل و در سازگار   یدانشگاه  رانیاستادان و مد  ان،یدانشجو

را    راتییتغ  نیهم ا  یعنیباشد.    ا یخلاق با دن  یسازگار   استکشورند  و برنامه درسی موجود را خود ایشان نقد کردند وتوضیح دادند لازم  

 کیببخشند و در واقع    یرا تعال   راتییتغ  ن یداشته باشند و هم ا  راتییتغ  نیخلاق با ا  یبفهمند و تعصب و تحجر نداشته باشند و سازگار

ممنون از همه اعضای پنل  مسائل.    هیو بق  وفرسایش های اقلیمی واجتماعی واخلاقی  یدر مواجهه با مخاطرات تکنولوژ  یتفکر انتقاد

 وبدرود. 
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 13۹5اسفند  –یامدهای آن گزینی در پذیرش دانشجو و پهای بومی اندیشی سیاستپنل پانزدهم: آینده ⮚

 1396 –های جهانی چه می شود  ها و موسسات پژوهشی ایران در رقابتپنل شانزدهم: آینده دانشگاه ⮚

 13۹6تابستان  –گذاری آن پنل هفدهم: محافظت از آینده علوم محض، پایه، بنیادی و الزامات سیاست  ⮚

 13۹6پاییز -پنل هیجدهم: آینده کلاس درس دانشگاهی ما  ⮚

 13۹6پاییز -اندیشی درباره وضعیت دورههای دکتری آموزش عالی پنل نوزدهم: بررسی وضع موجود و مطلوب و آینده ⮚

 های میز آینده پژوهی در سایت موسسهگزارش پنل  PDF هایفایل
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 کنند ومتفکران لطفا با ملاحظات و نقدهای خود به بهبود عملکرد این میز ومباحث آن یاری محققان و منتقدان

  :لینک
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 13۹6پاییز  -های ریاضی در ایران پنل بیستم: آینده علوم و آموزش ⮚

 ۹7تیر  –پنل بیست و یکم: نقش ملی دانشگاهها در شرایط پیش روی کشور )دانشگاه بودن در بحبوحة چالشها(  ⮚

 ۹7مهر  –ها و تجارب جهانی آنها؛ مفاهیم، روش پنل بیست و دوم: آینده موسسات پژوهشی کشور با تاکید بر ارزیابی ⮚

 ۹7آذر  –پنل بیست و سوم: آینده تاثیر اجتماعی دانشگاه در ایران  ⮚

 ۹8اردیبهشت  –ای با توجه به تحولات نوپدید در ایران و جهان پنل بیست و چهارم: آینده آموزش عالی فنی و حرفه  ⮚

 ۹8شهریور  –ی پنل بیست و پنجم: فضای مجازی و آینده آموزش عال ⮚

 ۹8مهرماه  –ها در دانشگاه آینده پنل بیست و ششم: مدیریت دانش و مستندسازی تجربه ⮚

 ۹8آذر  –پنل بیست و هفتم: آینده منابع مالی دانشگاه با تاکید بر ضرورت تنوع بخشی به منابع: مرور تجربه های دانشگاه کاشان ⮚

 13۹۹مردادماه  –تحریمی  –پنل بیست و هشتم: بررسی سناریوهای عبور دانشگاه ایرانی از شرایط کرونایی  ⮚

 13۹۹مردادماه  –ها در برنامه هفتم توسعه )بخش اول( پنل بیست و نهم: بررسی آینده دانشگاه ⮚

شهریورماه   –برای دوره برنامه هفتم )بخش دوم(    آینده اندیشی   :1400های آتی دانشگاه در دهه  ها و بازدارندهام: پیشران پنل سی ⮚

13۹۹ 

  ران یدر ا  یو پژوهش  یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه  یانتخاب رؤسا   ند یدر فرا  تأمل  ما:   یهادانشگاه   یِ رهبران آتپنل سی و یکم:   ⮚

 13۹۹ماه آبان  –

 13۹۹ آذرماه - شوند؟ کنند وچطور اداره میریزی میبرنامه ها  در آینده چطور برای خود دانشگاهپنل سی و دوم:  ⮚

 1400ماه اردیبهشت – ییاجرا یبر راهکارها دیتأک با ندهیدر دانشگاه آ ی راهبرد یزیربرنامه پنل سی و سوم:   ⮚

مردادماه   –  جیو  نتا  ندهایدروندادها، فرا  تیفیبر ک  دی: با تاکتالیجیبرخط و د  یایدر دن  یرانیدانشگاه ا  یزندگ  ندهیآپنل سی و چهارم:   ⮚

1400 

 1400، شهریورماه 1400-1420 افق: یرانیدر دانشگاه ا  یبرنامه درس ندهیآپنل سی و پنجم:  ⮚
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