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 ازین یفاتح مرادکارشناس:  مکاره

 : اعضای پنل

دکتر رضا  ریزی آموزش عالی(،  موسسه پژوهش و برنامه محترم  خانم دکتر نسرین نورشاهی )ریاست  

ریزی آموزش عالی(، خانم معصومه قارون  پژوهشی موسسه پژوهش و برنامه   محترم  منیعی)معاون

موسسات    ه یمحترم اتحاد  سیرئدکتر علی آهون منش ))معاون محترم توسعه مدیریت و منابع(،  

مشاور محترم ریاست دانشگاه شهید استاد دانشگاه و  دکتر حجت رسولی )(،  یانتفاع  ریغ  یآموزش عال

  است یو  س  قاتیمرکز تحق  یپژوهندهیرشته آ  یدانش آموخته دکتردکتر مسلم ناظمی )بهشتی(،  

یاسوج(،  (،  کشور  یعلم دانشگاه  اداری  )معاون  گودرزی  کوروش  آدکتر  محسن  معاون )یتیدکتر 

)  یآموزش مکنون  رضا  دکتر  بیرجند(،  هدانشگاه  ام  یعلم  اتیعضو  عباس ریرکبیدانشگاه  دکتر   ،)

( روانشناسبازرگان  دانشکده  محترم   ترب  یاستاد  علوم  تهران  ی تیو    رئیس )قدیمی  اکرم (،  دانشگاه 

علمی (،  ایران  علم  ترویج  انجمن   مدیره  هیات  محترم هیات  )عضو  ذاکرصالحی  غلامرضا  دکتر 

ریزی آموزش عالی (، دکتر سیده مریم حسینی لرگانی )عضو هیات علمی  موسسه پژوهش و برنامه 

دکتر محمدجواد صالحی )عضو هیات علمی موسسه    ریزی آموزش عالی(،موسسه پژوهش و برنامه 

دکتر احمدرضا روشن)عضو هیأت علمی گروه مدیریت آموزش    ش عالی(،  ریزی آموزپژوهش و برنامه 

دکتر   ریزی آموزش عالی(،عالی(. دکتر زهرا رشیدی )عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه 

ریزی آموزش عالی(، دکتر اصغر زمانی مهتاب پورآتشی )عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه 

 سییرگرد )دکتر رحمان صوفی  ریزی آموزش عالی(،)عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه

(، دکتر شادی روحانی )عضو موسسه  پژوهشگاه صنعت نفت  هاستمیو توسعه س  یمطالعات منابع انسان

، پژوهی آموزش عالی(مقصود فراستخواه )دبیر علمی میز آینده  ریزی آموزش عالی(،پژوهش و برنامه 

 (، عالی آموزش ریزیبرنامه  و پژوهش موسسه کارشناس) کمالی حامد

 پژوهی: فاتح مرادی نیازکارشناس میز آینده

 فاتح مرادی نیازتحریر مباحثات: 
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 فهرست مطالب 

 صفحه  عنوان

 13، 7، 3 مقصود فراستخواه                                               : طرح بحث

 22،  16، 4 مسلم ناظمی    : مقدمه

 12، 3 نسرین نورشاهی        

 17، 11 رضا مکنون                                                                 

 21، 12 حجت رسولی     

 20، 13 احمدرضا روشن         

 15 علی آهون منش          

 15 زهرا رشیدی     

 19 سیده مریم حسینی لرگانی                   

 23 معصومه قارون     

 24، 21 رضا منیعی   

  ندهیآ یپنل برا  ی وراهبرد ی استیس یدلالتها 

 تالیج یبرخط و د یا یدر دن ی رانیا ندهیدانشگاه آ  یزندگ ی ضرورت ها

25 
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 دکتر مقصود فراستخواه 

مفید برای خلایق به   پیش از هرچیز  به یاد  یک پدر فرهیخته که دختری تربیت یافته و  کنم  به نام خداوند متعال. سلام عرض می

تشکر    عزیز  کنیم. از خانم دکتر نورشاهیخوانیم و سکوتی معنوی میای مییعنی روانشاد جناب نورشاهی فاتحه  ،جامعه تحویل داده اند

دانم چند کار دیگر شان همچنان هست با اینکه می حضور گرم  پدری پنل را فراموش نکردند وین بار سنگین غم بیکنم که با همه امی

،  محترمهمه همکاران    تشکر ازمادر عزیز در پناه حق باشند.   سسه دارند و بعد باید به مادر بزرگوارشان هم برسند. انشالله ایشان وؤدر م

آقای    ارائهپنل خود را با  مقدمه  که در پنل سی و چهارم تشریف آوردند.  آموزش عالی    و  ها  انشگاه د   مدیران  و  محققان و پژوهشگران

کمک    به ایشان  قدیمی و بقیه دوستان که در این تحقیقاکرم  خانم دکتر  سرکار  کنیم و از  دکتر ناظمی که تحقیقی انجام دادند آغاز می

 . قبل از همه پنل را خانم دکتر افتتاح خواهند فرمود م.کنیاین پژوهش سامان پیدا کند تشکر می تاکردند 

 
 دکتر نسرین نورشاهی، رئیس مؤسسه  

برم طلبم به خاطر شرایطی که در آن به سر می واقعا ممنون و سپاسگزارم از شما و همه همکاران و اعضای خوب موسسه و پوزش می

خواستم تشکر ویژه کنم از همه شما عزیزان که در این داغ بزرگ کنارم می توانم تمام و کمال در خدمت شما عزیزان باشم. فقط  نمی

هایتان سعی کردید به ما کمک کنید تا این دوران کننده و تماس های دلگرمبودید و در این شرایط سخت ما را تنها نگذاشتید و با پیام

کنم و امیدوار هستیم که بتوانیم  از همه شما عزیزان تشکر میام  سخت را بتوانیم بهتر تحمل کنیم. من از طرف خودم و از طرف خانواده

کنم که همیشه سلامت و تندرست باشید و  های شما جبران کنیم و امیدوار هستیم که شما هیچ وقت غم نبینید، و آرزو میدر شادی

خواستم که هیچ کدام از شما دچار غم و کنم و واقعا همیشه در این ایام برای شما دعا کردم و از خدا  دعای مادرم را تقدیم شما می

مشکلات مالی نباشد. از من خواستند که از همه شما تشکر ویژه کنم به خاطر این همه لطفی که به خانواده ما داشتید و برای همه 

و امیدوارم   های مادی و معنوی که داشتید من مجددا از شما سپاسگزارم و برای همه شما ما آرزوی سلامتی و شادی دارمپشتیبان

هرچه زودتر این بیماری از کل جهان رخت بربندد که بتوانیم تمام وظایف انسانی و علمی خودمان را به درستی و کمال انجام دهیم. 

ها و آقای دکتر فراستخواه باز هم از شما و همه همکارانم در موسسه و همه اساتید از دور و نزدیک چه تر موسسه و چه در دانشگاه 

 .دیگر سپاسگزارمموسسات 
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 ناظمی  مسلم  دکتر

ها آموزش به صورت آنلاین پیش  افتاد که در دانشگاه آموزش مجازی مانند کودکی نارس بود که به دنیا آمد و به هر حال این اتفاق می

ها و تعطیل شدن دروس حضوری دانشگاه  19برود و این فناوری دیجیتال کار آموزش را دگرگون کند. ولی واقعاً شیوع بیماری کووید  

ها در بین کاربران شد چه  بر تخت سلطنت بنشانند و همین مسئله باعث یک سری غافلگیری  را  نرسیده  از راه  باعث شد که این طفل

، و مصرف مجازی یک چیز جدیدی نیست و حالا به صورت  نها. ولی مسئله مجازی بود استادان و دانشجویان و چه خود دانشگاه 

کرده  پیدا  یک سری کلاناست  آموزش ظهور  اگر  ر.  اما سرعت  روندها  نیست  خیلی جدید  البته  که  کنیم  نگاه  مختلف  مراحل  در  ا 

هایی که  یعنی دانشگاه   ؛آیدمکان به وجود میمرز و بیکردیم. دانشگاه بیشان خیلی بیشتر از آن چیزی است که ما فکر می پیشرفت

ها منابع باز  آید. در دانشگاه احتیاج نیست که شما در آنها حضور پیدا کنید و مسائلی مانند ویزا، پذیرش، فلان و بهمان به وجود نمی

ودش را های خگیرد یافتههستند و آنچه که استاد سر کلاس رهنمون کردند نخواهد بود. دانشجو همانطور که در فضای مجازی یاد می

مخصوصاً های مجازی  تعیواقتوان استاد را منبع اصلی علم و دانش تلقی کرد.  گذارد و دیگر نمیهای اجتماعی اشتراک میدر شبکه

سازی  ها به صورت شبیههای اتمی در آزمایشگاهای و آزمایشهای سال انرژی هستهدر زمینه علومی که نیاز به آزمایشگاه دارند. البته سال

نوشته شده در  واقعیت مجازی  ها هم اتفاق بیفتد اغلب مقاله هایی که در زمینه آموزش با  تواند در دانشگاه همین مسئله می  ،نددرآمد

توانید از این طریق یاد بگیرید. آموزش داده محور است  جراحی و همه اینها را می  و  یعنی شما پزشکی  ه؛زمینه مطالعات پرستاری بود 

ها یعنی شرکت  ،گیرد. آموزش به صورت تلفیقی استآموزش بر مبنای داده و در دسترس بودن داده قرار می  انبنییعنی سطح آموزش و  

ها، تهیه کنندگان پلتفرم، اربابان تکنولوژی و اربابان علم مجبورند که یک همکاری تنگاتنگ داشته باشند. شکاف فناوری و دانشگاه 

برد که شاید از لحاظ زیرساختی خیلی پیشرفته نباشند. نلاین دانش را به کشورهایی میبه خاطر اینکه آموزش آ  ،کندکاهش پیدا می

های بزرگ کشورمان  گیرند و من مطمئنم در دانشگاه گسترش آموزش آنلاین و اینکه خود دانشجویان بخشی از آموزش را به عهده می 

خواند جلوتر برود و  از پلتفرمی که در آن درس می که یک قدم وجود دارد یانمانند دانشگاه صنعتی شریف این علاقه بین خود دانشجو

های بزرگ،  مقیاس   در  ای یعنیهای آنلاین باز توده سازد. کلاس یعنی خود دانشجو کلاس را می  ، نویسی توسعه بدهدآن را با برنامه 

گیرند. های طولانی آموزشی را میی دورهها، تا حدودی جا لایسنس  و  هانشان   المللی، مهارت محوری در آموزش،های بینگواهینامه 

آموزش بر مبنای شایستگی و تمایل و اینکه همه آنهایی که لیسانس یا فوق لیسانس در کشور دارند مانند هم نیستند و هر کدام از آنها  

توان به آن اضافه کرد.  و خیلی چیزهای دیگر را می  (Boot Camp)  اند. همکاری بخش دولتی و خصوصیهد شده خبره  در یک زمینه  

رود  شود و اینکه این درس و این استاد این ترم ارائه شده و باید گرفته شود از بین می امکان ارزیابی و انتخاب برای دانشجویان زیاد می 

ینترنت. اما وقتی ما از طریق این فناوری شروع  و خیلی چیزهای دیگر. همه اینها مبتنی بر فناوری بود به نام فناوری آنلاین و فناوری ا

که این خود یک نوع پدیده  (  DVCبه نام تجربه مصرف مجازی دیجیتال یا )ای  تجربه  ،کنیمای پیدا میکنیم تجربهبه مصرف می

کنیم. ما تجربه می  توان به آن تکنولوژی گفت. یک فرهنگ و یک شیوه جدید از زیست راشناسی برای خود دارد که دیگر نمیزیرساخت

دیگر تلقی و    ،گیریمدهیم و آموزش میوقتی که در درون این پارادایم زیستن و در درون این شیوه جدید زیستن ما داریم آموزش می

خودمان بود نخواهد بود. یک نوع مصرف غیر مادی که در    معمولهای  تر از این در کلاس درک ما از آموزش از آن چیزی که پیش 

شود و یک نوع تجربه زیسته. تجربه مجازی و زیستن در فضای مجازی به نوعی مکمل زیست در ای دیجیتال ایجاد میدرون فض

های خودشان را در دنیای مادی یعنی آن چیزی که تجربه کردنش  خواهند نداشتهفضای واقعی شده است و افراد در بسیاری از مواقع می

با کمک فناوری دیجیتال تجربه کنند.در دنیای مادی ممتنع است در فضای مجاز یک مفهوم خود گسترده به وجود  بنابراین،    ی و 

. پس  است هایی که به مدد فناوری دیجیتال به این من اضافه شدهیک خودی که همین من هستم به علاوه یک قابلیت  ؛ یعنیآیدمی
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ی یک تجربه زیسته که از نوع پست مدرن  کنیم همان آموزش دیجیتال را در نظر داریم به اضافهمجازی صحبت میوقتی از آموزش  

 های دانش پست مدرن را در خود دارد.  وابسته به ادراک افراد است و کل ویژگی و چهل تکه است  ،متکثر است ،است

. است  دانش در فضای مجازی یک نوع دانش پست مدرن دانسته شده

های اقتصاد ملی در دسترس بودن دانش یک کالای جهانی است. بنیاد

دهد. رایانه  های تجاری در نظام جدید اقتصاد دنیا را تشکیل می و مزیت

محور است، پایش محور است، مصرفی است. هر چیزی در بدنه دانش 

هایی که  شود که قابل مصرف باشد مانند سلول   دادهباید بتواند تبدیل به  

در   .کنند که قابل مصرف باشدهایی کوچک تقسیم میرا به تکه  چربی

شود که قابل  درون نظام پست مدرن هم این دانش به داده ترجمه می

بین   رابطه  این است که  از همه مهمتر  باشد. و  قابل مصرف  انتقال و 

رابطه یک  به  مدرن  پست  سیستم  این  در  شاگرد  و  و استاد  عرضه  ی 

کند و یک نفر که ممکن است لزوماً آن کسی نباشد که به مخیله  یعنی اینکه داننده دانش خود را عرضه می  شود.تقاضایی تبدیل می

کند مانند یک کودکی که مثل موسی که او را در رود نیل انداختند در جایی مانند قصر دارد و مصرف میاین را برمی ،داننده خطور کند

کند. حتی ممکن است نیت شما تولید دانش نباشد اما یک نفر آن را ببیند و از  را پیدا می فرعون از آب گرفته شد دانش هم این ماهیت

 آن چیزی را یاد بگیرد.  

کند و از این آزادی تواند با این ابزار دیجیتال  چیزهایی را که تاکنون تجربه نکرده تجربه کند احساس آزادی میکاربر از این که می

ایران  این درحالی اس برد.  لذت می ایرانی ما میت که در  کند و خواهد همان گونه که در فضای واقعی سیاستگذاری میسیاستگذار 

به بحث آموزش مصرف  اما خواهد همه چیز را تحت کنترل خود داشته باشد در فضای مجازی هم یک چنین منطقی را حاکم کند. می

های جدید انتقال شود. بازار دانش، پارادایممل چهار مقوله ریزتر میاین شبکه دانش خود شا  برگردممجازی دیجیتال در قالب آموزش  

خواهد  دانش مثل پارادایم آموزش مجازی و آنلاین، سقف اعتبار دانش اینکه ما چیزی را به عنوان دانش مطرح کردیم که چه کسی می

خواهد در مورد آن نظر بدهد این که  کدام استاد میخواهد سنجیده شود و  بگوید این معتبر است یا معتبر نیست در کدام آزمایشگاه می 

های علمی دانستند دانشگاه، ژورنال قبلاً یک نهادهایی است مثل نهاد دانش که اینها خود را مرجعیت معتبر بودن و غیر معتبر بودن می 

توانیم بگوییم یک دانش  پس چگونه می  ،شودخواهد به وجود بیاید گم میای که میو امثال این. این دانشگاه مجازی در آن ملغمه

و افتادن از دو طرف بام، تصور کردن این که همه چیز دارد از کنترل ما خارج   2و فن هراسی   1معتبر است. و همچنین فن شیفتگی 

. اینها  شود و تصور کردن اینکه یک پارادایم و یک فناوری به وجود آمده و این عامل سعادت و خوشبختی و نجات بشریت استمی

 چیزهایی بوده که در این شبکه دانش دیده شده است.

اگر بخواهیم روندهای دانش مجازی را از درون این مشاهدات بیرون بکشیم تنوع در منابع دانش است یعنی دانشجویی که سر کلاس 

بیند و  کند و هزار چیز دیگر میچ میهای اجتماعی یا در گوگل سرآموزد و بعد هم آن را در شبکهآید و از استاد خود چیزهایی میمی

شود ضمن اینکه در  شوند. رابطه عرضه و تقاضایی موجب از دست رفتن هژمونی استاد میدر این میان دوغ و دوشاب با هم قاطی می

در دنبال او بود که در  نشست و دانشجو در به قبلاً اینگونه بود که استاد در آن بالا می .این میان استاد هم باید به دنبال مشتری بگردد

محضر او تلمذ کند، الان استاد باید عرضه کند و دنبال مشتری بگردد. این استاد دیگر هژمونی آن استاد سابق را ندارد. دشوار شدن  
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های دانشگاهی که در این شود، مرگ دیسیپلینگرایی دارد یک چیز جهانی میاعتبارسنجی دانش، بین المللی شدن آموزش، مدرک

شود دیگر داخل شود و از در که وارد میهای دانشگاهی که دانشجو وارد فضایی میرد هم در مورد آن صحبت خواهم کرد. دیسیپلین مو

ها کند ولی الان دیگر پیش آمده که  دانشگاه شده و حالا خیلی چیزها را باید رعایت کند یک آدم دیگر شود تظاهر به یکسری نقش 

دهد.  کند و حرف استاد را گوش می بیند و شاید هم دارد پلی استیشن بازی می س شده و استاد هم او را نمیمثلاً با شلوارک وارد کلا 

بیند. از زمانی که اینترنت  که لزوماً دانشجو چه می  متوجه شودتواند  ها و اینکه سیاستگذار نمیکوتاه شدن دست سیاستگذارها از آموخته

زیادی سیاست تا حدود  آمد  آموختهگبه وجود  برای  مولتیذاری  میراث  کار دشواری شد.  می  3مدیا ها  آمیخته  مکتوب  میراث  شود، با 

الکترونیکی کتاب است صوتی شوند مقاله   ،شوندها میجایگزین کتاب  5تی های صو، کتاب4های  ممکن  یوتیوب    ،مدیا شوندمولتی  ،ها 

دانش در ژورنال  به یک ژورنال علمی شود و منبع اصلی کسب  تبدیل  اتفاق دارد می خودش  این  یوتیوب شود که  افتد. های علمی 

ای به آن توانید در گوشی خود با یک سرچ ساده آن چیزی که قبلاً یک عدهدانی حداکثرش این است که شما میحفظیات و نظریه

کما اینکه حافظ قرآن    .شودارزش میها بیکه این نظریات را از بر هستند به دست بیاورید و دیگر کاملاً همه این نازیدند  بالیدند و میمی

خیلی ساده در گوشی شما کل قرآن    6دی یا در یک اپ بودن در قدیم به معنای نگه داشتن قرآن از زوال بود ولی امروز در یک سی

وجود دارد و نیازی نیست که این در حافظه شما موجود باشد حداقل از نظر ظاهری. دانشگاه ناچار است وارد رسانه اجتماعی شود و در 

ادبیات، پارادایم  ؛آنجا خیمه بزند و مستقر شود ابزارهای رسانهپس  که به رسمیت    های اجتماعی را مجبور استها، آداب و رسوم و 

شود. ای چگونه آدمی بود و چگونه آدمی میای و یک استاد حرفهای بودن. اینکه یک دانشجوی حرفهبشناسند. تحقیق در مفهوم حرفه

تواند در اینجا و آنجا اطلاعات کسب کند میاش متنوع شده و حالا  ، دانشجویی که منبع تغذیه7های سیال و دانشجویان هیبریدی رشته

 تبدیل به یک چیز تلفیقی و هیبریدی شود.

خواستم به آن تاکید کنم مسئله بدن بود که در آن پژوهش که ما سابقا انجام داده بودیم خیلی نقش ای که من میدر این میان نکته 

و بپذیریم که   8اید ولی اساساً اگر برگردیم به نظریه میشل فوکو ربط به نظر بیمحوری داشت. ممکن است در نگاه اول یک مقدار بی 

کند این آنگونه که آقای فوکو در کتاب مراقبت و تنبیه خودش روی آن تاکید می  ،ترین نوع هژمونی اعمال هنجار بر بدن استعالی

بدنش را دوباره از دانشگاه پس    ، گیردتیار میشود یعنی بدنش را به عبارتی در اخاست که دیگر بدن دانشجو وارد محیط دانشگاهی نمی

چگونه جلوی استاد در کلاس بنشیند و چگونه رفتار کند همه اینها به یکباره از   ،چگونه لباس بپوشد ،اینکه چگونه آرایش کند  ؛گیردمی

کند و موجب  رود و این پس گرفتن بدن از دیسیپلین دانشگاه خودش یک جنبه نمادین دارد که یک فرهنگ نوینی را تولید میبین می

آید استاد استگذار ما از اعماق سنت ایرانی خودشان میهای پارادایمی که سیفرضشود. از آن سمت هم پیشحس آزادی و اختیار می

سازی  و یک هژمونی دارد رابطه بین استاد و دانشجو یک رابطه مقدس است. دانشگاه را یک کارخانه آدم   هیمنهبرای خودش یک  

وعی از زیست اجتماعی دانشگاه مکان انتقال یک دیسیپلین علمی خاص نیست قرار است که فرد وارد دانشگاه شود و به ن  ،داندمی

میجامعه کنترل  دانشجویی  فضای  است، پذیر شود،  دانشگاه  کنترل  در  دانشجو  رفتار  است،  دانشگاه  کنترل  در  دانشجو  لباس  شود، 

پای  رابطه شما  که  الان  همین  یعنی  است  فناوری  طریق  از  مشکلات  تمام  حل  است.  دانشگاه  کنترل  در  دانشجویان  سایر  با  اش 
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4 eBooks 
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کنند. در زمینه اتفاقات به شدت در هراس هستند که شاهد آن  اش در مورد پلتفرم صحبت میگذاران بنشینید همههای سیاستصحبت

 خواهم وارد بحث آن شوم. همین الان از غیب رسیده همین طرح صیانت از فضای مجازی که مطلقاً نمی

کند که دانشجو شود و از این بابت یک احساس اختیار میرود و فرد وارد دیسیپلین دانشگاهی نمیاستاد کنار میآموزش آنلاین جور    در

ایم و چه بار  های سیاستی این قضیه صحبت کنیم که آنچه که آموختهدیگر آن کنترل پذیر سابق نیست. اگر بخواهیم در مورد دلالت

پارادایمتوانتواند داشته باشد من میسیاستی می های آموزش از فناوری به فرهنگ، تغییر تجربه حضور در  م از تغییر نگاه نسبت به 

توانید تیری را که از کمان در زند و از این بابت خوشحال است. شما دیگر نمیفضای آموزشی و اینکه دانشجو دارد دیسیپلین را دور می 

انعطاف برگردانید.  به شست  دوباره  سیالیترفت  و  برنامه  پذیری  برنامه در  اینکه  آموزشی سوای  باشد ریزی  تکنولوژی  مناسب  ریزی 

های سال یاد ای که سالهای جدید در اعضای هیئت علمی، هیئت علمیریزی باید مناسب این نوع از فرهنگ باشد. مهارتبرنامه 

ایی را باید مدیریت کند که ممکن است  تواند کنترل و مدیریت کند ولی الان باید یک فضگرفته که یک کلاس درس را چگونه می

اند. اینکه پذیر نشدهجامعه فضا و محیط چون در این ،آشنا باشدتر ما یک مقدار نامانوس و ناهای با سابقهعلمیمخصوصاً در بین هیئت

ی بسته قرار دهیم و از او های جدید ارزیابی نمره دهیم و اینکه ما بدن دانشجو را برداریم و در یک فضاخواهیم به شیوهچگونه می

خواهیم آن را ارزیابی کنیم. حضور  امتحان بگیریم و بالای سر او بایستیم که تقلب نکند دیگر به کلی ممتنع است. اینکه حالا چگونه می

دوباره به دست های اجتماعی نقش مرجعیت را  های اجتماعی بسیار مهم است. دانشگاه باید بتواند در شبکهمند دانشگاه در رسانه نظام

محتوای مکتوب و کتاب   ،ای بسیار مهم استبیاورد و برای به دست آوردن آنچه که از دست داده باید بجنگد. تولید محتوای چند رسانه 

ای را بخواند را ندارد. سوای حوصله اصلأ نوع  های پانصد ششصد صفحهشود و کسی حوصله اینکه کتابدرسی دیگر به کل منسوخ می 

پذیری خدمات پیمانکاری توسط دانشگاه، مواظبت از حریم خصوصی، چند دهد. امکانیای پست مدرن اصلاً اجازه به این نمیزیست دن

قابلیت دیگر  فنی  دانشگاه  اینکه  آموزش  نوع  به  بسته  دانشگاه  شدن  دانشگاهپاره  با  میهایش  فرق  دیگر  رشتههای  فنی  کند  های 

جهانی. این سه مطلب را   ،رسانه ،کند. بررسی ملزومات ظهور مفهوم دانشگاهپزشکی و ... فرق می  های دیگر مانندشان با رشتهقابلیت

 کنم که حضرات تأمل بفرمایید )دانشگاه، رسانه و جهانی(. سپاسگزارم. من توصیه می

 

 پنل   : طرح بحثفراستخواه مقصود دکتر

سه بار به بحث   25و    18،  5های  قبلا ما در پنل   عصر واقعیت مجازی تامل بکنیم؟ درباره آینده زندگی دانشگاه و دانشگاهی در  باید  چرا  

 ، هاها صحبت شد مانند مسئله اپلیکیشن، اپ واقعیت مجازی در آموزش عالی و دانشگاه ورود داشتیم و در آنجا از برخی کارها و پیشران

، 11، اینترنت اندیشه  اندرویدهایی که تقویت شد، تبدیل شدن به یک شبکه عصبی  10فایو جی   تکنولوژی  های اجتماعی و، شبکه9بلاکچین 

های متمادی دانشگاه نهاد سوژگی انسان بود. انسان بود که سوژه بود انسان دانشگاهی به  و هوش مصنوعی. طی سده 12اینترنت اشیاء

کرد و دانش را به بیرون از دانشگاه هم عرضه  پژوهش می ،دادآموزش می ،ورزیدعلم می ،اندیشیدمی، 13آکادمیکوس هومو بوردیو  تعبیر

ما فقط نیستیم، فقط انسان اندیشنده و   ،کرد. اما دنیای دیجیتال و واقعیت مجازی همه چیز را بر هم زده و دیگر فقط سوژه نیستمی

 14شود دنیای فرا انساننیست. دنیایی شده که گاهی به آن گفته می  انسان داننده نیست. انسان دانشگاهی به عنوان سوژه محض دیگر

 
9 Blockchain  
10 5G or the fifth-generation technology standard for broadband cellular networks 
11 Internet of think 
12 Internet of things 
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و اوج هم کنشی انسان و کامپیوتر. این اینترنت خیلی نزدیکتر از بدن   15سایبورگو دنیای فزون بشری یعنی بشر و فراسوی بشر یعنی 

   .ایکه عرض کردم الان شده اینترنت اندیشه اینترنت اندیشه ما به ما شده یعنی همان 

ایمپلنت   هاتراشه اعماق مغز  این می  16تا درون  شوند. یعنی 

شوند شوند و جزئی از مغز ما می ها وارد بدن ما می نانو ربات 

کند و اساساً ساخت مغزی ما و عملکرد مغز ما را متحول می

می ایجاد  بزرگی  تغییر  یک  میکند.  و  که  بدن  ،  گوییماین 

یعنی این دانشجویی که در حضور شما درس خواهد خواند  

سایب دمی  ورگدارد  و  یک  شود  بلکه  نیست  ارگانیزم  یگر 

ارگانیک  و کل    17سایبرنتیک  دانشگاه  مدیر  و  معلم  و  است 

همین  هم  دانشگاه  آن  فضای  نتیجه  در  است.  گونه 

 شناختی   آید کل عملکرداین فرا انسان و این فراسوی انسان می  ،آیدمی  فراانسانفکری ما و حافظه کاری ما وقتی مسئله    18پرفورمنس

کند اصلاً مسئله افزایش نیست دگرگون  شود نه اینکه افزایش پیدا میها، مدیران و دانشجویان عوض میمعلم  وعاطفی  احساسیو  

افتد و خیلی اجتناب ناپذیر است که آید و یک تغییر اتفاق میای در این سیاره میکند و مثل یک نوع تازه شود و دگرگشت پیدا میمی

ساخت وریخت و عملکرد متفاوتی پیدا می    شود. افعال پژوهی مادرس دادن عوض می  ساختشود.  افعال آموزشی ما هم عوض می

خواهد داد و آن استادی که می  دبه یک نحو دیگر آن را انجام خواه  دتحقیق انجام ده  داگر بخواهیا دکتری  ارشد  یک دانشجوی  کنند .

باشد و یک  تغییراتی که در حال اتفاق است خیلی قابل تصور میرا راهنمایی کند به یک نحوی دیگر راهنمایی خواهد کرد. در نتیجه    او

 بشر است. فرا سوژه، فراانسان، فزون مقیاس 

 

 
 

گفتیم مثلاً یک نفر قلب مصنوعی ای که فنابشریت و فنافیزیولوژی است مواجه هستیم. ما قبلاً میدر نتیجه ما اینجا با یک گونه تازه 

مغز است نه اینکه فن و مغز باشد. فناخلاقیت است یعنی اگر غیر از آن علم و فناوری است و فن   مفناعل   ، فقط این نیست،کار گذاشته

کند و کل ماهیت خلاقیت دگرگون شده  ترین موجودات ما قبل این تحول را به دانشگاه بیاورید یک جای کار گیر پیدا میشما خلاق

 
15 Cyborg 
16 Implant  
17 cybernetic organic 
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ای نیست اینها را باید دشوار کنیم این کلمات کنید و این چیز ساده است. انتقال کل ذخایر ذهنی از مغز به مغز... از یک مغز دانلود می 

خواهند در  های ایرانی ما میخواهد در آنجا کار کند و دانشگاهآید و آموزش عالی می. شبکه عصبی بزرگی به وجود میاست ساده شده

خواهد با این دانشگاه می   ،شودمی  DNAخواهیم بحث کنیم که وقتی ویرایش  صبی بزرگ کار کنند. ما در این پنل می این شبکه ع

 کنیم وآینده غیر از آن چیزی است که امروز ما احساس می  .داریم    19رهیافت تحولی چه کار کند. پس ما نیاز به    اِ  اندی  هایویرایش

  سفت وسخت درست کنیم یک ایدئولوژی    اما نباید از آن ها مهم است  . سنترفتتواند به استقبال آینده  یک درک ایدئولوژیک نمی  با

توانیم خوب استفاده کنیم. ما نیاز به یک نگاه تحولی داریم تا به  مان بمانیم حتی از آن سنت هم نمیاگر در قالب درک سنتی امروزی

 و بتوانیم آینده را کشف کنیم. استقبال آینده برویم 

آینده باید به شکل اجتماعی کشف   .است  اجتماعی    سازهیک    آیندهدهی به آینده توجه داشته باشیم که  ما برای کشف آینده و شکل

خواهد کمک کند باید با اجتماع کار کند. چارچوب کلی بحث  و اگر یک محقق هم میوبه صورت اجتماعی هم ساخته می شود    شود  

دادها، فرآیندها و نتایج ما بر عنوان آینده زندگی دانشگاه ایرانی در دنیای برخط و دیجیتال و واقعیت مجازی با تاکید بر کیفیت درون

های دنیای  وارهاند با این عادت باشد. به عنوان مثال سوال ما این است که مدیران دانشگاه چه خواهند کرد آیا مدیرانی که خو گرفتهمی

های دانشگاه چطور خواهد شد. عضو هیئت علمی باید چه باشد. زندگی زیر ساختها و الان که آیا قابل مدیریت می ل این داستان ما قب

کیفیتی داشته باشد. دانشجو باید چه کیفیتی داشته باشد تا بتواند در این جامعه زندگی کند و مثل آن دایناسورهایی نباشند که منقرض  

افتد کارکنان دانشگاه باید یک جور دیگر به این قضیه نگاه کنند و همانطور که آقای  کولوژیک که دارد اتفاق میشوند. تغییرات امی

عنصر فرهنگی، معرفتی،  ،  به درستی تأکید کردند مسئله فقط تکنیکی نیست و قضیه خیلی فراتر از مسئله تکنیکی آن استناظمی  دکتر  

 پارادایمی و خیلی چیزهای دیگر دارد.
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خواهد اتفاق بیفتد. کیفیت ها چطور میها و پژوهشهایی که برایتان گفتم مثلاً آموزش برنامه درسی، قوانین، کیفیت فرآیندها و مثال 

شاهی در این زمینه تحقیق بسیار بلند و با ارزشی داشتند که با این زندگی کاری اعضای دانشگاهیان رزندگی کاری که خانم دکتر نو

شود. رشد دانشجو در این فضا چه  چه میزندگی دانشجویان  شود.  خدمات تخصصی دانشگاه در این فضا چه می   چطور خواهد شد.

بینافتد. همکاریاتفاقی می علمی  دانشهای  نتایج،  کیفیت  ما چطور خواهد شد. و همینطور  دانشگاه، المللی  در  نوآوری  آموختگان، 

دانشگاه پاسخگویی اجتماعی  ندان و اعضای هیئت علمی، پاسخگویی اجتماعی، این  سرمایه انسانی در دانشگاه، سرمایه فکری دانشم

  مسئله امنیت،   . نهایتاً امنیت انسانی در این دنیای جدید چه خواهد شد.یما در دانش جهانملاحظات    شود همینطوریک چیز دیگر می

تکنیک و جهاندر فضای خصوصیمداخله   مفرط  مداخله  آیا  ،  آموزش.  از  ما  زدایی  آموزش  از  نزدیک شده  ما  به  اینقدر  که  تکنیک 

الکترونیکی درگیر است. آیا   حافتد. آیا فضای دانشگاه با دنیای اشبازدایی اتفاق میزدایی خواهد کرد. آیا در دانشگاه دارد انسان جهان

ر زندگی دانشگاه خواهد شد. یعنی د  20جدایی و انقطاعدانشگاه ما همه چیز و هیچ چیز خواهد بود. آیا وساطت تکنیک منجر به یک  

و    21آیا خطر فرمالیسم، شوآف  شویم.است، یک نوع شبه اجتماع علمی می  یک نوع تکنیک آمده و من و همکارانم را از هم جدا کرده

زنی در محیط آنلاین سبب غیاب معنا و غیاب سلوک علمی  وجود دارد و خیلی از آن تدریس اصیل باشد. یا انبوهه و پرسه  22لاکچری 

یا گم شدن اصالت، مسئله اعتبار سنجی، کیفیت، تحقیق، کتاب و اثر چقدر .  شود یا آنکه آن قدر اطلاعات غرق شویم که توجه کم شود

های تازه استفاده کنید که در این فضا ممکن است برای  اهید که در کنار این مسائل از فرصتاصالت خواهد داشت و شاید هم بخو

شود و دانشگاه از نخبه محوری به یک فضای بهتری دانشگاه و دانشجویان به وجود بیاید. مثلاً تحرک و سرعت جابجایی بیشتر می

جمله بنده این است که چیزی که در آن تردیدی نیست این است که  شویم. آخرین  ها آزاد میکند. از بسیاری از محدودیتعبور می

برای زندگی دانشگاهی نباید فقط نگاه فنی کرد. و   .است  اندیشنده ومتفکرنیست بلکه یک  کاربربه یک  تقلیلانسان دانشگاهی قابل 

 است 23به ویژه اینکه انسان دانشگاهی چیزی بسیار بیشتر از یک یوزر
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 مکنون  رضا دکتر

باشد. و با تشریح خوبی که آقای دکتر ناظمی ارائه  کنم به خاطر موضوع بسیار مهمی که نقطه عطفی در تاریخ میبسیار تشکر می 

  ا یک جلسه نهایی نخواهد شد  فرمودند و به خصوص سوالاتی که آقای دکتر فراستخواه مطرح کردند. از نظر من این بحثی است که ب 

میو   تاریخ  در  عطفی  نقطه  تحولات  دوره  در  که  است  روندی  باشد.  این 

همانطور که اشاره کردند من هم چیزهایی را البته نه به این مدل خاص ولی 

سرمایه  نظام  سقوط  می آینده  بیشتر  را  کینگ  .بینمداری  رد    را   آن  24جرمی 

یک اقتصاد دو رگه است تقریباً قسمت   25یعنی کلبرتیو کامنجایگزینی گفته  

راندمان این  با  شدت  به  میعرضه  پیدا  بهبود  به  ها  تبدیل  هم  ارائه  کند. 

ای شده که الان همه نگرانند مثل  الان وارد دامنه . قدرت  است  دیجیتالی شده

کنند آقای دکتر ناظمی اشاره گوگل. اینهایی که ارتباطات را کنترل می  متی

ن دنیای آینده را یعنی از مغز ما تا رفتار ما را چه کسی اداره  فرمودند که ای

گوید میردکینگ کردم آقای خواهد کرد. البته من این کتاب را اخیراً نگاه می

به بعد فرم اقتصاد عوض خواهد شد. الان  2050هم این اقتصاد یک بخش جدی خواهد بود ولی از  2050کنم تا سال که من فکر می

شوند. ارتباطات به شدت دارد وارد مغز و همه ها هستند که دارند دگرگون مین دهد که این انساتشریح شد کامل نشان می  که در اینجا

آید ما درست متوجه  شود و بعد هم وارد جامعه خواهد شد. انشاءالله فرصتی پیش بیاید برای طرح در مجلس که به نظر می چیز می

کنیم. یعنی چه بخواهیم و چه نخواهیم این ارتباطات خواهد بود و امکان ندارد بتوان آن را از  ا میایم و داریم در جهت خلاف شننشده

. چقدر ما باید آمادگی همینطور استفایو جی و بقیه هم  فناوری  گرداند. در واقع  تاریخ حذف کرد. نه تنها این بلکه اقتصاد آینده را هم می

کردم اتفاقی که در افغانستان در حال افتادن است و ما این همه خود دیپلماسی که من نگاه می  ایجاد کنیم که وارد این تحول شویم. در

افتد که معلوم نیست تمام زحماتمان زحمت کشیدیم و تا دم مرز راه آهن کشیدیم.... همه چیز که دست ما نیست بیرون کشور اتفاق می

 .  نتیجه دهد یا نه

شود. این ارتباطات همانطور که آقای دکتر فراستخواه  های روزمره دارد قوی میزندگی و در فعالیت  آموزش و در  ،ارتباطات در دیپلماسی

کنند هایی است که جهش پیدا میاول گفته شد این ویروس   ،چگونه در تاریخ شکل گرفت  دی ان ای  ؛اشاره فرمودند  DNAدر مورد  

هایی داشتند مغزشان بیشتر رشد کرده، بیشتر تحول پیدا کرد و این تغییرات  ازولی بعداً خورد خورد آن انسانها برای ارتباط با محیط نی

شود و وقتی عوض شد بنده که امروز دارم تمرین  افتد دی ان ای دنیا دارد عوض میحاصل شد. الان این تغییرات در کل دنیا اتفاق می

همیدم یک نفر بهتر از من در این موضوع شناخت دارد. اینها دارد  کنم حتی در رانندگی حتماً باید از اپلیکیشن بلد استفاده کنم و فمی

شود که خیلی  مان را چگونه باید تربیت کنیم. اقتصادی که امروز متکی به فناوری است گفته میگیرد. ما دانشجویان دنیا را فرا می

روند. حکومت الا و مانند اینها دارند بالا میزحمت بکشد و خلاقیت پیدا کند که یک مقدار خودش را نگه دارد. در ایران هم دیجی ک

شود یک چیزهایی را آموزش  شود این فرمول را انجام داد یا میخواهد جلوی همه را بگیرد و فرمول دیگری را ارائه کند آیا میهم می

و جدی را عزیزان مطرح کردند که    ریزد. از نظر من بسیار بحث خوبدار داشت؛ همه را دارد به هم مینداد آیا میشود دانشجویان ستاره 

پذیرند و همه قبول ندارند ولی چون این تحولات در حال تدریجی را همه نمی 26نیاز به کار دارد و بعد هم یک انتقال یا ترنسفورمیشن 

 
24 Jeremy Redking 
25 collaborative common 
26 Transformation  

ل 
پن

م 
ار

چه
و 

ی 
س

ده 
آین

ز 
می

ی
عال

ش 
وز

 آم
ی

وه
پژ

 



12 
 

های ما جامعه  را شروع کنند و اتفاقاً باید الان دانشگاهگیری  این جهترخ دادن است عیبی ندارد که از بین صد دانشگاه پنج تای آنها آن  

 را برای جهان آینده آموزش دهند و دیگر با لیسانس و فوق لیسانس این ضرورت کافی نیست و باید به صورت آموزش دائم باشد.

 

 هی نورشا نسرین دکتر

کنم همه ما الان درگیر آن هستیم این است که هیچ تصوری  ای که من فکر می واقعاً خیلی همه چیز در حال تغییر است و مسئله 

ای است که همه ما با آن مواجه هستیم یعنی الان ابهام و عدم  توانیم از آینده داشته باشیم و به نظر من بزرگترین مشکل و مسئلهنمی

. به یاد  است گفتیم ضربدر هزاران شده و واقعاً تصوری از شکل گیری آینده بسیار بسیار دشوار شدههمیشه در مورد آن میاطمینان که 

کنم که یکی از گفتیم که بیاییم تصویرسازی کنیم و برای خود چشم انداز تعریف کنیم من فکر میآورم زمانی ما به خودمان میمی

توانیم تصویرسازی کنیم و یکی از  ن دنیای پیش رو برای ما به وجود آورده که ما الان اصلاً نمیمسائلی که این فضای مجازی و ای

هایی  ها، کیفیت فرایندها، کیفیت نتایج و زیرمجموعهمشکلات ما همین است. سوالاتی که شما در اینجا مطرح کردید کیفیت درونداد

م از اینها که بخواهیم فکر کنیم خیلی دشوار است. تصور اینکه دانشجو چگونه  که جلوی آن مرقوم فرمودید به نظر من در مورد هر کدا

ها چگونه خواهند شد، تصور اینکه برنامه درسی تبدیل به چه خواهد شد و چگونه خواهد شد. ما تعریف خواهد بود، تصور اینکه زیرساخت

خیلی به من کمک کردید به نظر من آن تعریف ساده الان خیلی ای در مورد کیفیت زندگی کاری داشتیم و جنابعالی در این پروژه  ساده

توانیم این سوال را مطرح کنیم و به آن در ابعاد کیفیت زندگی کاری بپردازیم. اینها دغدغه هایی  پیچیده شده و به این راحتی ما نمی

 کند و ساده نیست.است که به نظرم خیلی مسئله را پیچیده می

 

 رسولی  حجت دکتر

خواهم دغدغه زارم. از فرمایشات دوستان به خصوص جناب آقای دکتر فراستخواه بسیار استفاده کردم. به عنوان یک شنونده می سپاسگ

افتد هستیم. سوالی که خاطر خودم را عرض کنم. ما به عنوان عضوی از جامعه جهانی در جریان تحولاتی که در سطح جهان اتفاق می

آیا واقعاً ما در   ؟ که ما در این چرخه جهانی و این حرکتی که در جهان آغاز شده کجای آن قرار داریم در ذهن من وجود دارد این است 

خواهم بگویم  سطح نخست پیشگامان این تحولات قرار داریم یا با جامعه پیشرفته امروزی قدری فاصله داریم. به طور مشخص می

ت که کجای کار هستیم. موضوعاتی که مطرح شد نکات بسیار مهمی هستند  اولین چیزی که ما باید بیشتر روی آن تأمل کنیم این اس

هستیم تحولات  این  کجای  در  ما  واقعاً  آن    ؟ اما  با  هنوز  میزان  چه  به  ما  جامعه 

پیشگامان این تحولات فاصله دارد. چون اگر ما در مقایسه با کشورهای پیشرو در 

آنها مقایس با  آنها نباشیم و بخواهیم خودمان را  ه کنیم و بخواهیم بر اساس  صف 

ها یا هر چیز دیگری حرکت کنیم ممکن است اصلاً مناسب حال ما نباشد و  نسخه

ما در جایگاه آن حرکت نباشیم بلکه لازم باشد که ببینیم اگر آنها مثلاً در نقطه صد  

قرار دارند ممکن است ما از بین صفر تا صد در نقطه هشتاد باشیم و باید ببینیم در  

 ای که قرار داریم باید چه حرکتی کنیم. ه با نقطه مقایس

از نظر من این یک مقدار نیاز به تبیین دارد به خصوص برای شخصی مانند من که  

متخصص در این مباحث نیستم و فقط یک دیدگاه تجربی نسبت به این مسائل ندارم که بدانم خود من، دانشگاه من و جامعه علمی  

د و با توجه به آن بتواند یک حرکت خوب انجام دهد. مثلا این دنیای دیجیتال و تاثیراتی که دارد را اگر من در کدام نقطه قرار دار
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بهتر  بتوانیم شواهدی را نشان دهیم که امسال بر اساس این شاهد به چه میزان نسبت به پنج سال پیش تفاوت پیدا کرده و آن وقت  

 مان ادامه دهیم.توانیم به حرکتمی

 

 فراستخواه  مقصود دکتر

کند به غیر از یک چیز و آن هم تغییر است. طرح بحث شما  حضرتعالی به نکته بسیار مهمی اشاره فرمودید. گویی همه چیز تغییر می

ای، یادگیری تحولی، مثلاً یادگیری چند حلقههای بسیار متحول نیاز داریم  به یادگیری  کنم مابرای من بسیار جدی است. من فکر می

های خودمان را مجدداً محل تامل فکری قرار دهیم. در پاسخ  های تازه داشته باشیم چرا باید برخی از آموختهما نیاز داریم که یادگیری 

آن پناه ببریم زبان است یعنی گفت و  به پرسش بسیار خوب شما باید بگویم ما باید به زبان پناه ببریم و بزرگترین مکانی که ما باید به 

فرمایید یک طور الاذهانی. الان وقتی آقای دکتر ناظمی آقای دکتر مکنون و آقای دکتر رسولی صحبت میهای بینگوها، یعنی ظرفیت

مان و در جاهای ش عالیکنم. در نتیجه ما نیاز داریم آنچه در جامعه دانشگاهی و جامعه آموزتر به آن فکر میکنم و عمیقدیگر نگاه می 

مانیم. نکته دیگر که وجود دارد همان است که آقای دکتر  های گفت و گویی ایجاد کنیم چون ما مدام از واقعیت عقب میدیگر فرصت

به    فرمودند اینکه ما عضوی از جامعه جهانی هستیم و بعد فرمودند که ما در کجای این دنیا قرار داریم. این نکته بسیار مهمی است و

نظرم پشت این خیلی تجربه و مطالعه قرار دارد. در واقع یک شکاف پارادایمی در دنیا اتفاق افتاده و آن هم این است که اساساً یک  

ایرانی. الان امکان این وجود ندارد که   بعُدیعنی جهانی و   29لوکالیا  28گلوبال گفتند یعنی یک زمانی می  اتفاق افتاده است، 27گلوکالیتی 

شود و در نتیجه هیچ  ها متنوع میو با انواع محلیت  هالوکالیتیآماده و نهایی صحبت کنیم دنیا مدام با انواع    مسطحفقط از یک دنیای  

 با جهان.  امتدادهم وجود ندارد. هیچ ایرانی وجود ندارد جز در  لوکالیتی

دند ما هیچ ما ارتباط. آقای دکتر دیپلماسی، آموزش، اقتصاد، علم، مسافرت و دیجی کالا را برای ما مطرح  جناب آقای دکتر مکنون فرمو

فرمودند. این ارتباطات باید دوباره اندیشیده شود نه به همان معنای سنتی که ما رشته ارتباطات داشتیم. منظور من این است که ما باید  

و یک ارتباطات است یک نوع تعاملات   31انداز چشم وجود ندارد بلکه یک    مکاند ایران به معنای  وجود ندار  30مکانبدانیم که الان یک  

تواند به فرهنگ و زندگی و اقتصاد ما کمک کند و بتوانیم خلاقانه با دنیا تعامل جدی و نزدیک داشته باشیم. اینکه آقای  است که می

ان جامعه من به قدری رشد کرده استقبال بسیار خوبی از نرخ رشد بالا از  دکتر فرمودند ما در کجای کار هستیم از نظر من زیستم

خواهم خیلی اینترنت کرده یعنی همه شما می دانید که از سه دهه گذشته زیستمان جامعه ایران بسیار چالاک بوده و هست من نمی

م. منظور من این است که ما یک جامعه متحرک تعریف و توصیف کنم مثل نژاد ایرانی چنین و چنان است خیر ما مشکلات زیادی داری

توانند حرکت کنند یعنی های ما همزمان با این زیست جهان نمیو پویایی داریم با تمام مسائل و مشکلاتی که وجود دارد. اما سیستم 

و همزمان کنند. اما مسئله این است که چگونه باید آن را دنبال    32ها باید خودشان را سینک متاسفانه سیستم   .شونددچار لختی و ماند می

 کنیم و بتوانیم آن را به دست بیاوریم نه اینکه پرت شویم و خدای ناکرده آن چیزی را هم که داریم از دست دهیم. 

 

 روشن احمدرضا دکتر 

 
27 Glocalization  توسعه   یشود که در سطح جهانیاستفاده م  یخدمات ایمحصول  فی توص یاصطلاح برا  نیاست. ا  ی«ساز یمحل»و  «شدن یجهان»از کلمات   یبیترک
 .شده است میتنظ ی نیزمصرف کننده در بازار محل  ایدادن کاربر  وفق یبرا  نیشود، اما همچنیم عیو توز افتهی

28 Global 
29 Local 
30 Place 
31 Perspective 
32 Synchronize  
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شگاهی ایرانی است. به نظر من در دو مسیر  عرض سلام و ادب خدمت بزرگواران حاضر در جلسه. عنوان این پنل آینده زندگی دان

توانیم  . در این دو مسیر ما میاست   یا بیماری کرونا و یکی هم جهانی شدن  19توان این آینده را ترسیم کرد یکی پاندمی کووید  می

وری دانشگاه هری بهرهدر واقع با یک جور افزایش ظا  19یک فهمی از آینده زندگی دانشگاهی ایرانی هم داشته باشیم. در بحث کووید  

وری هنگامی مفهوم واقعی خود ها را داشتیم ولی الزاماً افزایش کیفیت را نداشتیم. چون بهره مواجه شدیم. ظاهری یعنی کاهش هزینه 

خیلی از کارها به صورت    19ها معاف شود و کیفیت را هم داشته باشیم. منتها به دلیل کووید  کند که در سایه کاهش هزینهرا پیدا می

اند که  وری واقعی نداشتیم. دانشگاهها متوجه شده ها هم کاهش پیدا کرد ولی ما بهره آنلاین و دیجیتالی صورت گرفت و خیلی از هزینه 

وزارت علوم    19بینی من این است که بعد از کووید  شود دانشگاه را اداره کرد. پیش یروی انسانی و با تعداد کم افراد هم میبا تعداد کم ن

به دردش نمی دائمی  این فکر کند که یک هیئت  به  یا  برود  به سمت کاهش اعضای هیئت علمی  خورد و چرا سراغ  ممکن است 

 ک چنین شرایطی را احتمالًا خواهیم داشت. ها نرود. به همین لحاظ ما یالتدریسحق

تر باشد های دیجیتال بین اساتید و دانشجویانش قویتر خواهند بود که مهارتهایی موفقبه ما یاد داد دانشگاه  19در عین حال کووید 

تواند یک آینده را  های بهتری داشته باشد. این هم می و زیرساخت

زیرساخت که  کند  ترسیم  ما  آیآی  هایبرای  و  در سیتی  تی 

میسازمان پیدا  افزایش  دانشگاهی  حال های  عین  در  کند 

های دیجیتال در بین اساتید و دانشجویان خود خواهند زیرساخت

داشت. در مورد جهانی شدن که یکی از دوستان هم به آن اشاره 

داشت ما در حال تغییر پارادایم جهانی توسعه از الگوی کنزی و 

ل هستیم. کنزی اقتصاددانی بود که معتقد بود دولت الگوی نئولیبرا

باید دخالت کند و در عین حال ما الگوی نئولیبرال هم داریم که  

سال شدهطی  قوی  ایران  و  دنیا  در  خیلی  گذشته  .  است  های 

با استفاده از این پارادایم  شود ما بتوانیم آینده ایران را  های چند سال گذشته ایران در تقویت نئولیبرالیسم انجام شده باعث میحرکت

گذارد و مسئولیت  دارد و بر روی دوش مردم میها را از روی دوش خود بر میتوضیح دهیم به طوری که فرض کنید دولت هزینه

های کنم در آینده برای دانشگاه اجتماعی به لحاظ تامین مالی آموزش عالی در آینده از طرف دولت کم خواهد شد. چیزی که فکر می 

در اصطلاح خودمان سریا یکسان. یعنی  انبوه  تولید  یعنی  است  تولید  بیفتد  اتفاق  زیاد مییرانی  دانشگاه دوزی  های ها سازمانشود. 

شود. این کاهش تنوع  پایداری ها و دانشجویان شبیه به هم خواهند شد. مثل پرایدی که تولید میهیئت علمی  ،یکسانی خواهند شد

های ایرانی . به دنبال این تفکر اقتصادی در آینده دانشگاه استهمان تنوع    شرط پایداریاندازد. چون یک  یها را به خطر مدانشگاه 

کننده تبدیل خواهد شد یعنی شور و اشتیاق و عشق یادگیری و اقناع درون که در  تر خواهد شد. فرایند تدریس یک فرآیند خسته ضعیف

اد دادن و یاد گرفتن کاهش خواهد داشت و ما با افزایش نارضایتی درونی دانشجویان مواجه  بین استاد و دانشجو وجود داشت در فرایند ی

رسد که ما در سایه دو رویداد  . در مجموع به نظر میشودمیفرمالیسم  ،  شودخواهیم شد. به خاطر اینکه همه چیز را یک دست می

 یفیت خواهد رفت. هایمان به سمت کاهش کپاندمی کرونا و جهانی شدن وضعیت دانشگاه 
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 منش آهون علی دکتر

ای که دارم، ما اساتیدی که مربوط  بسیار سپاسگزارم. من به دلیل تجربه

باشیم و از به  می  33های گذشته هستیم دچار یک نوع تکنوفوبیا به سال 

های مجازی مقداری دچار نگرانی هستیم. کارگیری راحت و روان آموزش 

ترسیمی که آقای دکتر فراستخواه مطرح فرمودند یک مقداری ترس من  

کنیم و چگونه  رویم چه کار میرا افزایش داده که ما در آینده کجا می

ام  جدیدی شده  کنم وارد دنیایبایستی آن را ارائه کنیم. من احساس می

فرمایید هایی که شما میدانم دقیقاً چه کار باید کرد. بحثکه اصلا نمی

خواهند ها اینکه چه کار میدانشگاهخیلی مهم است و برای آینده پژوهی  

ام که باید شده  34مسئله بکنند اهمیت دارد ولی خود من الان غرق در این  

کنید در ده بیست سال آینده و ما یک سری اساتید داریم که اینها از نظر دانش، تجربه،  یچه کار کنیم. چیزهایی که شما دارید مطرح م

کنیم نظیرند. ولی با این سیستمی که امروز مطرح شد و ما داریم برای بیست سال یا سی سال آینده نگاه میعلم، و جایگاه دانشگاهی بی

ریزان آینده برای میز آینده پژوهی همین چیزی نشود و شما به عنوان برنامه های توجیهی قرار داده  این بزرگواران اگر یک نوع کلاس 

آشنا شویم. به این    ؟ باید چه کار کنیم  ؟ و ما کجا هستیم  ؟ رود اینکه دنیا دارد کجا می  وتواند به شدت تاثیرگذار باشد  اید می که گذاشته

کنم به خاطر لطفی که کردید ثیر قرار گرفتم و سپاسگزاری میای ندارم و به شدت تحت تادلیل است که خود من شخصا تجربه ویژه 

ها، فرایند های ایرانی در دنیای دیجیتال با تأکید بر کیفیت دروندادبرای گذاشتن این پنل میز آینده پژوهی مخصوصا اینکه آینده دانشگاه 

 کند. رود و چه کار میو نتایج به کجا می

 

 رشیدی  زهرا دکتر

کنم در زمینه یادگیری تلفیقی باشند من بر روی پژوهشی کار میادب دارم. همانطور که همکاران موسسه در جریان میعرض سلام و  

و آموزش تلفیقی. بنده به نکته خیلی جالبی رسیدم و در چارچوب کلی بحث آقای دکتر فراستخواه به این نکات اشاره شده و آن هم  

بت کنیم و ببینیم که اگر قرار  این است که یک مقدار از تحولات هم صح

برویم که قطعاً با شرایطی که به وجود   35باشد ما به سمت یادگیری تلفیقی 

آمده بایستی به این سمت برویم یعنی شاید ناگزیر هم باشیم که به این سمت  

تر در مورد آن صحبت  رفتیم ولی الان باید به صورت جدیتر هم میبرویم قبل

 کنیم. 

خواستم اگر اجازه داشته باشم یک مقدار در مورد اجتماع کاوشگر صحبت  می

باشد که از گروهی از  کنم. از نگاه من اجتماع کاوشگر، اجتماعی آموزشی می

شوند افراد تشکیل شده که به واسطه اهداف و علایق علمی به هم مرتبط می

اینجا کانون    و به طور مشترک به سمت اهداف نتایج بروند یعنی من در  و 

 
33 Technophobia 
34 dilemma 
35 blended learning 
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ای باشد برای رفتن به سمت تحولات. یک چارچوبی برای این اجتماع کاوشگر تواند انگیزه بینم که خود این میتوجه را علایق علمی می 

برای این سه حضور راهبردهایی در نظر .حضور تدریس؛حضور شناختی ؛حضور اجتماعی  :ام که سه عنصر اصلی دارد شاملدر نظر گرفته

توانند برای مطالعه و یادگیری فرآیند انتقال تدریس استفاده شوند ما نیاز داریم که  گرفته شده مبنی بر اینکه چگونه این عناصر می

چشمگیری بر روی حضور شناختی خواهد داشت و  وابستگی اینها را در طول و عرض هم بیان کنیم. به طور مثال حضور تدریس تاثیر

آورد این است که در گذارد. اما آنچه که برای ما یک نوع شکاف به وجود میحضور اجتماعی هم بر روی حضور شناختی تاثیر می

به تنهایی نیز مطرح شود    تواندها بر روی هر کدام از اینها میهایمان به یک همپوشانی متقارنی به این عناصر نرسیدیم و تاکیددانشگاه 

در مراحل آتی ما حضور حیاتی هر یک از این سه عنصر را برای طراحی یک تجربه یادگیری آموزشی موفق نیاز داریم. نکته قابل  

بینم در  توجهی که در این جا وجود دارد این است که این عناصر هر کدام تبعات و نشانگری دارند بحث حضور اجتماعی که من می

شود طبعاتش این است که ما ارتباطات باز داشته باشیم و تعاملات شخصی  نتایج تحت عنوان پاسخگویی اجتماعی هم مطرح می  کیفیت

های منسجم داشته باشیم که اگر بخواهم از نشانگرهای آن صحبت کنم و اینکه اگر ما داریم حضور فیزیکی تاثیرگذار داشته باشیم پاسخ

کنیم اینگونه نباشد که حضور آن احساس نشود و باید بدون هیچ صورت مجازی داریم کلاس را برگزار می  گیریم ولی بهرا از فرد می

 های ما قطعاً خواهد داشت. گونه تهدیدی شرکت کند که این مشارکت بسیار نقش حائز اهمیتی در تدریس

باشد. قطعاً ما برای حل  ها میحلسائل تلفیق و ارائه راه از تبعات حضور شناختی اگر بخواهیم به مثالی بزنیم و مواجه کردن افراد با م 

گذاشتیم و به قول آقای دکتر  حل میهای متداول در سخنرانی یک راه باشیم و دیگر آن شیوه مان نیازمند تلفیق میبسیاری از مسائل 

د را حل کنیم. نشانگر آن این است که  توانیم این مسائل خوهای حجیم برای بررسی مسائل قطعاً نمیناظمی از طریق یک سری کتاب

باشیم در های جدید داشته باشد. در رابطه با حضور تدریس، ما قطعاً نیازمند این می ما ایجاد احساس در فراگیر کنیم یا تبادل نظر و ایده 

ازماندهی داشته باشیم فراهم  مان دارند یک سری تغییرات ایجاد کنیم. طراحی و سهایی که اساتیدهای درسی خود و آن خلاقیتبرنامه 

مان تنظیم کردن تسهیلات لازم برای فرآیندهای آموزشی داشته باشیم و از نشانگرهای آن این است که برای خودمان برنامه درسی

عقاید  کنم بر روی مشارکت و تشریک  مان داشته باشیم و باز هم تاکید میکنیم. اتخاذ راهبردهای لازم برای اجرای بهینه فرایندهای

 باشد که هم دانشجو و هم استاد بتوانند شرکت داشته باشد.شخصی و متمرکز کردن مباحث می

 

 ناظمی مسلم دکتر 

های استادان محترم دستگیر من شد این است که همین پست مدرن بودن و این چهل تکه بودن واقعیت را نکته جالبی که از صحبت

شود و از  یعنی هرکسی از ظن خود یار قضیه می  ؛بینیمدیجیتال که همه ما داشتیم در این میدر مواجهه با یک تجربه به نام آموزش  

توان یک چیزی را از آن بیرون کشید و گفت این حقیقت است که همه در مورد این اجماع دارند که  کند. نمییک گوشه به آن نگاه می

داند به  رود و خودش هم نمیدانیم به کدام طرف میایم و نمینشسته  باشد که همه ما پشت آناین به نظر من مانند دایناسوری می

نیفتاده  رود و این جامعهکدام طرف می طور که آقای دکتر  یعنی فکر نکنید که هماناست،  پذیر شدن درون این تجربه هنوز اتفاق 

رض کنم که آقای دکتر خود دانشجویان که دو  خواستم عمن می  .فرمودند که ما یک مقداری تکنوفوبیا داریم و بایستی چه کار کنیم 

دانند که در  باشند ولی آنها هم نمیها استادان فضای مجازی میممکن است فکر کنید این ودانند باشند هم نمیتر مینسل از ما عقب

 این میان باید چه کار کنند و چه کار نکنند. 

نمره امتحان پایان ترم. اینها فکر    10نمره تحقیق و    10ه باشید و من گفتم  دانشگاه به من گفته که در طول ترم ارزیابی مستمر داشت

بود که  می این  آوردند و من هم کاری که کردم  را کپی کردند و  از داخل گوگل آن  نیستیم  بلد  بلدند و ما گوگل  کردند که گوگل 

دادم که تحقیق دیگری  دادم ولی باز هم فرصت میر میآمد بعد نمره آنها را صفکردم و تمام آن مطلب میشان را وارد گوگل میتحقیق
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دانستند که وارد گوگل  کردیم تحقیق همین است یعنی تحقیق کردن را به این معنا میگفتند ما فکر میرا بیاورند. آنها در جواب می

شده و چیزی را پیدا کنند و کپی کنند. البته باید بگویم که زمانی که ما دانشجوی دوره لیسانس بودیم مثلاً در اوایل دهه هشتاد هم 

گشتید و این فی نفسه دارای ارزش بود. فناوری  بایستی چند تا کتابخانه را میاین کار خودش یک نوع تحقیق بود برای این که شما می

دهند. اینکه آیا یک جامعه  ها سناریوهای آینده ما را شکل میدانیم. همه این ز آن گرفت. الان ارزش کجاست؟! این را نمیاین ارزش را ا

رود که این مسئله می  لوکالیتیو    گلوبالیتیگیرد یعنی آیا همه دنیا به سمت یک  پذیری جهانی در آموزش مجازی دیجیتال شکل می

که در دنیا ده دوازده تا دانشگاه    گلوبالیتیپذیر شدن این فضا است که آیا ما داریم به سمت  نوع جامعه  بسیار مهمی است و این بسته به

رویم. برای این ما نیاز به یک سری ملزومات داریم. اگر ما در دوره ابتدایی های درس چند صد هزار نفری تشکیل دهند میباشند کلاس 

شویم و مانند خیلی چیزهای دیگر تمام دنیا یک طرف و ما یک این روند جهانی حذف می و دبیرستان آموزش زبان را جدی نگیریم از

ای را به سمت خود جمع کند و  رود که هر ساعتی یک استادی بیاید عده می  لوکالیتیگیریم. یا این به سمت یک  طرف دیگر قرار می

آموزش خود را بسازد. منظور من این است که همه ما به یک  ها یا نوع  چیزی را آموزش دهد و برای خود پارادایم   لوکال به صورت  

نوعی انقدر سردرگم هستیم به خاطر اینکه روشی، یک پارادایمی، یک حقیقتی وجود ندارد و این به صورت پست مدرن دارد مدام متکثر  

دهد تا اینکه به صورت ریز ریز شود  ادامه می   شود. حالا این که دارد تکثیر می شود آیا مدام به تکثیر خودشود و فعلاً دارد تکثیر میمی

ها را هایی را شکل خواهد داد و به عنوان سیاستگذار ما موظفیم که این کلنیشود. یا اینکه یک کلنیاثر میو وقتی ریز شد کاملاً بی

دانشجویمان و یا حتی در اختیار کودک  آموزمان و نه  ها آن مهارتی را که لازم است را در اختیار دانشرصد کنیم و متناسب با این کلنی

وگرنه زمانی که پارادایم شکل گرفت و ما از آن حذف شدیم قاعدتاً فرزند ما هم  ؛  و فرزندمان قرار دهیم که بتوانیم مسئله را حل کنیم

که دقیقاً در فیلترینگ  ما را دور خواهد زد و ما را حذف خواهد کرد برای اینکه خودش از این سیستم جهانی جا نماند. همین اتفاقی  

 کند.زند و حذف میبینیم یعنی سیاستگذار را کاملا دارد دور میداریم می

 

 مکنون رضا دکتر 

 : کنممیگذاری نکاتی که آقای دکتر فرمودند را من اینگونه شماره 

اشیا است ولی تحولات  ، انسان و  تیاوآی  تحولات بزرگی در جهان در حال رخ دادن است و شروع آن انقلاب صنعتی سوم، (1

 .بزرگتر است حتی از این هم که در سطح اجتماعی در حال اتفاق افتادن است

 کند. در این تحولات دنیای مجازی نقش بسیاری دارد برای اینکه ارتباطات خیلی از خلأهای گذشته را دارد پر می (2

بخواهند یا نخواهند در این سیر تحول به طرف مجازی بودن حرکت خواهند کرد که ممکن است مزایا و   چهها  دانشگاه  (3

 باشد. معایبی داشته باشد ولی این گریزناپذیر می

 باشد ایران جایگاهی دارد؟!آیا در این تحولاتی که در حال رخ دادن می  (4

دهد من خیلی برای من جالب کشور جهان را نشان می  130صندوق نوآوری جهانی عملکرد بیش از   کهپیدا کردم  ای را  نکته من یک  

بود که در اروپا سوئیس جایگاه اول، سوئد جایگاه دوم، انگلستان جایگاه سوم را در شمال آفریقا و غرب آسیا اسرائیل جایگاه اول، قبرس  

ال آمریکا کشور آمریکا در جایگاه اول، کانادا در جایگاه دوم قرار داشتند. در آمریکای جایگاه دوم و امارات جایگاه سوم را داشتند. در شم

لاتین شیلی جایگاه اول، مکزیک جایگاه دوم و در جایگاه سوم کاستاریکا قرار داشت. در آسیای میانه و جنوب آسیا هند جایگاه اول، 

اند به خارج از کشور بروند  راین آن چیزی که تحت عنوان اینکه ایرانیان جنبشیایران جایگاه دوم و قزاقستان جایگاه سوم را داشتند. بناب

شوند بنابراین الان چه چیزی باید شکوفا شود ما  شوند اگر در ایران باشند و به آنها میدان داده شود باز هم شکوفا میدر آنجا شکوفا می
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ها و فارغ التحصیلان و  جامعه را دو قسمت کنیم یکی تیپ دانشگاهی  اگر  یمنته  ؛جامعه ضعیفی در این دوره انتقال از دنیا نیستیم

اند و گیران ما متفاوتها را آوردند. تصمیمها این نوآوریگیران قرار دارد. قطعاً در بیشتر جاها نخبگان و دانشگاهیدیگری تیپ تصمیم

گوییم در کشور نسبت به تحولات جهانی یک مقدار عقب افتاده است. این یکی از مشکلات ماست الان ما می تقریباً نظام مدیریت ما

باشد و بستگی دارد وزیر علوم بعدی چه دیدگاهی داشته باشد. وزارت شورای  گیران میوزارت علوم باید چه کار کند که جزو تصمیم

ی دارد وزیر بعدی چه کسی باشد. ما الان به خاطر تجربیات بر روی خوزستان امنیت ما دست چه کسی خواهد بود که این هم بستگ

کند. چگونه ما علم این محیط زیست طبیعی را پیدا کرده بودیم و حواسمان به تغییر  ها بروز میکنیم و انواع و اقسام ایدهخیلی کار می

 اقلیم دیگران نبود. 

ای قرار دهیم. ما البته آن پیشنهادی که خانم دکتر رشیدی فرمودند اجتماع کاوشگر به برنامه دوران تحول؛ چه برنامه پنجمین مرحله؛  

باشد. یکی دو مورد اجتماع دیگر هم اید در حقیقت همین است یعنی یک اجتماع کاوشگر میطور مثال جلسه ای که شما الان گذاشته

امیرکبیر بودند و در آنها هم یک علاقه ای وجود داشت که این    التحصیلان دانشگاهایجاد شده که در آنها هم جامعه گروهی از فارغ

ها فوراً وارد تواند اجتماع کاوشگر باشد که باید بر روی چه چیزی بحث کند. خیلیکنم این میتشکیلات ادامه پیدا کند. من فکر می

تکنیک هستیم بیاییم مهندس دانشگاه پلیباشد. ما  ها گفتند ایدئولوژی هر کس مال خودش میهای ایدئولوژیک شدند و بعضیچیز

مسائل فنی را مطرح کنیم. یکی از عزیزان در تورنتو شرکتی را تشکیل داده و در ایران هم بیست سال است که شرکت دارد و تجربیات  

ضوع مسکن را یک  کرد. راجع به این تحولاتی که در حال انجام است و ما نتوانستیم موسازی مطرح می خیلی خوبی را راجع به خانه

فروشد و هم پاسپورت  کند و هم قسطی میکنیم چرا ترکیه هم مسکن درست میدرست کنیم و حتی داریم آن را خراب تر هم می  درجه

 دهد.  می

یم  های کوچک ارائه کنحلهای بزرگ بزنیم بیاییم راهتوانیم در جامعه علمی ما به جای اینکه مدام حرفآیا می  ؟ ها چیستفرمول این 

آیند تحول را قبول  مان باشد ما باید دوره انتقال و دوره تحول شویم. بهتر است کسانی که سر کار میمنتها این دیدگاه باید در ذهن 

تغییر اما باید به الگوهای قدیم خود ، آقای روحانی گفت تغییر. الان اگر کسی بیاید بگوید تغییر بی36ج داشته باشند. اوباما گفت چین

تواند آن را بپذیرد. ما در ورزش یک قهرمان داشتیم ولی در تلویزیون چگونه با او برخورد کردیم کمتر از نیم  برگردیم دنیا دیگر نمی

عد عد سیاسی دارد هم بُگفتیم که این یک توطئه است. یعنی ما تحولات دنیا را قبول نداریم. بنابراین این تحول هم بُساعت پیش می

توانند در بعد علمی آماده باشند. سوالی هم آقای دکتر فراستخواه فرمودند. من دو ترم است که  و حداقل دانشگاهیان میاجتماعی دارد  

نصف کردم و یک ساختاری را هم ایجاد کردم که    -های کلاس را نصفتقریباً با کرونا یک مقدار پروژه را بیشتر تعریف کردم من نمره 

ام که گروهی کار کنند. هم گروهی کار کردن و هم ریزی کرده ا و فوق لیسانس است و طوری برنامهنظارت هم از خود دانشگاه دکتر

 موضوع پروژه و هم مسئله ایران. چیزی که در این ترم پیش آمد آمایش سرزمین بود. 

که دارد بالاخره نظام   هاییتمام بحث ما این بود که قرار است به کجا برویم خوشبختانه طرح آمایش سرزمین علیرغم کم و کاست

های مرزی، مرکزشان قرار شده که حتی به کشور همسایه آموزش خواهیم طرح آمایش سرزمین ارائه کنیم. تمام استانگفت که ما می

فرقه باشد. زمانی که تحولات افغانستان را دیدم بزرگترین جامعه این چهار گروه یا  دهد. لازمه مقدماتی این رفاقت با کشور همسایه می

کنند. از دم مرز ما تا خود چین بزرگترین پتانسیل افغانستان همکاری در افغانستان آنهایی هستند که به زبان دری و فارسی صحبت می

خواهیم با همسایگانمان دعوا کنیم و بخواهیم قدرت اول منطقه باشیم و همه از باشد. این در کجا باید ظاهر شود آیا ما میبا ایران می 

ایم  خواهیم تجارت کنیم. الان باید کلی زحمت بکشیم افتخار کنیم ما خودمان هم تحولی ایجاد کردهتر باشند. با چه کسی می یین ما پا
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شود  فت دارد جمع میکه از شر تنگه هرمز خلاص شدیم و رفتیم در آن طرف تنگه هرمز نفت صادر کنیم. الان که در تمام دنیا ن

 حرکت بعدی ما چه خواهد بود.  

باشد. اگر عربستان  شوم. که البته اینها تحولات دوره میانی آن میبعد وارد صادرات نفت نمی  2030گوید که من از سال  عربستان می

در دانشگاه این    لوکالشود  م چگونه میبخواهد این کار را کند کلاً نخواهد توانست مملکت خود را اداره کند. اگر ما این تحول را ببینی

های مجازی کار کنند. ولی اگر این عزیزان بر  توانند در این سن و سال به این راحتی در اینترنت و شبکه ای نمیساختار موجود که عده 

ر ماه  گوید مهسر کار آمدند نباید بگویند که دانشگاه ما مجازی را قبول ندارد. الان در وزارت آموزش و پرورش از یک طرف وزیر ما می

گرفته شود. به نظر  و ایده  ها را باز کنیم و وزیر بعدی بیاید و بگوید که اصلاً قرار نیست باز شود. باید یک مقدار از جامعه فکر  دانشگاه 

خواهد دوران تحول باشد یک دوران تحول برای حرکت دانشگاه از این سیستم به آن سیستمی که البته  پنجم که می  این دورهمن  

هایی مانند  های خودمان هم الان دانشگاه دانیم چگونه است ولی میدان داده شود که وارد کار جدید شود. در دانشگاه نمی  خودمان هم

های  اند. نباید بگوییم که آن کار باید بر تمام دانشگاه دانشگاه شریف و حتی دانشگاه تهران در چند رشته هستند که کارهایی را شروع کرده 

گروه یا همین لغت اجتماع کاوشگر جالب خواهد   -ولی الان ما باید به سرعت وارد دوران تحول شویم و این گروهایران دیکته شود.  

 بود و با اینها برای این تغییر و تحول را شروع کنیم.

 

 لرگانی  حسینی سیده مریم دکتر

های ای دکتر فراستخواه به خاطر برگزاری پنلکنم خدمت همکاران عزیز مهمانان ارجمند و تشکر ویژه دارم از جناب آقسلام عرض می

خواهم آن را ارائه  بسیار مفید و همچنین همکار خوبم آقای فاتح مرادی نیاز. در رابطه با یادگیری من موضوعی به ذهنم رسید که می

تنها چیزی که خودم به  کنم  کنم. اینکه بحث یادگیری همواره یک موضوع پر چالشی بوده من سالهاست که در مورد یادگیری کار می

 آن رسیدم این است که یادگیری مساوی است با بقا یعنی برای اینکه ما بخواهیم زنده بمانیم ناچاریم که یاد بگیریم.  

اگر از آن تعریف علمی و کلاسیک یادگیری که عبارت است از  

تغییرات نسبتاً پایدار در رفتار بالقوه فرد که در اثر تجربه باشد و  

ن بگذرم تعریفی که خودم از یادگیری دارم که یک تعریف  من از آ

باشد یعنی عبور از نقطه غفلت و رسیدن به نقطه  خیلی آسان می

آگاهی. اگر ما بخواهیم از نقطه غفلت به نقطه آگاهی برسیم و 

یادگیری   فرمودند  فراستخواه  دکتر  آقای  که  را  موردی  دو  آن 

ای، همه اینها را وقتی  ای یا دو حلقهتحولی یادگیری پنج حلقه

کنید یا بحث یادگیری زدایی و یا بحث یادگیری شما بررسی می

زائد را که اولین بار در ایران من مطرح کرده بودم همه اینها اشاره  

صل  به یک اصلی دارد که یک اصل فلسفی که تنها اصل ثابت در جهان ثابت در جهان اصل تغییر است. یعنی ما بپذیریم که این تنها ا

اندازد »جمله بی ثابت که تغییر است برای نوآوری و برای زیست و برای بقا ناچار به تغییر هستیم. این من را به یاد شعر مولانا می

های ما نشأت  طلبیهای من بشر از آن ثبات قراریت از طلب قرار توست... طالب بیقرار شو تا که قرار آیدت«. یعنی علت تمام بیقراری

رسیم. بنابراین گر ما طالب بیقرار باشیم و از آن داشته باشیم که همه چیز در معرض تغییر و تحول است آنگاه به آرامش می گیرد. امی

الکترونیکی و آموزش مجازی یک نوزاد نارس بود. به خاطر دارم که در دومین کنفرانس آموزش  به فرمایش آقای ناظمی آموزش 

سال است که حداقل در    20بود. حدوداً    1386  -87در سیستان و بلوچستان برگزار شد در سال  الکترونیکی یادگیری الکترونیکی که  
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شود. اگر ما نسبت به این تغییر اینقدر طالب بیقرار بودیم ها در مورد آن نوشته میشود. مقالات و رسالهمورد آن همایش برگزار می

کردیم شاید الان در دوره پاندمی این همه دچار شوک و حیرت  اینقدر به ثبات یک چیز که آموزش حضوری صرف بود مقاومت نمی

مینمی مطرح  را  چه چیزی  مگر  تحولی  یادگیری  که  چرا  یا  شدیم.  برتر  ذهنی  عادات  نفوذپذیری،  بازاندیشی،  خود  بازاندیشی،  کند. 

شود که افراد یاد بگیرند تا بتوانند خودشان را با  های قدیمی که منجر به این میی جدید به جای رویهها یادگیری زدایی جایگزینی رویه

رفتیم شاید هم به های جدید انطباق دهند. اگر در طول این بیست سال ما کمی به سمت آموزش تلفیقی و یادگیری تلفیقی میرویه

 37های یادگیریها و سبکعاً در بحث ارزشیابی در بحث محتوا و در بحث روش لحاظ زیرساختی و هم به لحاظ مشکلاتی که الان واق

باشد. آیا یادگیری زدایی یعنی آنچه که ها در آموزش مجازی به چه صورت میما همه به آموزش حضوری اشاره دارد ضمن اینکه این 

که یک مقدار روشهای جدید را داشته باشیم. من متوجه  رویه قدیمی و کهنه بوده آیا رها شده تا بتواند برای نو شدن جایی باز کنیم  

ای که داریم مقاومت بسیار شدیدی در مقابل تغییر داریم و با  دانم چرا شاید به خاطر فرهنگ چند هزار سالهها نمیام که ما ایرانی شده

یادتغییر خیلی راحت نیستیم و چون نمی بنابراین مفاهیمی مانند یادگیری زدایی،  گیری زائد، یادگیری تحولی، یادگیری تک  پذیریم 

ها تا وقتی که ما نپذیریم بخواهیم تغییر کنیم بنابراین هیچ تغییری اتفاق نخواهد هیچ کدام از این،  39ای یادگیری دو حلقه،  38ای حلقه

توانیم خطاهایمان  باشیم و نمیگریز میگریز و تغییر هایی را با خود دارند بنابراین ما چالشافتاد و به قول کارشناسان همه تغییرات چالش

ها را شناسایی کنیم و نسبت به اصلاح خطاها گام برداریم. بنابراین نمیدانم چرا همه مفاهیم برای ما فقط در حد مفهوم و حرف و واژه 

گردد  یی در اجرای آن برمیهای توسعه خوب و مفاهیم خوبی داریم. پس یک جارسد ما این همه برنامه ماند و چرا به مرحله عمل نمیمی

درخشد و یا وقتی تا حدودی رود خیلی خوب میبه فرمایشی که استاد مکنون فرمودند که وقتی دانشجویمان از اینجا به محیط دیگر می

ی که  هایی که داده شود که آن تعریفدرخشند. پس ما با محیط و بحث این که این آزادی شود باز هم خوش میبه آنها محیط داده می

از یادگیری داشتیم در رفتار بالقوه تبدیل به بالفعل شود. بنابراین تا ما این محیط و بستر را فراهم نکنیم همچنان در حد حرف باقی  

 شود.ها برای ما هرگز به آن کاربرد تبدیل نمیماند و نظریه می

 

 روشن  احمدرضا دکتر

های قبلی اضافه کنم و آن اینکه بر روی سطح تحلیل تاکید کنیم. ما در رابطه با این خواستم نکته تکمیلی در ادامه صحبتمن می

توانیم چند نوع سطح تحلیل داشته باشیم. یکی تحلیل ایران یا جهان؛اینکه در ایران چه خواهد شد و در جهان چه خواهد موضوع می

ند خرد یا کلان باشد. در یک دانشگاه به عنوان یک سازمان چه خواهد شد و در نظام آموزش عالی به عنوان  تواشد سطح تحلیل ما می

های ایران چگونه خواهند شد و  تواند وضع موجود و وضع مطلوب باشد. اینکه دانشگاه یک کل چه خواهد شد. این که سطح تحلیل می

خواستم عرض کنم که یک مقدار اند کوتاه مدت یا بلند مدت باشد. یک نکته میتومان میچگونه باید باشند. همینطور سطح تحلیل

کلان است و آن اینکه دانشگاه ایرانی چه خواهد شد به دلیل اینکه ما در یک نظام آموزش عالی متمرکز هستیم این که دانشگاه چه  

خواهم بحث را ببرم به اینکه  ا چه خواهد شد. میخواهد شد به عنوان سطح تحلیل خرد بستگی دارد به اینکه نظام آموزش عالی م

های ایرانی چون تقریبا هیچ استقلالی ندارند و هیچ خودگردانی برآمده از خودشان ندارند ما باید منتظر باشیم و ببینیم که نظام  دانشگاه 

باشد که ما یک سری  ون هم میهای آقای دکتر مکنآموزش عالی کشور به چه سمت خواهد رفت. در واقع یک نوع تاکید روی صحبت

ها بر روی نظام کلان آموزش عالی ما تاثیر خواهد گذاشت و آنچه که بر سطح خرد یعنی دانشگاه به  تغییرات سیاسی داشتیم و این

 
37 Learning style 
38 single loop learning 
39 double loop learning 
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های نظام آموزش عالی ما در ها و نظرات آن تحلیلدیدگاه  گذارد. از این روست که باید صبر کرد و دید کهعنوان یک سازمان تاثیر می

 آیند چه خواهد بود و بر چه اساس در سطح خورد که دانشگاه باشد صحبت خواهد شد. سطح کلان که بر سر کار می

 

 منیعی رضا دکتر 

به این نتیجه رسیدیم که دچار یک تغییر  هایی که انجام شد و آن تغییر و تحولاتی که در حال اتفاق افتادن است ما  با توجه به بحث

باشد پژوهی این میباشد. اما در واقع حسن آینده هستیم و در واقع این تغییر و تحولات یک انتخاب نیست بلکه یک الزام می   40پارادایمی 

ای که نامعلوم که به ما کمک کند یک مقدار با دید باز به آینده وارد شویم و پرتاب نشویم به آینده 

ندانیم که می ا دارد و  ابهام  ما متفق ست،  آنجا چه کار کنیم. همه  با  خواهیم در  القول هستیم که 

یکسری تغییر و تحولات و تغییر پارادایم جدی مواجه هستیم که در سطح دنیا در حال اتفاق افتادن  

ز حالت  ها و نظام آموزش عالی تاثیر جدی دارد و آموزش به نوعی دارد ااست و بر همه دانشگاه

شود و با این تغییر و تحولاتی که در حال اتفاق افتادن است یک سناریوی محلی خود خارج می

های آموزشی وارد  رسد و داریم به سمت دسترسی و محتواهای جهانی و سرویسغالب به نظر می

ما میمی به  اینها هشدارهای جدی  یا حتی کسب مدرک؛  امکان  شویم  اگر دیر بجنبیم  باشد که 

های های ما وجود دارد. ما در این تغییر و تحولات چند ساله متوجه شدیم که دانشگاهذف دانشگاهح

این موضوع شتاب هم گرفت . بنابراین ما یک الزام داریم و این    19کنند و با وجود کووید  کشورهای همسایه چگونه دارند جذب می

تری به آینده آموزش عالی دانشگاهها داشته باشیم. سوال این است که سانهتر و بهتر و کارشناانتخابی است که باید یک نگاه دقیق

های  دهند همین میز آینده پژوهی و پنل هایی که موسسه انجام می چگونه باید این کار را انجام دهیم که یکی از این مهمترین فعالیت

گیرد باید بتواند  وگوهایی که صورت می د و این گفت باشد که باید به صورت ساخت اجتماعی صورت بگیرگفتگویی که وجود دارد می

 گیری آینده دانشگاهی ما.کمک کند به شکل

 

 رسولی حجت دکتر 

ها در این اتفاقاتی که رخ داد عمدتاً درگیر مسائل کلان و زیرساختی  خواستم عرض کنم. نکته اول این که روسای دانشگاه می دو نکته

ها را فراهم کنند که شان این بود که زیرساختها اولین دغدغهناگهانی اتفاق افتاد و روسای دانشگاه بودند. یعنی این اتفاقات به صورت

این آموزش حضوری به آموزش مجازی تغییر داده شود و این اولویتی بود که مطرح شد. این اقدام در دانشگاه شهید بهشتی با توجه به  

ای ها با موفقیت پیشرفت. منتها ما با پدیده به خوبی انجام شد البته در همه دانشگاه  ای که در آموزش مجازی داشت خوشبختانهپیشینه

شده و اساتیدی که در آن سیستم  کرده و ارزیابی میمواجه شدیم و آن اینکه ما یک سیستم سنتی داشتیم و آن سیستم سالها کار می

تا چه میزان ناموفق. ما در این سیستم جدید نیاز به یک ارزیابی داریم گفتند که تا چه میزان موفق هستند و  و نظام ارزیابی بودند می

توانیم ارزیابی کنیم که ما در آموزش  یعنی در دوره گذشته و این دوره اتفاقاتی افتاده اما ما چه ارزیابی از این اتفاقات داریم. چگونه می

توانیم ارزیابی کنیم. ایم و چگونه این دوره را میان موفق بوده مجازی در تحولاتی که در سطح جهان و در کشور ما پیش آمده چه میز

های متنوع را در نظام آموزش مجازی و حضوری  های ما وجود دارد روش باشد. بنا به تنوعی که در رشتهها مینکته دیگر تنوع رشته

 
40 paradigm shift 
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کند. اگرچه درصد زیادی از این موارد مشترک هستند ولی به یقین وقتی که به فرض رشته الکترونیک یا کامپیوتر دارد درس اقتضا می

 هایی با هم دارند. شود در مقایسه با رشته ادبیات فارسی تفاوتداده می 

ای که خودشان داشتند و یم. بعضی از استادان ما با تجربهنکته دیگر اینکه ما با شرایط بسیار بسیار متنوع در بین استادان مواجه شد

ها همچنین ابداعات فردی توانستند در نظام جدید بهترین شیوه را در ارائه کلاسهای خودشان و ارتباط با دانشجو داشته باشند و بعضی

ها منتظر باشد. چه بسا خیلیتمرکزگرا میهم به اعتقاد ما به حداقل اکتفا کردند. مخصوصا اینکه سیستم فکری دانشگاه ما سیستمی  

آید که  های آموزش مجازی، تنوع بخشی به آموزش و ارتباط با دانشجو میاین هستند که از بالا چه دستوری داده شود به اینکه شیوه 

بنابراین نمیبتوانند آن را اجرا کنند. بعضی ها و مجموعه حتی دانشکدهتوانیم تصویر واحدی از  ها هم منتظر این دستورات نماندند. 

ها بر اثر ابتکارات فردی خودشان »فردی، به این علت که در سیستم  توانیم بگوییم که بعضیها داشته باشیم. ولی همین قدر میرشته

اس نظام  ها و ادامه این فرایندها بودند هنوز آن فراغتی را که بخواهند در ارتقای کیفیت بر اسآموزشی دانشگاه درگیر آن زیرساخت

ها بسیار موفق بودند و  دهند که بعضیباشند که این ابتکارات را به خرج میجدید فکر کنند پیش نیامده«. بنابراین خود استادان می

های بسیار درخشانی داریم که بعضی اوقات این نظام جدید واقعاً به افراد در ها هم چندان موفق نبودند. البته ما در اینجا پدیده بعضی

ها بسیار بخشی در استفاده از امکانات مجازی موجود در سطح جهان کمک کرده. ولی بعضیها و حتی در تنوع کیل مرتب کلاس تش

ها به نظرم ضرورت دارد یک نظام ارزیابی جدید و های تاریک در افراد و اساتید داریم. آنچه که الان در دانشگاه اند و نقطه ناموفق بوده 

 ای که در این مقطعی که تا الان گذشته انجام خواهد شد.اساس ارزیابی ارتقای این شرایط بر

 

 ناظمی  مسلم دکتر

بینم که این را بپذیرد  خواهم عرض کنم. متاسفانه من چنین اراده و رغبتی را در سیاستگذاران نمیای است که من میاین آخرین نکته 

بینید که مدام در حال کنترل کردن  باشد. شما همیشه دست سیاستگذاری میمیکه مناسبات فضای مجازی مناسباتی دموکراتیک  

شود و یک مشتری را دارد و در کنترل شما نیست وارد دانشگاه می  حکم  باشند. در آموزش آنلاین و در فضای مجازی دانشجو هممی

اصلا لزومی ندارد در آنجا تا آخر بماند. اینکه ما به   رود و رود و اگر هم خوشش نیامد میگیرد و میخواهد یاد میآن چیزی را که می

ای بخواهیم سیاستگذاری کنیم که همه چیز در کنترل ما باشد برای کنترل کردن هم فناوری داریم و زیرساخت آن آماده است و گونه 

گذاری را با خودش برابر نداند و  ستگذار ما سوژه سیاتوانند با زیرساخت مدام کنترل کنند. تا زمانی که سیاستکنند که میفکر می

به خاطر اینکه ما همان ،  خوردشکست میها  دست از این میل و رغبتی که به کنترل کردن همه چیز دارد دست برندارند این سیاست

ار کنند آن  هایی که از دست کنترل فرهای کارآمدی در دست داریم وقتی تقاضا باشد برای فناوریگونه که برای کنترل کردن فناوری

اینجا هستند. این بازی تکنولوژی بازی پوچ و بیفناوری اند که علاقه پایانی است و متاسفانه سیاستگذاران ما نشان داده ها هم در 

چندانی ندارند که این بازی را کنار بگذارند. تا زمانیکه در ذهنیت سیاستگذار این مسئله را که فناوری چیزی است که ماهیتا میل به  

های گریز ناکارآمد خواهد شد. من پهنای باند را با انسداد  گذاران ما همه با استفاده از ابزار فناوریوکراسی دارد و شکل نگیرد سیاستدم

های بومی... هر کدام از اینها یک مابه ازا در دانشگاه خواهد داشت من با  ها و با ایجاد پلتفرمآپو فیلترینگ و با مجوز دادن به استارت

توانم فضای مجازی را به کنترل خود در بیاورم و هر کس هم که هر چه گفت کامنت گذاری منافقان است و کنم و میینها بازی می ا

کنند  به آن اهمیت ندهید یعنی به حرف مردم اهمیت ندهید. فردا چه خواهند کرد مردم هم در این بازار مکاره ابزارهای خود را پیدا می

بی را  آن  میاثر می و  قابل جبران  است که  اول سرمایه ملی  رفته  آن چیزی که هدر  میان  این  در  و  اجتماعی کنند  باشد و سرمایه 

باشد. یعنی این بی انتها نیست که سیاستگذار فکر کند همیشه فرصت آزمون و خطا دارد. وقتی  سیاستگذار است که غیر قابل جبران می

داد آن موقع دیگر هر سیاستگذاری بخواهد انجام دهد با آن مقابله خواهد شد. بنابراین    که اعتبار و حرمت و احترام خودش را از دست
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باشد و حداقل بروکراسی کمتر به این  من امیدوارم حداقل در زمینه آموزش مجازی و در محیط دانشگاه که یک محیط بازتری می

خواهیم ادبیات سیاستگذاری به وجود بیاوریم و بسازیم  داشته باشد این امکان برای گفتگو ایجاد شود که اگر ما در دانشگاه میساحت راه  

شود الگوهایی را درآورد و به بیرون حداقل خودمان این دموکراتیک بودن در سیاستگذاری را تجربه کنیم و اگر موفق بود حداقل می

 الله گوش شنوایی باشد. ارائه داد اگر که انشاء

 

 قارون  معصومه سرکارخانم 

من اگر بخواهم از فرمایش و امر آقای دکتر فراستخواه اطاعت امر کنم ایشان دو موضوع را مطرح کردند که راجع به آن صحبت شود.  

های کنم که یک پنل مستقلی را لازم دارد و دادهیکی بحث مالی این قضایا بود و دیگری بحث اشتغال. در مورد بحث مالی من فکر می

شود و مستند قرار داده شود. ولی در مورد اشتغال یکی دو مورد نکته وجود دارد که خواستم با عزیزان به اشتراک آوری  زیادی باید جمع

 کنم که مفید باشد و باید روی آن کار شود. بگذارم و فکر می

اکثر دوستان مستحضر هستند که در موسسه حدود سه سال است  

ریم به دو روش  که بحث رصد وضعیت اشتغال دانش آموختگان را دا

ای. و دیگری هم به صورت پرسشنامه   ثبتییکی با توجه به آمار  

آمار   می  ثبتی )در  شماری  دانش تمام  کل  و  سال  شود(  آموختگان 

پایگاه در  را  نظرمان  مورد  میتحصیلی  رصد  ملی  که  های  کنیم 

اشتغال وضعیت  را  ببینیم  داده  این  وقتی  است  چگونه  شان 

اینکه آمار خودمان هم در چه سطحی است برمیگردانیم با توجه به  

کنیم. مختلف قابل تقسیم بندی است نتایج این را در چند جدول و چند دسته بندی ارائه می  ها و نظام آموزشیو در چه سطحی دانشگاه

لکترونیکی است. در طی  فراگیر، نیمه حضوری و ا پودمانی،ها نوع تقسیم است که شامل روزانه، شبانه، پردیس، بندییکی از این دسته

سه ساله که داشتیم چیزی که من در این آمارها جالب دیدم اولًا که آموزش الکترونیکی همیشه نسبت به اشتغال آن یعنی درصدی از  

 شان برگردیم همیشه سطحهای ملی ثبت شده و ما به این طریق اگر به سطح اشتغالآموختگان که برایشان سابقه بیمه در پایگاه دانش

آموختگان بالاتر بوده و نکته جالب توجه دوم آن این است که درسال رصد سوم که اشتغال این دانش آموختگان از متوسط همه دانش

کاهش پیدا کرده بود آموزش   93-92و    94-93التحصیلان  کردیم کلاً نسبت اشتغال، نسبت به فارغ  95-94آموختگان  برای دانش

 شان نسبت به شاغلین آن کاهش یافته بود ولی نه به اندازه دیگران.  التحصیلانالکترونیکی هم فارغ

ها آمدند در این آموزش نوشتم این بود که به خاطر این بود که کسانی میای که من همیشه در تفسیر این مطلب در یک کتاب مینکته

ها  اشند و آزاد باشند و به احتمال قریب به یقین اینخواهند از نظر برنامه زمانبندی دست بازی داشته بکردند که در واقع میشرکت می

هایی که شان بالاتر است. ولی با توجه به بحثکنند و به همین دلیل است که نسبت اشتغالآیند تحصیل میشاغل هستند و بعد می

که شاید در این نوع آموزشها به  امروز در اینجا از دوستان آموختم به این فکر افتادم که نکته دیگری هم وجود دارد و آن این است  

های تدریس ها و آن آزادی عمل که بحث مفصلی راجع به آن شد و آن هژمونی استاد دیگر مطرح نیست و آن قالبخاطر همان ویژگی

رند به ها در این فرجه و فرصت و مجالی که داآموختگان این نوع آموزش های دیگر؛ شاید دانشروند و خیلی از محدودیتبه کنار می

شان بیشتر موثر باشد. دو نکته دیگر در این مورد وجود دارد  روند که بیشتر به آن مسلط شوند و در آینده شغلیهایی میدنبال آموزش 

ها وجود دارد نوشته های آموزش الکترونیکی که در همه دانشگاهیکی اینکه اگر دقت بفرمایید جزو خصوصیات یا شرایط پذیرش دوره

و اصول و ابزارهای فناوری اطلاعات و ارتباطات از قبیل کار   ICDLگانه  های هفتباید با مهارتهای الکترونیکی میرهدانشجوی دو

ل 
پن

م 
ار

چه
و 

ی 
س

ده 
آین

ز 
می

ی
عال

ش 
وز

 آم
ی

وه
پژ

 



24 
 

های اینترنت آشنایی داشته باشد. همین مسئله یک مقدار چند قدمی دانش آموختگان و دانشجویان  های عامل ویندوز و شبکهبا سیستم 

 آورد. کند و به جلوتر میآموزش الکترونیکی را از دیگران متمایز می

ا مجوزهای استخدامی که در بخش دولتی هر سال  های استخدامی یآموختگان یکی تابع فرصتدانیم اشتغال دانشاز طرف دیگر ما می

کنیم  هایی که وجود دارد به استخدام دربیایند و بخش مهم دیگری از آن که همیشه ما تاکید می توانند با فراخوانشود و میمنتشر می

قسمت از اشتغال اگر نگاه  آموختگان. در آن  توسط خود دانش  41ها آپکه باید این قسمت فعال شود کارآفرینی است و شروع استارت

ها شاید به جرأت آپهای کاری که برگزار شده و رویدادهای مشابه این اگر دقت کنید قریب به اتفاق استارتکنید در اکثر این نمایشگاه

های هارتباشند که در واقع مشاغل الکترونیکی هستند. از یک طرف مهایی میآپدرصد آنها استارت  90الی    80بتوانیم بگوییم که  

توانند به صورت کارآفرینی شروع برد از طرف دیگر نوع مشاغلی که می آموختگان نسبت به بقیه یک قدم جلوتر میالکترونیکی دانش

کنند اکثراً از نوع کسب و کارهای الکترونیکی است. از نظر من این دو موضوع برای آینده دانشگاه و آموزش الکترونیکی قابل بررسی 

ها به دلایل مختلف  رسد این آموزش ای است که باید آزمون شود و به آن پاسخ داده شود و به نظر می رسد این فرضیهر می است. به نظ

گردد و بخش دیگر از آن به  های یادگیری، بخشی از آن به منابع در دسترس بر میگردد به محیط آموزشی و شیوهبخشی از آن برمی

کنند باید نسبت ها شرکت میگردد و اعضای هیئت علمی که در این آموزش ی هیئت علمی برمینوع روش تدریس و کیفیت کار اعضا

رود از طرف دیگر هم نوع مشاغلی  ها کنار میکند و دیگر متکی بودن به جزوه شان فرق میهایی مجهز باشند و روش تدریسمهارت  به

ها قرار گیرد اینها مجموعا به این سمت دارد گرایش پیدا  آپستارتشود مبنای کارآفرینی و اکه در جامعه در حال تحول است و می

رسد که یک وضعیت بهتری را داشته باشد. من فقط خواستم این نکات را به  های الکترونیکی به نظر میکند که اشتغال آموزش می

 ای باشد که به این سوالات پاسخ داده شود.اشتراک بگذارم و انشاالله جرقه

 

 منیعی رضا دکتر 

آموزند و حتی هایی را میآموختگان مهارتای است که دانشهای مجازی به گونهفرمایید که سبک و سیاق آموزش در واقع شما می

های لازم را نسبت به  شود هم دانش دانشجو و هم مهارتهایی دارند که موجب می استادانی که درگیر این موضوع هستند مهارت 

سوالی پرسیده شده که در یک پیمایش اگر در ترم آینده مشکل    تر باشند. شته باشند و و در اشتغال هم موفقدانشجویان سنتی بیشتر دا

هایتان چگونه برگزار شود. به صورت آنلاین، به صورت حضوری و یا به صورت ترکیبی. حل شود شما تمایل دارید که کلاس   19کوئید  

اند که همچنان به صورت آنلاین باشد،  درصد تمایل داشته  22نفر در این پیمایش شرکت کردند و نتیجه این بوده که    2000بیش از  

اند که به صورت ترکیبی. شاید بتوانیم بگوییم که تقریباً یک سوم دانشجویان  درصد گفته 42درصد گفتند که باید حضوری باشد و  36

 هایشان برگزار شود و تقریباً دو سوم آنها تمایل به آنلاین و ترکیبی دارند. صرف در آینده کلاس ما علاقه دارند که به صورت حضوری 
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 های سیاستی وراهبردی  پنل برای آینده:  دلالت

 ضرورت های زندگی دانشگاه آینده ایرانی در دنیای برخط و دیجیتال ❖
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 بزرگترین دامی که برای عبور به آینده ای رضایتبخش در پیش سیاستگذار ایرانی است، این است که:

از مرکز   خواست همه چیز را از بالا وکرد و میتواند  همان گونه که در فضای واقعی سیاستگذاری میتصور بکند می 

 داشته باشد؛ در فضای مجازی هم یک چنین منطقی ممکن است! تحت کنترل خود 

 این با فضای شناختی و عاطفی و مقتضیات زیست جامعه ایرانی در دنیای شبکه های اجتماعی مجازی، 

 ها به مشکل خواهد خورد  اصلا سازگار نخواهد بود و در نتیجه سیاست  

 .ها خواهد ساختوردگیها و سرخآموزش عالی آینده ایران را مملو از تعارض و

 

 

 

 آینده است که  مراقب باشیم از آن ها نیفتیم  فن شیفتگی و فن هراسی دو طرف بام

 

 

 

ها وارد بدن شوند. نانو ربات تا درون اعماق مغز ایمپلنت می  هاتراشه،  یدآانسان به عرصه آموزش عالی میاتر

تغییر    این.  کندساخت مغزی ما و عملکرد مغز ما را متحول میشوند و اساساً  شوند و جزئی از مغز ما میما می

 کندیم دایدگرگشت پ ان یو دانشجو رانیها، مدمعلم یعاطف و یو احساس یکل عملکرد شناختست. ا بزرگی

 .افتدیاتفاق م اکولوژیکی رییتغ کیو  دیآی مبه عرصه   ارهیس نیدر ا یانوع تازه کی اینکه و مثل

 نخواهند توانست با دگرگونی سازگاری خلاق پیدا بکنند مثل دایناسورها منقرض خواهند شد آنها که  

 

 

 

 

 

 

 

 

ل 
پن

م 
ار

چه
و 

ی 
س

ده 
آین

ز 
می

ی
عال

ش 
وز

 آم
ی

وه
پژ

 



27 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1393مرداد  –پژوهی آموزش عالی ایران پنل افتتاحیه میز آینده ⮚

 1393شهریور   –پنل دوم: ویژه برنامه ششم توسعه   ⮚

 1393مهرماه  –پنل سوم: سناریو نویسی و تنظیم راهبردها  ⮚

 1393آبان  -جهانپنل چهارم: آینده بین المللی شدن آموزش عالی در  ⮚

 1393آذر  –یادگیری  -پنل پنجم: جهان متحول، دانشگاه ایرانی و آینده یاددهی  ⮚

 1393بهمن  –پنل ششم: آینده منابع مالی آموزش عالی  ⮚

 1393بهمن  –پنل هفتم: آینده گسترش آموزش عالی در ایران  ⮚

 1394خرداد  –پنل هشتم: آینده ارزشیابی کیفیت آموزش عالی در ایران   ⮚

 1394 ورماهشهری – یآموزش عال نده یآ یو راهبردها وهایپنل نهم: سنار ⮚

 1394آبان  –پنل دهم: جذب دانشجو در آموزش عالی غیرانتفاعی  ⮚

 1394های کمّی و کیفی روند علم در ایران؛ برای درکی بهتر از آینده آن بهمن پنل یازدهم: تأملی درباره شاخص ⮚

 های خودتنظیمی مناطق در ینده حکمروایی خوب در آموزش عالی با تأکید بر ظرفیت پنل دوازدهم: ضرورت تمرکززدایی و آ ⮚

 1395خرداد   –ای سرزمین کشور و آمایش منطقه ⮚

 ها در کشور، ضرورت تفویض اختیار ساختاری به مناطق دانشگاهی و ارتقای سطحای دانشگاهپنل سیزدهم :شبکه منطقه  ⮚

 1395تیر ماه  –خود تنظیمی مناطق و استقلال دانشگاهی  ⮚

 1395آذر  –پنل چهاردهم: آینده برنامه ملی ایران برای یادگیری مداوم  ⮚

 1395اسفند  –گزینی در پذیرش دانشجو و پیامدهای آن های بومی اندیشی سیاستپنل پانزدهم: آینده ⮚

 1396 –های جهانی چه می شود  ان در رقابتها و موسسات پژوهشی ایرپنل شانزدهم: آینده دانشگاه ⮚

 1396تابستان  –گذاری آن پنل هفدهم: محافظت از آینده علوم محض، پایه، بنیادی و الزامات سیاست  ⮚

 1396پاییز -پنل هیجدهم: آینده کلاس درس دانشگاهی ما  ⮚

 1396پاییز -دورههای دکتری آموزش عالی اندیشی درباره وضعیت پنل نوزدهم: بررسی وضع موجود و مطلوب و آینده ⮚

 های میز آینده پژوهی در سایت موسسهگزارش پنل  PDF هایفایل

به طور کامل قابل دریافت  سایت میز با نشانی زیرمیز آینده پژوهی آموزش عالی که از  هبرگزار شد فهرست پنل ها

 .است

https://irphe.ac.ir/index.php?sid=34&slc_lang=fa&slct_pg_id=695 

 کنند ومتفکران لطفا با ملاحظات و نقدهای خود به بهبود عملکرد این میز ومباحث آن یاری محققان و منتقدان

  :لینک

4&slc_lang=fa&slct_pg_id=695https://irphe.ac.ir/index.php?sid=3 
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 97آذر  –پنل بیست و سوم: آینده تاثیر اجتماعی دانشگاه در ایران  ⮚

 98اردیبهشت  – ای با توجه به تحولات نوپدید در ایران و جهانپنل بیست و چهارم: آینده آموزش عالی فنی و حرفه  ⮚

 98شهریور  –پنل بیست و پنجم: فضای مجازی و آینده آموزش عالی  ⮚

 98مهرماه  –ها در دانشگاه آینده پنل بیست و ششم: مدیریت دانش و مستندسازی تجربه ⮚

 98آذر  –اشانپنل بیست و هفتم: آینده منابع مالی دانشگاه با تاکید بر ضرورت تنوع بخشی به منابع: مرور تجربه های دانشگاه ک ⮚

 1399مردادماه  –تحریمی  –پنل بیست و هشتم: بررسی سناریوهای عبور دانشگاه ایرانی از شرایط کرونایی  ⮚

 1399مردادماه  –ها در برنامه هفتم توسعه )بخش اول( پنل بیست و نهم: بررسی آینده دانشگاه ⮚

شهریورماه   –آینده اندیشی برای دوره برنامه هفتم )بخش دوم(      :1400های آتی دانشگاه در دهه  ها و بازدارندهام: پیشران پنل سی ⮚

1399 

  ران یدر ا  یو پژوهش  یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه  یانتخاب رؤسا   ند یدر فرا  تأمل  ما:   یهادانشگاه   یِ رهبران آتپنل سی و یکم:   ⮚

 1399ماه آبان  –

 1399 آذرماه - شوند؟ کنند وچطور اداره میریزی میبرنامه ها  در آینده چطور برای خود دانشگاهپنل سی و دوم:  ⮚

 1400ماه اردیبهشت – ییاجرا یبر راهکارها دیتأک با ندهیدر دانشگاه آ ی راهبرد یزیربرنامه پنل سی و سوم:   ⮚

مردادماه   –  جیو  نتا  ندهایدروندادها، فرا  تیفیبر ک  دی: با تاکتالیجیبرخط و د  یایدر دن  یرانیدانشگاه ا  یزندگ  ندهیآپنل سی و چهارم:   ⮚
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