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 (1403  آذرتا    1392های  سال)  های پژوهشیمجموعه خلاصه طرحنام کتاب: 

 عیحسین سمیتهیه و تنظیم: 

 زهرا نوریصفحه آرایی: 

 خهنس  100شمارگان : 

 1915673481كد پستی     ،70، كوچه گلفام، شماره  ون ماندلاسنلابان  تهران، خینشانی: 

 22050338: دورنگار    22010616-17:  تلفن 

 

 برداری، ترجمه و جز اینها برای ناشر محفوظ است کلیه حقوق اعم از چاپ و تکثیر، نسخه

)نقل مطالب با ذکر مأخذ بلامانع است(



        أ   0314 آذرتا  1392های سال  های پژوهشیاجرایی طرح  صه ه خلاموعمج

 

 فهرست مطالب

 م ........................................................................................................................ شگفتاریپ

 1 .................................................................... 1403ی تا آذر پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

مرب  تیتقو  یراهکارها  ییشناسا توسعه    یانانس  یروین  تیترب  یبرا  یعلم   ئتیه  یاعضا  یگریو 

د متعهد،  مورد نیخردمند،  )مطالعه  مدار  اخلاق  و  دانشگاهیباور  ترب  یها:  امام    تیتهران،  و  مدرس 

 2 ....................................................................................................................... صادق)ع(( 

 ی ر زماناصغ

 5 ............................... سنجش عدالت یهامؤلفه یسازیبوم ران؛یا یدر آموزش عال یالت آموزشدع

 یدونیفر هیسم

ابزارها  یهشپژو  یهااست یس ن  یاستیس   یو  تسه  یبرا   ازیمورد  و  آفر  لیتوسعه  تحول  در    نیپژوهش 

 8 ...................................................................................................................... ها دانشگاه

 ی موسو لیداسماعیس

 11 ...................... یرانیا یهادانشگاه یبرا یآموزش عال آموزش پژوهش محور در نظام یمفهوم پرداز

 ی دیزهرا رش

عال  ریتأث  یقیتطب  یبررس آموزش  نااطم  یمخارج  و  شاخص  یاقتصاد  یهااستیس  ینانیدولت   ی هابر 

 13 .................................. یتوسعه پنج ساله پس از انقلاب اسلام  یهادر برنامه  یآموزش عال یاساس

 ی الله عسگرحشمت

برنامه است یس  یواکاو و  آمو  یهاها  عالکلان  تحل  1357تا    1313از    یزش  عدم   ای  تیموفق  زانیم  لیو 

 15 ............................................................................................... خبرگان  دیآنها از د تیموف

 ی رضا ذاکرصالحمغلا

با  یآموزش عال یلیتحص یهارشته ییهمراستا یمناسب برا یو سازوکارها ندهایها، فرااستیس یبررس

 18 .................................................................... هاتانبازار کار اس یازهایها و نتیها، قابلتیظرف

 ی آبادمیهاد ابراهرف

تقاضا  یواکاو و  عال  یعرضه  تأک یآموزش  با  مهمتر  دی:  به    نیبر  داوطلبان  اقبال  عدم  اقبال   عوامل 

 21 ................................................................................................... رشته و دانشگاه  کیتفک

 یلرگان ینیحس میمر دهیس
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حرفهز  ا  ت یتبع  شیپا پژوهش  یااخلاق  تحص  یدانشگاه  یهادر  دانشگاه  پا  یلیتکم  لاتیدر    ه یعلوم 

 24 .......................................................................................................................... زنجان 

 ی مرجائ یدهادیس

 27 ( یمقدمات یابزار و اجرا نیتدودرباره بحران کرونا )فاز اول:  انیو رش دانشجسنجش نگ یمل شیمایپ

 ی دی احمد سع

 30یعلم و فناور یهامستقر در پارک انیدانش بن یهادر شرکت ینوآور  یهاسکیر لیو تحل ییشناسا

 ی دی احمد سع

 33 . ی استگذاریس یبرا ندهیآ  یوهایسنار رانکیا یدر آموزش عال یریادگی -یاددهیو  یهوش مصنوع

 ی عیرضا من

  ی دانشجو  عیبهبود ضوابط جذب و توز  یدر راستا  یاستیس  یشنهادهایپ  هیموجود و ارا  تیوضع  یبررس

 36 ........................................................................................................................ ی خارج

 یمهتاب پورآتش

بهتر  یالگوبردار عال  تیریمد  یهاستمی س  نیاز  آموزش  داشبورد    یبرا  یاطلاعات  کاربرد  و  توسعه 

 39 ..................................................................................................... ی آموزش عال تیریمد

 پناه زدانی یاحمدعل

 41 .................................................................... 1402ی سال پژوهش   یهاطرح  ییجراخلاصه ا

ا، امارات و  یاسترال  ا، یتالیا،  کانادا  یدر کشورها  یکلان آموزش عال  یهااستیاهداف و س  یقیمطالعه تطب

 42 ........................................................................................... ران یا یآن برا  یهاقطر و درس

 ی غلامرضا ذاکرصالح

عال  یسامانده آموزش  تحق  یمراکز  علوم،  وزارت  به  فناورقی)وابسته  و  با  یات  فارس  استان  بر   دیتأک ( 

 45 ............................................................................................................. ن یسرزم شیآما

 ی بوذر مایس

 47 ........... ران یا یمطلوب نظام آموزش عال یحکمران نیتدو یبرا یفلسفه آموزش عال یقیمطالعه تطب

 احمدرضا روشن 
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درس  یسازمدل عال  یبرنامه  آموزش  نظام  در  مورد  رانیا  یسبز  کارشناس  :ی)مطالعه  رشته    یمقطع 

 49 ...................................................................................... ( دار یپا یو آموزش کشاورز جیترو

 یلرگان ینیحس میمر دهیس

بهتر  یالگوبردار عال  تیریمد  یهاستمیس  نیاز  آموزش  دانشبورد    یبرا  یاطلاعات  کاربرد  و  توسعه 

 57 ..................................................................................................... ی آموزش عال تیریمد

 زدان پناهی یاحمدعل

 63 ................................................................... 1401ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

منافع و    نیو تأم  یعتمااج  ریدر تأث  یو اجتماع  یعلوم انسان  یهارشتهپژوهشگران    یبرخ  ستهیز  تجربه

 64 ....................................................................................................... ی عموم یهاتیمطلوب

 مقصود فراستخواه 

 70 ..................................................... هیدر علوم پا یریپذاشتغال یانسان هیو توسعه سرما لیتحل

 ی انتظار عقوبی

 77 ............................ ه یعلوم پا ینش آموختگان رشته هادا یل ی(: نمودار روند فارغ التحص1نمودار)

 یآموزش عال  یبرا  ییهاه یمادرس  ؛یقیتلفآموزش    نهیشرو در زمیپ  یتجارب کشورها  یقیتطبمطالعه  

 87 ........................................................................................................................... ران یا

 ی دیزهرا رش

 95 .................................. تهران  یدولت یهادانشگاه انیدانشجو یاجتماع -یاقتصاد گاهیپا یبررس

 ی م یزدان ابراهی

ارز  یبررس همراستا  یابیو  بلوغ  مأمور  یفناور  کیاستراتژ  ییسطح  و  در   یسازمان  یهاتیاطلاعات 

 100 ............................................................... ی و فناور قاتی حوزه علوم، تحق یمؤسسات پژوهش

 ه پنازدانی یاحمدعل

ا  یاجتماع  تیمسئول  یسازمفهوم در  اعضا  ییشناسا  رانیدانشگاه  مشارکت  بر  مؤثر   ئت یه  یعوامل 

 102 .......................................................................................................................... یعلم

 ی نورشاه نینسر

 109 ........................................ مناطق جهان  ریو سا رانیدر ا یانسان  هیسرما یربازاریآثار غ سهیمقا

 یمحمدجواد صالح
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 117 .......................................................... ران یا یدر آموزش پزشک یسکاندار تیوضع یبازشکاف

 ی جاودان  دیحم

 119 ... ران یا یهادانشگاه یو مهندس یفن یهادر دانشکده انیدانشجو یلیمشارکت فعال تحص شیمایپ

 ی عیا منضر

 123ی پژوه تیک مطالعه روای ؛ی نرایاستادان برجسته ا ستهیدر تجربه ز یآموزش عال یفهم دانش پژوه

 ی عیرضا من

تحل درس  یهادانشگاه  یقیتطب  -یلیمطالعه  نوآور:  و  خلاق  دانشگاه  منظر  از    یبرا  ییهاآموختهبرتر 

 129 ........................................................................................................ رانیا یآموزش عال

 یمهتاب پورآتش

مثابه سازماندانشگاه  ینیبازآفر به  اکوسها  بن  یا نطقهم  ستمیدهنده  دانش  موردانیتوسعه  مطالعه    ی: 

 133 .................................................................................................. ه یاروم یدانشگاه صنعت 

 ی قوب انتظارعی

 141 ................................................................... 1400ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

 142 ........................................ جذب زنان دانش آموخته  یبازار کار برا یهات اسیس یقیمطالعه تطب

 احمدرضا روشن 

ا  یو فناور  قاتیبخش علوم، تحق  یگذاراستیس  یابیعارضه علوم،    یعال  ی )مورد مطالعه: شورا  ران یدر 

 146 ....................................................................................................... ( یات و فناورقیتحق

 احمدرضا روشن 

 154کشور   یاو حرفه یدر سازمان آموزش فن یعملکرد یهاداده دینظام تول نیتدو یبرا یه چارچوبیارا

 ی دی احمد سع

توسعه   ستمیدر اکوس  یغرب  جانیاستان آذربا  یعلم و فناور  نقش دانشگاهها و مراکز  یو طراح  لیتحل

 163 ................................................................................................................... استان نیا

 ی ب انتظارعقوی

تحل ارا  یهادانشگاه  یستیزطیمح  تیریمد   یهادستورالعمل  یلیمطالعه  و  آموزیمنتخب    ی برا  ییهاهه 

 172 ........................................................................................................ انریا یآموزش عال
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 یمهتاب پورآتش

 175 ............................................ لان یها: مورد مطالعه دانشگاه گدانشگاه ییگراتیچارچوب مأمور

 یوندیفر هیسم

درس  یسازمفهوم چارچوب  داریپا  یبرنامه  ارائه  و  عال  یابیارز  ی برا  ی)سبز(  آموزش  در  با رانیا  یآن   :

 181............................................................................................... سبز یهابر دانشگاه دیتأک 

 یلرگان ینیحس میمر دهیس

تطبمطا عال  یتجارب حکمران  یقیلعه  آموزش  در  استرال  یکشورها  یخوب  آلمان،    ی قایآفر  ا، یمنتخب: 

 185 ............... نرایا یآموزش عال یبرا ییهاهیماو درس یانگلستان، فرانسه، کانادا، کره جنوب ، ی جنوب

 حاتمی  داود

تأک   یمهارت  یهاآموزش  یشناسبیآس آموزش  دیبا  عال  یمهارت  -ی فن  یهابر  ارائه    یآموزش  و  کشور 

 190 ................................................................................................... بهبود  یبرا ییراهکارها

 ی دی احمد سع

 200 ................................................. یی دانشجو یهابر انجام پژوهش یعوامل مؤثر درون دانشگاه

 ی بوذر مایس

 205یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یستاد و کارکنان حوزه رانیمد یو شهروند یشغل یگسودفر یابیارز

 ی عباس رشنواد

آن   یمنتخب و درسها  یورهادر کش   یکلان آموزش عال  یاستهایانداز، اهداف و سچشم  یقیمطالعه تطب

 208 ................................................................................................................... ران یا یبرا

 ی غلامرضا ذاکرصالح

 217 .................................................................. 1399ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

و  تیمسئول  یبررس دولت  عالدانشگاه  یامناها  ئتیه   متقابل  آموزش  مؤسسات  و  پژوهش  یها  و    یو 

 218 ........................................ بهبود(  یراهکارها نیتدو کردیامنا )با رو  ئتیه ینقش نظارت لیتحل

 ی ا ذاکرصالحغلامرض

آموزش   تیفیک   ن یو تضم  یزیر برنامه   ت، یریبهبود نظام مد  یبرا  ییاجرا  ییهااست ی س  نیو تدو  یبررس

 226 .......................................................................................................................... ی عال
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 مقصود فراستخواه 

 232 ان ریها در ابر محور دانشگاه انیدانش بن  یکسب و کارها یهاستمیساخت اکوس یبرا ییارائه الگو

 ی انتظار عقوبی

 246 ............................ ها و راهکارهای: دشوار یعلم أتیه یاعضا یپژوهش یهاتیدر فعال یمیکار ت

 ی اصغر زمان

 252..................... (یرپزشکی)غ یدولت یهادانشگاه یعلم أتیه یاعضا یشغل تیرضا زانیم یبررس

 ی عباس رشنواد

 254 ............... منتخب یدر کشورها  یعلوم انسان یشدن مؤسسات پژوهش یالمللنیتجارب ب یبررس

 یمهتاب پورآتش

 260 .................................... ان ریا یاز آموزش عال یالمللنیان بینظرات و انتظارات دانشجو شیمایپ

 یمهتاب پورآتش

 266 ...... دانشگاه تهران   یعه مورددانشگاه: مطال یاجتماع تیاز مسئول انیدانشجو یآگاه زانیم شیپا

 ی مرجائ یاددهیس

 ییئه راهکارهاشهر تهران و ارا  یدولت  یهادانشگاه  یعلم  أت یه  یدر روابط اعضا   شیزان سایسنجش م

 279 ............................................................................................................. بهبود آن  یبرا

 ی دیزهرا رش

 284 ......................... رانیدر ا یا ها در توسعه منطقهارتقاء مشارکت دانشگاه یبرا ییطرح ارائه الگو

 ی انتظار عقوبی

 289 ............................................... ران یا یاشتغال دانش آموختگا ن دانشگاهها تیوضع شیمایپ

 معصومه قارون

 291 .................................................................. 1398ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

 292 ....... 1347-1398قرن می ن یدر ط یآموزش عال یزیرمؤسسه پژوهش و برنامه  یخیتار یکاونهیزم

 مقصود فراستخواه 

 308 ..................................................... ی دانشگاه یدرس یهاو توسعه برنامه  نینظام تدو یطراح
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 یلرگان ینیحس میمر هدیس

 316 ............................................................ ران یدر ا یآموزش عال یگسترش کمّ یاست پژوهیس

 یدونیفر هیسم

 322 .................................. ران یدر ا یزش عالان آموآموختگتوسعه اشتغال دانش یبرا ییارائه الگو

 ی انتظار عقوبی

 334 ............................................................. 1409-1397 یآموزش عال یاجتماع یبرآورد تقاضا

 ی م یابراه زدانی

 341 ....... مفهوم و عوامل بسترساز  یی: شناسارانیا ینوآورانه در نظام آموزش عال یبرنامه درس یواکاو

 یلرگان ینیحس میمر دهیس

اعضا   ی بررس  عال   ت ی ف ی ک   نی و تضم   ی ابی ارز   نظارت،   ی استان   ی ها أت یه   ی سامانه نگرش  امون ر ی پ   ی آموزش 

 348 .................................................... یدر آموزش عال   ت ی ف یک  ن ی و تضم  ی اب ی نظارت، ارز   ی ها مقوله 

 ی عباس رشنواد

ک   یبرا  ییالگو  یطراح با  به    تیف یدانشگاه  معطوف  انسانو  ا  یحقوق  د  ی)مبتن    رانیدر    یهادگاهیبر 

 365 ............................................................................................................... ( انیدانشجو

 ی نیزم یمحمدنژاد عال وسفی

 375 ................................................................ 1397ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

 376 ......................... گلوب یمل شیمایرهبران دانشگاه؛ پ یادراک و رفتار سازمان ، یتیریفرهنگ مد

 مقصود فراستخواه 

 402 ..................................................... ران یدر ا یاآثار دانشگاه بر توسعه منطقه یابیو ارز لیتحل

 ی انتظار عقوبی

 413 .................................................. دار یتوسعه پا هنیمنتخب در زم یهاگاهاقدامات دانش یبررس

 یمهتاب پورآتش

 417 یها و مؤسسات پژوهشؤسا و معاونان پژوهشکدهر یسازمان اتیتجرب یمستندساز تیوضع یبررس

 ی اصغر زمان
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 422 ....................... یو انتشار آمار و اطلاعات آموزش عال یآورتجارب کشورها در نظام جمع یبررس

 پناه نزدا ی یاحمدعل

متون،  یموضوع ی: مطالعه اهداف درس، واکاویدانشگاه یعموم یدرس فارس  ییمحتوا تیوضع یبررس

 429 ............................................................................. نیبهبود تدو یبرا ییشنهادهایو ارائه پ

 ی داود حاتم

 436 .................................. ران یا یدر مناطق دانشگاه ینوآور ستمیتوسعه اکوس یبرا ییارائه الگو

 ی انتظار عقوبی

ثبت  یازسنجین آمار  عالنیذ  ازینمورد    یاقلام  آموزش  سا  یفعان  توسعه  منظور  آمار به  هوشمند  مانه 

 446 ........................... ی آموزش عال یزیرمستقر در مؤسسه پژوهش و برنامه  یؤسسات آموزش عالم

 ی دی احمد سع

مراک   یهاچالش عالپراکنش  آموزش  تأک   یز  پاب  دیتا  توسعه  شهر   یشهر  داریر  کلان  مطالعه:  )مورد 

 448 ...................................................................................................................... تهران( 

 ی بوذر مایس

 455 . راز یاه شنشگدا  ی: مطالعه موردیکیو الکترون یحضور انیدانشجو یلی تحص یخودکارآمد سهیمقا

 ی عبد یدر یاحمد ح

 457 ................. اد یداده بن هیجامع شهر تهران: نظر یهادانشگاه  یعلم أتیه یدر روابط اعضا شیسا

 ی دیزهرا رش

 463 ................................................................ 1396ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

 464 ........................................................ ران یدر ا  یدانشگاه  یلمع یدر زندگ   ینسل نیتحولات ب

 مقصود فراستخواه 

 490 ........................................... ران یا یهادر دانشگاه ییدانشجو تیسنجش  مشغول یمل شیمایپ

 ی عیرضا من

ب   ییو شناسا   یل یتحص  یابعاد فرسودگ  بر آن در  مؤثر  به    یدانشگاهها  انیدانشجو  ن یعوامل  وابسته 

 502 ................................... رفع آن یمناسب برا یو ارائه راهکارها یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق

 یلرگان ینیحس میمر
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 509 ........................ ی مطالعه طول کی: انیدانشجو یو اجتماع یفرهنگ  هیسرما  تیوضع یمل شیمایپ

 ی ائمرج یدهادیس

 515 .................................................. یآموختگان آموزش عالدانش یبیمطالعات تعق یجسننامکا

 ومه قارونمعص

شده: مورد    یطراح  یمفهوم  یبراساس الگو  بر دانشگاه محور  یمبتن  ینیکارآفر  یهاستمی اکوس  یابیارز

 524 ............................................................................................................ اه تهران دانشگ

 ی عقوب انتظاری

 535 ............................... ران یا  یدانشگاه یدر برنامه درس یشهروند جهان تیترب یهانهیمطالعه زم

 ی دیزهرا رش

 541 ....................... سانسیدوره ل  یشناستسیز انیدانشجو یتی و خودهدا یخوداثربخش نیارتباط ب

 یی مهرناز روشنا

ن  یشناسبیآس الزهراء و    یها: دانشگاهی)مطالعه مورد  رانیر اد   ییدانشجو  یگ ندز  یازسنجی و  تهران، 

 546 .................................................................................................................... مازندران 

 ... زادهاتیمحبوبه آ

 550 .................................... یشهر داریبر توسعه پا دیبا تأک  یآموزش عالمراکز  پراکنش یهاچالش

 ی بوذر مایس

 555 .................................................................1395ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

های وابسته به دانشگاه  یعلم  أتیه  یاعضا  انیو عوامل مؤثر بر آن در م  یشغل  یابعاد فرسودگ   یبررس

 556 .................................. ب برای رفع آنو ارائه راهکارهای مناس وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 ی نورشاه نینسر

 565 ......................................................... ران یا یدانشگاه ها یبرا یدانشگاه پژوه یالگو نیتدو

 ی ائرجم یدهادیس

 582 ............................... ینتفاعرایغ -یلتردویغ یمسائل و مشکلات مؤسسات آموزش عال یرسبر

 ی غلامرضا ذاکرصالح

 586 .......... آن  مناسب یو ارائه راهکارها  رانیا یآموزش عال ها در نظامارانهی عیتوز یچگونگ یبررس
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 ی م یابراه زدانی

 593 ................ لتریف یۀو نظر  یانسان یۀسرما یۀنظر نی: چالش برانیا عیصنا یو بهرهور یآموزش عال

 یمهربان دیوح

 595 ....................... ی انسان  هیو سرما یتوسعه انسان یهاکشور براساس شاخص  یهااستان یبندرتبه

 یمحمدجواد صالح

: رانیا  یصنعت  یهادانشگاه  لانیالتحصفارغ  یریپذاشتغال  یهامهارت  یعرضه و تقاضا  قیتطب  یبررس

 602 ............................................................................... فیشر یدانشگاه صنعت یمطالعه مورد

 ی انتظار عقوبی

 614 هادانشگاه یعلم أتیه یاعضا دگاهیاز د یعلم یها  طیدر مح  یات اخلاق حرفهیرعا زانیم یبررس

 ی مرجائ یدهادیس

 622 ........................................ اد یداده بن یاهیر: نظیآموزش عال یگسترش کم یاجتماع یامدهایپ

 یدونیفر هیسم

دانشگاه  یقیتطب  یبررس و  یهاتجارب  منظر  از  کارآفر  یهایژگ یمنتخب  آموزه  ن یدانشگاه  آن   یهاو 

 626 ................................................................................................................... ران یا یبرا

 یمهتاب پورآتش

 631 ................................................................. 1394ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

ها با تأکید بر راهبردهای خلق آینده  ها و چالشروندها، مسأله  بررسی  نرایا  یآموزش عال  یپژوه  ندهیآ

 632 ...................................................................................................................... مطلوب 

 مقصود فراستخواه 

ا و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی  دانشگاهه  یامنا  یأتهای ه  لیو اصلاح قانون تشک  یازنگرمطالعات ب

 643 .................................................................................................................... و فناوری

 ی غلامرضا ذاکرصالح

عالتحو  ریس آموزش  موفتجار  کا، یآمر   یل  راهکارهاب  و  کاو  رانیا  یبرا  ییق    ی گذار  استیس  ی:مورد 

 647 .......................................................................................... 2010-1990دو دهه  یآموزش

 ی نورشاه نینسر
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 656یبهشت دیشه دانشگاه مورد ان؛یدانشجو ذهن در ی انریا دانشگاه تیفیک  یرشناختدایپد ی معنا فهم

 مقصود فراستخواه 

 663 ........................... یمهندس یرشته ها یدرس یامه هادر برن یریاشتغال پذ یمهارت ها یابیارز

 ی انتظار عقوبی

 670 ............................... رشته شیمی در دروه لیسانسبررسی ارتباط دانش و مهارتهای دانشجویان 

 یی مهرناز روشنا

موفق و    ان ی آنهاومقایسه آن در دانشجو   ی فرد   ن ی ب   ابط رو   ت ی ف ی باک   ی خوابگاه   ان ی دانشجو   ی زگار بعاد سا رابطه ا 

 673 ....................................................................................................................... ناموفق 

 ی عبد یدر یاحمد ح

 یگاهها: دانشیبهبود مورد کاو  یارائه راهکارهانظور  به م  یفرهنگ  تیترب  یطرحها   یاسهیمطالعه مقا

 677 ................................................................ رانیا یاسلام یهدف در سند چشم انداز جمهور

 ن پناهزدا ی یاحمدعل

 681 ................................................................. 1393ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

 682 ................... دانشگاه و یآموزش عال یزیردر برنامه یعلم أتی ه یعوامل مؤثر بر مشارکت اعضا

 مقصود فراستخواه 

 686 ......................................................................... رانیدر ا  یخارج انیراهبردجذب دانشجو

 ی غلامرضا ذاکرصالح

ب  یرسرب انگیارتباط  م  یدرون  زشین  استقامت:   ل  انیدانشجو  یوردکاوو  رشته   یو دکترا  سانسیفوق 

 690 ..............................................................................................شهر تهران  یشناس ستیز

 یی مهرناز روشنا

ا  ی کانون  یها  یتگسیشا  یبررس ها   یو حرفه  رشته  آموختگان    یگاههادانش   یمهندس  یفن  ی دانش 

 693 ................................................................................................................. شهر تهران

 معصومه قارون

 701 .................................................................. ی رانیخانوار ا نهیدر سبد هز یآموزش عال گاهیجا

 یلحمحمدجواد صا
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 705 .................................................................. 1392ی سال پژوهش   یهاطرح  ییخلاصه اجرا

 706 ......................................................... ران یانش از کل اقتصاد اده اقتصاد درزش افزومحاسبه ا

 ی انتظار عقوبی

 721 .................................... ی لمع أتیه یاعضا یارشد حرفه ی کاربرد یو توسعه راهکارها یطراح

 ی نورشاه نینسر

 736 .................................. و راهکارهای ارتقای آن  یزبان علم ۀبه مثاب یوضعیت زبان فارس یبررس

 ی نیزم یمحمدنژاد عال وسفی

 741 ............ ( یرپزشکی)غ رانیا یدولت یدر نظام آموزش عال یرشته ا انیم یدوره ها تیوضع یبررس

 ی داود حاتم
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 پیشگفتار

 عالی آموزش نظام اینیازه به پاسخگویی الی مأموریتریزی آموزش ع و برنامهژوهش  ه پ سسؤم

این  عهدبر  ریزی  برنامه و گذاریسیاست زی،اسنظام پردازی،نظریه  زمینه در را كشور و  دارد  ه 

 دهد. انجام میردی ربكا و  ایهتوسع بنیادین، هایپژوهش توسعه و انجام طریق از مهم را

حاض خمجموعه  طرر،  اجرایی  پژوهشیح لاصه  یا  های  پژوهش  فتاختتام  موسسه  در  و  ه 

سال  آمو  ریزیامهبرن از  عالی  طرح   .است  1403ماه    آذرلغایت    1392زش  اجرایی    ها خلاصه 

ی آنجا كه طرح  دهند و را نشان میانجام شده    هایپژوهشهای  افتهمهمترین    شی هو ژپ های  از 

دموس اهسه  راستای  سیاستر  و  كداف  اجلان  های  و  این  را شدهتهیه  میاند،  با  وتمجموعه  اند 

مفید واقع  زش عالی كشور، موآ ریزانگیران و برنامهای لازم برای تصمیمه دها و راهکاررارائه راهب

به طرح ین جهت دسشود. همچن انجام شده میترسی  پژوهشی  كتابخانه مؤسسه های  به   توان 

 ود.زش عالی مراجعه نمریزی آموبرنامههش و ژوپ 

 

 

 الله عسگری حشمت

 ژوهشی معاون پ

 

 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 ژوهشی های پرحایی طجرخلاصه ا

 1403ر آذ تا
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می برای تربیت  گری اعضای هیئت علویت و توسعه مربیهکارهای تق شناسایی را

باور و اخلاق مدار )مطالعه موردی: هد، دینمند، متعنیروی انسانی خرد

 ( ع(صادق)های تهران، تربیت مدرس و امام دانشگاه

 اصغر زمانی 

 

 بیان مسئله 
كدانشگاه   در  است  محیطهمحیطی  سایر  برای شکلنار  تربیتی  و  آموزشی  گیری شخصیت ای 

نسلی  و  می  انسان  راهكه  ع خواهد  هیئت  عضو  لذا  كند؛  پیدا  را  بهتر  زندگی  از های  یکی  لمی 

 به استادان به عنوان كنشگرانی كه از اصولرود و توجه  اصلی این محیط به شمار می  كنشگران

می استفاده  عالی  آموزش  محیط  در  میاخلاقی  اهمیتی  حائز  مسئله  دانمایند،  به    نشگاه باشد. 

موث نیروی  این  عامل  علمی،  هیئت  اعضای  و  شده  تلقی  انسان  تربیت  در  موثر  نیروی    رمثابه 

همیشگی    ربیت یک جریان دائم وهستند و بر همین اساس در تعلیم و تربیت اسلامی، جریان ت

تربیت   جریان تربیت هستند كه برای  رسد و مربی و متربی هر دو مشمولاست و به پایان نمی

حاضر این    هد، دین باور و اخلاق مدار تلاش می كنند. لذا پژوهشانی خردمند، متعنیروی انس

برای تحقق این مهم      هکارهای تقویت و توسعه مربی گری اساتیدمطرح می كند كه راسوال را  

 كدامند؟ 

های اصلی یافته  
اعضای هیات علمی  برای ✓ تربیت لازم است د  تقویت مربی گری  نوع  این  ر خصوص برای 

اخلاق مداری ، دین باوری ، تعهد و خردمندی ، قبل از هرگونه اقدامی به یک    های معیار

 ترک در راستای مفهوم و سطح این معیارها رسید . شم  دیدگاه

ظرفیت ها و    برای تربیت نیروی انسانی خردمند، متعهد، دین باور و اخلاق مدار باید به  ✓

بهقابلی دانشگاه  های  اجتماعی   ت  سیستم  یک  فراینددا  هك   عنوان   ، داد  درون  و     رای 

وبرون تقویت  برای  لذا   . نمود  توجه  است  گ  داد  مربی  هیاتوسعه  اعضای  در  ری  علمی  ت 

و ها  قابلیت  با  انسانی  نیروی  تربیت  و   راستای  دادها  درون  است  لازم   ، فوق  معیارهای 

 . تقویت گردند  شاخص ها  فرایند های دانشگاه متناسب با این
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دانشگاهی، فرهنگ دانشگاهی ، جو سازمانی و... در تقویت و  ط  متعددی چون محیعوامل   ✓

باور  ی انسانی خردمند، متعهد، دینعلمی برای تربیت نیروگری اعضای هیئت  مربی  توسعه

 و موفقیت حاصله دخیل می باشد. مدار   اخلاق  و

  مداری ، دین   گری این نوع تربیت، باید اخلاق   های دیگر نشان می دهد برای مربی  یافته ✓

، تعهد و خردمندی در كاركردهای آموزشی، فرهنگی، پژوهشی و... دانشگاه نهادینه   اوریب

   و نمی توان این نوع تربیت را از سایر كاركردها جدا دانست. رددگ

 پیشنهادهای سیاستی و راهبردی 
ر و دقیق تری در رابطه با جذب  نی مناسب تاستعدادگزی  ( ایجادساز و كاراستعدادیابی و 1)

   ت علمی هیا

 ی مهارت افزای  ( برگزاری دوره های دانش افزایی و كارگاه های2)

مولفه3) ایجاد  تشویقی هم    (  ،های  باوری    برای خردمندی  دین  و  تعهد،  مداری،  اخلاق 

و دین  متعهد، اخلاق مدار، خردمند    اعضای هیات علمی و هم برای تربیت نیروی انسانی

   باور

 نتسهیم تجارب اساتید و پیشکسوتا تراک گذاری و( مستند سازی تجربیات و به اش4)

 پیشنهادهای عملیاتی 
وزارت    هیات  می به شیوه كنونی توسط مركز جذب اعضایند جذب هیات علمکانیزم و فرای.   1

و گیرد  قرار  بازنگری  مورد  ب  عتف  گزینی  استعداد  و  یابی  استعداد  و  و  شناسایی  جذب  رای 

و براساس معیارهای علمی و اخلاقی آزمون شده و زیسته ن  تادبیرس   استخدام از دانشگاه و حتی

 افراد آغاز گردد. 

ه    2-1 توانمكارگاه  باای  رابطه  در  گری  مربی  نحوه  و  حداكثری  جذب  برای  سازی    ند 

توس و  عتف  وزارت  آموزشی  معاونت  نظارت  با  مدنظر  اخلاقی  معیارهای  و  ها   ط مولفه 

زم است از دو منظر مد نظر قرار گیرند هم از بعد  لا  برگزار گردد. این كارگاه هادانشگاه ها   

ق مداری اعضای هیات علمی و هم از بعد نحوه  لااخ  تقویت خردمندی، تعهد، دین باوری و

   این معیارها  و چگونگی تربیت نیروی انسانی براساس

موثر در  2-2 عوامل  های جذاب در خصوص  اخلاق    كارگاه  متعهد،  انسانی  نیروی  تربیت 

عقلایی، مهارت های ارتباطیِ، مهارت    د و دین باور مانند مهارت اتخاذ تصمیممنردمدار، خ

اخلاقی، و ... با نظارت معاونت آموزشی    گیری، مهارت های اخلاقی و مراعات   های تصمیم

 برگزار شود.   وزارت عتف و توسط دانشگاه ها
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ارزیابی اعضای هی  . در تدوین آیین نامه3 ارت  اتهای  استاد ممتاز و...(    ء،قاعلمی )ترفیع، 

، اخلاق مداری،  عتف ؛ هم برای خردمندی    توسط مركز هیات های امناء و ممیزه وزارت

و برای  تعهد،  و هم  علمی  هیات  اعضای  باوری  اخلاق    دین  متعهد،  انسانی  نیروی  تربیت 

 گرفته شود. در نظرمدار، خردمند و دین باور مولفه های تشویقی 

موسسات آموزش عالی به دور رنگ    روسای دانشگاه ها و  . نشست های صمیمانه توسط4

اس و  آشنایی  برای  مدیریتی  های  تجاربلعاب  از  های  تفاده  حوزه  پیشکسوتان  و     اساتید 

تربیت در خصوص تربیت نیروی انسانی متعهد، اخلاق مدار، خردمند و دین باور    تعلیم و 

 .پذیرد صورت
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 های سنجش عدالت سازی مؤلفهمی عدالت آموزشی در آموزش عالی ایران؛ بو

 سمیه فریدونی

 

 بیان مسئله 
گفتمان عنوان  به  آموزشی  یکی  عدالت  و  اسلامی  انقلاب  مهم  بنیادین  تحقق از  اركان  ترین 

ر  دلایلی بود كه به گسترش فرصت آموزش عالی دترین  رو، از جمله مهمی آزاد و پیشجامعه

های  دهد كه این هدف ارزشمند در ازای سیاستیهای متعدد نشان مایران منتهی شد. پژوهش

ای گوناگونی نظیر كیفیت، منابع مالی، بیکاری  هآموزش عالی در ایران محقق نشده است. چالش

ی جدی عدالت  هایست كه نشان از مسالهها از جمله مولفهپذیری آنالتحصیلان و اشتغالفارغ

آ عالیدر  چالش  موزش  آنو  پیرامون  مفهومی  تدار  های  در  د.  تحصیلی  مدارک  توزیع  به  وجه 

كشد  ا در آموزش عالی به چالش میهای اقتصادی از جمله شاهد دیگری است كه عدالت ردهک

یار دهک ده اقتصادی قرار در اختزیرا بر اساس آمار ارائه شده بیش از نیمی از مدارک دكتری  

ی اصلی پژوهش  این رو مساله  ازگیرند.  ده درصد از جمعیت كشور را در برمیگیرد كه تنها  می

بر آموزش عالی ایران است كه  های سنجش آن مبتنی حاضر بر بازشناسی مفهوم عدالت و مولفه

 ها طراحی كرد.  بتوان مسیری به سمت عدالت را بر اساس آن 

 اصلی های یافته
از نگاه متخصصان  لفهدر این پژوهش مفهوم عدالت آموزشی و مو سی  بازشناهای مرتبط با آن 

ی قرار  اكاوالمللی مورد وهای بینی دوم همین مفهوم در ادبیات جهانی و تجربهشد. در مرحله

 ی پشین، مفهوم عدالت در آموزش عالی ایران تبیین های دو مرحلهی یافتهگرفت و از مقایسه

مولفه و  شد.  شده  شناسایی  آن  مهای سنجش  یافته شترک  وجه  اوردن  این  فراهم  بر  تاكید  ها 

از طبقه فرص ایرانیان  تمام  برای  عالی  آموزش  و گرت  بود.  وهها  نهایت طراحی  های مختلف  در 

پایش    EDIرچوب  چا و  برای سنجش  عالی  آموزش  بافت  بر  مبتنی  تنوع/ شمولیت(  )انصاف/ 

 حاضر دانست.   ی پژوهشترین یافتهتوان مهملی ایران را میعدالت در آموزش عا

 پیشنهادهای سیاستی و راهبردی 
میان  جریان (1 در  عالی  آموزش  در  عدالت  مفهومی  گفتمان  در  تغییر  برای  سازی 

 گردانان آموزش عالی سایر بازی گذاران وسیاست

 حکمرانی مبتنی بر عدالت در سطح كلان و خرد حکمرانی علم ی توسعه  (2
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 های عدالت  مولفه  ی نظام سنجش و پذیرش دانشجو مبتنی برتوسعه  (3

مولفه (4 در  سنجش  عدالت  مبتهای  آن  پایش  و  عالی  چارچوب  آموزش  بر  در    EDIنی 

 های مختلف دانشگاهی و حکمرانیبخش

 تی عملیا  ادهایپیشنه
سیاست   1 برای  دوره  حوزه برگزاری  در  كلان  در سطح  آموزش  گذاران  در  عدالت  شناسایی  ی 

 عالی 

 لی  ای شناسایی مفهوم عدالت در آموزش عاها برها و همایشبرگزاری نشسست  1-2

دوره  1-3 و  برگزاری  ساز  و  عدالت  شناسایی  مورد  در  علمی  هیات  اعضای  برای  آموزشی  های 

 آن در آموزش عالی مراقبت از كارهای  

در    1-4 عالی  آموزش  عدالت در  از  دریافت مفهومی جدید  با  متناسب  بالادستی  اسناد  اصلاح 

اعضای دانشجویی،  سطوح  كرد  تمام  درگیر  طریق  از  علمی  یاوران  و  علمی  ن  هیات 

 گزاران در سطح خرد و كلانسیاست

توسعه ظرفیت   5-1 برای  مطالبهسازی  از  ی  عدالت  جامعهگری  میان  سوی  در  دانشگاهی  ی 

 ها با استفاده از فرصت اسناد بالادستی  دانشگاه

سیاست  2-1 مولفهتدوین  و  عدالت  به   حساس  آنهای  سنجش  مانند  سط  در  های  كلان  ح 

و فرهنگی  انقلاب  عالی  دانشگا  شورای  سطح  در  و  فناوری  و  تحقیقات  علوم،    2-2هاهوزارت 

اتوسعه  با  دانشگاهی  استقلال  مادهستفاده  ی  و  امنا  هیات  فرصت  به برنامه  44ی  از  توسعه  ی 

 عنوان حکم تنفیذی

مولفه  2-3 بر  مبتنی  اطلاعات  و  داده  نظام  در  استقرار  عدالت  سطح  های  در  عالی  آموزش 

 ها  دانشگاه

ی اجتماعی مبتنی بر بافت آموزش عالی ایران از شده  راندههای به حاشیهگروه  بازشناسی  2-4

 های همکار مانند پایگاه رفاه ایرانیان در وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعی مانطریق ساز

آموزش عالی از طریق وزارت های عدالت در  استقرار نظام تضمین كیفیت بر اساس مولفه  2-5

 اورینعلوم، تحقیقات و ف

سنجش و    یهای عدالت با استفاده از فرصت لایحه ها متناسب با مولفه اصلاح نظام سهمیه   3-1

 پذیرش دانشجو 

های عدالت با استفاده  اصلاح اسناد بالادستی مرتبط با سنجش و پذیرش متناسب با مولفه  3-2

 رش دانشجو  ی سنجش و پذیاز فرصت لایحه 
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های سنجش عدالت در فرایند  برای مراقبت از تحقق مولفه   تدوین اسناد و ابلاغ مسئولیت  3-3

 م، تحقیقات و فناوریسنجش و پذیرش از طریق وزارت علو

های آن در  و مولفه  EDIی  گانهاستقرار نظام سنجش و پایش عدالت مبتنی بر مفاهیم سه  4-1

 های زیر است:مل زیرمولفه ها كه به نفکیک شاسطح دانشگاه

تنوع در سیاست   آموزش   ای ه د نها تنوع در  تنوع:   تنوع در سیاست عالی،  های  گذاری گذاری كلان، 

ج  در  تنوع  دانشگاهی؛ خرد،  بودجه   استقرار انصاف:  معیت  كیفیت،  تضمین  با  نظام  متناسب  ریزی 

سیاست  انصاف،  برا رویکرد  باكیفیت  آموزش  به  دسترسی  تضمین  برای  گروه گذاری  به  ی  های 

های  ریزی گیری، برنامه در تصمیم های فردی، مشاركت  ی امکان ه وسع ، ت ی اجتماعی رانده شده حاشیه 

  فضای التحصیلان، امکانات و  فارغ   پذیری بر مفهوم انصاف، شفافیت، اشتغال آموزشی و درسی منطبق 

های تقویت شمولیت مانند  ی رویه سازی، توسعه سازی، بومی فرهنگ دربرگیرندگی:  فیزیکی دانشگاه؛ 

 دانشگاهی   عمومی سی و آموزشی و فضای  در   یزی ر ه توجه به برنام 

های سنجش آن در  ناسایی شده و زیرمولفه های شمبتنی بر مولفه  EDIاندازی مراكز  راه  2-4

 های ساختاریها به منظور نظارت بر فرایندها و رویهدانشگاه
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از برای توسعه و تسهیل پژوهش  ورد نیاستی مابزارهای سی های پژوهشی و سیاست

 هاین در دانشگاهتحول آفر

 سیداسماعیل موسوی 

 

 بیان مسئله 
اجتماعی  جامعه   قرارداد  و  علم  بین  پ جدید  و  شفافیت  خواستار  است. ،  محققان  بیشتر     اسخگویی 

بر حل مساله و چالش، تولید مشترک دانش    پژوهش تحول آفرین، با تمركز بر دستوركارهای مبتنی 

امیدبخش برای تسریع تغییرات لازم در جامعه به    یکرد یک رو با ذینفعان و تأثیر اجتماعی، به عنوان  

با وجود تلاش   .صورت نظری و عملی در حال تکامل است  نیز،  ایران  وز  های صورت گرفته، هن در 

بین  زیادی  دانشگاه پژوهش   فاصله  در  شده  انجام  ح های  زمینه  در  جامعه  واقعی  نیازهای  و  ل  ها 

  ها، ابتدا شناسایی هیل پژوهش تحول آفرین در دانشگاه كلان وجود دارد. برای ترویج و تس   های چالش 

و ویژگی  پژوهش  نوع  این  متمایز  متعارف ضروری    های  پژوهش  با  آن  ا تفاوت  واسطه  به    ین است. 

  در   گذاری و حکمرانی و نقش سیاست   شناخت بهتر همچنین می توان به درک دقیق تری از رابطه 

   سید. ه ها ر دانشگا   پژوهش تحول آفرین در    رویج و تسهیل ت 
 های اصلی یافته

كند.  واقعی جامعه تمركز می آفرین شش ویژگی اصلی دارد. نخست، بر حل مسائل  تحول پژوهش  

از    ای رشته ی نزدیک بین پژوهشگران و ذینفعان است. سوم، با رویکردی میان مبتنی بر همکار   دوم، 

ف  ایجاد تأثیر عمل رود. چهارم، ه راتر می مرزهای سنتی علمی  جامعه است.    ی و ملموس در دف آن 

پارادایم  است. ششم، از طریق    رات بنیادی كشد و به دنبال تغیی های موجود را به چالش می پنجم، 

دهد. شش مانع  مختلف تطبیق می   های بازخورد، خود را با شرایط متغیر و دیدگاه ارزیابی مستمر و  

ی شده است: نخست، معیارهای  سای شنا   ها آفرین در دانشگاه های تحول ویت پژوهش اصلی در مسیر تق 

و  مقالات  تعداد  مانند  عملکرد  ارزیابی  توا   سنتی  تأ ارجاعات،  سنجش  و  نایی  اجتماعی  ثیرات 

پذیری كافی برای حمایت  تأمین مالی از انعطاف   های ارف را ندارند. دوم، سیستم دستاوردهای غیرمتع 

پروژه  پ از  طولانی های  و  س   مدت یچیده  سوم،  نیستند.  مرزبن برخوردار  و  دپارتمانی  های  دی اختار 

مانع همکاری رشته  میان ای،  بین  ت پراكندگی سیاس   شود. چهارم، می   ای رشته های  ناهماهنگی  و  ها 

مدیری  رویکرد سطوح  ذینفعان،  و  می   تی  را دشوار  توسعه  جامع  آموزش،  در  سازد.پنجم، محدودیت 
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هد. ششم، تنش میان رویکرد  د های لازم را كاهش می ظرفیت   های تخصصی، اخت ای و زیرس حرفه 

راه مش  و  این حل اركتی  دانشگ پژوهش   محور  سنتی  هنجارهای  با  ایجاد  ها  فرهنگی  موانع  اهی، 

نی این چالش كند. می  و  بازنگری در سیستم   ازمند ها  مالی، ساختارهای سازمانی  تأمین  ارزیابی،  های 

  فرهنگ دانشگاهی 

 دهای سیاستی و راهبردی نهاپیش
جهت 1 توسعه  سیاست  گیر .  در  واضح  پژوهشی، ی  های    های  تلاش  كردن  همراستا  و  هماهنگی 

 .ماعی و اهداف پایداری پژوهشی با چالش های اجت 
انعطاف پذیری بیشتر، و در نظر گرفتن    ین مالی ویژه با زمان بندی طولانی تر، ایجاد ابزارهای تأم  . 2

 .رشته ای   مشاركت ذینفعان و همکاری میان   منابع برای افزایش 

كار  شناختن تأثیر اجتماعی،    بازنگری در معیارهای ارزیابی و سیاست های ارتقا برای به رسمیت  . 3

 .و كمتر شناخته شده   ژوهشی غیرسنتی شته ای و بروندادهای پ میان رشته ای/ فرار 

رشته ای و آزمایشگاه های دنیای    ان ایجاد ساختارهای نهادی حمایتی، مانند مراكز تحقیقاتی می  . 4

 .همکاری و آزمایش را تسهیل می كنند   واقعی، كه 

ی متفاوت، و اتخاذ رویکرد  ه ها و بخش ها حاكمیتی و حوز   . بهبود هماهنگی سیاست ها در سطوح 5

را در سراسر فرآیند پژوهش از تعریف مساله تا ارزیابی برونداد را    ی كه دیدگاه های ذینفعان سیستم 

 .ام می كند ادغ 

 پیشنهادهای عملیاتی 
تدوین 1.1 ماموریت   .  و  تحول اهداف  استراتژی های  در  آن آفرین  همسوسازی  و  پژوهشی  با  های  ها 

 اساسی جامعه در وزارت عتف و دانشگاه ها   های چالش 
  های پژوهشی و یافتن سازوكارهایی برای مشاركت ذینفعان مختلف در تعیین اولویت   . طراحی 2.1

 ها   در دانشگاه راهکارها  

ها و سایر  های سیاستگذار، دانشگاه گان دستگاه گی با حضور نمایند كارگروه ملی هماهن   . تشکیل 3.1

 ا تف و دانشگاه ه های عملیاتی در وزارت ع رنامه ها و تدوین ب برای رصد چالش   ذینفعان 

راه 4.1 چالش   اندازی .  شناسایی  ملی  بخش سامانه  تمام  مشاركت  با  ا ها  و  جامعه  آن های  به  رائه  ها 

 ف هایشان در وزارت عت ندی پژوهشی متناسب با توانم   مراكز 

از  تأمین مالی اختصاصی در صندوق عتف كه به    ایجاد طرح های  .  1.2 برای حمایت  طور خاص 

تحول آفرین، با انعطاف پذیری، زمان بندی طولانی تر و منابع برای مشاركت    پروژه های پژوهش 

 .است ه ای طراحی شده  همکاری میان رشت   ذینفعان و 
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در نظر گرفتن عواملی مانند   تصمیمات تأمین مالی، با أثیرگذاری اجتماعی در  . ادغام معیارهای ت 2.2 

   ر اجتماعی، برنامه های مشاركت ذینفعان پتانسیل تأثی 

در دانشگاه ها با مشاركت تیم های میان رشته   . تأمین مالی پژوهش های اكتشافی مرحله اولیه 3.2 

شناسایی و   ارهای استخدام و ارتقا برای لاح معی . اص 1.3 .مساله   ذیفعان برای شناسایی و تعریف ای و 

 رشته ای   جمله كار میان رشته ای و فرا پاداش فعالیت های پژوهش تحول آفرین، از  
و كارهای    مبتنی بر تعداد مقاله   هی هیئت علمی د كمرنگ تر كردن و اصلاح نظام ارتقا و پاداش  . 2.3

های  دانشگاهی جهت پرداختن به چالش   قان محق   در ها كافی  مقیاس و ایجاد انگیزه ی كوچک پژوهش 

   آفرین كلان جامعه و تحول 

ارزیابی چندبعدی كه انواع مختلف تأثیرات را در بازه های زمانی مختلف،    ای توسعه چارچوب ه  .  3.3

   اجتماعی، نفوذ سیاستی   ات از جمله تأثیر 

ینفعان، و شناسایی  شدت تعاملات بین پژوهشگران و ذ   آیندی، مانند . گنجاندن شاخص های فر 4.3

ر معیارهای ارزیابی  تخصصی د -پژوهش، مانند سخنرانی های علمی   یرگذاری اجتماعی مسیرهای تاث 

 ا ترفیع و ارتق 

مراكز 1.4  مانند  اختصاصی،  نهادی  ساختارهای  ایجاد  ای ت   .  رشته  میان  و     حقیقاتی  بخشی  فرا 

  ته ای، مشاركت ذینفعان و اقدام قعی در دانشگاه ها، كه همکاری میان رش یای وا های دن   آزمایشگاه 

   پژوهشی مشاركتی 

های حل مسایل و  به اساتید و محققانی كه در پروژه   لی دهی معنوی و ما . قویت سیستم پاداش 2.4

هتمام  چالش ها ا  گونه مسایل و    مسیر شناسایی و تعریف این   در   كنند یا های ملی فعالیت می چالش 

 د.  دارن 

ب سرفصل دوره .   3.4 با   ای بازنگری شوند ه گونه های دكتری  مسایل و    كه واحدهایی برای آشنایی 

 .  افه گردد آفرین به آنها اض های تحول پژوهش   شناسی های ملی و روش چالش 

در سطوح مختلف حکومتی )ملی، منطقه ای،    رها . هماهنگ كردن سیاست های پژوهشی و ابزا 1.5

 .محیط زیست، سلامت و غیره(   حوزه های )قلمروهای( سیاستی )علم، نوآوری،   نهادی( و 

مان  هش، دستگاه های دولتی و ساز بین نهادهای تأمین مالی پژو  تسهیل همکاری و هماهنگی  .  2.5 

 .های ذینفعان 

بازخورد بین بازیگران و ذینفعان مختلف در    قه های . تخاذ رویکرد سیستمی كه تعاملات و حل 3.5 

 .وسیستم پژوهش را در نظر می گیرد اك 

مشوق هایی برای افزایش مشاركت معنادار ذینفعان متنوع )مانند صنعت، جامعه مدنی،  ه  ارائ  .  4.5

 .ارزیابی اجرا و    در سراسر فرآیند پژوهش، از تدوین دستور كار تا   ع( جوام 
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های  انشگاهدر نظام آموزش عالی برای دپردازی آموزش پژوهش محور  مفهوم

 رانی ای

 زهرا رشیدی 

 

 بیان مسئله 
مطالعا  و  ) شواهد  همکاران،ت  و  قاسمی،1400اقبالی  آن  1398؛  از  نشان  و  ...(  كارایی  كه  دارد 

آم  در  مناقشه  وزش اثربخشی  ایران  دانشگاهی  به های  است.  شده  دانش   آمیز  كه  آموختگان  طوری 

این همان امری است كه  دارند.  همراه ن  ها و دانش مورد انتظار جامعه را نهادهای آموزش عالی مهارت 

ناكافی بودن پاسخگویی دانشگاه به نیازها و مسائل  "  لت مردمی به عنوان چالش در سند تحول دو 

شده است. با توجه به شرایط  مطرح   "آموزشی عرضه محور به بخش تقاضا   توجهی نظام جامعه و كم 

  دها به عرصه پاسخگویی، نیاز به آموزشی حاكم در نهادهای آموزشی، برای ورود این نها   كنونی نظام 

نهادهای    بسیاری از   های كاربردی كه در موزشی ضروری است. یکی از پاردایم در پارادیم آ ایجاد تغییر  

د آم  عالی  استفا وزش  مورد  چالشی  چنین  رفع  برای  دنیا  می ر  قرار  آموزش    گیرد، ده  رویکرد 

به پژوهش  توجه  با  ایده  این  توسعه  در  گام  نخستین  است.  پژوهش    مفهوم   محور  آموزش  پیچیده 

این ایده را با توجه به شرایط    هدف تحقق ای است كه بتواند  این مفهوم به گونه سازی  محور، شفاف 

آمو  بر بافتی  بنابراین،  سازد.  فراهم  ایران  عالی  س   ای زش  گام  جاری  دو  به  نیاز  رویکرد  چنین  ازی 

رت عتف و شورای  در سطح وزا   كلان آموزشی   های سیاستی اساسی است. نخست، تغییر در سیاست 

های آموزشی در  خارج است؛ و دوم، تغییر در سیاست   گی كه از قلمرو این پیشنهاد عالی انقلاب فرهن 

سیاست  نهادهای سطح  به  كه  خرد  دانشگاه   های  همچون  عالی  ها  آموزشی  آموزش  موسسات  و 

ر در قالب پاسخگویی  محو روشن شدن مفهوم آموزش پژوهش  رو مساله اصلی ما معطوف است. از این 

پرسش  پارادای   های به  زمینه   می مدل  شرایط  علیّ،  شرایط  پدیده،  مداخله )مفهوم  شرایط  گر،  ای، 

 . ست ا   راهبردها، پیامدها( 

 های اصلی یافته
آفرین است. كه در نگرش  مسئله   یاب و مفهوم آموزش پژوهش محور؛ آموزشی مسئله محور، مسئله 

عال، استاد به عنوان  دانشجو به عنوان كنشگر ف   داد( به این آموزش؛ سیستمی) درونداد، فرایند و برون 

برنامه آمو  و  كننده  برنامه   ی درسی زشگر تسهیل  عنوان  ارت  ِبا  درون  درسی  ساز در بخش  داد،    باط 

گیرند.  ی عمل در بخش برونداد قرار می فرایند، و یادگیری در عرصه   فرصت ساختار یافته در بخش 

  تمان و تعاملات انسانی، تحت در بستری از گف   های ساختار یافته صت اختن فر فراهم س   این مفهوم در 



 1403 آذرتا  1392های های پژوهشی سال مجموعه خلاصه اجرایی طرح  12

ای  زمینه   ی، در فرهنگ  -انی و اخلاقی پشتیب  -پژوهشی، اداری  -تاثیر سه دسته عوامل عناصر آموزشی 

توجه به اصول تعلیم    از عوامل برون و درون سازمانی و بواسطه متغیرهایی مانند فرهنگ دانشگاهی، 

ترین راهبردهای آن تدوین و  كاربردی   كند. از ظهور پیدا می   های روانشناختی بروز و ویژگی   و تربیت و 

ماموریت  و  اهداف  سازم تصریح  دانشگاهی،  انسان   اندهی های  جلب،  نیروهای  و  پژوهی  آموزش  ی، 

امر پیامدهای روانشناختی، اجتماعی، آموزشی،    حمایت و مشاركت حداكثری ذینفعان است كه این 

 و اقتصادی به همراه دارد. فرهنگی  
 و راهبردی   پیشنهادهای سیاستی

   های آموزش پژوهش محور راه اندازی شورای ارزیابی و تضمین كیفیت دوره  .1
سا طراح  .2 تشوی ی  دوره زوكارهای  اندازی  راه  برای  لازم  محور قی  پژوهش  آموزش  توسط    های 

 وزارت عتف  
   ی های آموزش تدوین یا بازنگری سرفصل دروس برخی دوره  .3

 ( SOTLآموزش) پژوهی  های دانش اندازی و توسعه دوره راه  .4
 ی و توسعه زیرساخت فیزیک    ایجاد  .5
 ی ایجاد و توسعه زیر ساخت پشتیبان  .6

 تی ای عملیاپیشنهاده
با مشاركت دانشگاه   راه  .1 ارزیابی كیفیت    های مادر برای تدوین اساسنامه و نظام اندازی شورا 

 تواند صورت پذیرد. می 
زش پژوهش محور انتخاب  ه آمو برای اساتیدی شیو    امه ارتقا ویژه در آیین ن  پیش بینی امتیاز  .2

 كردند. 
ریز بازنگری سرفصل دوره می  .3 برنامه  شورای  توسط  درسی تواند  با  و     دانشگاه    ی  متناسب 

 . ای صورت گیرد نیازهای ذینفعان در بازار و اقتضائات منطقه 

دانشگاه های   ذیل مراكز تعالی تدریس  پیاده سازی طرح برنامه آموزش پژوهی را می توان در  .4

 . گیرد   آموزشی مرتبط با سرآمدان آموزشی انجام با استفاده از گرنت  مادر و  

دسترس، به    های در های داده تواند افزایش پایگاه می یر ساخت فیزیکی  برای ایجاد و توسعه ز  .5

 . های دانشگاهی در نظر گرفت ها ،توسعه آزمایشگاه روز رسانی كتابخانه 

آموزش) اد  ایج  .6 توسعه  بهره (  Education development centerمراكز  تجارب  با  از  گیری 

میزهای پژوهشی شبکه    ها و ب دانشگاه پزشکی تهران، تقویت زیر ساخت پژوهشی مانند قط 

 . انجام گیرد   تواند و غیره می    شماع 



        13 0314 آذرتا  1392های سال  های پژوهشیاجرایی طرح  صه ه خلاموعمج

 

 

های  بررسی تطبیقی تأثیر مخارج آموزش عالی دولت و نااطمینانی سیاست

ی توسعه پنج ساله پس از  اههای اساسی آموزش عالی در برنامهصی بر شاخاقتصاد

 انقلاب اسلامی

 الله عسگری حشمت

 

 بیان مسئله 
اصل اساس  اساسی    ماسی بر  آموزش قانون  وسائل  است  موظف  دولت  ایران،  اسلام  جمهوری 

صیلات عالی را  وپرورش رایگان را برای همه ملت تا پایان دوره متوسطه فراهم سازد و وسائل تح

-رایگان گسترش دهد. بر این اساس هر ساله در قالب بودجه  تا سرحد خودكفائی كشور به طور 

فصول   در  اعتباراتی  سنواتی  هزینههای  دارایی  ایمختلف  تملک  سرمایهو  فصل های  برای  ای 

ر گردد. اما علیرغم این موضوع سهم آموزش عالی از بودجه عمومی كشوآموزش عالی منظور می

از   نرفت  1.5هیچگاه  فراتر  م  درصد  همه  از  تخصیص  و  با همتر  بودجه  اندک  میزان  این 

نااطمینانی در سیاستها اقتصادی دولتناپایداری درآمدهای دولت و  بشدت تحت تاثیر قرار   ی 

گونهمی به  از  گیرد  عالی  آموزش  حوزه  درآمدی،  محدودیتهای  با  دولت  مواجه شدن  با  كه  ای 

اس بخشهایی  این  اولین  از  شد.  خواهد  بودجه  مواجه  مشکل  با  كه  تاثیر  ت  ما  اصلی  مساله  رو 

ن لحاظ  با  كشور  عالی  آموزش  اساسی  شاخصهای  بر  دولت  مخارج  در  گذاری  ااطمینانی 

 گذشته كشور  است  های پنجسالهیاستهای اقتصادی كشور طی برنامهس
 های اصلی یافته
كه:   یافته داد  نشان  پژوهش  نااطمینانی 1های  برنامه  .  تمام  در  اقتصادی  های  سیاستهای 

له توسعه، تاثیر منفی در هر دو جنبه كمی و كیفی آموزش عالی داشته و باعث تضعیف پنجسا

.  2است.  ومی دولت در بخش آموزش عالی و شاخصهای عملکردی آن شدهبین مخارج عمرابطه  

برنامه مثبدر همه  تاثیر  دولت  عمومی  مخارج  ساله،  پنج  توسعه  اساسی های  بر شاخصهای  تی 

دارند عالی  آموزش  شده   توسعه  كاسته  آن  اثرگذاری  از  نااطمینانی  شاخص  لحاظ  با  چند  هر 

و3است.   شهرنشینی  افزایش  ثبت  .  افزایش    نام نرخ  با  بالقوه(  )تقاضای  متوسطه  مدارس 

دست آمده در مقالات دیگر  های اساسی آموزش عالی همراه است و با نتایج تجربی بهشاخص
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-كمی و هم كیفی آموزش عالی را تقویت می . سرمایه گذاری خارجی هم جنبه  4سازگار است.  

  كند.

 پیشنهادهای سیاستی و راهبردی 
ریز و پرهیز از اتخاذ سیاستهای اقتصادی بدون  اد توسط مقامات برنامهشی به اقتص. ثبات بخ1

 بینی نشده  برنامه و پیش

 ش عالی توسط دولت . تامین مالی گسنرده و متنوع آموز2

مقوله  3 به  توجه  شه.  جریان  رنشینی،  توسعه  در  آن  با  متناسب  آتی  مشاغل  و  اقتصاد شهری 

 ها  در دانشگاه های تحصیلی ریزی رشتهبرنامه

گذای خارجی در كشور بویژه در حوزه دانش بنیان و با ذیمدخل  . تسهیل در فرایند سرمایه4

 كشور  ها و موسسات آموزش عالی كردن دانشگاه

 ی بیشتر از متوسط د در سطحمر اقتصا. بالاتر نگه داشتن رشد مست5

 پیشنهادهای عملیاتی 
نااطمینان  1.1 پایش مستمر شاخص  و  عنوان یک شاخص رسمی در كشور مثلا سنجش  به    ی 

 شود. توسط وزارت اقتصاد یا  سازمان برنامه و ... كه البته به انتخاب دولت تعیین می

 ت اقتصاد.كننده اقتصاد كشور توسط وزار ثبات های بیفهشناسایی مول 2.1

اتحادی   3.1 و  خصوصی  بخش  های  انجمن   ، بازرگانی  اتاق  مانند  ذینفعان  با  در مشورت  ها  ه 

 ها  تدوین قوانین و مقررات و آیین نامه

از نگاه سلیقه  1.2 رنامه پنج ساله  ها در بای دولتتعیین حدود مالی آموزش عالی برای پرهیز 

 آتی كشور 

وهشی مشابه  ب دانشگاهها و موسسات آموزشی و پژدرج تخصیص صد درصدی بودجه مصو  2.2

 های پنجساله و احکام دایمی  در قوانین برنامهبرخی دستگاهها چون بهزیستی و بنیاد مسکن 

جهت  1.3 علاقمندیبررسی  استعدادها،  دانشگیری  تمایلات  و  گرایشها  مقطع  آموزان  ها، 

 تناسب با نیاز آنها و جامعه  به دانشگاه و ایجاد ظرفیت م  بل از ورود آنهامتوسطه و ق

 ها متناسب با مشاغل شهری های تحصیلی در دانشگاه توجه به ایجاد و توسعه رشته   2.3

جهت  1.4 خصوص  در  علوم  وزارت  نظر  طر  گیریاخذ  مهارتی  و  پذیرش  حعلمی  زمان  در  ها 

 ایران  اری و كمکهای اقتصادی و فنی ازمان سرمایه گذذاری خارجی در سگتقاضای سرمایه

اساس    گذاران خارجی برهای مصوب برای عرضه به سرمایهانتخاب و پیشنهاد فهرست طرح  2.4

 توان جامعه علمی كشور و با نظر دستگاه آموزش عالی   

 گذاری خارجیتعیین دانشگاه معین برای هر طرح سرمایه 3.4
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تحلیل  و  1357تا  1313های کلان آموزش عالی از امه ها و برنواکاوی سیاست

 رگان بخا از دید میزان موفقیت یا عدم موفیت آنه

 غلامرضا ذاکرصالحی 

 

 بیان مسئله 
های آموزش عالی كشور نیاز دارند. همچنین اطلاع ها و برنامهاستگذاران به پیشینه  سیاست یس

 دربافتار فرهنگی و اجتماعی و اقتصادی ایران   های مشابهو اشراف كافی بر این امر كه آیا برنامه

تلقی می یا خیر مهم  بوده  برنامهجوابگو و موثر  این  آیا  استمرار    ند تکرار شود و تواها میشود. 

دارد. پیدا   گذشته  در  تاریخی  امتداد  یک  هركشوری  در  مشی  خط  یا  سیاست  اصولا  كند؟ 

نیستند و غالبا ریشه در تفکر و فرهنگ و  های آموزش عالی نیز خلق الساعه  ها و برنامهسیاست

دولتارساخت دارند.  قوم  و  ملت  یک  ذهنی  میهای  كه  میهایی  و  دستکاآیند  و  ریروند  ها 

خطتغییرا دراین  هم  میمشی  تی  اعمال  ریشه ها  شناخت  درهرحال  میكنند.  كمک  ها  تواند 

 .ته چراغ راه آینده استها نموده و كل مسیر را روشن كند. گذشزیادی به شناخت شاخ و برگ

برنامه این  ارز   هاتشریح  اسناد متقن موجود هدف نخست محقق و  به  اتکا  توفیق با  یابی میزان 

خ دیدگاه  از  استآنها  مطالعه  این  پیگیری  در  محقق  دوم  هدف  كلیدی  مطلعان  و  از  .برگان 

سال تا  تهران  دانشگاه  سیاستها  1357تاسیس  چه  پنجم(  تا  اول  عمرانی  برنامه)برنامه  های  و 

ها و  ر دستوركاربوده است؟از دیدگاه خبرگان این سیاستدكلانی برای پیشرفت آموزش عالی  

یا  برنامه بوده و حاوی چه درس ها در عمل چقدر موفق  امروز  ناموفق  عالی  برای آموزش  هایی 

 هستند؟
 های اصلی یافته

ایافته   آمده  تحقیق  گزارش  دراصل  كه  است  چهاربخش  بر  مشتمل  های  ها  ست:یافته 

خارجی ونقدراویان  با اسنادی،روایت  مصاحبه  مضمون  داخلی،تحلیل  راویان  نقد  و  روایت   ،

 ز: مهم عبارتند ا  برخی یافته های  خبرگان وصاحبنظران.

 فهم ناقص از ایده دانشگاه و تقلیل آن به یک نهاد بروكراتیک  .1

 لیل مداخلات سیاسی شروع خوب آموزش عالی اما از هم گسیختگی آن در دهه پنجاه به د  .2
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آمای ناكام ماندن طرح آمایش ست  .3 توازن  ایجاد  شی و درنهایت شکل گیری پدیده مركز  یران در 

 گرایی 
 بند دانشگاهها   شکنندگی استقلال نیم  .4
 نها دسترسی اقشار به آموزش عالی و گسترش مراكز دانشگاهی در شهرستا  .5
به بعد و سپس گرایش به    1346چرخش از الگوی فرانسوی به سوی الگوی آمریکایی از سال   .6

 )تنوع الگوهای دانشگاهی(   1350ز سال  سوی الگوهای دیگر ا 
 بین المللی شدن یک طرفه و خصوصی سازی ناتمام  .7

 ای سیاستی و راهبردی هادهپیشن
 سنت مطالعاتی برای نیل به فهم تاریخی آموزش عالی  شکل دهی به یک  .1

 وزش عالی كشوراستفاده از رویکردتاریخی دربرنامه های توسعه آم .2

 دی كه بصورت ناقص اجرا شدند. اصلاح  واتمام برنامه های مفی .3

 پیشنهادهای عملیاتی 
 ق:نیل به فهم تاریخی آموزش عالی ازطریشکل دهی به یک سنت مطالعاتی برای -1

 هتاسیس گروه پژوهشی تاریخ آموزش عالی درموسس 1-3

چا  2-3 یک  براساس  عالی  ومركزاسنادآموزش  موزه  )نه    رچوبتقویت  مشخص  مفهومی 

 (نگهداری اسناد

وتوجه هوشمندانه به    1357مستمربرنامه های آموزش عالی قبل وبعداز سالقایسه  م  -3-3

 ا وگسستهپیوستگی ها 

سازمانی( سیاستها وبرنامه های آموزش عالی  -مرور ونقد نظام مند وغیرفردی)نهادی  4-3

 ( ه برای مدیران و...برگزاری كارگا-انتشاركتاب-ازانقلاب )مطالعات قبل

 آموزش عالی کشورازطریق:  یخی دربرنامه های توسعه استفاده از رویکردتار-2

امه های توسعه ) آموزش كلان آموزش عالی در برن  پیوستگی تاریخی سیاستهایتوجه به     2-1

 وفناورانه( ،پژوهشی 

الی با زیست توسعه آموزش عالی با توسعه ملی)تناسب آموزش ع    تلاش برای همسو سازی  2-2

 هت ناكامیهای گذش دم تکراربوم ( وع

  برنامه وعلائق جامعه ایران درتدوین سیاستها و   استفاده موثراز پیشینه فرهنگی واجتماعی   2-3

دانشجویان  از  نظرسنجی  طریق  از  بابافتار(  مرتبط  دهنده  شتاب  عوامل  به   ها)توجه 

 ها واستادان و خانواده
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تو  2-4 سازی  وعقلانی  سازی  منمنطقی  گیری  وسخت  كمی  آموزش   ضبطسعه  دركیفیت 

 ی آموزش عال  توسط شورای گسترش  هش وپژو

در  2-5 نهادهای  تقویت  ازطریق  دانشگاهی  استقلال  حداقلی    ونتعمیق  ومداخله  دانشگاهی 

 تدول

از سال  2-6 عالی  ورفع تعارضات وهمپوشانی ها    تاكنون  1285تنقیح قوانین ومقررات آموزش 

 ف ت عتتوسط مركز حقوقی وزار

 رای مثال بصورت ناقص اجرا شدند.بم برنامه های مفیدی که  اصلاح  واتما-3

كشورهای منطقه وجهان    رجی با الویتاحیا و توسعه ی برنامه تبادل استاد باكشورهای خا  3-1

 ماسلا

كردن  3-2 دانشگاههای    )دوقلوسازی(ژومله  در  معتبر  های  دانشکده  با  منتخب  های  دانشکده 

 یخارج

 ر زمین وفرآیند توسعه كشوآموزش عالی با آمایش سربرنامه آمایش    وسازیهمس  -3-3

شگاهها وپژوهشگاهها  دان  توسط   آموزشی ایرانی-بازشناسی وترمیم واحیای سنتهای علمی  3-4

 ی تاریخ و فلسفه آموزش عال  با محوریت گروه

شگاه شیراز و  زیرساختهای عمرانی ناتمام مانند طرح جامع بلندمدت دانواصلاح     تکمیل  3-5

 . ریف و..صنعتی ش

عیجلب همکار  3-6 تمام  مرور ی  ای)برای  مهارتی وحرفه  آموزشهای  درارائه  اربخش خصوصی 

ایده ناتما  همه  اصل  های  به  استم  نمونه  برای  صرفا  موارد  شود.این  رجوع  ( تحقیق 
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های  ها، فرایندها و سازوکارهای مناسب برای همراستایی رشتهبررسی سیاست

 هار استان بازار کا و نیازهایها ها، قابلیتظرفیت موزش عالی باتحصیلی آ

 آبادی فرهاد ابراهیم

 

 بیان مسئله 
طول   عال   40در  آموزش  گذشته،  )تع سال  كمی  لحاظ  از  ایران  سال    175000داد  ی  در  دانشجو 

(، گسترش زیادی داشته است اما بر اساس  1402دانشجو در سال    3249601مقایسه با    در 1357
مشاغل،    رصد(، تحصیلات مازاد شاغلان در برخی د   40التحصیلان دانشگاهی ) بالای بیکاری فارغ  نرخ 

بازار كار و همچنین    جامعه و صیلان با نیازهای واقعی  التح های فارغ ا و مهارت ه تناسب اندک دانش 
فارغ  تقاضای  و  عرضه  بین  تطابق  می عدم  آموزش التحصیلان  كه  گفت  نیاز   توان  با  ایران  ها،  عالی 

همراستا نیست. به دلیل اهمیت موضوع، لذا    بازار كار استانی های بازار كار بویژه  لیت ها و قاب ظرفیت 
های  ها/ دوره بوده است كه به همراستایی رشته   ها و سازوكارهای پژوهش حاضر بررسی سیاست   هدف 

 كنند. كار استانی كمک می   دانشگاهی با نیازها و تقاضاهای بازار 
 لی های اص یافته 
ها و  های دانشگاهی با نیازها، ظرفیت ها/دوره رشته تایی همراس   های پژوهش حاضر نشان داد كه   یافته 

بازار كار یت قابل  اك   های  ا در یک  با  تفاق می وسیستم  تنگاتنگی  و  متقابلی  رابطه  آن  اجزای  كه  افتد 
كرونا،    گیر مثل همه   های ایی همچون، بیماری دارند. در این اكوسیستم برخی از عوامل زمینه   یکدیگر 

وجود    ن اقتصاد و هوش مصنوعی های نوظهور همچون دیجیتالی شد خصوصیات جمعیتی و پدیده 
سیاس د  كنترل  از  خارج  كه  نهاده ت ارد  و  مسئولان  در گذاران،  مقابل  در  هستند.  اكوسیستم    ا  این 

عوامل  از  سیاست   برخی  كنترل  در  حدودی  تا  كه  دارد  مسئولان وجود  و  ك با می   گذاران  ه  شند 
 «OECD نا « آنها را سیاست بر اساس یافته های هدایتگر  پژوهش حاضر تعداد    های م نهاده است. 

كار و   است هدایتگر جهت همراستایی دوازده سی  بازار  و  عالی  پیشنهادات    جود آموزش  دارد كه در 
پژوهش حاضر،  بر اساس نتایج  ذیل هر سیاست هدایتگر برخی    سیاستی به آنها اشاره شده است. 

د  وجود  اقدامات  و  پی سازوكارها  بخش  در  كه  است.   شنهادات ارد  شده  اشاره  آنها  به    علمیاتی 
 ی و راهبردی پیشنهادهای سیاست 

سطوح آن )از وزارتخانه و نهادهای بالادستی تا    در تمامی   عالی یت آموزش  نمودن كیف   تضمین  .1
 دانشگاهی(   های مؤسسات آموزش عالی و دوره 
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 ر زار كا سب از آموزش عالی و با ها و اطلاعات منا داده   تهیه  .2

 ی اعتبارات به آموزش عال ودجه و  مناسب ب   تخصیص  .3

 مختلف   های از جنبه   نمودن آموزش عالی متنوع   .4

 ه ها در سطوح ملی/استانی/ دانشگا ریزی نامه ن بر نمود هماهنگ   .5

از »حمایت ارائه   .6 كافی  و  مناسب  مالی«  غیر  و  دانش   های  دانشگاهیان  دانشجویان،  آموزان، 
 ا ه دانشگاه 

 مختلف   ان بازیگر   در بین   یک زبان مشترک جهت تعاملات   ایجاد  .7

 ع ها و صنای ها و دانشگاهیان با دانشگاه تعاملات دانشگاه   تقویت  .8

 ت نمودن كیفیت بازار كار و صنع   تضمین  .9

 پیشنهادهای عملیاتی 
مدارک  -1-1 »چارچوب  و    تدوین  بهداشت  وزارت  و  عتف  وزارت  توسط  ایران«  عالی  آموزش 

 ها و دانشگاهیان دانشگاه   ران با همکاری آموزش پزشکی ای 

های آموزش عالی  آموزش عالی« توسط نظام   استانی تضمین كیفیت   های ارچوب ن »چ تدوی  -1-2
 ی استان 

شاخص دانشگاه   نمودن ملزم   -1-3 كه  عتف  وزارت  توسط  كلیدی ها  به    های  را  خود  عملکردی 
دوره  دانشگاه تفکیک  در سایت  دانشگاهی  )شاخص های  دهند  قرار  عملکرد  ل ك   های ها  یدی 

التحصیلان و  فارغ   لان، نرخ رضایت دانشجویان، نرخ رضایت التحصی عبارتند نرخ اشتغال فارغ 
 ( نرخ رضایت كارفرمایان 

به سازوكا   استقرار  -1-4 سازوكار  و  اعتباربخشی  توسط ر  شناختن  وزارت   رسمیت  و  عتف    وزارت 
 ا ه بهداشت و آموزش پزشکی ایران در همکاری با دانشگاه 

های ایران  ارائه شده در دانشگاه   های دانشگاهی ها/دوره فیت رشته مین نمودن كی ارزیابی و تض  -1-5
 ر توسط یک سازمان اعتباربخشی خارجی معتب 

 وزارت عتف   جود از آموزش عالی ایران توسط و اطلاعات مو   ها تکمیل داده  -1-6

پلتفر راه  -1-7 داده اندازی  تهیه  برای  از شکاف می  اطلاعات  و  و   های ها  عرضه  آتی  و    حال حاضر 
 ر ا ط وزارت عتف و وزارت ك تقاضای نیروی كار توس 

دانشگاه   تخصیص  -1-8 به  شاخص ها،رشته اعتبارات  اساس  بر  عملکر ها  كلیدی    د های 
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 شده   های اعتباربخشی آموزش عالی و رشته به موسسات    تخصیص بودجه 

تنوع در موسسات  -1-9 با سیاستگذاری    ایجاد  آنها  اهداف  و  مأموریت  و همچنین  عالی  آموزش 
   سط وزارت عتف مناسب تو 

 ا ه انشگاهی توسط دانشگاه های د دوره   ها یا متنوع نمودن رشته  -1-10

 ف سط شورای عت همراستایی آموزش عالی و بازار كار« تو   تشکیل »كمیته ملی  -1-11

با عنوان »كمیته استانی همراستایی آموزش عالی و بازار كار«    استقرار یک كمیته فرعی  -1-12
-كشور توسط استانداری   های در تمام استان و فناوری استانی«    های پژوهش ذیل »كارگروه 

 ر سراسر كشو های  

وزه صنعت  دانشجویان با متخصصان ح   تر تباط نزدیک برگزاری رویدادها و سمینارها برای ار  -1-13
 ا ه توسط دانشگاه 

حركت جهت حمایت از تجاری    های علم و فناوری، مراكز رشد، جشنواره استفاده از پارک  -1-14
 ا ه گاهیان توسط دانشگاه های دانشجویان و دانش سازی ایده 

كارگاه  -1-15 ب برگزاری  دانشگاهیان در خ ها  از رای  استفاده  ا سامانه   صوص  با صنعت  های  رتباط 
 ا ه اه توسط وزارت عتف و دانشگ 

 ا كشور توسط استانداریه   های ایجاد مراكز كاریابی خارج دانشگاهی در تمام استان  -1-16

یادگیری مبتنی بر كار« از طریق  »  ها برای هماهنگی مؤثرتر ها و انجمن حمایت از دانشگاه  -1-17
 عتف   توسط وزارت   با صنعت و مراكز هدایت شغلی دانشگاه   دفاتر ارتباط 

 ا ه ی صنعتی توسط دانشگاه ها ترویج و كارآمدتر كردن بورسیه  -1-18

   ها اندازی مراكز هدایت شغلی در تمام مؤسسات آموزش عالی توسط دانشگاه راه  -1-19

همکاری    آموزش عالی ایران توسط وزارت عتف در ای از اصطلاحات كلیدی  نامه تدوین واژه  -1-20
 ی گستان زبان و ادب فارس با فرهن 

برای   -1-21 سازی  دانشگاه زمینه  شدن  سازمان عضو  و  ایرانی  اعتباربخشی های  در    های  ایرانی 
   ها و مجامع بین المللی توسط وزارت عتف پیمان 

 ی تدوین »چارچوب ملی شایستگی ایران« توسط وزارت كار و امور اجتماع  -1-22

 ی ای های حرفه سازمان   ایی توسط های حرفه استقرار چرخه شایستگی در تمام حوزه  -1-23

ی« و »سازمان  ظام مهندس »سازمان ن   تنظیم مقررات ایرانی همچون   های عضویت سازمان  -1-24
   ای« المللی حرفه های بین نظام پزشکی« در »توافقنامه 

 ی تگی بین الملل استانداردهای شایس   های تنظیم مقررات ایرانی به پایبندی سازمان  -1-25

سازمان  -1-26 م   های ملزم شدن  ا تنظیم  با  قررات  مطابق  را  استاندارد شایستگی خود  كه  یرانی 
 . نمایند ح  اصلا   المللی استاندارد شایستگی بین 
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واکاوی عرضه و تقاضای آموزش عالی: با تأکید بر مهمترین عوامل اقبال  عدم اقبال  

 و دانشگاه داوطلبان به تفکیک رشته 

 نیحسینی لرگاسیده مریم 

 

 بیان مسئله 
سال  اخیر،  در  گزارش های  و  نشان ها آمارها  مختلف  توزیع ی  شركت   دهنده  در  نامتوازن  كنندگان 

طبق آمار مركز سنجش آموزش كشور،    عنوان مثال، ی كنکور سراسری هستند. به های آزمایش گروه 

تنها   به رشته   20در سال گذشته  از داوطلبان  ت   های درصد  و مهندسی  دادن فنی  نشان  د، در  مایل 

این وضعیت منجر به بروز    اقبال مواجه بودند.   درصد   50و پیراپزشکی با    های پزشکی حالی كه رشته 

های كمتر و بیشتر مورد  ها و دانشگاه است. شناسایی رشته   م آموزشی كشور شده هایی در نظا چالش 

اقبال(  عدم  )اقبال و  بر   تقاضا  بر اصلاح  تأكید  با  داوطلبان،  های  ریزی در گسترش رشته نامه توسط 

ظرف دانشگاه  و  نی   های یت ی  و  سرزمینی  آمایش  با  متناسب  ضروری  آموزشی  كشور،  توسعه  ازهای 

به  كا است.  رشته   هش ویژه،  در  دانشجویان  حضور  علوم  معنادار  و  پایه  علوم  مهندسی،  و  فنی  های 

نگران  رشته   كننده انسانی  این  زیرا  عل است،  پیشبرد  در  حیاتی  نقش  ایفا  ها  كشور  فناوری  و  می 

چالش   كنند. می  نگرانی ها  ین  دا ها و  آن  بر  را  متخصصان  و  مسئولان  پژوهش   شته ،  در  تا  را  هایی 

ع  شناسایی  برون راستای  برای  راهکارهایی  ارائه  و  این رفت  لل  این    از  از  هدف  كنند.  آغاز  مشکل 

و جذب دانشجو در  خاب رشته  وضعیت انت   هایی است كه بتواند به بهبود حل پژوهش، دستیابی به راه 

ارتقاء كیفیت های كلیدی كم رشته  به  نهایت  عال   ک كند و در  بر این  آموزش  ی كشور منجر شود. 

متقاضی در آزمون های سراسری     با بیشترین و كمترین    و رشته های تحصیلی اساس دانشگاه ها  

ه كدام است ؟ عوامل  گان   5( و در گروه های آزمایشی  1397-1401پنج ساله )   سال دربازه زمانی 

ن و كمترین متقاضی كدام  با بیشتری    رشته های تحصیلی   به دانشگاه ها و اقبال داوطلبان    موثر بر 

 است ؟ 
 صلی های ایافته

( و در گروه  1397-1401ساله )   بر اساس تحلیل داده های آزمون های سراسری در بازه زمانی پنج 

بر    كمترین اقبال شناسایی گردید. همچنین  شترین و دانشگاه هایی با بی   -گانه رشته   5های آزمایشی  

  -1می شود:  به ترتیب عوامل زیر مربوط   دانشگاه ها  -ال در رشته اساس نظر دانشجویان بیشترین اقب 
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امکانات و   -5كیفیت تحصیلی، -4موقعیت جفرافیایی دانشگاه -3دانشگاه،   برند   -2كار،   ارتباط با بازار 

  هایی   دانشگاه   -ه رشت   در   دانشجویان   نظر   از   و   اجتماعی   -روانی   ل عوام   –6دانشجویی    زیرساخت های 

مکانات و  ا -3جفرافیایی دانشگاه  موقعیت   -2بازار كار،  ط با ارتبا   -1   كمترین اقبال به ترتیب عوامل  با 

   كیفیت تحصیلی -6برند دانشگاه و    -5اجتماعی،  -عوامل روانی -4رفاهی، -  های دانشجویی زیرساخت 

 ارتباط دارد. 
 ای سیاستی و راهبردی هادهپیشن

نیاز كشور نیست. به سخن    هایی كه مورد فیت رشته ر خصوص بازنگری ظر تدبیر همه جانبه د  .1

اقبال     دیگر  عالی وزارت علوم  اض متق مورد  یان قرار نگرفته است توسط دفتر گسترش آموزش 

 شود.   حذف و یا بازنگری 
رشته تحصیلی دانشجویان قبل از    انتخاب   بایسته تر آنکه برنامه ریزان و سیاستگذاران به مسئله  .2

عواملی كه بر انتخاب رشته دانشجویان تأثیر   رخی از به دانشگاه توجه جدی داشته باشند، ب ورود 

دارد شیوه های هدایت تحصیلی ناكارآمد فعلی توسط   فی دارد، كنترل شود از این رو ضرورت من 

 . جدی قرار گیرد   وزارت آموزش و پرورش مورد بازنگری 
مکانیزم ی ا  .3 سیاستگذاران    جاد  توسط  انگیزشی  به  های  آموزشی  نظام  گیران  تصمیم  منظور  و 

داوطلبان  های   ترغیب  رشته  انتخاب  جهت  سراسری  های  ع   كنکور  رشته  سایر  و  پایه  لوم 

 توسعه كشور    با توجه به نقش اساسی این رشته ها در رشد و    راهبردی 

 پیشنهادهای عملیاتی 
لی كم اقبال كشور بر به رشته های پرنیاز وجهت ورود دانش آموزان    .  ترویج هدایت تحصیلی1

ـیما و دیگـر رسـانه  ر مدارس و صـدا و ساساس راهکارهایی چون ارائه سخنرانیهای مختلف د 

ا و شبکه های اجتماعی ؛ تدریس و برگزاری كارگاه آموزشی جهت آموزش مشاوران تحصیلی ه

داده های علمی  ایران بر اساس    از وضعیت رشته ها در دنیا و   به منظور به روز بودن و آگاهی خبره  

 متقن 
 : انگیزه تحصیل در رشته های علوم پایه از طریق   تقویت .    2
 ؛ علوم پایه   مناسب پژوهشی كشور در جه ریزی  . بود 2-1

 ؛ علوم پایه   . ایجاد و گسترش گرنت های قوی در حوزه 2-2

طع  پذیرش آنان به صورت پیوسته تا مق   درخشان یا  استعدادهای   . پذیرش بدون آزمون به عنوان 2-3

 ؛ هیانه ما   دكتری بهمراه دریافت حقوق 

 ؛ زمان های دولتی  ایجاد شغل و نیز جایگاه شغلی متناسب در سا   . 2-4
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برنامه3 ایجاد  اشتغال.    فارغهای  برای  رشته زایی  كمالتحصیلان  اقبال در حوزه مهندسی  های 

 رت صمت و سازمان برنامه و بودجه از طریق:توسط وزارت كار با همکاری وزا

شنا.  3-1 برای  تحقیقات جامع  و  انجام  مهندسی،  و  بخش صنعتی  نیاز در  سایی مشاغل مورد 

 های تحصیلی موجود؛ آن با رشته مقایسه

 های صنعتی؛ التحصیلان مهندسی در بخشبررسی موانع موجود در استخدام فارغ. 3-2

دوره  .3-3 ارائه  و  متناسهای  طراحی  كارآموزی  و  بازار  مهارتی  نیازهای  با  برای ب  كار 

 های مهندسی؛ التحصیلان رشته فارغ

اقعی  ین محتوای آموزشی متناسب با نیازهای وایجاد همکاری با صنایع مختلف برای تضم  .3-4

 آنها؛ 

 ؛ های شغلی رمایان و فرصتالتحصیلان به كارفهای آنلاین برای اتصال فارغ. ایجاد پلتفرم3-5

خود در    وكارهایاندازی كسب التحصیلان برای راهرغای به فا.ارائه تسهیلات مالی و مشاوره3-6

 های صنعتی؛ حوزه 
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گاه تحصیلات  های دانشگاهی در دانشای در پژوهشلاق حرفه پایش تبعیت از اخ

 تکمیلی علوم پایه زنجان 

 ی سیدهادی مرجائ

 

ی   هادانشگاهی در دانشگاه ها از مجموعه پروژه  های ای در پژوهشپایش تبعیت از اخلاق حرفه

هدف   با  كه  است  پژوهی  دانشگاه  پایش كنسرسیوم  نظام  منظو  استقرار  به  و  ها  دانشگاه  ر در 

گزارش  اختصاصتهیه  تصمیمهای  فرایند  تسهیل  برای  ی،  دانشگاهی  مدیران  برای  سازی 

از طریق  ای در دانشگاه تحصیلات تکمتقویت اخلاق حرفه  ریزی وبرنامه پایه زنجان  یلی علوم 

داشبورد   پ توسعه  موسسه  همکاری  با  و  و  مدیریتی  تیم  برنامهژوهش  و  عالی  آموزش  ریزی 

دانشگاه ها از  تحقیق وتخصصی  این  در  آید.  اجرا در می  به  عضو كنسرسیوم  اخلاق ی  ضعیت 

بررسی   وردم   و ضدهنجارها   كلی شامل هنجارهای دانشگاهی ای در دو بعد  علم و اخلاق حرفه

دانشگاه  است. هنجارهای  ققرار گرفته  رعایت  مفهوم شامل  پنج  قالب  در  علمی،  ی  واعد كنش 

مسئولیت  علمی،  گرایی  علمكمال  حرفهپذیری   اخلاق  رعایت  خیراندیشی  ی،  و  سخاوت  و  ای 

از طریق  علمی كلاا  دانشگا  33  قالب سه مفهوم كلی شامل  گویه و ضد هنجارهای  در  نیز  هی 

قو از  علمی،عدول  اصول  رعایت  عدم  علم،   اخلاق  و  علم  اعد كنش  در  مسئولیتی  از بی  ورزی 

ن پروژه شامل شش گام اصلی  گویه مورد سنجش قرار گرفته است. مراحل اجرائی ای  28  طریق

ابز )توسعه  نخست:  گام  اندازهاست:  نظراارهای  )پایش  دوم:  گام  در گیری(،  دانشجویان  ت 

ای هیأت  جارهای دانشگاهی(، گام سوم: )پایش نظرات اعضخصوص تبعیت از هنجارها و ضدهن

هن از  تبعیت  خصوص  در  آوری  علمی  )جمع  چهارم:  دانشگاهی(،گام  ضدهنجارهای  و  و جارها 

ای(، گام پنجم:  ها در خصوص عملکرد دانشگاه در خصوص رعایت اخلاق حرفه  دیدگاهتحلیل  

د انتقال  طراحی  و  مدیریتی  داشبورد  اشبورد  به  ها  دسترسیداده  لینک  ارائه  ششم:    و  گام  و 

  ه گزارش تحقیق خواهد بود.تدوین و ارئ

شناختی )كمی( و طرح  های روشهشناختی این مطالعه با استفاده از ترسیم لایه لحاظ روشب    

 
1 Monitorin System 

2 Academic Norms 

3 Scientific Misconducts or Counter Norms 
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ها  لیل/و..( متناسب با ویژگیها تحق/ جامعه/ نمونه/ ابزارها/ تکنیک عملیاتی )روش )های( تحقی

ست. در تحقیق حاضر برای  بافت جامعه مورد مطالعه پژوهش، تنظیم شده ا  و شرایط محیطی و

اه تحصیلات تکمیلی علوم  های  دانشگاهی در دانشگای در پژوهشعیت از اخلاق حرفهپایش تب

علمی مورد جمع   آن لاین دیدگاه دانشجویان و اعضای هیئتپایه زنجان، از طریق پرسشنامه  

این نظرسن از دانشجویان و    242جی  آوری قرار گرفت. در  اعضای    76نفر  از  علمی  نفر  هیئت 

  236طلاعات  جمع آوری شده اهای  د. با پالایش انجام گرفته روی داده دانشگاه مشاركت نمودن

)  نفر دانشجویان  و    66از  )  74درصد(  علمی  هیئت  اعضای  از  كل     23.9نفر  در  و  درصد( 

 داشبورد دانشگاه قرار گرفته است. پاسخگو تا این مرحله در بانک داده  310لاعات اط

متغیر( و دانشجویان   19اعضای هیئت علمی )یق مشخصات زمینه ای  در این تحقهمچنین      

و     18) )متغیر(  موقعیتی  دا  40متغیرهای  محیط  از  رضایت  میزان  كه  نحوه  متغیر(  و  نشگاه 

آیین با اخلاق ح  ها نامهاجرائی شدن  ارتباط  را میرفهدر دانشگاه و عملکردها در  از ای  سنجد، 

 ئوال شده است.متغیر( س  35اعضای هیئت علمی ) متغیر( 29دانشجویان )

اخ     رعایت  وضعیت  دهد  می  نشان  كلی  محیط نتایج  و  دانشجویان  بین  در  ای  حرفه  لاق 

اساس شاخص های  آمو بر  م   10زشی  ارزیابی  بالا  در سطح  در  گانه  دانشجویان  نظر  و  ی شود 

درصد و اعضای    80بالای    سبت به تبعیت از هنجارها مثبت تر )دانشجویانمقایسه با اساتید ن

ع  های    72لمی حدود  هیئت  و شاخص  است  مشاهده  6درصد(  و  شیوع  هنجارهای    گانه  ضد 

آموزشی   و محیط  دانشجویان  بین  در  اعضای هیئدانشگاهی  و  دانشجویان  اساس دیدگاه  ت بر 

)دانشجویان حدود   پایین  علمی حدود    درصد  36علمی در سطح  اعضای هیئت  درصد(    40و 

یئت علمی مشاركت كننده در این تحقیق، شیوع  است. با این تفاوت كه اعضای ه  گزارش شده

ز حد اظهار شده  نجارها در بین دانشجویان و محیط آموزشی را مختصری بیش او مشاهده ضده

ارزیاب دانشجویان  اتوسط  اساتید  از  بیش  دانشجویان  همچنین  كنند.  می  محیط  ی  وضعیت  ز 

آیی شدن  اجرائی  نحوه  و  اساسنامهندانشگاه  )بر  دانشگاه  در  رضایت   40  ها  سنجشی(  متغیر 

بالاترین   دانشجویان  اند.  و  داشته  دانشگاه  این  در  تحصیل  از  رضایت  به  مربوط  شان  رضایت 

منش و سبک    -گاه )رعایت هنجارهای دانشگاهی  ایت فرهنگ دانشگاهی و رشته ای در دانشرع 

ستاد  فی برای گفتگوهای غیررسمی با افرهنگ و فرصت كا  -منش و سبک دانشجویی-تادی   اس

رضایتشان بالاترین  علمی  اعضای هیئت  و  بوده  از    راهنما(  استفاده  امکان  از  به رضایت  مربوط 

المللی و دانشجویان  ا و مراكز علمی بینبرای همکاری و تعامل سازنده با نهاده   المللیاساتید بین

عف  آموزشی )در دوره كارشناسی( و ضن رضایتشان مربوط به رضایت از مطلوبیت محیط  كمتری

هیئت علمی كمترین رضایتشان مربوط  های تشویق دانشجویان با استعداد و اعضای  در مکانیزم
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ی و رضایت از سطح علمی  گرنت پژوهشی تخصیصی به اعضای هیئت علمبه رضایت از به مقدار 

ر موقعیتی و محیطی  متغی  40ست. یافته ها نشانگر این است كه همه  دانشجویان گزارش شده ا

  رهای دانشگاهی درای و كاهش ضدهنجار روند شیوع و نهادینه شدن اخلاق حرفه بررسی شده ب

 بین دانشجویان و محیط آموزشی به صورت قوی موثر بوده است.

 مفاهیم کلیدی: 

ها  نامهرفه ای/  نحوه اجرائی شدن آییناز هنجارهای دانشگاهی/ شیوع ضدهنجارهای ح  عیتتب 

پذیری  علمی / رعایت  / كمال گرایی علمی / مسئولیت  انشگاه/ رعایت قواعد كنش علمید  در

كنش  حرفه   اخلاق  قواعد  از  عدول   / علمی  خیراندیشی  و  سخاوت   / عدم  ای   / علمی  اخلاق  و 

تکمیلی علوم پایه زنجان /    ورزی / دانشگاه تحصیلاتمسئولیتی در علمبی  /رعایت اصول علمی  

 مدیریتی.  -داشبورد تحلیلی
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  پیمایش ملی سنجش نگرش دانشجویان درباره بحران کرونا )فاز اول: تدوین ابزار

 و اجرای مقدماتی( 

 احمد سعیدی 

 بیان مسئله 
از تجمع در -لزوم تکمیل فرآیند یاددهی احتمالی ناشی  با شیوع ویروس و مشکلات  یادگیری 

ی میان  م برنامه ریزی و سیاستگذاراهی و ... از یک طرف و لزورستوران های دانشگخوابگاه ها،  

دانشگاهی از طرف دیگر، نظام آموزش  مدت و بلند مدت برای ایجاد سازگاری و تغییر در سپهر  

ن چالش  عالی كشور را با چالش های عدیده ای مواجه ساخت. یکی از ابعاد مهم در بررسی ای

در سطح خرد و كلان است.  اد مختلف نظام آموزش عالی  ذاری كرونا بر ابعها، چگونگی تاثیر گ 

دان  در یعنی  عالی  آموزش  ذینفعان  های  دیدگاه  از  اطلاع  میان  این این  در خصوص  شگاهیان 

حائز   بسیار  عالی  آموزش  سیاستگذاری  و  ریزی  برنامه  نظام  برای  كرونا،  زمان  در  ها  چالش 

ود. در  و از حیث مکانی، طرح ملی ب  1401تا    1400انی  ود. این پژوهش در قلمرو زماهمیت ب

د. انجام  مطالعات معدودی در سطح كشور و حتی بین الملل انجام گرفته بوزمان انجام پژوهش،  

 این مطالعه به دلیل شیوع كرونا، برای برنامه ریزی مدیریت بحران بسیار تاثیرگذار است.   

 های اصلی یافته
بر سیستم د  3نا  در  ها نشان داد كه كرویافته تاثیر می گحوزه  الف(: مدیریت  انشگاهی  ذارد. 

»غیرحضوری شدن    صمیم گیری دربارهدانشگاهی: شامل جنبه های مدیریتی، سیاستگذاری و ت

از موعد دانشگاه ها«،»تخفیف شهریه دانشجویی«،  فعالیت های دانشگاهی«، »بازگشایی زودتر 

مور های درسی« و سایر ایلات تکمیلی«، »كاهش واحدحدود دانشگاه ها برای تحص»بازگشایی م

ات  شی، پژوهشی و خدمدانشگاهی است. ب(:كاركردهای دانشگاهی: این بُعد شامل فعالیت آموز

های   چالش  و  آموزش  شدن  مجازی  قبیل  از  است.  سازمانی(  و  )ادارای  پشتیبانی  و  تخصصی 

ای ی پژوهشی دانشجویان و اعضیابی دانشگاهی، فعالیت هاكیفیت آن، تغییر شکل نحوه ارزش

است.ج علمی  های  هیات  زیرساخت  و  كالبدی  فضای  شامل  دانشگاهی:  امکانات  و  محیط   :)

زمان دانشگاه در  كه  است  سالن    ی  و  كتابخانه  كلاس،  فضاهای  و  اماكن  فعالیتِ  كرونا  شیوع 

عمومی د آزمایشگاه، فضای  اساتید مطالعه، سلف سرویس، خوابگاه،  اتاق  دانشگاه،  و سایر    اخل 

  است. فضاهای دانشگاهی 
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 ردی یاستی و راهبپیشنهادهای س
 (: پیشنهادات سیاستی برای ارتقاء شایستگی مدیریت دانشگاهی 1

 بحران در زمان 

 متناسب سازی ساختار سازمانی آموزش عالی برای مدیریت اثربخش بحران  -1-1

 ربخش نی دانشگاهی برای مدیریت اثمتناسب سازی فرآیندهای سازما -1-2

 آموزشی در زمان بحرانارتقاء اثربخشی سیاست گذاری های  -1-3

 دانشگاهی ارتقاء اثربخشی تعامل و ارتباط مدیریت دانشگاه با ذینفعان  -1-4

 تضمین كیفیت كاركردهای دانشگاهی در زمان بحران(: پیشنهادات سیاستی برای 2

 ه صورت برخط تقویت زیرساختهای لازم برای فعالیت های دانشگاه ب   -2-1

 فرآیندهای آموزشی دانشگاه    تضمین كیفیت و متناسب سازی   -2-2
 پژوهش -سازمانی پشتیبان آموزش   -متناسب سازی فرآیندهای اداری   -2-3

 (: پیشنهادات سیاستی برای متناسب سازی محیط دانشگاهی  3

 در زمان بحران 

 تضمین بهداشت محیط، سلامت جسمی و روحی و كاهش خطر جانی -3-1

 ه منظور پایداری در زمان  ارتقاء تاب آوری زیرساخت های دانشگاهی ب   -3-2
ریسک    -3-3 كاهش  منظور  به  دانشگاهی  كالبدی  فضای  سازی  بحران  متناسب  از  ناشی  و خطر 

 كلاس، كتابخانه، سلف سرویس، خوابگاه و ...( ) 
 پیشنهادهای عملیاتی 

 ش عالی توسط وزارت عتفتشکیل شورای عالی مدیریت بحران )پایداری( آموز -1-1

ها و اعطای نشان اهتمام به مدیریت بحران گاه  بی سطح تاب آوری دانشایجاد نظام ارزیا-1-2

 بحران توسط سازمان مدیریت  

 مستندسازی تجربیات و مدیریت دانش در زمان بحران توسط عتف -1-3

ند منظوره  در زمان  راه اندازی مركز مشاوره و توانمند سازی دانشجویان و مركز تماس چ-1-4

 بحران توسط دانشگاه ها 

بر -2-1 زیرساختهای  زمان  تقویت  در  برخط  صورت  به   ... و  دفاعیه  جلسات  درس،  كلاس  گزاری 

 ن توسط دانشگاه ها بحرا 

آموزشی  زمان بحران )حذف ترم، مرخصی، سنوات، مهمان شدن،    -2-2 نامه خاص  تدوین آئین 

 تف دانشجویان خارجی و ..(  توسط وزارت ع 

 نان دانشگاه توسط دانشگاه  ای دوركاری كارك اخت های لازم بر تدارک امکانات و زیرس -2-3
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بازپروری و كاهش -3-1 نحوه  نامه  آئین  با همک   تدوین  عتف  بحران توسط وزارت  روانی  اری  اثرات 

 نظام روانشناسی كشور 

های سخت افزاری  خت تعامل و همکاری با سازمان پدافند غیرعامل در زمینه تاب آوری زیرسا  -3-2

 عتف اری توسط وزارت  و نرم افز 

ای حیاتی  ایجاد مکانیزمی برای پایداری خط اینترنت و شبکه اینترانت، ذخیره سازی داده ه   -3-3

مواد خطرناک   و  ها  ازمایشگاه  ریسک  مدیریت  زیرساخت  و  بحران  كانون  از  معاونت  خارج  توسط 

 علمی و فناوری وزارت عتف 
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تقر در  های دانش بنیان مسشرکت  های نوآوری درسکری شناسایی و تحلیل

 های علم و فناوری پارک

 سعیدی  احمد

 

 بیان مسئله 
بنیان در طول    90حدود  (  2021)فونیکس  براساس مطالعات دانشگاه   درصد شركتهای دانش 

سال های فعالیت خود شکست می خورند. عدم قطعیت های موجود در این شركت ها، باعث  

می شود. از آنجا كه این شركت  دگی فعالیت آنها شده و به شکست نوآوری منجر  افزایش پیچی

مت های  ریسک  با  امروز  پرتلاطم  و  متغیر  محیط  در  موها  می  عددی  و  اجه  شناسایی  باشند، 

مؤثر  این شركت ها بسیار ضروری و  اهداف  به  نیل  و  بقاء، رشد  ارزیابی مناسب ریسک ها در 

رآیند نوآوری یی و ارایه راه حل برای ریسکهای است كه طی فاست. لذا هدف این طرح، شناسا

ع  پاركهای  بنیان مستقر در  تا محصول( ممکن است شركتهای دانش  فن)ایده  با لم و  آن    اوری 

   می باشد. مواجه شوند، 

 های اصلی یافته
  حوزه قابل دسته بندی  3ها تحقیق نشان داد كه ریسک ها در فرآیند نوآوری بطور كل در  یافته

 هستند كه به شرح زیر است:

تج ها  ریسک  به    اری:الف(:  كه  است  بنیان  دانش  شركت  در  ریسک  از  نوعی  ها  ریسک  این 

كا و  كسب  و  تجاری  می  فعالیت  مرتبط  بازاریابی  فروش،  مالی،  تامین  كرد،  هزینه  قبیل  از  ر 

 شوند.  

ی دانش بنیان این ریسکها نشان دهنده ماهیتی از ریسک در شركتها  ب(:ریسک های عملیاتی:

های  فعالیت  پیامدهای  به  اتمام  پروژ  اند كه  و  تعهدات  ایفای  در  ناخواسته  تاخیر  قبیل  از  ها  ه 

 مالکیت فکری و ... اشاره دارند.  پروژه، نقص ناخواسته حقوق 

این محور به ریسکهایی كه بقای بلند مدت شركت را هدف گرفته و    ج(:ریسک های استراتژیک:

   می شوند، اشاره دارند.به مرگ نوآوری منجر 

 بردی راه  پیشنهادهای سیاستی و 
  كاهش ریسک(: پیشنهادات سیاستی برای 1
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 در شركت های دانش بنیان 

 ت مالی پایدار شركت های دانش بنیان کانیزم مدیری توسعه م   -1-1

 توسعه دانش و توانمندی شركت ها در حوزه مدیریت ریسک نوآوری   -1-2
 ت و ایمنی در شركت دانش بنیان دارایی ، امنی سطح حفاظت از  ارتقاء  -1-3
 تدوین استراژی مناسب مدیریت پروژه و حفظ پایدار عملکرد تولید   -1-4

  پوشش ریسکتی برای (: پیشنهادات سیاس2

 در شركت های دانش بنیان 

 تدوین استراتژی های بیمه ای توسعه پوشش جامع ریسک نوآوری -2-1

 ل ریسکهای نواوری بنیان در مقاب شركتهای دانش  حمایت دولت از  -2-2
 اوری نوین صنعت بیمه برای پوشش ریسک  ی نوآوری/ فن بکارگیر   -2-3

 نیاز جهت پوشش اثربخش ریسک   توسعه زیرساختها و الزامات مورد -2-4

   پذیرش ریسک رای(: پیشنهادات سیاستی ب3

 ن در شركت های دانش بنیا

 ی ند نوآور تدوین استراتژی جلوگیری از بروز ریسک فرآی -3-1

   شركت های دانش بنیان تاب آوری و تحمل ریسک  ارتقاء  -3-2
 پیشنهادهای عملیاتی 

.( توسط  وع شیوه های تأمین مالی، سرمایه گذاری. مدیریت مناسب در تأمین سرمایه )شامل تن   1-1

 های دانش بنیان شركت 
ک نوآوری توسط  آموزش و آشناسازی كاركنان شركت های دانش بنیان با مبانی مدیریت ریس 1-2

 پارک علم و فناوری 

ی مالکیت و اختلافات حقوقی و  فاظت از مالکیت فکری شركت در مقابل دعاو روتکل ح ایجاد پ 1-3

 تکل امنیت و حفاظت از داده حیاتی شركت ایجاد پرو 

های پروژه، شکست فعالیت ها ، ریسک های احتمالی و كفایت منابع توسط  بازبینی منظم بودجه 1-4

 دانش بنیان شركت های  

ری  كزی ایران با همکا یمه های سفارشی( توسط بیمه مر طراحی محصولات بیمه ای خاص )ب 2-1

 ی و شركتهای دانش بنیان وزارت عتف، معاونت علمی ریاست جمهور 

محاسبه    2-2 قبیل  از  نوآوری  ریسک  برای  بیمه(  آماری  )محاسبات  اكچواری  جامع  نظام  تدوین 

 كت های بیمه یا بیمه مركزی شدت، تواتر و حق بیمه توسط شر 
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از  تدوین دستورال 3-2 پوشش ریسک عمل حمایت  با هدف  بنیان  نوآورانه    شركت دانش  فعالیتهای 

فناور  معاونت  معا توسط  مركزی،  بیمه  همکاری  با  عتف  وزارت  جمهوری،  ی  ریاست  علمی  ونت 

 پاركهای  فناوری و شركت ها 

ونوآوری)توسعه  4-2 فناوری  بانک  تاسیس  سنجی  مالی  امکان  تامین  جهت  گذاری(  سرمایه  ای/ 

 و اقتصاد   وزارت عتف 

وام گیری،  اد )كاهش نرخ بهره و ساده سازی فرآیند  مدیریت ریسک مالی توسط وزارت اقتص 2-2

 نیسم بازپرداخت و ...( حل مشکلات  وثیقه، تصحیح مکا 

 وین نظام جامع تکافل برای شركتهای دانش بنیان)عتف وبیمه مركزی( تد  2-2

بیمه های غیرمتمركز با  های بلاک چین و قراردادهای هوشمند بر ی ظرفیت بکارگیر 2-3 ای توسعه 

 ناوری اطلاعات و بیمه مركزی ایران همکاری وزارت ف 

وین نظام آمار و اطلاعات شركتهای دانش بنیان موردنیاز محاسبات اكچواری توسط معاونت  د ت 2-4

 فناوری و نواوری وزارت عتف 

تعامل  بیمه 2-4 ایران، معاونت ف   ایجاد بستر  نت علمی و  فناوری  .ن. وزارت عتف و معاو مركزی 

 ریسک )انعقاد تفاهم نامه سه جانبه( ریاست جمهوری در زمینه پوشش  

   بکارگیری متخصصان مدیریت ریسک در شركت های دانش بنیان 3-1

   ت مکانیزمی مدیریت ریسک بیمه ناپذیر )سوداگرانه( توسط شرك   ایجاد 3-2
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ریوهای آینده ادگیری در آموزش عالی ایرانک سنای -و یاددهیهوش مصنوعی 

 برای سیاستگذاری 

 رضا منیعی 

 

 بیان مسئله 
به مصنوعی  قدرتهوش  از  یکی  محرکعنوان  امندترین  جهان  در  تحول  طور  های  به  مروز، 

این  ای در حال دگرگونفزاینده یادگیری است.  از جمله آموزش و  ابعاد مختلف زندگی  سازی 

بهفناوری   تأثیرگذار،  روند  كلان  یک  عنوان  به  پتانسیل  نوظهور  عالی،  آموزش  حوزه  در  ویژه 

بنیا این حال، پذیرش  ایجاد تحولات  با  را دارد.  در كارگیری گسترده هوش مصنوعی  و بهدین 

عالی، به با زیرساختآموزش  با چالشخصوص در كشورهایی  نامناسب،  های جدی همراه  های 

  193در بین    ، ایران2023شاخص آمادگی هوش مصنوعی در سال    است. طبق آخرین گزارش

شورهای پیشرو در  ه فاصله قابل توجه این كشور با كدهندقرار دارد كه نشان  94كشور، در رتبه  

ر چنین شرایطی، ضرورت انجام پژوهشی كه به بررسی جامع تأثیرات هوش این حوزه است. د

فر بپردازد،  ایران  عالی  آموزش  بر  چالشصتمصنوعی  و  و  ها  نماید  شناسایی  را  آن  های 

 .شودریوهای آینده را ترسیم كند، بیش از پیش احساس میسنا

 های اصلی یافته
تحلیل و  ب  20  شناسایی  موثر  چهار عامل  ایران،  عالی  آموزش  در  مصنوعی  هوش  كاربست  ر 

و    "عیگذاری هوش مصنوسیاست"سناریوی اصلی را بر اساس تركیب دو عامل مهم و كلیدی  

تاثیرگذاری و  ترسیم می  "پذیری سیستم آموزشیانعطاف" به دلیل  این دو عامل كلیدی  كند. 

 زنند: ای آموزش عالی رقم میرپذیری بالا، چهار آینده متمایز برتاثی

های مناسب كلان و جامع در حوزه هوش  دانشگاه هوشمند: در این سناریو، وجود سیاست -1

ناوری  یستم آموزشی، منجر به یکپارچگی گسترده این فپذیری بالای س مصنوعی و انعطاف

 شود. در همه ابعاد دانشگاه می

ری محدود سیستم آموزشی، موجب پذیهای قوی اما انعطافتدریجی: با سیاستسازگاری   -2

 شود. عالی مصنوعی به تدریج و با احتیاط وارد عرصه آموزش شود هوش می
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سیاست -3 غیاب  در  آموزش:  در  نوآوری  وجود  هتلاطم  با  اما  روشن،  و  مشخص  ای 

ثبات در استفاده  ه و گاه بیهای پراكندالا در سیستم آموزشی، شاهد نوآوریری بپذیانعطاف

مصنوع  هوش  بود.از  خواهیم  عامل    ی  دو  هر  فقدان  سناریو،  این  در  دانشگاه:  غروب 

انعطافسیاست و  بهرهگذاری  عدم  به  منجر  پتانسیلپذیری،  از  موثر  هوش   هایبرداری  

 شود. اه میمصنوعی و در نهایت، تضعیف جایگاه دانشگ

 پیشنهادهای سیاستی و راهبردی 
شود محورهای سیاستی زیر به صورت هاد می، پیشن"دانشگاه هوشمند"انداز  برای تحقق چشم 

 :رچه اجرا شوندیکپا

 تدوین نقشه راه جامع هوش مصنوعی در آموزش عالی  .1

   ی هوش مصنوعیات و ارتباطات متناسب با نیازها های فناوری اطلاع توسعه زیرساخت  .2

 ها و نظام آموزش عالی  سواد دیجیتال و هوش مصنوعی در همه سطوح دانشگاهارتقای  .3

 جانبه از پژوهش و نوآوری در حوزه هوش مصنوعیهمه  حمایت .4

 توجه به ابعاد اخلاقی هوش مصنوعی  .5

 های علمی و بین المللی سازی و همکاریتقویت شبکه  .6

 با تغییر و تحولاتخلاقانه  كارهای انعطاف پذیر و چابک برای مواجههسازو ایجاد .7

 ل و همکاری بین آنهانفعان و ایجاد بستری برای تعامجلب مشاركت فعالانه همه ذی .8

 پیشنهادهای عملیاتی 
در    1-1 مصنوعی  هوش  عالی  شورای  و  تشکیل  پژوهش  موسسه  محوریت  به  عالی  آموزش 

فناوری، وزارت بهداشت، با عضویت نمایندگان وزارت علوم، تحقیقات و   ریزی آموزش عالی برنامه

 . رتر، صنعت و بخش خصوصیها و مراكز پژوهشی بوزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات، دانشگاه

دستگاه  2-1 كردن  مشخص  و  ویژه  بودجه  اجرایاختصاص  توسعه های  برای  مسئول  ی 

شبکهزیرساخت  محاسبهای  و  داده  مراكز  دانشگاهای،  در  ابری  پژوهشیات  مراكز  و  .  ها 

های مشخص و با  ها و مراكز رشد برای دریافت این بودجه بر اساس شاخصندی دانشگاهبیت اولو

 . شودکاری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری انجام میهم

ریزی آموزش عالی  ش مجازی تحت نظر موسسه پژوهش و برنامهایجاد سامانه جامع آموز  1-3

ارائه دورهبا هم برای  علوم  وزارت  آموزشیکاری  كارگاهكوتاه  های  و  زمینه مدت  در  عملی  های 

مصنوعی آموزشی  .  هوش  منابع  به  باید  سامانه  پلتفرماین  و  باشباز  متصل  آنلاین  و  های  د 

 . اركنان فراهم كنددسترسی آسان برای دانشجویان، اساتید و ك
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صندوق   4-1 مشارایجاد  با  تخصصی  پژوهشی  علوم های  وزارت  نظارت  و  خصوصی  بخش  كت 

ای از همچنین، ایجاد شبکه.  های پژوهشی نوآورانه در حوزه هوش مصنوعیاز طرح یتبرای حما

رشد شتاب   مراكز  دانشگاهدهندهو  در  براها  تجاریها  پژوهشی  نتایج  از سازی  حمایت  و  ها 

 . ها آپ ستارت ا

هوش     5-1 عالی  شورای  در  اخلاق  كمیته  زیر  تدوین  تشکیل  مسئولیت  با  مصنوعی 

اخلاقی  چارچوب  هوش  های  كاربردهای  در  خصوصی  حریم  از  محافظت  و  ایمن  استفاده  برای 

آموزش در  زیر.  مصنوعی  دانشگاهكمیته    این  نمایندگان  فعالانه  مشاركت  با  مراكز باید  ها، 

 .امعه مدنی تشکیل شودپژوهشی، صنعت و ج

دانشگاه  6-1 حضور  از  ویژه  پ حمایت  و  كنفرانسها  در  ایرانی  رویداژوهشگران  و  دهای  ها 

و تشکیل   المللی دانشگاه هابینهای  المللی مرتبط با هوش مصنوعی توسط دفتر همکاریبین

 های دانشگاهی در این خصوص.كنسرسیوم 

ها و  ها با هدف شناسایی سریع فرصتدر دانشگاهرصد تحولات هوش مصنوعی    ایجاد اتاق   7-1

 . ر این حوزه و ارائه راهکارهای نوآورانههای جدید دچالش

نشست 8-1 دورهبرگزاری  ذیهای  همه  نمایندگان  با  كاركنان،  ای  اساتید،  )دانشجویان،  نفعان 

ها  ت گیری جمعی در مورد سیاسآوری نظرات و پیشنهادات و تصمیم نعت، دولت( برای جمع ص

برنامه پلتفو  ایجاد یک  از طریق  با هوش مصنوعی  آنلاین مشاركتی  های مرتبط    -)حضوریرم 

 مجازی(
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استای بهبود ضوابط جذب  در ر  موجود و ارایه پیشنهادهای سیاستیوضعیت بررسی 

 جی راو توزیع دانشجوی خ

 مهتاب پورآتشی

 

 بیان مسئله 
سالدر   در  كه  دانشگاه شرایطی  اخیر  حال های  در  و  یافته  توسعه  كشورهای  از  بسیاری    های 

برای جذب دانشجوی برنامه  توسعه  وریزی، تلاخارجی  با    كنند؛ می رقابت با یکدیگر ش  مطابق 

شاخصداده عالی،  آموزش  ریزی  برنامه  و  پژوهش  موسسه  آماری  سهای  دانشجویان   همهای 

برنام اینستخارجی مدنظر در  لذا، مساله  كه چگونه    ه ششم به طور كامل محقق نشده است. 

خامی دانشجوی  توزیع  و  جذب  هوشمندانه  امرتوان  این  كه  نمود؛  مدیریت  را  مستلزم   رجی 

موواكا وضعیت  است.وی  كشور  در  خارجی  دانشجوی  جذب  دانشجوی  جود  توزیع  موضوع 

  های پژوهشی مركز ارجی از اولویتمجاز برای جذب دانشجوی خهای  نشگاهو شرایط دا  خارجی

-نتیجه، یافته  د. درباشالمللی وزارت علوم و سازمان برنامه و بودجه میهای علمی بینهمکاری

 است.الذكر و تقاضامحور پاسخگوی نیاز فوق  های این مطالعه نیازمحور

 های اصلی یافته
-97های تحصیلی  دانشجویان خارجی طی سال  پژوهش كه آمارها در خصوص سوال اول  یافته

می   1400-1401تا    1396 بررسی  نشانرا  سال  كند؛  طی  تعداد  داد؛  بررسی  مورد  های 

  ی بیشتری برخوردار بوده است.وانفرا ن شاغل به تحصیل در گروه علوم انسانی ازدانشجویا

 تبوده اس یشترزن ب رد از تعداد دانشجویانهمواره تعداد دانشجویان م

شاغل به تحصیل در دوره كارشناسی   دانشجویان 1398-99تا   1396-97های تحصیلی در سال

سال  در  تحصیلی  و  دوره    1400-01و    1399-1400های  در  تحصیل  به  شاغل  دانشجویان 

   دار بودند.های تحصیلی برخوردوره  رشد از فراوانی بیشتری نسبت به دیگركارشناسی ا

سال مورطی  بررسیهای  كشورهای   د  به  مربوط  كشور  از  خارج  دانشجویان  فراوانی  بیشترین 

استقرار نشان   پراكندگی دانشجویان خارجی براساس استان محل  است.   افغانستان و عراق بوده

به استان تهران   بیشترین فراوانی مربوط  1397-98و    1396-97های تحصیلی  داد كه در سال 

-رضوی و در سال  خراسانترین فراوانی مربوط به استان  بیش  1398-99د. در سال تحصیلی  بو
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 بود.  بیشترین فراوانی مربوط به استان قم 1400-01و  1399-1400های تحصیلی 

خیافته در  دوم  ها  سوال  سطحصوص  داد  نشان  دانشگاه  نیز  جذببندی  برای  توزیع    ها  و 

چهار   از  استفاده  با  خارجی  شاملدانشجوی  ظ  معیار  و  حکمرانی  )ب()الف(  سازمانی،    رفیت 

   پذیر خواهد بود. یازده زیرمعیار امکان علمی، )ج( خدماتی و حمایتی، و )د( فرهنگی و 

س معیارهای  بندی  اولویت  نهایت،  در  دانشجو دانشگاه   بندیطحو  توزیع  و  جذب  برای  ی ها 

ب نسبت  علمی  معیار  داد  نشان  دیگرخارجی  برتری  ه  ترتیب    معیارها  به  آن  از  پس  دارد. 

 گرفتند.  و حمایتی، و معیار فرهنگی قرار ی، معیار خدماتی ارهای حکمرانی و ظرفیت سازمانمعی

 پیشنهادهای سیاستی و راهبردی 
 ذب دانشجوی خارجی تدقیق كلان تصویر ج -1

 یی خارجمنظم و دقیق دانشجورصد  -2

 ی تقویت شرایط جذب و توزیع دانشجویان خارج -3

 ی ی خارجتحول دانشگاه برای جذب دانشجو -4

 پیشنهادهای عملیاتی 

حوزه كمیته  -1-1 كلیدی  مسئولان  از  متشکل  علوم  وزارت  دانشجویان  امور  سازمان  در  ای 

نظر  جماعجوی خارجی با دقت و اگردد و هدف از جذب دانشدانشجویان خارجی تشکیل    جذب

  انشجوی گیرانه برای جذب دگیرانه و یا سختتوان ضوابط سهلگردد. براین اساس می  مشخص

 .خارجی مدنظر قرار داد

-كانال  ریزی شده از طریقبا نظارت سازمان امور دانشجویان وزارت علوم، تبلیغات برنامه  -1-2

ر اطلاع  مختلف  مزیتهای  داسانی  رقابتی  نسبنشگاههای  ایران  دیگرهای  به  های  دانشگاه   ت 

 . المللی انجام گردد منطقه و بین

پژو  -2-1 موسسه  رسمی  مرجعیت  برنامهبر  و  برایهش  گزارشجمع  ریزی  و  آمار  آوری  دهی 

معاونین شورای  توسط  خارجی  دانشگاه   دانشجویان  تمامی  و  شود  تاكید  عتف  و  وزارت  ها 

 .ری دقیق به موسسه ارایه دهندها و اطلاعات آماوزش عالی ملزم گردند داده مآموسسات 

دانشگاه سطحدر    -3-1 هبندی  خارجی،  دانشجوی  جذب  برای  دانشگاهها  بازه    ر  به  نسبت 

 . یز مورد بررسی و ارزیابی قرار گیردخود ن مشخص قبلی

م  -4-1 ضوابط  دانشگاه  سازمانی،  ظرفیت  و  حکمرانی  تحول  حوزه  برای  در  شفاف  و  شخص 

 . مختلف دانشگاهی تعیین كند هایحصیل در رشتهپذیرش متقاضیان ت  ارزیابی و

حوزه    -4-2 در  عتف  وزارت  نظارت  مركز  دانشگاه  توسط  قرارگرفتن  برای  علمی،  در تحول 

 بندی به ارتقای كیفیت آموزش و پژوهش دانشگاه و ارتقای اعتبارهای رتبهمناسب نظام  یگاهجا



 1403 آذرتا  1392های های پژوهشی سال مجموعه خلاصه اجرایی طرح  38

 . یق برای این امر صورت گیردریزی دقدانشگاه توجه شود و برنامهالمللی نو برند بی

مشاودر    -4-3 مركز  نمودن  فعال  حمایتی،  و  خدماتی  تحول  خدماتحوزه  برای  دانشگاه  -ره 

آگاه به مسایل فرهنگی، در دستوركار دانشجویا  رسانی به از مشاوران  بهره گیری  با  ن خارجی 

 د دانشگاه قرار گیر ویژه

  ویم خود به نام رویداد جشنواره فرهنگی حوزه تحول فرهنگی، دانشگاه یک روز در تقدر    -4-4

و نماید  تعیین  خارجی  خاز     دانشجویان  مشاركتدانشجویان  رویداد    ارجی  این  در  كننده 

 . تشویق نمایدفرهنگی 
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های مدیریت اطلاعات آموزش عالی برای توسعه و الگوبرداری از بهترین سیستم

 داشبورد مدیریت آموزش عالی کاربرد 

 اه پناحمدعلی یزدان

 

 بیان مسئله 
سامانه آموزش   هنوز  اطلاعات  داشبو عالیمدیریت  سهام(از  سامانه   ( مدیریت  ایران  ردهای 

منسجآموزش  به مفیدی و معالی  و  نشده  مورد برخوردار  اخیراا  كه  الگوهایی  بکارگیری  رغم 

طلاعات  نفعان و متقاضیان ار كارشناسان، خبرگان، ذیبرداری قرار گرفته شده است، از منظبهره

چه، در قالبی  از اقلام اطلاعاتی هماهنگ، پیوسته، یکپار  این سامانه  یران خروجیعالی اآموزش 

بهره قابل  تصمیمساده،  فرآیند  در  مؤثر  و  ذیبرداری،  وضعیت گیری  نیست.  برخوردار  نفعان 

انتشموجود   الگوی  نداشتن  بیانگر  از  سامانه  قالبی  در  اطلاعات  مار  و  كارا  در  داشبوردهای  ؤثر 

تصمیم ساما گیری ذیفرآیند  موجود  با وضع  تا  است  موجب شده  وضعیت  این  است.  نه  نفعان 

 اطلاعات آموزش كشورهای مورد مطالعه فاصله زیادی را به نمایش بگذارد.

 های اصلی یافته
پاسخ دیدگاه  ذیاز  و  آموزش گویان  كشور،نفعان  معیارهامتداول   عالی  ویژگی  ترین  های  و 

آموزش داشبورد   در  مدیریت  عامل عالی  پایگاه  "پنج  اقلام  تنوع  گستردگی  اطلاعاتی،  های 

سا دادهاطلاعاتی  مصورسازی  الکترونیکی،  ارتباطات  گستردگی  بهمانه،  و  خودكار  ها،  روزرسانی 

برا  "ها داده اهمیت  بیشترین  میاز  نهایی محسوب  كاربران  سامانه هوش.درحالیگردد ی  مند كه 

نفع را با میانگینی نزدیک  متقاضیان اصلی و ذی  24توان پاسخگویی بیش از  عالی ایران  آموزش 

اجباری و    86ز در زمینه  بار در رو  2به   از    58قلم اطلاعاتی  اختیاری  پایگاه؛    4قلم اطلاعاتی 

آموختگان  -دانشجویان داآموز  -دانش  و كاركــنان  دانشگاهی  آوردشگران  فراهم  را  ه  نشگاهـی 

د آشکاری  تفاوت  زمینهاست،  پ ر  عناوین  اطلاعاتیایگاههای؛  اطلاعاتی  -های  اقلام    -گستردگی 

اقلا سامانهتولیدكنندگان  اطلاعاتی  اطلاعات  -م  دریافت  سامانه  -فرآیند  داشبوردهای    -قالب 

نمایش   سامانه-مکان  با  كنندگان  استفاده  و  دكاربران  الگو  كشورهای  حالی های  از ارد.در  كه 

اداری و ساختاری    -اهسه اطلاعات مالی دانشگر خبرگان و مدیران موس منظ فضای   -اطلاعات 

 ها از اهمیت كمی نسبت به سایرین دارد.  ای از اقلام آنپاره كالبدی بسیار با اهمیت و در
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آموزش  داشبوردهای مدیریت  توسعه  بر  زمینه علاوه  داشعالی در  توسعه  بوردهایی  های موجود، 
مداده-نهكتابخا-فضای آموزشی-فضابرای تخصیص   و  پژوهشی  -املاک دانشگاهی--شاورههای 

دانشگاه اجتماعی  و  تجاری  قراردادهای  -استخدامشرایط  -تعاملات  و -اطلاعات  آموزشی 
كاركنان-پژوهشی شده  گذرانده  های  مرزیمشاركت-دوره  برون   افر-های  ادامه تعداد  كه  ادی 

می محت-دهندتحصیل  دقیق  تحلیل  و  دانشجویانجزیه  زندگی  میزان  -دانشجویی  مسکن-ل 
برخوردار  پیشرفت بالایی  بسیار  اهمیت  از  نیز  دانشجویان  تحصیلی  مدارک    است.   و 

 پیشنهادهای سیاستی و راهبردی 
پژوهش  روش طراحی و   .1 از نتایج این  برگرفته  استقرار داشبوردهای گوناگون پیشنهادی 

شوند، تا    سازمان های مختلف وابسته به حوزه عتف بررسی  در موسسه و پس از ان در
با  امکان طرلحی و توسعه داشبوردها با كاربردهای مختلف سطوح مدیریتی شناسایی و  

 .  ها مورد استفاده قرار گیرندتوجه به اولویت آن 

به .2 سیاستی  پژوهشی  استخراج شاخصطراحی  كاربرد  منظور  و  طراحی  برای  جامع  های 
پژوهشیمدیریتی در حوزهداشبوردهای   اجتماعی، فرهنگی در  های گوناگون آموزشی،   ،
آموزش  بررسی  حوزه  موضوع  با  تطبیقی  مطالعات  نیازمند  ایران   طراحی  عالی  باز  و 

های وابسته به حوزه  های مدیریتی در كلیه سازمانساختار و فرآیند ایجاد انواع داشبورد
 عالی وزارت عتف قرار گیرد.  عتف است كه لازم است در دستور كار مدیران

های اطلاعات  اقلام بانک  ادعا نمود؛ به تعداد فاكتوریلتوان  ریاضی میز نظر محاسبات  ا .3
از سامانهعالی در هآموزش  بازیابی ریک  امکان  اقلام    های موجود حوزه عتف،  پردازش  و 

از دارد.  وجود  عملیاتی  و  تحلیلی  استراتژیک،  داشبوردهای  قالب  در  رو  این  اطلاعاتی 
آموزش داشبوردهای  پیش  از  بیش  پایگاهگسترش  تمتمی  در  اطلاعاتی  عالی  های 

 گردد.  های آموزش عالی پیشنهاد میسامانه

 اتی ای  عملیپیشنهاده
ع  مدیران  حمایت  و  پشتیبانی  دستورالعمل پذیرش،  از  خلال  الی  در  مشورتی  كمیته  مصوب  های 

ارت و كلیه  نفعان ستاد وز داشبوردهای مورد نیاز همه ذی   سازی های بلند مدت به منظور پیاده برنامه 
ا دانشگاه  پیشنهاد  اقدامات مهمی است كه مسیر اجرایی سازی  را امکان های كشور از جمله  پذیر  ول 

 سازد.  می 

عالی با تکیه بر كلیه  های اطلاعاتی آموزش توسعه و كاربرد داشبوردهای سامانه مفهومی    طراحی مدل 
سا مآموریت  اجت زمان های  ضروریات  از  عتف  حوزه  به  وابسته  توسعه  های  و  كاربرد  برای  ناپذیر  ناب 

آموزش  مدیریت  سامانه داشبوردهای  برای گسترش  و عالی  آموزش   ها  مؤثری  داشبوردهای  اقدام  عالی 
 گذاران حوزه عتف به فراموشی سپرده شود. ید در نگاه سیاست است كه نبا 
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کشورهای کانادا،  ن آموزش عالی در های کلای اهداف و سیاستبیق تط لعهامط

 های آن برای ایران ر و درس ا، امارات و قطایتالیا، استرالی

 غلامرضا ذاکرصالحی 

 

 هدف

پژ   این  از  شناهو هدف  و ش،  پنج  خت  عالی  آموزش  تطبیقی  )ككشو  مقایسه  استرالیا، ادان ر   ، ا 

 می باشد.  كلان : سیاست ها و اهداف و بخشدر د ( ت متحده عربی و قطرایتالیا، امارا

 تضرور

علاوه برفعالیتها وبرنامه فناوریهای ارتباطی بحدی است كه سرعت تحولات باتوجه به گسترش  -1

 ند.ك   میییر  ا تغ داف و سیاستها و سرمشقهای آنان نیز مرتب ها های آموزش عالی كشورها،  

م اشراف كامل ما بر تحولات ی وعد لاعاتطموجب عقب ماندگی ا   فضای رقابتی آموزش عالی-2

 قبا شده است.ات ر قدام جدید وا

ی درزمینه اهداف وسیاستهای كلان آموزش عالی ه تطبیقی هدفمند هیچگونه مطالع -3

 نوعیاند  های منطقه دردسترس نیست.این فقدان می تو ر و دركشورهای پیشرفته وكش 

 .بدنبال داشته باشد   ستگذاری بدون پشتوانه علمی را یا س 

می های آموزش عالی جهان، نوعی غرورعل هی به سیاستهای درحال اجرا درسایر نظام  توج  بی -4

 كاذب درفضای مدیریتی آموزش عالی پدیدار كرده است.

 سوالات

 زی شده است؛ به هدف پژوهش طرح ری سه پرسش جهت دستیابی  
 امند؟ كشورها كد نیا ی كلان آموزش عال  یها  تسایس اهداف و  •

 هود است؟ منتخب مش یدوگانه دركشورها یدرمولفه ها ییهاشباهتوچه تفاوتها    •

 ی( برایفرادانشگاه یبرنهادها  دیفوق) باتاك  یاز محورها ییچه آموز ه ها ودرس ها •

 گرفت؟ارتوان ف یم رانیا یآموزش عال

   روش

از نظر هدف درزمره  پژوهش  پژوه   تیماه  ازنظر  است  اربردییقات كتحق  این  بیک  ا  ش كیفی 

انتخ  (comparative study)  یقیتطبالعه  طرویکرد م از  ی مورد  اب هدفمند كشورهااست. پس 

با كنکاش در  پایگاه      (Documentary Study)ر ابتدا با استفاده از مطالعه اسنادی  مطالعه، د
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حله داخته شد.  درمررد نظر پرهای موایده    یم وی به استخراج مفاهی اطلاعاتی معتبر جهاناه

چهار    ا از طریق رویکردرحله سوم  داده هفیش برداری شدند. در مجمه ورک ترامد  دوم اسناد و

و تحلیل قرار گرفتند.  مقایسه(مورد بررسی  -همجواری-تفسیر-ورج بردی )توصیفمرحله ای ج 

آموز حیث   هسپس،  از  استخراجی  بودنهای  پذ امکاو    مطلوب  دیدگاه  ساز  ی مبو  یرین  از  ی 

آموزش كاویده  خبرگان  ایران  د  عالی  مجمشد.  پ   36وع  ر  تکمیل  در  وتعیین   رسشنامهخبره 

 همکاری داشتند.   لویتهاا

 هایافته

  رد  ی كلان آموزش عال   یاستهایاز اهداف وس  یمجموعه ارزشمند  یقیمطالعه تطب  ان یپس از پا

ا  ن یبا تدومرحله    نیاپنج كشور موردمطالعه بدست آمد.محققان در پاسخه   یپرسشنامه     یابا 

چهاربخ در  ع رگان  ازخب  شبسته  بودن-1درمورد    یالآموزش  پذامکا-2-مطلوب    ی بوم  یرین 

نتایج با استفاده از آزمون فریدمن در   پرسش كردند.  رانیدركشورا  تهاسایاهداف وس  نیا  یساز

افزار   شدند.    SPSSنرم  نشارتبه  نیانگیم  سهیمقاتحلیل  مها    ت یمطلوب  نیمهمتره  ك  دهد ین 

نظر از  دهندگان  اهداف  پنجپاسخ  اكوس   یخورداربر-1  مورد،  ،    بهبود-2  ،یقاتیتحق  ستمیاز 

و  انیدانشجو  یدسترس  تیوضع طر  انیدانشجو  ژهیبه  از  برخودار  كمک    قیكم  اقدامات 

نوآور-3  ،ییدانشجو فرهنگ  تعال   یوجود  تعاملا-4  ، یو  ذ  توجود  با  ب  ی مل  نفعانیموثر    نیو 

  ریق اهداف،پنج هدف زحقت  یریذازنظرامکان پ   است.  از شهروندان مولد  یبرخوردار  -5  ،یلللما

ترت ان  نیربالات  تیالو  بیبه  داده  خوداختصاص  به  را  وضع-1  تیالو  د: رتبه   یدسترس  تیبهبود 

و  انیدانشجو طر  انیدانشجو  ژهیبه  از  برخوردار  دانشجوقا  قیكم  كمک  ،  )كانادا(  ییدامات 

دردانش    یخلاقاوجود نگرش  -3  تیالو،  )كانادا(  ینوآور  یها  ستمیاكوستوسعه  ود ووج-2تیالو

)امارات( )امارات(  نهینهاد -4تیالو،  آموختگان  كار  فرهنگ  همه    یبرخوردار-5  تیالو،  شدن  

ها  انیدانشجو م  ها  هرتب  نیانگیم  سهیمقابود.    (ایتالی)ا  تالیجید  یازمهارت  كه     دهدینشان 

وجه تبا    یاستگذاریس-1:  عبارتنداز  بیخ دهندگان، به ترتسنظر پا  از  ها   استیس   نیمطلوب تر

،    تیو ماه  طیه شراب   یالملل  نیبرتر ب  انیو دانشجو  نانیب كارآفرجذ-2و كاركرد هر دانشگاه 

نظارت بر    -4ه،دنیكشوردر آ  یتیروند جمع  رییمتناظر با تغ  یآموزش عال   یساختارها  رییتغ  -3،

پژوهش كاربر  ی نظام  و  )اخلاق،  نوآور  -5،یورازمحین د  آ  یتوسعه فرهنگ  ی است.  عال موزش  در 

ها از نظر   استیس  یساز  یبوم  یریپذامکان    نیكه مهمتر  دهدی رتبه ها نشان م  نیانگیم  سهیمقا

دهندگا مورد،  پاسخ  پنج  نوآور  یگذار  هیسرما-1ن،  فن  یو  نظام  ا  یدر  حرفه    هتوسع-2،    یو 

فرهنگ   در دانشگاهها، توسعه ینوآور هنگفر  جادیا-4،  یالملل نیب  یو درس یآموزش ی هابرنامه

دولت  نیب  یتاقیحقت  یهمکار خصوص  یموسسات  مکان  -5،یو  عملکرد    یابیارز  یاه  زمیتوسعه 
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 .دانشگاه ها است

 شد: درپایان اقدامات اساسی مورد نیاز توسط پژوهشگران درقالب جدول زیرپیشنهاد

 

 اقدامات اساسی  شنهاد  یپ
زمان اجرا  
 به سال

 ن همکارا ریجم

 اول

ای نوآوری شناخت ومستندسازی ظرفیته
 گاه ش درهر دان 

 موسسه  دانشگاه  1

حلیل تغییرات ارزیابی روندهای نوآوری وت
ژوهش دانشگاهی توسط  موزش وپنوآورانه درآ

 موسسه درقالب رصدخانه 
 دانشگاهها  موسسه  5

دی جذب نوآوری  نمبرنامه ارتقای توان 
 دراستادان ودانشجویان 

 سه موس اه نشگاد 5

نشگاهی توسط  طراحی فرایندهای نوآوری دا 
 مشاور 

1 
گاه  دانش

 وگروه مشاوره 
 پاركهای علم 

وری بصورت تعاملی یادگیری نوآطراحی نظام 
 یادگیرنده -یاددهندهبین  

 دانشگاه وموسسه  دانشکده ها  2

 دوم

ای  ه قمنط-تاسیس كنسرسیومهای علمی
-رژیدرزمینه میان رشته ای مانند نفت وان 

 گردها ریز -آب
1 

وزارت علوم  
 وبهداشت 

 خارجه رت وزا

 وزارت عتف ISC 3 ع رسانی جهان اسلاماطلایگاه  اتقویت پ 
كنفرانس   مان ساز

 اسلامی 
تکمیلی مشترک  های تحصیلاتتاسیس دوره 

 باكشورهای منطقه خصوصا قطر وامارات 
 *  وزارتین 2

دازی موسسات پژوهشی مشترک  ن ا راه 
 ه باكشورهای منطق

 *  نوزارتی 2

ری باكمک  توسعه شبکه های علم وفناو 
شگاههای كشورهای ودان  علمی  انجمن های

 منطقه
 *  وزارتین 5

 

کلیدی:  او تطبیقی،  ژگان  عالی  س آموزش  عالی،  آموزش  عالی،  اهداف  آموزش  های  یاست 

 جورج بردینهادهای دانشگاهی، الگوی 
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اوری( استان  ات و فنتحقیق  علوم، زارت ماندهی مراکز آموزش عالی )وابسته به وسا

 رزمین سبا تأکید بر آمایش فارس 

 سیما بوذری 

 

بع و  محیط جغرافیایی، مناهماهنگ عناصرفضاساز    با برنامه و  آمایش، چینش ارادی و  ازآنجاكه

می رامی  لذا،باشد،  انسان  آن  ا  توان  موضوع  دو  از  دقیق1:سیاستلفیقی  شناخت  و  توجه   از   ـ 

هدف    كه  ست.اند  یت مطلوب در آیندهویری روشن و پایدار از وضعئه تصـ ارا2  و  دوضعیت موجو

  سازماندهی  از نظم نوینی  با توجه به آن ، كهاست ا منطقههتانسیلشناسایی پ  آن،نهایی  اصلی و 

زمین پهنه  بر  انسانی  فعالیتهای  و  طبیعی  می  ،منابع  مطالعات    اگرچه،  .یردذپ صورت  سابقه 

زی آمایش آموزش  ریمهابرن  اما گردد.  برمینقلاب  ا  از  پیش   سالهای  به   نایرا  رد  نسرزمی  آمایش 

از  .  شودمی  بدان تاكید  ح و  بطور جدی مطر   1388های پایانی سال  از ماه  عتفوزارت    در  ،عالی 

  عالی   آموزش   مراكز  ساماندهی  تا به  گردیدهاینرو در این تحقیق با توجه به اهمیت موضوع سعی

علعتوس  قلب  و  كشور  بجنو  مناطق  علمی  طبق  عنوان ه)ب  ارسفان  است  این  رد  فناوریو    مه 

 .شود پرداخته سرزمین  آمایش رویکرد با منطقه(

  د ووج  عدم  توانمی  را  فارس استان  در   عالی آموزش  نظام  تهدیدهای  و   ضعف  نقاط   ترینعمده

  كاركردهای  با   باقانط  عدم  و   استان  ی هاپتانسیل  به  توجه  و   سرزمینآمایش  رویکرد  با   هابرنامه

 كه هم اكنون شاهد توسعه نامتوازن موضوع سبب شده است   این .دانست  اجتماعیدی و  اقتصا

 .  باشیم  یراهبردهای افزایش كیفیت آموزش عال موضوع ماندن مغفول و  استان در آموزش عالی

ـ پراكنش  1امل  دهدكه با توجه به سه ع می  نشان  انستا  یفرصتها و قوتهای نظام آموزش عال

عالآموز  زمراك فردـ2یش  منحصربه  های  و    قابلیت  در  اجتماعیاقتصادی  موقعیت    و  نهایت 

 پهنه آمایشی قابل طبقه بندی است :    5به  ، استاناییجغرافی

 ارائه   قابلیت  با  یمركزپهنه    و صنعت نفت؛ بازرگانی و تجاری  مات  دخبا قابلیت ارائه  جنوبی:  پهنه

درمانیوزش)آم  برتر  خدمات شمالی ،  (یشگردگر  و   ی،  و  شرقی  ارائه   پهنه  قابلیت  با 

باغداریخدمات و  تبدیل   كشاورزی  صنابع  كشاورزیو  )بخش  غربیو    (ی  ارائه   پهنه  قابلیت  با 
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 .دامداری()بخش خدمات دامداری و صنایع تبدیلی 

  واند تمی  خود  بیرونی   و   درونی  محیط  قوتها   و  فرصتها  زا  بعت   به  استان  عالیآموزش  مراكز  لذا

  سطح  در  علمی  قطب عنواننفت به صنعت و  ریگگردش  ،كشاورزی  عمده  فعالیت سه  محور حول

 شود.   ساماندهی  یامنطقه و  ملی

 

سامانآمایش  :واژهکلید آمایشهد سرزمین،  ماموریت ی،  عالی،  آموآموزش  عالی،  زشگرایی، 

 ادیتصاق عمده  فارس، فعالیتهایستان ا
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نظام آموزش  وزش عالی برای تدوین حکمرانی مطلوبفلسفه آم  عه تطبیقیمطال

 لی ایران عا

 وشن احمدرضا ر

 

 بیان مسئله 
به تفکر راجع به پرسش های اساسی این حوزه می پردازد. پرسش هایی   فلسفه آموزش عالی 

و آزادی علمی چه    مثل: معنای دانشگاه چیست؟ دانشگاه چه اهدافی دارد؟ استقلال آكادمیک 

ی  لیاتشگاه می پردازد و حکمرانی، عم، فلسفه به تعریف نقش های داندارند؟ همچنین  جایگاهی

لی از آن جهت اهمیت دارد كه  شدن آن نقش ها را به عهده دارد. بنابر این، حکمرانی آموزش عا

نقش مثابهشرط لازم محقق ساختن  به  است. حکمرانی خوب  عالی  آموزش  وظایف  و  ابزار    ها 

یفیت از جمله مسائل مبتلابه  كند. ارتقاءكوزش عالی عمل میاء كیفیت در آم اصلی بهبود و ارتق

  50عالی در بین    عالی ایران است. طبق برخی بررسی ها ایران به لحاظ كیفیت آموزش  موزشآ

ی در  را كسب كرده و بنابر این، ارتقاء و بهبود حکمرانی آموزش عالی، عامل  47كشور جهان رتبه 

 لی است.  كیفیت آموزش عاجهت ارتقاء و بهبود 

 یافته ها 

بیشترین   کشور دارای
 راوانی در اسناد ف

 خوب آموزش عالی  کمرانیشاخص ح

 اثربخشی و كارایی  آمریکا و آلمان 

 امور اقتصادی و تأمین مالی  آمریکا 

 استقلال و نحوه اداره آموزش عالی  آمریکا 

 عدالت و دسترسی  آمریکا 

 لاقی آزادی آكادمیک و امور اخ تركیه

 پیشنهادهای سیاستی و راهبردی 
 اد  آموزش عالی به مثابه یک نهفلسفه  نگاه به

 تدوین فلسفه آموزش عالی مبتنی بر قواعد حکمرانی خوب 
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 تدوین فلسفه آموزش عالی ایران با حضور ذینفعان آموزش عالی  

 تدوین فلسفه آموزش عالی مبتنی بر حل مسئله

 لسفه آموزش عالی دوین فه علوم انسانی در تیشتر بتوجه ب

 ركشو وزش عالیسفی در اداره نظام آمافزایش وزن رویکرد فل

 تعیین اهداف آموزش عالی كشور بر اساس اصول فلسفه مدون آموزش عالی 

 پیشنهادهای عملیاتی 
ه عبارت دیگر،  فلسفه آموزش عالی ایران بایستی توسط اجتماع علمی و ذینفعان علم تدوین شود. ب 

 ر اساس الگوی حکمرانی خوب باشد. فلسفه آموزش عالی و هم فرایند تدوین آن ب یی  نها هم سند  

داف آموزش عالی كشورها برآمده از فلسفه آموزش عالی آنهاست. به طوری كه ابتدا مبانی فلسفی  ه ا 

ی تعریف و تعیین می  و متعاقب آن، اهداف، سیاست ها، راهبردها، برنامه ها و پروژه های آموزش عال 

   ند. شو 

هم ترین مسائل حال  مسائل آموزش عالی ایران و احصاء م انجام طرح تحقیقاتی با عنوان: تدوین نظام  

 و آینده آموزش عالی  

فلسفه آموزش عالی ایران بایستی توسط اجتماع علمی و جامعه مدنی علم تدوین شود. به عبارت  

بر اساس الگوی حکمرانی    ستی بای و هم فرایند تدوین آن  دیگر، هم سند نهایی فلسفه آموزش عالی  

 ن باشد. خوب و شاخص های آ 
ا  یکی  بایستی  فلسفی  مدیران آگاهی  انتخاب  معیارهای  دانشگاه    ز  رئیس  نیز  و  عالی  آموزش  نظام 

 باشد. مدیری كه نسبت به علم و آموزش عالی آگاهی فلسفی دارد، تصمیمات دقیق تری می گیرد. 

ا  قرار  كه  فلس سندی  مورد  در  ع فه  ست  ایر آموزش  شاخص  الی  بیست  همه  بر  شود  نگاشته  ان 

مفا حکمر  اینکه  كند. ضمن  تأكید  فلسفه  انی خوب  موفق  تجارب  بر  مبتنی  عبارات  و  كلیدی  هیم 

 قیق در آن سند آورده شود. آموزش عالی كشورهای مورد بررسی این تح 

ع    آموزش  فلسفه  كلینیک  عالی،  آموزش  فلسفه  ترویج  جهت  ها در  دانشگاه  در  مؤسس   الی  ات  و 

 ش عالی كشور ایجاد شود. آموز 

با موضوع فلسفه آموزش عالی، تقویت شده و مورد  ه ها و اتاق های فکر لمی، اندیشکد انجمن های ع   

 حمایت بیشتری قرار گیرند. 

نظام   گیری و تصمیم سازی  فرایندهای تصمیم  در  فلسفه آموزش،  اندیشمندان  ورزان و  فلسفه  از 

 ت گیرد. تری صور یری بیش گ عالی كشور، بهره آموزش  
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مقطع  :وردیم عالی ایران )مطالعه در نظام آموزشامه درسی سبز  برن یسازمدل

 کارشناسی رشته ترویج و آموزش کشاورزی پایدار( 

 سیده مریم حسینی لرگانی

 

 مسئله پژوهش 

است كه نقش  ادهایی  ترین نههمم  ازجملهیافته، نظام آموزش عالی  ی توسعهاهامروزه در كشور

م  یاعمده نیازهایدر  نمودن  عهدهجامعه    رتفع  یادگیری  .  رددا  بر  ب  یطوركلبهفرآیند  ه  رنامو 

نظام  ویژه    طوربهدرسی   این  است.    شیازپ شیباهمیتی  در  برنامه    یی راستاهم،  رون یازایافته 

های اخیر، یکی  در سالت.  موضوعی ضروری و حائز اهمیت اس   ،ونی جوامعنكدرسی با نیازهای  

ط، رویه انسان بر محیفشارهای بی  هاكچر  ؛تعه پایدار اسستوجه به تو  ،حیاتی جوامع  از نیازهای

های بعدی را نیز با  مخاطرات متعددی را برای نسل حاضر ایجاد نموده بلکه حیات نسلتنها  نه

در نظام    ه شدجامنای  هابررسیاین در حالی است كه  ساخته است.    هجهای مختلفی مواچالش

ف چندان منطبق با نیاز  مختلهای  درسی در رشته  دهد كه برنامهان نشان میآموزش عالی ایر

شود در محدوده  به فراگیران این نظام آموزش داده می  ازآنچهی  توجهقابلنیست و بخش  جامعه  

دروس و    ، نشگاهیدا  هایها و رشتهكه بسیاری از دورهان معنا  دبقرار دارد،   1برنامه درسی زائد 

رده خارج و در برخی    دیمی و یا ازلاا منسوخ، قكه عم  دهندن ارائه میه فراگیراهایی را ببرنامه

بوده و  رمتناسبیغ موارد   نیاز جامعه  پایان دوران تحصیل    با  از  باقی  هاآنپس  استفاده  بدون   ،

ماند.   اسخواهد  این  درسی  می  سابر  برنامه  به  توجه  كه  دریافت  مبت  سبزتوان  بر  كه  نی 

ی تیران ضرورموزش عالی ااست، برای نظام آ  رو توجه به توسعه پایداطی  محیستلزامات زیستا

است.  انکارناپذ فاردانش  ازآنجاكهیر  دانشگاهی  از  آموختگان  تحصغ   عنوان بهخود،    یلیرشته 

ن دانش،  نیازمند  جامعه  یک  و  رگشهروندان  زیستمهارتش  بهای  توجه  و  هستند  ه محیطی 

ظر داشت باید در ناست اما    ز اهمیتموزش عالی حائی آاهه رشتهبرای كلی  رسی سبزرنامه دب

رشتهك كشاورزی  ه  از    اسطه وبه های  اعم  طبیعی  منابع  با  نزدیکوخاکآبكار  ارتباط  با  ،  تری 

فعالیت  ستیزطیمح و  منشأ  داشته  كشاورزی  زیستاز    یبسیارهای    ر ینظمحیطی  مخاطرات 

سموم   فمصرءسوهای زیرزمینی ناشی از  ر اقلیم، آلودگی آبد تغیی ، تشدیاهبشدن تالا  خشک

 
1 Scarab Learning 
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، توجه  رونیازازیرزمینی شده است.    ی هاسطح آبرویه آب و پایین رفتن  و مصرف بی  كشاورزی

ه و تسریع در این  تشهای كشاورزی در حالتی اضطراری قرار دابه برنامه درسی سبز در رشته

  ی پیش روی نظام آموزش عال  اتی، از مسائل بسیار مهم رین مخاطچن  نمودنزمینه برای متوقف  

ی برنامه درسی سبز در ر، بر بررسپژوهش حاض  بر این اساس  اورزی است.در بخش كش  ژهیوبه

توجه  ؛  است  متمركزشدهرشته كشاورزی   با  كلبه محدودیت اما  بررسی  پژوهش،  زمانی    هیهای 

رشته ترویج های این گروه،  ین رشته ب  در  راینابنبهای بخش گروه كشاورزی میسر نیست.  رشته

بررزكشاورآموزش    و برای  پایدار  این مطالعه  ی  از  انتخ  است.  شدهانتخاب سی در  این رشته  اب 

رشته تروبین سایر  رشته  است كه  دلیل  بدان  به  های كشاورزی  پایدار  آموزش كشاورزی  و  یج 

ترویاست و    رزیی، هم دربردارنده آموزش كشاوارشتهنیبت  یهدلیل ما را در هم  ج كشاورزی 

-طیف گستردههای كشاورزی و همچنین ر رشتهسای ی با ادهیتن درهم  تارتباطا . از این روداردرب

 تولیدكنندگان و كشاورزان دارد. ی بخش كشاورزی اعم از هارجوع ارباب ای از 

 اهداف پژوهش 

پژوهش   كلی  سبز  سازمدلضر،  احهدف  درسی  برنامه  نظامی  ران یاعالی    وزشآم  در 

یابی است كه برای دست  ش كشاورزی پایدار(زرشته ترویج و آموارشناسی  : مقطع كموردمطالعه)

 یل در نظر گرفته شد: اهداف اختصاصی ذ به این هدف،

وضعیت موجود برنامه درسی سبز در مقطع كارشناسی رشته ترویج و آموزش بررسی   −

 ورزی پایدار اشك

و آموزش   جرشناسی رشته ترویمقطع كاسبز در  سی  تعیین وضعیت مطلوب برنامه در −

 كشاورزی پایدار 

 الات تحقیق ؤس

پژو  ظورمنبه اهداف  به  مجموع ه دستیابی  از  هش  بدان  سؤالاتای  پاسخ  كه  گردید  ها  طراحی 

واضح تروی  تریدرک  رشته  در  سبز  درسی  برنامه  مطلوب  و  موجود  وضعیت  آموزش   جاز  و 

 كشاورزی را فراهم نمود. 

اسناد (1 ایراننظام  دستی    افر  در  اسلامی  برنامه درسكلیدواژه  جمهوری  تا   یهای  سبز 

 است؟ قرارگرفته توجه موردن چه میزا

اهداف،  )شامل مقدمه،  پایدار  رشته ترویج و آموزش كشاورزی  ه درسی  ت برنامدر كلیا (2

و   ضرورت  و  توانا اهمیت  شا   یینقش،  های  كلیدواژه(  آموختگاندانش  ی اهیستگیو 

 است؟  رفتهقرارگ توجه موردن چه میزاسبز تا سی برنامه در



        51 0314 آذرتا  1392های سال  های پژوهشیاجرایی طرح  صه ه خلاموعمج

 

-هدواژكلی  داریپا   یو آموزش كشاورز  جیترودر رشته    یعموموس  رد  های سرفصلدر   (3

 است؟  قرارگرفته توجه موردهای برنامه درسی سبز تا چه میزان 

های  كلیدواژه  داریپا   یكشاورز  و آموزش  جیدر رشته ترو  پایه  دروس  های سرفصلدر   (4

 است؟  هقرارگرفت  توجه موردمیزان تا چه  سبزبرنامه درسی 

اصلی  دروس  هایسرفصلدر   (5 رشت  تخصصی  ترودر  كشاورز  جیه  آموزش   داری پا  یو 

 است؟ قرارگرفته توجه موردهای برنامه درسی سبز تا چه میزان دواژهلیك

انتخابی  دروس  های سرفصلدر   (6 تر  تخصصی   داری پا  یو آموزش كشاورز  جیودر رشته 

 است؟ قرارگرفته جهتو موردسبز تا چه میزان  مه درسی رناهای بكلیدواژه

  داری پا  یورزو آموزش كشا  جیدر رشته ترو  گرایشیتخصصی    دروس  هایلصسرفدر   (7

 است؟ قرارگرفته توجه موردهای برنامه درسی سبز تا چه میزان كلیدواژه

سرفصل (8 رشته  در  مختلف  دروس  كشاورزرتهای  آموزش  و  درس  ویج  هر  پایدار،  ی 

 بز( را دارد؟ س سبز و غیر  سبز، نسبتاامحیطی )كاملااهای زیستسبز برچا یکكدام

ا (9 و  قدامچه  به سبز  ات  در  راهکارهایی منجر  برنامه درسی سبز  و  شدن  ترویج  رشته 

  و )وضعیت مطلوب برنامه درسی سبز در رشته ترویج شود آموزش كشاورزی پایدار می

 آموزش كشاورزی پایدار(؟

كدام   دار مستلزم همکاریآموزش كشاورزی پای رویج و رشته ت رسیسبز شدن برنامه د (10

نوعو  ادها  هن چه  شدنی  تعاملاتی   با  بر  انجام  )مدل  سباست  درسی  رشته نامه  در  ز 

 ترویج و آموزش كشاورزی پایدار(؟

 روش تحقیق

مو وضعیت  بررسی  یعنی  پژوهش  اول  هدف  به  سبزوجدستیابی  درسی  برنامه  رشته   د  در 

یه اسناد  لك  دی انجام شد. در این بخشیدار از طریق بررسی اسنااپاورزی  كش  ترویج و آموزش

از روش تحلیل    اثرگذاركشور  در نظام آموزش عالی    نوعی   بهكه    فرادستی هستند با استفاده 

  ی جمهور   ی اساس  نوقاناز:    است  قرار گرفت. این اسناد عبارت  بررسی  موردمحتوای مفهومی  

  20  اندازچشم  سند؛  رانیا  یاسلام  ینظام جمهور  سعهتو  گانهشش های  برنامه؛  رانیا  یاسلام

 قات یوزارت علوم، تحق  لاتی و تشک  فیاهداف، وظا   قانون؛  كشور  یمع علجام  نقشهكشور؛    لهاس

  ن ی . مبنای تحلیل اونسکوی  2030  سندو    كشور  یعلم و فناور  یتحول راهبرد  سندی؛  و فناور

در  واژهدكلی  14اسناد   برنامه  با  بودسی  مرتبط  در    سبز  آموزشی  نظامكه  كشورهای    ردهای 

، محتوای برنامه  است. در بخش بعدی  شدهگرفتهكار  ه  ب  صربستانسوئد و    ،چیننظیر    مختلف

كلیدد همین  اساس  بر  پایدار  كشاورزی  آموزش  و  ترویج  رشته    بررسی   موردها  واژه  رسی 
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هایی  صلاز سرفدسته    نآه  صورت كمحیطی انجام شد. بدینگذاری زیست بسو برچ  قرارگرفته

مبتدرصد محتوا  50از    شیبارای  كه د بر  نی  پاتوسو    زیستطیمح ی  برچسب    بودند،  داریعه 

از    ها آن هایی كه محتوای  سبز، سرفصل  كاملاا  محیطی و  درصد بر موضوعات زیست  50كمتر 

پایدار   نسبتمتمركزشدهتوسعه  برچسب  سای  اا،  و  سرفصلسبز  زیسر  محتوای  فاقد  كه  -تها 

 . دسب غیر سبز دریافت كردنرچپایدار بودند نیز ب توسعه یطی و حم

پژوهش هدف دوم پژوهش دروش دستیابی به   ری با رویکرد كیفی قرار دارد  تفسیهای  ر زمره 

داده گردآوری  برای  بهره    ازیموردنهای  كه  مصاحبه  روش  از  بخش،  این  شددر  ین  د ب.  گرفته 

خواست  ن درشوندگاو از مصاحبه  دهشص مشخ،  السؤ  منظور پروتکل مصاحبه با استفاده از یک

 مطرح نمایند. الؤساین   را پیرامون دشد تا نظرات خو

رشته ترویج و آموزش كشاورزی پایدار   امه درسی سبز دروضعیت مطلوب برن -

 . را از دیدگاه خود تشریح نمایید 

دوم   هدف  در  آماری  برنامهاصصمتخجامعه  تدوین  كمیته  ترویج    ن  رشته  آدرسی  موزش و 

پ كش كه    ایداراورزی  یاف  نظورمبهبودند  اعتبار  تعداهتافزایش  تحقیق،  هیأ های  اعضای  از  ت  دی 

دانشگاه پایداری  هاعلمی  كشاورزی  آموزش  و  ترویج  رشته  در  استادی  مرتبه  دارای  كه   مادر 

ی گیرته شده و با استفاده از روش نمونهنظر گرف تحقیق دربخشی از جامعه  عنوانبههستند نیز 

ده از روش  ستفابا ااز تحقیق نیز    برای این بخش  شدهی گردآورهای  داده   تخاب شدند.د اندفمنه

مفهوم محتوای  مورد  تحلیل  و    وتحلیلیه تجزی  گرفته  از كدگذاری    یت درنهاقرار  نتایج حاصل 

ته ترویج و آموزش كشاورزی  رش سبز در    امه درسیمحوری در قالب یک مدل شماتیک برای برن

 ید. گرد ائهار پایدار

 های پژوهش یافته

وضعیهیافت بررسی  از  حاصل  درس  تهای  برنامه  سبز  موجود  آموزش ی  و  ترویج  رشته  در 

كلیكشاو كه  داد  نشان  پایدار  حد  واژه  درزی  تا  سبز  درسی  برنامه  اسناد  های  در  قبولی  قابل 

در متن  مستقیم    ورطبهگفته  های پیشكه كلیدواژهطوریبه  ؛تساشده  گرفته  فرادستی به كار  

ی،  و فناور  قاتیلوم، تحقرت ع وزا  لاتیو تشک  ف یاظاهداف، و  قانون  استثنایهبگفته،  اسناد پیش 

 طور بههای برنامه درسی سبز  كلیدواژهاما در این قانون، مضمون و مفهوم    ؛اند شدهگرفتهر  به كا

 است.  قابل استنباط غیرمستقیم

آموز و  ترویج  رشته  درسی  برنامه  كبررسی  كه  پایدار  شاورزی  ش  داد    140  ركلیطوبهنشان 

برای   این رشته در نظر  شناسانشجویان مقطع كاردواحد درسی  است كه شامل    شدهگرفتهی 

ا تخصصی  اصلی،  تخصصی  پایه،  عمومی،  است.  دروس  گرایشی  تخصصی  و   منظور بهنتخابی 
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رویج و  رشته ت در  گفته در كل برنامه درسیس پیش مجموعه درو  زاتر، سهم هریک درک واضح

كشاور پایآموزش  واحدهای  و    دارزی  در  شدهفتعریتعداد  بخش  هر  )  در  نشان 1شکل   )  

 است.  شدهداده

 یو انتخاب یتخصص ه، یپا ، یدر چهار گروه عموم  یدرس یتعداد واحدها .1 شکل

 

كلیدواژه به  توجه  میزان  دبررسی  برنامه  سسرهای  در  سبز  رشته رفصلی  درسی  برنامه  های 

دمه،  نامه درسی یعنی مق راگرچه در كلیات این بكه    داد  ی پایدار نشانكشاورز  و آموزشیج  ترو

ویژگاهداف،   و  ضرورت  و  شایستگی یاهمیت  و  دانش  شدهبینیپیشهای  ها  آموختگان،  برای 

پیشكلیدواژه محت  ،است  قرارگرفته  اشاره  موردگفته  های  دروس   شدهبینیپیشی  اواما  برای 

سب چندان  نمختلف  و  ز  وبوده  در  میزان  سبز  است.  رش  ایناحدهای  محدود  بسیار  ج  ایتنته 

 به شرح ذیل است: مختلف در این رشتهمحیطی دروس یستگذاری زبرچسب

 دروس عمومی فاقد محتوای سبز  •

 درصد محتوای نسبتاا سبز و فاقد محتوای كاملاا سبز  18.5دروس پایه  •

 كاملاا سبزمحتوای و فاقد بز درصد محتوای نسبتاا س 34.2وس تخصصی اصلی رد •

ت • م  16.6  یانتخاب  یخصصدروس  و   یتواحدرصد  سبز  م  64.2   كاملاا   ی حتوادرصد 

 سبز  نسبتاا

[]

25

[]

[]
[]

دروس عمومی

دروس پایه

دروس تخصصی

دروس انتخابی

دروس تخصصی 

گرایشی 

140  جمع واحدهای درسی
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كاملاا سبز، نسبتاا سبز و غیر سبز در دروس عمومی، پایه، تخصصی اصلی    تعداد كلیه واحدهای

 .است شدهئهارا( 2ترویج و آموزش كشاورزی پایدار در شکل ) و تخصصی انتخابی در رشته

 ر ش کشاورزی پایداه ترویج و آموزکاملاً سبز در رشت سبز، نسبتاً سبز و ای غیرواحده . تعداد2شکل 

 

گرایش    سدرو  خصوص  در انتخاب  از  پس  دانشجویان  از  یک  هر  كه  نیز  تخصصی  گرایشی 

 گذاری هستند، نتایج برچسبسی در آن گرایش  ردواحد    14گذراندن    خود موظف به  موردنظر

 به شرح ذیل است:طی محی ستزی

 ی سبز اگرایش باغبانی: فاقد محتودروس  •

 توای كاملاا سبز اا سبز و فاقد محدرصد محتوای نسبت 9.09علوم دامی: دروس گرایش  •

بیوسیستم:   • مکانیک  گرایش  محتوای    25دروس  فاقد  و  سبز  نسبتاا  محتوای  درصد 

 زبسكاملاا 

 كاملاا سبزتوای محو فاقد  اا سبز سبتدرصد محتوای ن  40دروس گرایش علوم خاک:  •

تکنو • و  تولید  گرایش  گیاهی:  لدروس  فاقد  رد  17.2وژی  و  سبز  نسبتاا  محتوای  صد 

 وای كاملاا سبزمحت

گیاه  • محتوای كاملاا    34.3پزشکی:    دروس گرایش  فاقد  و  نسبتاا سبز  درصد محتوای 

 سبز 

  ی د محتوا درص  10.3درصد محتوای نسبتاا سبز و    65.5ست:  یزدروس گرایش محیط •

 كاملاا سبز

5
25

27

7

42
22

48

8

عمومی  پایه  اختصاصی اصلی انتخابی

تعداد واحدهای نسبتاا سبز تعداد واحدهای كاملاا سبز تعداد واحدهای غیر سبز
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دروس تخصصی گرایشی در رشته   ر  سبز و غیر سبز داالاا سبز، نسبتواحدهای كامتعداد كلیه  

 .است شدهارائه( 3شکل ) ج و آموزش كشاورزی پایدار درتروی

 

3
7

12
5

11

19

3

30 23
21

18
24

21

7

 گرایش علوم

دامی

گرایش 

باغبانی

گرایش 

مکانیک 

مبیوسیست

 گرایش علوم

خاک

گرایش 

تولید و 

تکنولوژی 

گیاهی

گرایش 

یگیاه زشک

گرایش 

محیط 

زیست

تعداد واحدهای نسبتاً سبز تعداد واحدهای کاملاً سبز

 
رشته ترویج و  گانه تهف هایگرایشبز و کاملاً سبز در ز، نسبتاً سبسواحدهای غیر  . تعداد3شکل 

 زی پایدار آموزش کشاور

 

وضعی بررسی  برنامه    تدر  سدرسمطلوب  كشاوی  آموزش  و  ترویج  رشته  در  نتایج بز  نیز  رزی 

  به دلیل در هم تنیدگی با جامعه و اكوسیستم یادگیری،این وضعیت  دستیابی به  نشان داد كه  

 طورهمان.  برداردز در  ر را نیازار كا و ب و نهادهای فرادستی    افتهیگسترشدرس    كلاس   زابه فراتر  

در   ازكه  مستخرج  پژوهش  یافته  مدل  )شکل    شدهدادهان  شنهای  مطلوب وضعیت    (،4است 

فرادستی،  ب نهادهای  در  مختلفی  كنشگران  همکاری  مستلزم  رشته  این  در  سبز  درسی  رنامه 

-و برنامه  اهآرمانن،  فرادستی در سطوح كلاكه نهادهای    صورتنیبد  دانشگاه و بازار كار است.

 عنوانبهها نیز  نمایند، دانشگاه   مه درسی سبز طراحیاتنی بر اهداف برنشی را مبهای آموزریزی

یادگیری اصول برنامه درسی سبز را در نظر داشته باشند و    ،متولیان آموزش عالی، در فرآیند 

یطه بز در حعالیت سز فان این رشته است( نیآموختگصد نهایی دانشقمبازار كار )كه    تیدرنها

 . قرار دهد  د یكتأ بخش را مورد  غل در اینافراد شا كاری
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 رویج و آموزش کشاورزی پایدارته ت. مدل برنامه درسی سبز در رش4شکل 

 

 یشنهادهای پژوهشپ
 پیشنهاد سطح

اسناد  سطح  در 
 فرادستی

وظ  قانونبازنگری   • تشک  فی ااهداف،  تحق  لاتیو  علوم،  فناور  قاتیوزارت  وو  اره  اش  ی 
ت  صریح این  توجه  الزام  حیبه  موضوعات  به  پشکیلات  م اطه  پاسداشت  و  -حیطیداری 
 زیست 

 سطح   در
نهادهای 
 فرادستی

 بازنگری قوانین ارتقای اساتید  •

 محیطی های زیستمشخص برای ارتباط دانشگاه با سازمان سازوكارهایتدوین   •

 كشاورزی ار بخش ر ك سبز برای ورود و فعالیت در عرصه بازا ت ام ازاستل  تدوین •

برنامه  در سطح 
رشته   سیدر

آموزش  و  ترویج 
 پایدار  ورزیاکش

 ز به دروس این گروه وس عمومی و افزودن محتوای سبری دربازنگ  •
جایگزینی   • و  دروس  از  برخی  به  سبز  محتوای  افزودن  كشاورزی،  پایه  دروس  بازنگری 

 س سبز روبا د  هدش منسوخبرخی دروس 
م • تخصصیحبازنگری  دروس  ترویرش  توای  آموته  و  افزوزش كج  و  محتوای  شاورزی  دن 

 گروه   نبه دروس ای سبز
گرفت • نظر  محتوای  در  كن  برای  گرایشسبز  و  رش  هایلیه  ترویج  كشاورزی  ته  آموزش 

 دار پای
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و های مدیریت اطلاعات آموزش عالی برای توسعه لگوبرداری از بهترین سیستما

 موزش عالی بورد مدیریت آربرد دانشکا

 ناهزدان پیلی احمدع

 له چیست؟ مسئ

آموز  انهسامهنوز   اطلاعات  سام عالیش مدیریت   ( سهام(ازایران  مدیریت    انه  داشبوردهای 

منسجموزش آم به مفیدی و عالی  و  نشده  مورد برخوردار  اخیراا  كه  الگوهایی  بکارگیری  رغم 

  اطلاعات قاضیان  مت  نفعان وست، از منظر كارشناسان، خبرگان، ذیبرداری قرار گرفته شده ابهره

یکپارچه، در قالبی    نگ، پیوسته،لام اطلاعاتی هماهقاز ا  این سامانه  وجیخر  رانعالی ایآموزش 

بهرهسا قابل  تصمیم  برداری،ده،  فرآیند  در  مؤثر  ذیو  وضعیت گیری  نیست.  برخوردار  نفعان 

نداشتن   بیانگر  سامانه  داشبوردهموجود  از  قالبی  در  اطلاعات  انتشار  و  ای  الگوی  دركارا    مؤثر 

تصمیم ذگیرفرآیند  وضعییی  این  است.  تا    تنفعان  است  موجوموجب شده  سامانه  با وضع  د 

 فاصله زیادی را به نمایش بگذارد. ش كشورهای مورد مطالعهاطلاعات آموز

 ها روایت یافته

صورت پژوهش مطالعات  های  طریق  از  مدارک  گرفته   و  سامانهاسناد  زمینه  در  های  موجود 

آموزدیرم هعالی  شیت  مالزی،  فراد نكشورهای  ژاپن،  تركیه،  انگلستانوستان،  سوئد،  ن،  سه، 

م   سوئیس، ایالت  استرالیا  آفریقای جنوبی،  آمریکا و  از كاملتحده  این سامانهحاكی  ها  تر بودن 

ویژگی نظر  از  سایرین  به  درنسبت  فرآیند  مانند؛  وهایی  اطلاعات  ثبتی    یافت  اطلاعات،  انتشار 

داپا  -رخطب  -مبنا   رابیگاه  و  یکپارچه  ایستگاهه طده  گای،  كاری  بودن  سهای  متشکل  از ترده، 

پ  این میان، سامانهی و بینی، مل سراسر  های یکپارچهایانهشبکه  های مدیریت  المللی است. در 

نوان الگوی برتر نسبت ا و سوئیس به ع كشور استرالیا، انگلستان، آمریک  4عالی  اطلاعات آموزش 

  -یاغلب از نوع جمهور  در كشورهای با نوع حکومت  ننظیر؛ قرار گرفت  هایی گیاز ویژ  رینبه سای

دارای   -با نام و نشان تجاری مشخصتر دستگاه اجرایی كشور،  ای مستقل و زیر نظر بالاموسسه 

موسسه یا  ودفتر  دولتی  بخش  در  طولانی  قدمت  با  مستقل  كشو  ای  پایتخت  بیان    -ردر  با 

عل  انتشار  آوری و   جمعشفافیت در وظیفه   مو  م واطلاعات حوزه  اصلی  عنوان وظایف   -سهسبه 

م از  چبرخوردار  اهدافأموریت،  و  انداز  د شم  حوزهروشن  رسانی  ر  اطلاع  و  از  بهره   -آمار  مند 

نشریات    رسانی واطلاع  هایها و پایگاهفرآیند برخط در دریافت و انتشار اطلاعات از طریق سایت
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اطلاپایگاهاز  متشکل    -سالانه كشور درهای  و  متنوع  محو  عاتی  وظایف  تمامی  با    -هلبرگیرنده 

 در نیاز اساس بر برخی و سالانه صورت به برخیهای اطلاعاتی و آمار  رشنتشار گزازمان بندی ا

. م برخوردار استدارای پایگاه اطلاع رسانی رسمی و در دسترس عمو  -مختلف های زمانبندی

به ویژگی منحصر  ساهای  اطلاع مانفرد  آموزه  درش ات  فقط  كه  توسعه   عالی  یافته  كشورهای 

مید مشاه از  ه  حاكی  از  شود  آموزش  تنوعی  اطلاعات  پایگاهع سامانه  از  برخوردار  های  الی 

دانشجوییاطلاعاتی متنوع در حوزه ات  اطلاع   -آموختگاناطلاعات دانش  -هایی نظیر؛ اطلاعات 

دانشگاه  -آموزشگران كاركــنان  دانشگااطلا   -ـی دانشگاهـی  اطلاعــات  مالی  اطلاعات    -هعات 

بر  -  یاداری و ساختار ا  خوردارند.فضای كالبدی  انگلستان، این وضعیت در كشورهای  سترالیا، 

قالبسوئی در  آمریکا  و  استراتژیک، س  داشبورد  متداول  نوع  سه  در  مختلف  نمایشی  های 

ریت اطلاعات  ستم مدیبورد سیداشتی عمومیت دارد. در حالی كه  حلیلی( و عملیا تاكتیکی)یا ت

حاضر  ش آموز حال  در  ایران  از؛  معالی  آموخته   اطلاعاتی   پایگاه  4تشکل  دانش  دانشجویی، 

بندی عملیاتی قرار دارد.  ن و موسسات آموزشی و پژوهشی در دسته آموزشگر دانشگاهی،كاركنا

ای  هامانهر روی سا بههای منتشره آنگزارش  یژگیجزیه و تحلیل واز طرف دیگر، با بررسی و ت

ه گرفت؛ داشبوردهای توان نتیجمریکا و سوئیس میآور استرالیا، انگلستان،  شك  4آموزش عالی  

رها، در قالب های متنوعی نظیر؛ جداول، نمودارهای مختلف،  ش عالی موجود در این كشو آموز

ود وضع موجبا  های اطلاعاتی متشکل از؛   اهمختلف از پایگ  بندیدسته  7خلاصه، تفصیلی و در  

فاصساما كشور  سهام  دیدگاه    هلنه  از  دارد.  ذیاسخپ زیادی  و  آموزش نفگویان  كشور،   عان  عالی 

های  تنوع پایگاه  "عالی در پنج عامل اشبورد مدیریت آموزشهای دن معیارها و ویژگیتریمتداول

اطلاعا اقلام  گستردگی  گستاطلاعاتی،  سامانه،  متی  الکترونیکی،  ارتباطات  سازی  صورردگی 

بهها،  دهدا خوو  دادهكدروزرسانی  بیشترین    "ها ار  كاربرانااز  برای  مح  همیت  سوب نهایی 

 گردد. می

آموزشسامانه هوشكه  درحالی از  مند  بیش  پاسخگویی  توان  ایران  و    24عالی  اصلی  متقاضیان 

به  ذی نزدیک  میانگینی  با  را  روز    بار   2نفع  زمینه  در  و   86در  اجباری  اطلاعاتی  قلم    58  قلم 

از  لاعاتی  اط دپایگ  4اختیاری  آموخ  -انشجویاناه؛  دا  -گانتدانش  و  نشگآموزشگران  اهی 

را   دانشگاهـی  آشکاریكاركــنان  تفاوت  است،  آورده  زمینه   فراهم  پایگاهدر  عناوین  های  های؛ 

اطلاعاتی  -اطلاعاتی  اقلام  اقلام  تولیدكنندگا  -گستردگی  سامانهن  دریافت    -اطلاعاتی  فرآیند 

های  نهه كنندگان با سامادكاربران و استفا-یش  ن نمامکا  -ردهای سامانهب داشبوقال  -اتلاع اط

 كشورهای الگو دارد.
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حال ایدر  دانشگاهكه  مالی  اطلاعات  موسسه  مدیران  و  خبرگان  منظر  و    -ز  اداری  اطلاعات 

 نسبت بهمی  ها از اهمیت كای از اقلام آنپارهیت و در  فضای كالبدی بسیار با اهم  -ساختاری  

ت  سایرین بر  ی موجود، توسعه هاعالی در زمینه وزشمداشبوردهای مدیریت آوسعه  دارد، علاوه 

املاک  --های پژوهشی و مشاوره داده-خانهكتاب-فضای آموزشی-ای تخصیص فضا داشبوردهایی بر

آموزشی  -اطلاعات قراردادهای  -تخدامشرایط اس-تعاملات تجاری و اجتماعی دانشگاه-دانشگاهی 

پ  برون مرزیشاركتم-نانگذرانده شده كارك  وره هاید-ژوهشیو  ا-های  افرادی كه  ه  دام تعداد 

می تحلیل-دهندتحصیل  و  دانشجویان  تجزیه  زندگی  محل  دانشجوییمسک-دقیق  میزان  -ن 

 ت. وردار اسپیشرفت و مدارک تحصیلی دانشجویان نیز از اهمیت بسیار بالایی برخ

ها مرجع رسمی آمار  نش عالی به عنوان تزی آموزنامه ریبر  در راستای وظایف موسسه پژوهش و

ن موسسه؛ گسترش اقلام این  ی طبق نظر كاربران و خبرگاروش دلفعالی است، بر طبق  آموزش

برنامهگانه فوق   7های  ها در همه حوزه پایگاه نیازهای قابل  از جمله  راحی و ریزی در طالاشاره 

 است. شدهوسعه داشبوردهای آموزش عالی گزارش ت

 هایستباها، الزامات و پیشلشاچ

فناوری با انبوهی    ووابسته به وزارت علوم، تحقیقات    ت آموزشی و پژوهشیاها و مؤسسدانشگاه

های پراكنده در فرآیند ثبت نام دانشجویان تا اتمام مراحل دانش آموختگی آنان مواجه از داده

و كاركنان  وزشگران دانشگاهی  های آمقی دادهتلاهایی كه با  تند. در این فرآیند مقدار دادههس

غیرقابل توزیع در سطح   ی از اطلاعات پراكنده وسیار وسیعاز حجم ب  شوندمی  دآموزشی تولیغیر

كلیه ذینفعان برخوردار است. یکی از الزامات ضروری برای استقرار داشبوردهای پاسخگوی نیاز  

آموزش یذ داشنفعان  فناوری  به  دستیابی  پوبورعالی،  اسدهای  سطیایی  در  بتواند  كه  وح ت 

رت طراحی ورباشد. برای این منظور ضیی داشته  معین كاراهای  رسیتانی و با دسمختلف سازم

آموزش  ذیداشبوردهای  نیاز  و  اهداف  با  متناسب  پیشعالی  جمله  از  فرآیند  بایستنفعان  های 

آناتصمیم شکلگیری  مستلزم  آگاهی  این  است.  داشبوردهن  كه  اییگیری  و    مدیران  است 

ها و  زیادی از دستگاهله تعداد  اند. هرسایاری رس  فر سطوح مختلعالی را دوزش گیران آمتصمیم

بیناهن و  ملی  و  دهای  فناوری   و  تحقیقات  علوم،  وزارت  با  رسمی  مکاتبات  طریق  از  المللی 

است را درخوود  عالی آمار و اطلاعات مورد نیاز خیزی آموزس رهمچنین مؤسسه پژوهش وبرنامه

تجربه كرده   در سال رااست آمار  ورد درخو م  700بیش از  ها مؤسسه  سالكنند. در برخی از  می

برای   پردازشاپاست.  نیازها،  این  بانکسخگویی  برروی  زیادی  وقت  صرف  با  دستی  های  های 

پاره در  و  صورت  اطلاعاتی  به  موارد  از  میای  انجام  طرا ایستا  ضرورت  رو،  این  از  و  حی  گیرد. 

داشباستقر  متنا ار  متنوع  كاوردهای  نیاز  با  چسب  از  الشاربران،  خهای  در  فرآینساسی  د  لال 
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اطجمع  انتشار  و  بهلااوری  میعات  گزارش شما  انتشار  و  پردازش  به  بخشیدن  نظم  های  آید. 

اطلاعاتی كه هر   اقلام  از  بیشماری  انبوه  زمان  اطلاعاتی  تا  دانشجویان  نام  ثبت  هنگام  از  ساله 

ز گیری ارهد بدون بهگردنمی  شعالی پردازطلاعاتی آموزشهای ادر سامانه  لی آنانالتحصیارغف

 ریزان امکان پذیر نیست.  گیری برنامهبر تصمیم رثداشبوردهای كارا و مؤ

 ریزان و سیاستگذاران پیشنهادها برای برنامه

 1پیشنهاد  

  رفته از نتایج اینادی برگن پیشنهاگوروش طراحی و استقرار داشبوردهای گونشود  مییشنهاد  پ 

ند، تا  لف وابسته به حوزه عتف بررسی شوختن در سازمان های مادر موسسه و پس از    پژوهش 

بوردها با كاربردهای مختلف سطوح مدیریتی شناسایی و با توجه به امکان طرلحی و توسعه داش

 ه قرار گیرند.  استفاد ها مورداولویت آن 

 2پیشنهاد  

پژو شاخص مبه  سیاستی  هشیطراحی  استخراج  طراحی  هنظور  برای  جامع  كارای  رد  بو 

مدی حوزهداشبوردهای  در  آمهای  ریتی  حوزه  پژوه  وزشی،گوناگون  در  فرهنگی  اجتماعی،  شی، 

باز طراحی ساختار  عالیآموزش  با موضوع بررسی و  نیازمند مطالعات تطبیقی  و فرآیند   ایران  

  عتف است كه لازم است های وابسته به حوزه  زمانكلیه سادر  مدیریتی    ایجاد انواع داشبوردهای

 گیرد. لی وزارت عتف قرارتور كار مدیران عا سدر د

 3پیشنهاد  

میا ریاضی  محاسبات  نظر  نمودز  ادعا  فاكتوریل  ؛توان  تعداد  بانک  به  اطلاعات  اقلام  های 

عاتی  لام اطلادازش اقپر  های موجود حوزه عتف، امکان بازیابی وامانهعالی در هریک از سآموزش 

گسترش بیش از پیش  رو ارد. از اینو عملیاتی وجود د یتراتژیک، تحلیلبوردهای اسر قالب داشد

آموزش  پایگاهعالی  داشبوردهای  تمتمی  سامانههای  در  عالی  اطلاعاتی  آموزش  پیشنهاد  های 

 گردد.  می

 ازی پیشنهادهاسمسیرهای اجرایی

 مسیر نخست 

لال خته مشورتی در  ای مصوب كمیهستورالعمل ی از دران عالایت مدیحم  پذیرش، پشتیبانی و 

نفعان ستاد وزارت و  از همه ذیردهای مورد نی سازی داشبودهیا ند مدت به منظور پ های بلبرنامه

ی پیشنهاد اول را می است كه مسیر اجرایی سازهای كشور از جمله اقدامات مهكلیه دانشگاه

 زد. سایر میپذامکان



        61 0314 آذرتا  1392های سال  های پژوهشیاجرایی طرح  صه ه خلاموعمج

 

 وم ر دمسی

درگیر در طراحی و  از منابع انسانی    هدستوزش و توانمندسازی آنجامع آم  جرای برنامه و ا  تهیه

شاخص  جاهااستقرار  حوزهی  در  مدیریتی  داشبوردهای  پژوهشی،  مع  آموزشی،  گوناگون  های 

حوزه   در  فرهنگی  دآموزشاجتماعی،  در  ایران  عالی  عالی  مدیران  كار  قرار  ستور  متبوع  وزارت 

    د. گیر

 سوم   مسیر

تکیه بر  عالی با  تی آموزشهای اطلاعاسامانه  ردهایوسعه و كاربرد داشبومفهومی ت  طراحی مدل

های وابسته به حوزه عتف از ضروریات اجتناب ناپذیر برای كاربرد و  های سازمانموریت یه مآكل

داشبوردها آموزتوسعه  مدیریت  برای گشی  سامانهعالی  داشبوردهای  سترش  و    عالیزش آموها 

 ود.سپرده ش زه عتف به فراموشیوگذاران حد در نگاه سیاستمؤثری است كه نبای اقدام 
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 ژوهشی های پرحایی طجرخلاصه ا

 1401 سال  
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های علوم انسانی و اجتماعی در تأثیر  تجربه زیسته برخی پژوهشگران رشته

 های عمومی لوبیتو تأمین منافع و مطاجتماعی 

 مقصود فراستخواه 

 مقدمه 

 و  اه مطالعات سیاست در  ایرانی  نققامح  کترمش  ی و لاذهان بین ا  فهم تجربهصدد  در    قیقتح  نیا

ودانشگاهی  عالآموزش  مسائل بر  ی  تأكید  پژوهشبا  اثربخشی  مؤ  شان  هایسطح  سسات  در 

   90تا دهه    70ی طی دهه  آموختگان رشته های علوم انسانی و اجتماعدانش أموریتی است وم

زشوآم  امه ریزیوبرن ژوهش  ه پ د موسسانشگاهی ماننعالی ودآموزش    یِ هو نه سیاست پژدر زمی

یقات سیاست علمی كشور وچند دانشگاه  جتماعی، مركز تحقلعات فرهنگی و اعالی، موسسه مطا

 عالی سیاستگذاری( را شامل می شود.  ونیز نهاد  
 

 روش

ت »گراندد  كیفی  تحقیق  نمونه هدروش  چارچوب  با  پژو  فمندی ئوری«  این  حاگرشهاز  در  د  ن 

رد  م  21زن و  11:  تن    32علمی )  هیأت    عضایه است ام شدانجا  ظریشباع نع داده ها و ااشبا

ناسی، آموزش عالی، اقتصاد،  شجامعهای  ؛ با تنوعات رشته ای مربی تا دانشیارعلمی در مرتبه ه

   د.وشمیرا شامل  (رسی، فلسفه علم، علوم سیاسیمدیریت، آینده پژوهی، آموزش، برنامه د

ده ها  اشباع دا  شد، به حدمهم بالغ    گزاره  600از    جاوزمت  به  صاحبه ها برآمده از متجربی  شواهد  

برای فهم تجربه میان ذهنی م   واشباع نظری رسید رک محققان در خصوص  شتو كفایت لازم 

كانونی در    هد اصلی پژوهش این بود كه  پدیاثربخشی تحقیقات شان در ایران را پیدا كرد. سؤال  

بخ  عوضوم این  اثر  چیشی  شتحقیقات  چه  ع رایست،  در  مینهز  و  لیط  اثقها   ر  ضایا 

این سوق می دهند ومهمتر آنکه آیا در    ییها  کیاكتچه راهبردها وت  را به محققان   د وگذارنمی

هستند متغیرهایی  تنوعات  اثنا  به  و  بکنند  تعدیل  را  شرایط  اثر  پژوهشگران   كه   راهبردهای 

 یند چیست؟ این فراوآثار  جیا تند.  نهایتا نمابینج

به طور مداوم ومقایسه ای و غیر  «    CCDAا مدل »  ص باه از موقعیت خراشدستقی اداده ها

ر تقلیل داده و گزینشیِ شواهد به مرحله آخ از طریق كدگذاری باز، محوری  طی تحلیل شدند.  خ

محور ا شش  ران بایر  د  نظریه موقعیتی  ،مبنای یادداشتهای فنی محققها وتحلیل دربارۀ آنها بر  

 دست آمد  عمده به
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  هاهفتای

 در ایرانت سیاست پژوهی آموزش عالی تحقیقاعالم  گانۀ مرزی درویک. وضعیت د

كانون اكتشاف  از  باید  هرچیز  از  مشترپیش  تجربه  به  بنا  بگوییم.  تحقیق  پژوهشگران ی  ک 

این  مشاركت در  د  مطالعه،كننده  »وضعیت  یک  با  در  گوما  مرزی«  مواحقیقات  لماع انۀ  جه  ت 

كه   اسنمای بازته  دس  11در  هستیم  شا. 1: »تی شده  ا  یستگ یدوگانه  یعنی چگونه  )  یشثربخو 

؛  اند( قات شان دست به گریبانمشکل نااثربخشی تحقیحققان خیلی قابل نیز با هست كه حتی م

سرما.2 سرگرد  یهاهیسرما  با  /سرشار  یانسان  یها  هیدوگانه    ه ناگود.3؛  زانیوگر  نامعطل، 

جهان ستْمیان سیستم و زیكه    ی مرزینبا كنشگرا  /علمه  ب  کیستماتیس  ییو ناشنوا  یی اعتنایب

 ی دوگانه خودمدار.5؛   ییو خودشکوفا  یانیخودب  یبقا/ با ارزشها  یزشهادوگانه ار.4؛  در ترددند

طف ارزشها  یگریلیو  با  خ  ی/  به  كنشگر .6؛  یعموم  ریمعطوف  ا  یملع   یدوگانه   و  یوحرفه 

انتقادگاو د.7یی؛  اقتضاروز و    نرخ  به  یا  نهیگز  ندچ  یارهارفت  با  /یعلم  یوار غمخ تفکر  با  /ینه 

ی؛  عاطف-ی ذهن  ی با خستگ  / عاطفی–یذهن  ی دوگانه تقلاها.8؛  روسوداگ  انهیمنشی علمی  رفتارها

پژوهش   رب  .دوگانه سرشت زمان11؛  تیدوگانه مهاجرت /مهجور.10ی؛  دیبا ناام  /دیدوگانه ام.9

 ی«.  دستم د یاهحلبه راه اراستگذیس شیراآن/ با گ ج یتان و  یعلم

 علی  طدو. شرای

تحقیق به اثربخشی  بنا  ز  ات  به  شگراپژوهمشترک    ستیتجربه  به  ن  عِلّی«  »شرایط  از  گروهی 

كلان   اراتیتدر نظام اخ  ی اجتماع   دهیگزارش  یی و. ساختار پاسخگو1موكول است: »    ریشرح ز

و    یعموم  عفمنا   وق شهروندان وق وحقام به حدر الز  ینارکمح   م نظا  تیشفاف.2  ؛ یاستگذاریس

-با حرفه  استیوس  یوژولدئیا  انیمرز مو  ختار حکومت  در ساعلم    تیمرجع .3ی؛  ناسپهر همگ

؛  قدرت(  یانحا  ریسا   با  یقدرت علممعادلۀ  )یعموم  یگذار  یخط مش   یعمل فن  و  یعلم  ییگرا

 ی دوآزا  کیآكادم  یل نهادهاقلااست.5؛   ربمعت  ی اپژوهش ه  جی نتا   هب  استگذاریس  یم قانونزالتا  .4

پشت  تیفیك.6؛   محققان  یملع  س  میتصم  بانینظام  س  یپژوه  استیو  ساختار   ی رگذااستیدر 

  ی پژوهش  ینهادها  به خود  زیون  كشوری  مناطق  بها  اركتهو مش اراتیاخت  عیتوز .7؛  كشور  یعموم

  9؛   نرایدر ا  یراسبوركو    ت  ل ود  ت  اومقرر   یادار  مانظ  تیفیك    .8ی؛  علم   یاهتیریسازمانها ومد

ب بازا  یدولت  ریغ   یاش ه ختوسعه     .10حیطه بزرگ دولتی؛    ود شدن و محد  دانش   ی رقابت  رو 

اجتماع ام  نظ سفارش  و  دانش  ها  استگذاریس  رشنگ.11؛   دانش  ی جذب  پژوهش  علوم    یبه 

.نظام  12 ؛ ( انقاز محق انهیشن م درک گذر از )یآموزش عال  و از جمله مطالعات ی و اجتماع  یانسان

 ی«.   اهشگیو اند  ی پژوهش  تسایدر مؤسسات س یهبرربک س و   تیریمد تیفیو ك یستگیاش
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 زمینه ها  سه. بافتمندی اجتماعی و 

جامعه،    یاخلاق  تی، وضع  ی.فرهنگ عموم1مدند: »  ه دست آچنین ب   اثرگذارعمیقا    یها  نهیزم

 .3ی؛  ار عمومآن در افک  ییاارك و  تیلت، مشروع ود  تیفیك  .2ی؛  اجتماع   یگوهمبست  ییهمنوا

 .5؛   در كشور  ی پلماسیو د  ی اسیاقتصاد س  طیشرا  ت واثب.4؛  شکاف(   ا ی   وندیت)پ لدو-روابط ملت

وك  یروان  ،یروح  یافض عموم  تیفیكشور  ،  .6  ؛ یعواطف  بحرانها  ولد  و  )زاد  خطر  جامعه 

(   تیریمد پ   یاجتماع   یها   هیسرما .7؛  بحرانها  همدل  دنوی)اعتماد،  مش   ی،    ونیز   .( ..و   ت  ركا، 

ارزش .8ی؛  ملع  یانهاده   یاجتماع   ی ها  هیسرما ا  یتحولات    یاجتماع   ی ها  شبکه.9؛    رانیدر 

دن  یمجاز ادت  بش  یی ای در  رسانه  وجهان  یدر حال  نظام    ی علم  یررگكا .10؛ شدن  ی شدن  در 

؛  قاتین تحقدش  ینامه ا  نیی و  آ  ی نزماسا  یشدن علم ( ، ظهور آدمها  یی ای)پرولتار  یدستمزد

 «.   و گروهكار وج یضاف ،  یزمان سا گهنفر.11

 دیل  عمداخله و ت تغیرهایمر. اچه

  دینب مطالعه    ایرانی مشاركت كننده در اینبنا بر تجربه مشترک محققان    نندهعوامل تعدیل ك

 :   ندرراق

  ی ها  تیقابل .1-2ی،  ومهارت  یتشناخ  ی ها  تیقابل .1-1. .قابلیتهای پنجگانه محققان )شامل  1»

  ی فن  یها  تیلقاب .1-4ی،  تعامل/یطتبارا  ی ها  تیقابل .1-3تی،  املیی وع عاطف  ،ی ناجیه  /یزشیانگ

یت اجرایی  .كیف3.انتظار اثر بخشی؛  2ی(؛  تیفعال  /ییرااج  یها  ت ی. قابل1-5ی،  رسانه ا  /یکیو تکن

وتح 4تحقیق؛   ،  .تجربه  ای  اداری، حرفه  واجتماعی؛رک محقق در حوزه های  عمومی  و    علمی 

پژ.5 تجربه  محقق؛    بلوغ  اثر  و  یهشوطول  ارتباطات،6  وشهرت  ها، تدوس  .  استادان،    ی 

اجتماعی ویت  ، عضجویان، همکارانشدان تیم ها  وتعاملات  اجتماعات علمی و  در  ، عضویت در 

ی  . ظرفیت حوزه های  رشته ا7قاتی، عضویت در نهادهای صنفی و حرفه ای.؛  تحقی  هویت های

  تی، امانهای  تحقیقت سازی مدیریمدل ها  .8  ؛و  ا  یی میان رشته ااه محقق و خصوصا قابلیت  

دابتکارات   ها   رمدیریتی  فعالیتسازمان  محققی  محق9ان؛  ی ِ  برای  الگونهی  توسط  .  جوان  قان 

ومجرب؛   خبره  ن10ارشدهای  پژوهانه؛  ظ.  مثل  ها  مشوق  و  11ام  سیاسی  خاص  رویدادهای   .

 اقتصادی «. اجتماعی وشرایط 

   ها  کیتكوتا یرفتار یادهراهبرپنج. 

بزرگ میاطیف  در  مش ی  كنندگان  ن  كاراه  د شاهماركت  وظیفه  از  خواران     نشد  وظیفه    اتو 

تلفی اینجا وآنجا تا  های  مخ  یجیون و مشاوران  تا مجریان پروژهمؤلفان و  افق گشایان ، از ترو

نهایت  و  مدنی وسمنی  و  اجتماعی  نهادهای  وروشنفکران  یاریگران  منتقدین  اند.   هزحوا    عمومی 

 می داد :  را نشان  ندر ایرا  های محققان بردهد و تنوعات رارسی مورد  12 ک ها بهلاموع مجم
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های پژوهش مشکل دارد . اما  ایران بنا به مشاهدات و یافته  رد دانش  یورو بهره  بشاخص جذ

قیقاتی اضر یکسره نومیدانه نبود. تجربه خود محققان ایرانی  می گوید هنوز تحمطالعه حنتایج  

ركت كننده  امش  نجربه پژوهشگراه تأثیربنا ب(گروه ت 10)ده  ت.  سو نتایجی ه  راآثدر اینجا واجد  
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 بیداری علمی  (7

 نوآوری های علمی  (8
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 ها افتهر یدیگ

به مسائل  شگران مسؤولیت اجتماعی دارند  پژوهكه    ان آموزش عالیعانواع ذی نف  تحقیق  نیا  در

  40سته مجموعا نزدیک به  د   26قیقات خود توجه بکنند در   نیازها و تقاضاهای آنها  در تح  و

شناسایی   شناسیشد گروه  نوع  همینطور   این  سر  .  در  بمینزانه  آمد    هه  نتای  دست  آنكه    ج 

نوع علمی مانیشی سازخبثرا  شامل شش  ترویجیرهشاوم،  ؛  و  بازاری،  ای  عمومی  ،  و   پارادیمی 

 اعی  استاجتم

-وری محققان زمانی متحقق میشد كه وضع  مطلوب بهرهنهایتا از تحقیق این نتیجه حاصل  

بخش  شود كه هم شایستگی اثر  باش  بای  و هم  به جدولاند.  هم  ا چهار  ب   یدرس  اطعیقمت  ین  

 ت:حال

 بالا برود  یشخاثر ب ؛یستگیشا  شیازاف یاپابه پ.1 

م در  سیست  پذیرش .یابدا آن افزایش میی تا یک جایی برود اما اثربخشگی ها بالا میایست. ش2

 هستند  ها  به نوعی مایل به میان مایگی  ماند و سیستمیک حدی می 

 ثربخشی مسألۀ ا  یا  تگییسۀ شالمسأ مند یعنی  لهأ مسهای حدی  ضعیت. و3

 شی شان پایین است  بع اثربخوهم بالطی محققان گ هم شایستامطلوب كه نضع و  .  4

كیفیتبدیل  هرچند   ومفاهیم  ندامعانی  وجهی  چندان  ه،  نیز  دشوار  و  تقریب  رد  با  اما  ست 

می    پیششاركت كننده در  م ققان  ق، محتحقی  نتایج اینهایی كه بنا به  احتمالی حسب راهبرد

 ود.  ر یم بالا یا پایین    4 ا ت  100شی شان از  تیاز اثربخامیرند گ
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 پژوهش برای افزایش اثربخشی تحقیقات صیه اجرایی برآمده از اینقابل تو سیاستهای

 سیاست ها یافته ها ردیف 

1 

بهره   و  جذب   و  پذیرش  در  ضعف 

 وری دانش در ایران 

ی قل اعتبارسنجی مستادها هن   شکیل و فعالیتت  از ینقانو مؤثر مایتیک.ح

رای حل مسائل  ائه دانش  مؤثر براكید بر شاخص خلق و أا تب آموزش عالی

 توسعه ملی   مهم

پژوهشی  اعتبار سنجی مؤثر قانونی از  دانشگاه ها ومؤسسات  مایتدو.ح

منظور  رتبط  به ی مفروم ها ( با دستگاه هاشده  برای تشکیل مجامع )

   خوده ه و ارائه شدنش  خلق شدداز ی اه ورر به رش ، جذب و پذی  یگیریپ

2 

  نه یستگی های پنجگااقابلیت ها و ش-

ها  یستگیانواع شا  اتیجزئ-حققان ؛  م

 بر تجربه مشترک پژوهشگران  بنا

یج عملیاتی و تفصیلی  تحقیق برای كارگاه های قابلیت ی از نتابهره گیر

  تیقابل  .2،  یارتهوم یشناخت یها تیابل. ق1 رلمی  دای هیأت عاعضافزایی 

  ت ی. قابل4 ی،/تعامل یارتباط یها تی. قابل3ی، اطفعو یناجیه / یزشیانگ یها

 یتیفعال / ییاجرا یها ت ی. قابل5ی، نه ارسا / یکیو تکن یفن یها

3 

آموزش   نفعان   ذی  شناسی  سنخ 

 عالی 

 

  یذ  یها شیمایپ یبرا ینه ااامس یرساختهایتوسعه پژوهش ها و زسه. 

 وهگر 40 ودسته  26شامل   قاتیتحق یبخشراث ۀ نفعان دربار

4 
 ش خلق شده  نتنوعات رسانه ای دا

 

و  نظام پرداخت اعضای هیأت  ح مسیر شغلی و ترفیع وارتقا اصلا چهار.

 دانش  یتنوعات رسانه اارزشیابی به معیار  نایعلمی  بر مب

5 

   « یبخشاثر /تیتوسعه شاخص  »قابل

 در  یآموزش عال تقایحقته عرص در

 ناریا

 لف آن ت مختوحالا  

زارتی برای    شورای معاونان و   وی متشکل از  مؤسسه هگروارپنج. تشکیل ك

 «  امه  اقتراحاتی ادواری با عنوان »ثمره علمیف رسمی و آیین نتعر

ران گذاهدف از این ساختار یا نهاد : برگزاری اقتراحاتی بین مدیران/سیاست

كافی دانش  ب جذدم سی عاشن  در خصوص علتقان  ا محقبعالی  آموزش

پیگیری آموزش عالی  و   یر یم سازی و سیاستگذامتص امسیاستی در نظ

 جرایی برای رفع این مشکل یتی و سیاستی و اهای  مدیر

ز تحقیقات ویافته های خود ، از محققان با دفاع ادر این اقتراحات 

و مدیران   كنند اع میفخود د یده مانده اشنسیاستهای پیشنهادی ن

را با دقت ووضوح   خودت ویی، انتظاراضمن پاسخگ یزن رانتگذاسسیاو

 د می  توضیح می دهنیک محیط صمیمی عل ری با محققان در تشبی

6 

كل یافته های تفصیلی تحقیق حاضر 

محققان   درب راهبردی  تنوعات  اب 

در افزایش تأثیرات تحقیقات واثر آن  

 لی اوزش عژوهی در آمپ سیاست

 اتومدیران مؤسسبرای اعضا  قط محقتوس یهایرگزاری كارگاه .بشش

 ن  ی از سیاستگذارابا حضور مدعوین روحست پژوهی مأموریت ماسی
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 پذیری در علوم پایه انسانی اشتغال سعه سرمایهتحلیل و تو

 یعقوب انتظاری 

 بیان مسأله

صص خداز یک متم انعه جوامع بدیهی است. اما، از چشعلوم پایه برای زندگی بشر و توساهمیت 

علوم انسانی  وم اجتماعی و  ، علی زشکعلوم مهندسی، علوم پ ز  وسعه، علوم پایه مهمتر ا تمسایل  

رش ا این  تمام  رته ست. چون  توسط  تولید شده  دانش  اساس  بر  دانشگاهی  علوم  های  شته های 

ه علوم  ته بانسانی هر روز بیش از پیش وابس  های علوماند. در عصر حاضر پایهپایه توسعه یافته

ه پدیده  رش انسان ها بو نگ  ینشی دیگر باعث تغییر بهاعلوم پایه بیش از رشته    .ه می شوند یپا

ز جهل، نادانی و  شوند. این علوم در طول زمان انسان ها را ان میهان هستی و خود انساها، ج

است. این  رده  آزاد و به روشنایی روان هدایت كخشیده و آنها را از تاریکی ذهن  خرافات رهایی ب

علمی،  ، اعضای هیأت  ویانجانش نفعان علوم پایه )د  ذیكه در ایران، هیچیک از    تر حالی اسد

گذاران(كارفرما سیاست  و  شایسته   یان  نمیاهمیت  آن  به  آمارای  مشاهدات  و  دهند.  ی 

پایه«پذیری دانش آموخهند كه »اشتغالهای اولیه  نشان می دبررسی و »تحصیل    تگان علوم 

دان رشته   رشجویان« دپذیری  این مسایل این  است.  پایین  باعثد  ها  یکدیگر  با  رابطه  سعه تو  ر 

علو ایراننیافتگی  در  پایه  سؤالشده  م  دو  است:    اند.  مطرح  رابطه  این  در  چرا  -1اساسی 

پذیری و  شتغال  توان اچگونه می  -2پایین است؟    ی و تحصیل پذیری در علوم پایهپذیراشتغال

 ؟دتقاء بخشیرپایه را اتحصیل پذیری در علوم  

 ق فرضیه های تحقی

پذیری    پایه فاقد سرمایه انسانی اشتغال  موكه «رشته های عل  تسؤال اول این اسلیه به  اوپاسخ  

ان پاسخ داد: برای پاسخ سؤال اول، به سؤال دوم اینگونه می تو  («. با توجه به1هستند)فرضیه

ان  پایه باید  ومبازار كار برای دانش آموختگان علگسترش تقاضای   نی اشتغال پذیری  ساسرمایه 

 دوم(. فرضیه)داد آموختگان را توسعه نشاین دا

 ژوهش هدف پ

 بال می كند: پژوهش حاضر سه هدف زیر را دنبا توجه به فرضیه های بالا، 

 پایه؛   اشتغال پذیری دانش آموختگان علوم تحلیل وضعیت  موجود سرمایه انسانی-1

 ؛  یهدانش آموختگان علوم پاری شتغال پذیاایه انسانی طراحی وضعیت مطلوب سرم -2
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 وجود به وضعیت مطلوب.ت مرای رسیدن از وضعیبارایه راهکارهایی -3

 پژوهش    اییافته ه  

یافته پژوهش،  اهداف  به  وبا توجه  ارایه  های آن در دو بخش وضعیت موجود و  ضعیت مطلوب 

 می شود.  

 یه م پاختگان علووذیری دانش آمد سرمایه انسانی اشتغال پیت موجوالف.وضع

افراد به منظور كسب ،  اصولاا   م پایه؛علو  یعالاری پایین در آموزش  گذتقاضا و سرمایه  -1

عالی( وآتی)انباشت سرمایه انسانی مورد  نی)لذت از یادگیری در زیست بوم آموزش  مطلوبیت آ

ین   منافع پای وند. به دلیلعالی می شتقاضی یادگیری و آموزشنیاز نظام اشتغال و كارآفرینی(  م

پایه درشته  ات آموزش عالی،آنها  خدم  ازارتحصیلی، در ب  ی هامقایسه با دیگر رشته ر  های علوم 

علورشته های   رشته های  از  خیلی  و  پزشکی  پایه  مهندسی،  علوم  به  را  رفتاری  و  اجتماعی  م 

از متقاضیانده ها نشان میدهند. بررسیترجیح می عالی    د كه بخش قابل توجهی  ه  بآموزش 

 شوند. ی رشته های علوم پایه م ارد اجبار و

لی سرمایه گذاری می  اجتماعی و عمومی در آموزش عا نافعیل معمدتاا به دل  ا در مقابل، دولت ه

های دانشگاهی دارند؛  وم پایه منافع اجتماعی و عمومی بیشتر از دیگر رشته های علكنند. رشته

 ید است و ارزش عمومی تولومی  فعالیت عم  در علوم پایهدر واقع، عرضه خدمات آموزش عالی  

این اساس، دولت دیگر نیز علوم پایه است.  بر  علمیهای  ء توسعه رشته  اكند.  بطوریکه، منشمی

جامعه،  باید بیشتر در رشته های علوم پایه سرمایه گذاری كند. این در  ها، به عنوان نماینده  

مانند حال ایران دولت ها  در  است كه  فعالیت خ  ی  تولصیک  و  اوصی  آن  ید  با  رزش خصوصی  

 كرده و می كنند.  اررفت

بررسی برنامه    لوم پایه؛آموختگان ع  رمایه انسانی دانشسب سامناافی و ن ای ناک ومحت-2

ه  برنام  -1واقعیت حکایت دارد:  از چهار     رشته های علوم پایه در ایران  های آموزشی و درسی

پایه  م  دانشکده های علو-2ت؛  نیس  ایه متنوعپ های علوم  تههای آموزشی، یادگیری و درسی رش

ا و  دانش  ع عطلاصرفاا  وجوات  در  را  آموختگلمی  دانش  نهادید  پایه   علوم  میان   كنند؛نه 

ها و ارزش های توسعه محور جایگاهی در دانشکده های    ارتقاء بینش ها، نگرش ها، گرایش  -3

  سازی نکرده و نمی  هنگن فردانشجویا  ری مادام العمآنها برای یادگیر-4ان  ندارد؛  یرعلوم پایه ا

دانشکده ها  و نوآوری مورد توجه و تأكید این    ی پذیری، كارآفرین  ل های اشتغامهارت-5نند؛  ك

رشته  نیست.   نسبی  منافع  بودن  پایین  اصلی  رسد دلایل  نظر می  به  ها،  یافته  این  به  توجه  با 
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پا علوم  ناكافی    یههای  محتوای  كار،  بازار  سردر  نامناسب  انسانمو  اشایه  دانش  تغای  پذیری  ل 

 ها است.ان این رشتهتگآموخ

دا  -3 نامطلوب  علوم  اشتغال  آموختگان  اشتغ  پایه؛نش  آمكمیت  دانش  علوم  ال  وختگان 

نشان می دهد كه   با سه شاخص كلیدی تحلیل می شود.محاسبات  دانش  نرخ مشاركت   پایه 

پایینع   آموختگان پایه  بازار كار  پایه  دانخ بیکاری  ر(؛ ن%5/44ت)سا  لوم در  ش آموختگان علوم 

ركز آمار  علوم پایه پایین است)م  ش آموختگاناشتغال دان  و نسبت  ( است؛%17یار بالا است)بس

شغل  .(1399ایران، و  صنایع  در  عمدتاا  پایه  علوم  آموختگان  میدانش  فعالیت  كه  هایی  كنند 

سرمای  نیازی نیسته  به  آنها  توسط  شده  كسب  بخانسانی  همچنین،  از    ش.    دانش مهمی 

علومآم فعالیو شغلصنایع    درپایه    وختگان  كهمی  تهای  اسرما   كنند  كافی  یه  و  نسانی لازم 

 . آنها را ندارند برای انجام

اشتغال نامطلوب دانش آموختگان    اشتغال پذیری پایین دانش آموختگان علوم پایه؛  -4

یه حکایت دارد.  پا علومآموختگان  ل پذیری دانش ام اشتغال ایران، از ضعف اشتغانظعلوم پایه در

ی سرمایه  ان، هم از طرف تقاضادر اقتصاد ایرن علوم پایین  ختگاوآم  ال پذیری پایین دانش تغاش

انسانی سرمایه  عرضه  طرف  از  هم  وتقاضای    انسانی،  عرضه  طرفین  هماهنگی  عدم  از  هم  و 

م علوگان  انش آموختدان توان جذب  شود. در طرف تقاضا، اقتصاد ایری  سرمایه انسانی ناشی م

و صنایع  در  نداغل ش  پایه  را  مناسب  ط  رد.های  نظام از  دیگر،  ا  رف  عالی  و  آموزش  دانش  یران 

اشتغالهمهارت برای  مناسب  و  كافی  را در وجود  ای  نمی  پذیری  توسعه  پایه  علوم  دانشجویان 

ب كامل  تطبیق  آن،  بر  علاوه  ندارد  یندهد.  وجود  شغل  و  تحصیلی  انسرشته  سرمایه  كه  ا؛  نی 

غل  ورد نیاز در شانسانی ممایها سربسط  كرده اند، در حد متوب  گان از دانشگاه كسوختش آمدان

رفین عرضه و تقاضای علت آن هم فقدان مکانیسم مناسب برای هماهنگی ط  شان مطابقت دارد.

 انسانی است. سرمایه

 گی از رشته های علوم پایه ختروند نوسانی دانش آمو-5

فامیزا التحصن  تمایرغ  در  تا  لی  پایه  علوم  های  رشته  كارشناس  1390ل  سام  سطوح  و   یدر 

پذیرش    اده است. علت آن كاهش میزانپس رو به كاهش نه افزایش، و از آن  كارشناسی ارشد  

 .دانشجو و جمعیت دانشجویی بوده است
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روند تعداد دانش آموختگان کارشناسی در علوم 

پایه

 
 علوم پایه گان کارشناسیروند تغییرات تعداد دانش آموخت :(1نمودار)
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 روند تعداد دانش آموختگان کارشناسی ارشد در

علوم پایه

 

 سی ارشد علوم پایهموختگان کارشنات تعداد دانش آیرایتغروند  (:2نمودار)

 

افزایش، و    1390تا سال     فارغ التحصیلی در تمام رشته های علوم پایه در سطوح دكتری  میزان

شد.  اته بكاهشی داش  ل آینده روند و پیش بینی می شود در چند سا  استاز آن پس ثابت مانده  

   باشد.یی در این سطح و جمعیت دانشجوجو شانكاهش میزان پذیرش د  دانعلت آن هم می تو
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ری در روند تغییرات تعداد کل دانش آموختگان دکت

علوم پایه

 

 روند تغییرات تعداد کل دانش آموختگان دکتری علوم پایه (:3نمودار)

 

دو تا    اپدیده ه به     بینش و نگرش نسبت  دانش آموختگان؛.سطح دانش بینش و نگرش  6

عالی اصلاح  و  زش  كاركردهای مهم آمو  انسانی است. یکی ازایهرممؤلفه های پایه و مهم  س  زا

موختگان رشته های علوم پایه در سطوح  گرش دانش آموختگان است. دانش آتغییر  بینش و ن

 تحصیلد به جهان هستی  و انسان در اثر  مختلف تحصیلی  میزان پیشرفت بینش و نگرش خو

این ها    در  در    رشته  و  متوسط  از  بالاتر  رشته ب  را  و  مقاطع  از  كرد  ها عضی  ارزشیابی    ند. زیاد 

؛ اما، از نظر  كسب مهارت  ده از  وضعیت خوبی  حکایت دارد ارزشیابی آنها  از دانش كسب ش

پذیری كه در   اشتغال  اند، و  15های  آنها سطح  خوشه دسته بندی شده  ضعیت خوب نیست. 

اند كه   ه از متوسط ارزشیابی كرد ترخوشه را كمی بالا  15در  دوپذیری خ  لی اشتغاانسانسرمایه 

مقایسه زیاد=  با   در  خیلی  مطلوب)یعنی  سرمایه  5وضعیت  عمیق  شکاف  از  حکایت  انسانی  (  

 اشتغال پذیری در وجود دانش آموختگان علوم پایه  دارند. 

وم پایه  لع موختگان  آی دانش  برزیااز ایه انسانی؛  ضه و تقاضای سرما میزان تطبیق عر-7

با میز رابطه  انسانی ك  اندر  انسانی  موخب شده توسط دانش آستطبیق سرمایه  ته و سرمایه 

نیاز   هامورد  شغل  و  ها  فعالیت  انجام  كم=برای  متغیرهای:  كم=1)با  خیلی  متوسط=2،   ،3  ،

 داده شده است. ( نشان1( در جدول) 5، خیلی زیاد=4زیاد=
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 ان علوم پایهتگو نظام اشتغال دانش آموخ موزش عالیآگی نظام هماهنمیزان  (:1جدول)

  کل 
ته  رش-شغل تطبیق

 تحصیلی

بیق سرمایه انسانی مورد نیاز  طت

 سرمایه انسانی کسب شده با 

 كارشناسی 
 2.5814 3.3286 مرد
 2.3192 2.8928 زن 

 كارشناسی ارشد 
 3.3938 3.6778 مرد

 2.9208 3.6014 ن ز

 دكتری
 3.394 3.9998 مرد

 3.621 4.1968 ن ز

 جمع 
 3.11 3.698 مرد
 3.022 3.656 زن 

 
 ستخراج كرد:را می توان اول نقاط زیر ین جدااز  

افزای ✓ تحبا  سطح  »تطبیق  ش  میزان  پایه  علوم  های  رشته  در  رشته  -شغلصیلی 

ب نیاز  مورد  انسانی  سرمایه  »تطبیق  میزان  و  كسب  تحصیلی«  انسانی  سرمایه  ا 

 ؛ بابد  افزایش می  مردان  شاغل  شده»زنان و

شته تحصیلی«  ر-تطبیق »شغل   نظر  زه ان رشته های علوم پایگاموقعیت دانش آموخت ✓

و مردان ان  نی مورد نیاز با سرمایه انسانی كسب شده» بین زنتطبیق» سرمایه انسا  و

زنان موقعیت   اول،  نظر شاخص  از  بر عکس است؛  از مردان دارند؛ در  كاملاا   بهتری 

 د. رنعیت بهتر از زنان دان موقدوم مردا  صكه از نظر شاخحالی 

علوم   ✓ آموختگان  كارشناپ دانش  سطح  در  شغلسی  ایه  تطبیق  رشته  -»میزان 

یه انسانی كسب شده«  ی مورد نیاز با سرما، و میزان »تطبیق سرمایه انسانتحصیلی«

 رزشیابی كرده اند؛ خود به ترتیب »كمتر از متوسط« و» كم»  ا

آموختگا ✓ پایه  دانش  علوم  كارشس   ردن  ارطح  میزانناسی  شته ر-لشغ  »  تطبیق  شد 

 ردند. شیابی كسط  ارزبیش از متو « خود را تحصیلی

«   رشته تحصیلی-شغل  »  تطبیق  میزانپایه در سطح  دكتری  دانش آموختگان علوم   ✓

 خود را »بیشتر از زیاد«  ارزشیابی كردند. 
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 وم پایه لنش آموختگان عی اشتغال پذیری داسرمایه انسان  ب.وضعیت مطلوب

سرمنم مطلوب   وضعیت  از  پذیری  ای ظور  اشتغال  انسانی  علومانش  ده  تعداد    آموختگان  پایه، 

سرمایه انسانی دانش آموختگان    نیاز، تنوع،  تركیب و سطح مؤلفه هایدانش آموختگان مورد  

 علوم پایه در یک اقتصاد دانش بنیان است.

 ن علوم پایه وختگانش آم ان( به دایقتصاد دانش بناقتصاد ایران)به مثابه یک ا  یازن-1

دراین  ایبر ایران  اقتصاد  ب  که  دانش  توسعه  است در  نیمسیر  بردارد، لازم  قام  آینده   س  5ان  ال 

شته باشد؛ بهره وری نیروی كار به اندازه كافی رشد كند، فعالیت  د دادرصد رش  8سالی حداقل  

تغال  افزایش  كل اشداده  از    نش، اطلاعات و های دادانش بر شوند و سهم شغل  های اقتصادی

این شرایط،     وجود نداشته باشد. با ار  ر ك ر بازاد سرمایه انسانی دادر نهایت، كمبود یا مازو  یابد؛  

دانش آموختگان آموزش علوم در مسیر رسیدن به اقتصاد دانش بنیان را به  تصاد ایران به  نیاز اق

 ( می توان برآورد كرد.     2دول)شرح ج
 

وه شغلی در دوره رگ  های علوم پایه بر حسب تهز به دانش آموختگان رشنیایج تخمین ا(: نت2جدول)

 1405الی  1401

 1405 1404 1403 1402 1401 علوم پایه   اشتغال در رشته های 
  76,159  62,635  51,095  41,533  33,692 قانونگذار مقامات عالي رتبه و مدیران

  560,603  452,674  360,734  291,143  230,543 متخصصان 
  156,763  121,588  92,537  70,355  52,687 اران تيتكنسين ها و دس

  129,389  99,092  74,201  54,922  44,553 یكارمندان اموراداری ودفتر
كاركنان خدماتي و فروشندگان  

  65,299  61,002  55,014  44,719  39,845 فروشگاهها وبازارها 

داری  زی ، جنگلرركنان ماهر كشاواك
  28,215  23,205  18,794  15,277  14,180 اهيگيریوم

  45,954  46,046  43,682  40,482  32,827 اغل مربوط كاركنان مشصنعتگران و
ماشين آلات ودستگاهها   متصدیان...

  22,925  21,893  24,119  24,643  19,990 مونتاژكار و 

  17  14  255  1,200  3,389 كارگران ساده

 جمع 
    

461,541  
         

568,959  
         

699,949  
         

858,025  
          

1,043,292  
 

پا  ت برای  به  دانش  سخ  میزان  است  لازم  پایه،  علوم  آموختگان  دانش  برای  از  ایران  اقتصاد  قاضای 

ت بالای  ل به جمعی ا ستلزم دانستن نسبت اشتغ ین شود. این كار خود م آموختگی  در علوم پایه  تعی 
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درصد  60سال حدود   15الای  اشتغال به جمعیت ب  صادهای دانش بنیان نسبت قت است. در ا  سال  15

علوم پایه نیز صادق باشد. دراین صورت،  برای دستیابی به   می كنیم كه این نسبت برای  است. فرض 

  ی در رشته ل از جمعیت با مدرک تحصی   (، به سطح مشخصی 1جدول) سطح اشتغال برآورد شده در  

علوم  نیاز   پایه   های  سال  ا   مورد  در  بالغ  1399ست.  شصت  ب ،  و  میلیون  ه ریک  شش  ار  ز و 

بودند. در سال    ک تحصیلی در رشته های علوم ( دارای مدر 1066100نفر)    32حدود    1400پایه 

 ه شدند. و به جمعیت موجود اضاف هزار نفر از نظام آموزش عالی كشور  فارغ التحصیل  
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 ه علوم پایرشته های  تگانموخ آش ند فارغ التحصیلی دانرو(: نمودار 1نمودار)

 

هزار 30( نیز بطور متوسط  سالانه  1405لی  ا  1401شود درپنج بعد)  بنابراین، پیش بینی می 

التحصیل و ب ایران فارغ  از نظام آموزش عالی  ر رشته های علوم  سال بالاتر د15ه جمعیت  نفر 

شونداپایه   این  ضافه  ا.  برای  جمعیت  اینشتمیزان  در  نیاز  مورد  می  ته  شر  غال  كفایت 

 (. 1کلكند)ش

شجوی در حال تحصیل است. در ش عالی تابعی از  تعداد دانفارغ التحصیلی در نظام آموز ✓

آموزش   سالانه  نظام  متوسط  بطور  ایران،  دا15عالی  از  مدرصد  التحصیل  فارغ  ی  نشجویان 

رشته   م آموزش عالی دراز نظا   نهار نفر سالا هز30التحصیلی  رای فارغ  بشوند. با این حساب،  

ر  ت در دوره یاد شده بطور متوسط در ه، لازم اس1405الی    1401در دوره    ه یهای علوم پا

حدود   رشته  199سال  نفردر  تحصیهزار  كشور  عالی  آموزش  نظام  در  پایه  علوم  ل های 

 (. 2كنند)نمودار
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 هپایلوم در رشته های ع یل مورد نیازدر حال تحصن  دانشجویا  مین تعداد(:تخ2)نمودار 

 

ختگان علوم پایه در ونسانی اشتغال پذیری دانش آممؤلفه های متنوع سرمایه ا-2

 اقتصاد دانش بنیان 

ر اقتصاد دانش بنیان،  د نیاز دانش آموختگان دبررسی و تحلیل مهارت های اشتغال پذیری  مور

بنیان   یدن به توسعه دانشس ایران در مسیر ر  ایه درپ   وختگان علومش آمد كه  دانشان می ده ن

بر خوردار باشند. همچنانکه از این    3غال پذیری ارایه شده در شکل  باید از سرمایه انسانی اشت

علوم پایه به سه  ل پذیری دانش آموختگان  شکل روشن است، مؤلفه های سرمایه انسانی اشتغا

یعنیع گروه   ا  مده،  عمومی، سرنسانسرمایه  و سرمای  یادگیری  انسانی  انسانی تخصصی  میه  ایه 

 ابل تجزیه است.گروه ها به خوشه های متنوع ق ل دسته بندی است. هریک از این قاب
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 بنیان یه در اقتصاد های دانش (: مؤلفه های سرمایه انسانی اشتغال پذیری رشته های علوم پا3شکل)

 

 ن علوم پایه گال پذیری دانش آموختاشتغا  یه انسانی اارزشیابی سرم -3

ی اشتغال پذیری  یه انسانهای سرماپایه از سطح خوشه  ن علوم  آموختگایابی دانش  شنتیحه ارز

 1ت  خود با متغیر اسمی)خیلی كم، كم ، متوسط، زیاد، خیلی زیاد(  و نمره گذاری آنها با نمرا

مرتبه د  باچن  3جدول  در    داده شده  های نشان  هشان داده شده است. نمرن   3در جدول     5الی

از نم ا  انسانی بدسترمایه  ه های مؤلفه های سرمتوسط گیری  از   وسط گیریمت-1ست:  آمده 

متوسط گیری از نمره های مؤلفه ها  -2نمره های دانش آموختگان برای هر مؤلفه در هر رشته؛  

وسط گیری از مت-4؛و هر خوشه   رری از رشته ها دوسط گیمت  -3   ها در رشته ها؛  در هر خوشه

 در  رشته های مختلف.  هاخوشه 
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های مختلف سرمایه انسانی اشتغال  ز خوشهپایه ا گان علومزشیابی دانش آموخت(: نتیجه ار3جدول)

 د پذیری خو

خوشه های سرمایه انسانی 

 اشتغال پذیری 
 شیمی  فیزیک

زیست 

 شناسی 

زمین 

 شناسی 

ریاضی  و  

 مارآ
 متوسط 

 3.339 3.395 3.279 3.480 3.240 3.301 نش ا.موجودی د1

 3.382 3.646 3.068 3.449 3.328 3.419 لمی و حل مسأله ع.توانش استدلال 2

 3.375 3.453 3.017 3.656 3.498 3.250 .توانش ایجاد دانش 3

 3.430 3.464 3.330 3.619 3.260 3.477 . اندیشه سیستمی 4

 3.392 3.447 3.454 3.545 3.280 3.236 دی های فر.گرایش5

 3.309 3.257 3.462 3.491 3.262 3.073 اییتی و حرفهیر های مد. توانش6

 3.352 3.307 3.417 3.504 3.325 3.209   . توانش های كارگروهی7

 3.305 3.307 3.404 3.496 3.245 3.074 .  توانش های ارتباطی  8
ای و  های زمینهمحیط  . درک9

 یرامونیپ
3.168 3.112 3.366 3.375 3.259 3.256 

سسه  سازمان و مؤ  نه.درک زمی10

 تجاری  علمی و
2.930 3.019 3.272 3.075 3.088 3.077 

های مبتنی بر علوم  تماک سیس.ادر11

 پایه 
3.059 2.963 3.197 2.917 3.142 3.056 

.توانش طراحی سیستم مبتنی بر  12

 ایهعلوم پ
2.930 3.079 3.241 3.300 3.128 3.136 

جرای پروژه کاری در اتوانش هم .13

 ندسی مههای 
2.926 2.779 3.044 2.976 2.919 2.929 

. توانش همکاری در عملیات 14

 عه فناوریتوس
2.781 2.802 3.018 2.862 2.733 2.839 

 3.693 3.810 3.762 3.849 3.537 3.508 .ارزش های عمومی 15

 3.258 3.290 3.246 3.415 3.182 3.156 سطمتو

 
  4ر جدولتحصیلی د  فعلوم پایه در سطوح مختلی  ش آموختگان رشته هابی دانارزشیاحه  ینت

داد نشاننشان  های  نمره  است.  در جدول    ه شده  گی  4داده شده  متوسط  مرتبه  از  باچند  ری 

است:   آمده  بدست  انسانی  مؤلفه های سرمایه  دانش  متوسط گیر-1نمره های  نمره های  از  ی 
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  مؤلفه ها در هر خوشه های  سط گیری از نمره ها متو-2  رشته؛  هر  رختگان برای هر مؤلفه دآمو

 تحصیلی و سطح تحصیلی ی از خوشه ها  در یک رشتهتوسط گیرم -2ا؛ ودر رشته ه

 
غال  ارزشیابی دانش آموختگان علوم پایه از سرمایه انسانی اشت(: نمره متوسط  حاصل از  4جدول)

 د پذیری خو

  غلان نسانی شاسرمایه ا
   دکتری ی ارشدکارشناس ی سکارشنا

 متوسط  زن مرد زن دمر زن مرد

 3.16 3.17 3.42 3.41 3.02 2.80 3.13 کیفیز
 3.18 3.39 3.15 3.33 3.39 3.01 2.82 شیمی

 3.42 3.53 3.97 2.82 3.51 3.24 3.42 زیست شناسی
 3.25 3.18 3.64 3.12 3.60 2.46 3.47 زمین شناسی

 3.29 3.56 3.37 3.38 3.32 2.89 3.24 ریاضی  ر وآما
 3.26 3.37 3.51 3.21 3.37 2.88 3.21 متوسط

 

پایه و مهم  سرمایه انسانی ااز مؤلفهبه  انسان و جهان دو تا    گرش نسبتبینش و ن  ست.  های 

است.   انش آموختگان  بینش و نگرش دیکی از كاركردهای مهم آموزش عالی اصلاح  و تغییر   

رشته   دانش ع آموختگان  دلهای  پایه  سطوحوم  میز  ر  تحصیلی   و    انمختلف  بینش  پیشرفت 

ا  را بالاتر از متوسط و در   حصیل در این رشته هانسان در اثر تجهان هستی  و    به  دخونگرش  

سب شده از   ها  از دانش كها زیاد ارزشیابی كردند. همچنین، ارزشیابی آنتهبعضی از مقاطع و رش

خوشه   15ر  د  ای اشتغال پذیری كه هارت ه ظر  كسب منحکایت دارد؛ اما، از  عیت خوبی   وض

نان  هشددسته بندی   آنها سطح  د، وضعیت خوب  اشتغیست.  انسانی  پذیری خود در سرمایه  ال 

)یعنی  ارزشیابی كرده اند كه در مقایسه با وضعیت مطلوب  خوشه را كمی بالاتر از متوسط  15

زی حکایت  5اد=خیلی  عم(   شکاف  اشتاز  انسانی  سرمایه  پذیری  غیق  وجوال  دانش  در  د 

   (.4پایه  دارند)جدول  ومآموختگان عل

 ث  حب

تغال و بیکاری دانش آموختگان آموزش عالی  ل در ایران بطور عام، و اشو اشتغابیکاری  وضعیت  

ای توانایی  ایران  اقتصاد  كه  دهد  می  نشان  گذشته   سال  چهل  در  خاص،  اشتغال  بطور  جاد 

را ندارد. این مسأله    ارتوسعه پاید  د  و تانسیل رشاقتصاد پ   نیدار را ندارد. چون ای اثربخش و پا 

توسعه كسب و كارها)مانند عدم رقابت و  ت بوم تولد، زندگی، رشد و  ودن زیسمساعد بدتاا از نا مع 

اجتماعی،وجو و  فرهنگی  های  محدودیت  اقتصادی،  آزادی  فقدان  اقتصادی،  رانت  نبود    د 
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ود پیدا هب بوم ایران بیست  شود. تا زناشی می    (بود سیاست خارجی مناسبحکمرانی خوب و  ن

از  بهترین راه بهبود زیست بو  اهد شد. حل نخو  ایرت ریشه ونکند، مسأله بص م توسعه  پیروی 

کمرانی  خوب و پارادایم توسعه دانش بنیان و ساخت اقتصاد و جامعه دانش بنیان است  اصول ح

خ عالی  كه  مسیولان  بهوشبختانه  اسلامی  جمهوری  برد  رتبه  پی  تجآن  اند.  كشورهای  ربه  ه 

اسا شرپی كه  دهد  می  نشان  اقت  سفته  جفرگشت  و  وصاد  دانش   امعه،  جامعه  و  اقتصاد    تحقق 

بوده است. پایه  علوم  عمدتاا در    بنیان،  پایه  بنیان، دانش آموختگان علوم  اقتصادهای دانش  در 

دانش)فعالیت توصنایع  تولید،  به  مربوط  صهای  و  دانش(  ترویج  و  دانش  نزیع  ایع 

بلیتبنیان)فعا مربوط  ازه  های  برداری  بهره  و  فعال  تبدیل  و كایت)اشتغدانش(  رآفرینی( می  ال 

آموختگان در این صنایع فعالیت می    حالی است كه در ایران تعداد كمی  از دانشكنند. این در  

پایه در    م ینی دانش آموختگان علوگسترده است. اما كارآفردر اقتصاد ایران صنایع دانش    كنند. 

ینی در آنها،  كارآفر  بنیان و نایع دانش  صی دانش بنیان،  اقتصادهاا  ایسه ب در مقست.  آن ضعیف ا

 ر توجهی در اقتصاد ایران ندارند.جایگاه در خو

اكوسیستم توسع عالی در یک  دانش آموختگان آموزش  پذیری  اشتغال  انسانی و  ه می  سرمایه 

بنابراین،   ایابند.  انسانی  سرمایه  پذیرشتوسعه  آمتغال  دانش  پایوختگی  علوم  توان ه  ان  نمی  را 

تجزیه صورت نگرفت است؛ د. در این مطالعه نیز این  حلیل كرختگان تر دانش آموگمجزا از دی

علو بحث  تنها  است.بلکه  برجسته شده  پایه  توسعه   م  موجب  كه  بنیان  دانش  های  كارآفرینی 

پذیری دانش آموختگاناشتغ پایه می شوند، د  ال  كارآ  اكوسیستم  رعلوم  نوآوری فرینهای  ی و 

یتو می  گیریسعه  شکل  كوسیست  ابند،  مساین  ها  وجم  كه  تلزم  است  مناسب  بوم  زیست  ود 

نیست. مساعد  ایران  در  مهندسی   متأسفانه  آموختکان  دانش  توسعه،  اكوسیستم  انداز  از چشم 

پ علوم  آموختگان  دانش  كهمکمل  حالی  در  هستنند،  دان  ایه  نوع  این  ایران   آموختگان  شدر 

یه ترجیح می  علوم پاشناسان  را بر كار  نرمایان معمولاا  مهندسارفی شوند و كاوب مرقیب محس

عا برخلاف    دهند.  رشتهتصور  رشتهمه،  نیز  پایه  علوم  همانهای  كاربردی هستند؛  كه  های  قدر 

استفا مورد  سلامت  صنعت  در  پزشکی  علوعلوم  گیرند،   می  قرار  دانش  ده  صنعت  در  پایه  م 

اهنگی  مل و هملزم تعامست  یه انش آموختگان علوم پاد  توسعه اشتغال پذیری  شوند. تفاده می  سا

اقتصاد    به دلایل ساختاری و سیاست گذاری نامناسب  ندین بازار با یکدیگر است.چ دولت، در 

دانش حاصل از آن  علوم پایه و  مربوط به    فعالیت های   ایران این بازارها با هم هماهنگ نیستند.

كالای    تفعالی دولع و  وظیفه  این  است؛  سرمایه گذت  مومی  آن  در  كه  ب  ریااست  و  رای كند 

بیشتر از   كه در ایران اهمیت این رشته ها برای دولتلاش كند.  این درحالی است  عه آن تتوس

 سایر رسته ها نیست. 
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 نتیجه گیری 

ب دانش  اقتصاد  انداز  چشم  اناز  سرمایه  توسعه  اشتغالنیان،  و   پیشرفته  و   سانی  اثربخش 

یعنی بازار    ج بازار)پویای پنتعدیلات    و ثر تعاملات  عالی  در ا  زشختگان آموونش آمثمربخش دا

آموزش   كخدمات  بازار  انسانی،  سرمایه  و  كار  بازار  بازار  عالی،  و  فناوری   بازار  خدمات،  و  الا  

افتد.   می  اتفاق  مالی  باید  اعتبارات  اقتصاد  در  كیعنی،  كار  بدرستی  بازار  داننپنج  تا  ش  ند 

آموآموختگا اشن  عالی  داتغزش  پایداری  و  اثربخش  باشند. شال  د  ته  نیز  البته  سیاست  ولت  با 

 این تعاملات و تعدلات كمک می كند.  گذاری مناسب به 

اختاری و كاركردی   اما با توجه با اینکه اقتصاد ایران اقتصاد چندان آزادی نیست و با مشکلات س

ت  چند این  است؛  مواجه  تعبعدی  و  نهاملات  اتف  تنها  عدیلات  به    اق بخوبی  بلکه  افتد؛  نمی 

بنیان نبودن اثربخشی لازم را   ای دولت نیز به دلیل دانشسیاست ه  می شود.  ناكی منجربآشو

در   آنندارند.  و هم دولت دوچار شکست هستند. حاصل  بازار  ایران هم  اقتصاد  در  رشد    واقع 

ف اقتصادی،  و  پایین  اقتصادی   توسعه  بدقدان  نتیجه  ع ر  و  اشیکاری  اثربخدم  پایدار ش  تغال  و 

 موختگان علوم پایه( است.ه دانش آی)از جملآموزش عال دانش آموختگان

رشته های   عالی در  آموزش  بازار خدمات  تقاضای دو  و  عرضه  تحلیل طرفین  نمونه،  عنوان  به 

 علوم پایه و  

ز سنجی برای دانش  ارفته و نیشتوسعه سرمایه انسانی پیی ارشادی  ، برنامه ریزدر این وضعیت

م  انآموختگ تواند  می  عالی  ایباشد.    ید فآموزش  براما،   نوع  اقتن  در  جایگاهی  ریزی  صاد  نامه 

شتابان عصرحاضر برنامه ریزی بلند مدت و حتی میان  كلان  ایران ندارد. هرچند، در تحولات  

نیستند. اثربخش  بهترین    مدت  شرایط  این  تعاملاتدر  بهبود  برای  تعدلات    راه  بازارهای  و 

توسعپنجگا و  پیشرفته  ه  نه   انسانی  اش  وسرمایه  دانتوسعه  آموختگتغال  عالی،  ش  آموزش  ان 

استانی و ملی بطور عام و پرورش   سیستم های توسعه دانش بنیان در سطوح محلی، پرورش اكو

ش  نآموزش عالی)از جمله دا  اشتغال دانش آموحتگان  اكوسیستم های توسعه سرمایه انسانی و 

  ت.طور خاص اسیه( بن علوم پاآموختگا

علوم   ه و اشتغال دانش آموختگانی پیشرفتیه انسانوسعه سرماتراهکارهای لازم برای  

 پایه 

پایه   علوم  آموختگان  دانش  پذیری  اشتغال  انسانی  سرمایه  توسعه  به  مربوط  مسایل  حل  برای 

اینراهکارهای متنو نیاز است.  را در چارچوب  عی مورد  ارا  یک سند می   راهکارها  د. یه داتوان 

سند پذ ر  این  اشتغال  توسعه  »سند  آیا  دانش  پایموختگان  ری  سند،  علوم  این  در  نامید.  ه« 

توان  را را در شش فصل می  نیاز  ارایه كرد: هکارهای مورد  احیای -1  سازماندهی و  راهکارهای 
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  سانی دانش سرمایه ان  راهکارهای توسعه-3زاره؛رهای بهبود تعاملات باراهکا-2عالی؛  بازار آموزش

علوم  آموخ ارتقا  -4یه؛  پاتگان  و  ءراهکارهای  اتقاضای  ماحدهای  دانش  قتصادی  برای  وجود 

تو-5  آموختگان؛ برای  دانش  صنایع  در  كارآفرینی  علوم  تشویق  آموختگان  دانش  اشتغال  سعه 

دا-6پایه؛   صنایع  در  كارآفرینی  اتشویق  توسعه  برای  بنیان  علنش  آموختگان  دانش  م  وشتغال 

غال  ته و اشتنی پیشرفمایه انسارپرورش اكوسیستم توسعه س ه  راهکارها باین    جرای درستپایه. ا

 د. ایه در سطوح محلی، استانی و ملی كمک می كندانش آموختگان علوم پ 

 احیای بازار آزاد خدمات آموزش عالی-1

 آموزش عالی فمند سازی یارانه های حذف آموزش عالی رایگان و هد ✓

  ی ه و تعادل عرضه و تقاضاشد ل« بر اساس قیمت تمام  مح  -هر »رشته  تعیین شهریه ✓

 محل« – آن »رشته

 سی توسط دانشجویان زایش آزادی انتخاب برنامه های درفا ✓

 حذف آزمون سراسری و افزایش آزادی انتخاب دانشجو توسط دانشگاه ها  ✓

 جو الی و تأسیس بانک دانشایجاد بازار مالیه آموزش ع  ✓

 رزش عمومیا به دلیل ایجاده علوم پای رشته های هاعطای امتیاز ویژه ب ✓

o سی های علوم پایه در سطوح كارشناشته ان رخل به دانشجویااعطای بورس د

 ارشد و دكتری  

o   پذیرش دانشجو در سطح كارشناسی و كارشناسی ارشد  به عنوان بورسیه

 وزارت آموزش و پرورش

o م ان علوانشجویه دبل  برای اعطای بورس داخ  شركت های برزگ صنعتی    تشویق

 پایه 

 تگان علوم پایه نش آموخکار دا  لی و بازارات آموزش ع ت بازار خدماملابهبود تعا-2

 دانش آموختگان آموزش عالی یل مهاجرت پایش و تحل ✓

 بررسی تحولات مشاغل دانش بنیان و آینده پژوهی آنها  ✓

 یهپا  ملوایه در دانشکده های ع دانش آموختگان علوم پ گسترش شبکه رصد اشتغال ✓

 امعهشگاه ها و جبه دان نیان و انعکاس نتایج آنب پژوهی فعالیت های دانشده آین ✓

 گاه ها و جامعه ن و انعکاس نتایج آن به دانشآینده پژوهی مشاغل دانش بنیا ✓

 ایجاد بانک اطلاعاتی فرصت های شغلی در صنایع دانش و دانش بنیان ✓

 وختگانانش آمنیاز درد وم ر رابطه با مهارت های ش نظرات كارفرمایان دیپا ✓
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برنامه   ✓ استاند هاحذف  درسی  وزارتی  واگ  ارد  و  تدعلوم  برنذاری  به  وین  ها  امه 

  هادانشگاه

 مداوم برنامه های  درسی توسط دانشگاه ها بر محور نیازهای بازاركار محلی ح اصلا ✓

 نی پیشرفته ابهبود و به روز رسانی سرمایه انس -3

 های درسی   رنامهذیری در بپ ت های اشتغال ازی  مهارنهادینه س ✓

 کده های علوم پایه دانش  ری دری اشتغال پذیااز  مهارت هرنامه برخی ب آموزش فوق  ✓

 زشی در رابطه با مهارت های اشتغال پذیریارگاه آموبرگزاری ك ✓

 اصلاح روش تدریس در علوم پایه ✓

پایه  ✓ ن  اتگهارت آموزی دانش آموخبا كارفرمایان برای م  همکاری دانشکده های علوم 

 م كار ر هنگاد

 ال پذیری بیکارانتغتوسعه مهارت های اش ✓

 شکده های علوم پایه ی اشتغال پذیری در دانز  مهارت هانامه برخی افوق بر آموزش ✓

واحدهای  -4 تقاضای  برای ارتقاء  بنیان   دانش  و  دانش  صنایع  در  موجود  اقتصادی 

 . لوم پایهدانش آموختگان ع

 یه دانش آموختگان علوم پاام رای استخدبصنایع دانش ای اقتصادی تشویق واحده ✓

م ✓ و  ها  دانشگاه  برای  ؤتشویق   پژوهشی  و    گسترشسسات  خود  آزمایشگاهی  سیستم 

 وم پایه خدام دانش آموحتگان بیکار عل است

طر ✓ سطح  اجرای  در  پایه  علوم  آموختگان  دانش  بکارگیری  برای  اساتید  دستیاری  ح 

 دكتری

  ان د و استخدام دانش آموحتگوخایشگاهی  میستم آزها برای توسعه ستشویق دبیرستان  ✓

 بیکار علوم پایه 

ه  تشویق ✓ بزشركت  صنتعی  توسای  برای  آزمایشگاهی خرگ  استخدام  عه سیستم  و  ود 

 دانش آموختگان بی كار علوم پایه 

دانش -5 برای  تقاضای جدید  ایجاد  و  دانش  در صنایع  کارآفرینی  آموختگان   توسعه 

 علوم پایه. 

گان بیکار بر  ختل دانش آمواشتغاانش برای ر صنایع ددتشویق كارآفرینی مستقل  ✓

 ؛تحسب فعالی

كارآفرینی ✓ صنا  تشویق  در  اشتغسازمانی  برای  دانش  بر  یع  بیکار  آموختگان  دانش  ال 

 حسب فعالیت
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 تجاری  و نوآوری توسعه فناوری و خلق ایده های  تشویق  ✓

تأسیس ✓ منگاهآزمایش  تشویق  در  كشاورزی  استخدهای  برای  روستایی  م  ااطق 

 علوم پایهتگان وخآمدانش

ت ✓ آزمایشأستشویق  منابعگاهیس  م  های  در  روطبیعی  بناطق  استخدام ستایی  رای 

 یهعلوم پا آموختگاندانش

 های ملی برای اشتغال بیکاران علوم پایه و جذب نخبگان علوم پایه آزمایشگاهتوسعه  ✓

کارآفرینی-6 بن  توسعه  دانش  صنایع  بر یان  در  جدید  تقاضای  ایجاد  ی او 

 علوم پایه.   تگانوخآم دانش

آموختگان بیکار بر حسب نشدان  برای اشتغال  امستقل دانش بنیرآفرینی  كاتشویق   ✓

 فعالیت؛ 

آموختگان بیکار بر حسب دانش بنیان سازمانی برای اشتغال دانش  كارآفرینیتشویق   ✓

 فعالیت 

ایده ✓ و  اختراعات  نوآشناسایی  پتانسیل  با  كارآفرینیهایی  و  تش  وری  به وبرای  یق 

 بیکار علوم پایه تگانوخآمآفرینی و استخدام دانشكار
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هایی مایهش تلفیقی؛ درس شرو در زمینه آموزارب کشورهای پیجتمطالعه تطبیقی 

 برای آموزش عالی ایران 

 زهرا رشیدی 

 اهداف پژوهش  •

 هدف کلی    

  وزش آم  یبرا  ی یهاهیمادرس  ؛یقیآموزش تلف  نهیدر زم  شرویپ   ی اتجارب كشوره  یقیمطالعه تطب

 رانیا ی عال

 ه اهداف ویژ

ویژگی .1 ششناسایی  و  توجه  خصاهای  مورد  در  در  های  تلفیقی  آموزش  رویکرد 

 های كشورهای منتخبهدانشگا

 های آموزش تلفیقی در كشورهای منتخبها و شباهت های مدلتعیین تفاو .2

 در آموزش تلفیقی های كشورهای منتخبقیتها و موفبركشیدن چالش .3

 زش عالی ایرانوی آموزش تلفیقی برای آم ازساهکاری اجرایی پیادهو رها آموزه تدوین .4

 یا فرضیات پژوهش  لاتسوا •

ش ویژگی .1 و  مورد  اخصها  مدلها  در  در  توجه  استفاده  مورد  تلفیقی  آموزش  های 

 كشورهای منتخب كدامند؟ 

شباهتتفاوت .2 و  مدلها  اههای  یک  هر  در  تلفیقی  آموزش  منتخب ای  كشورهای  ز 

 امند؟ دك

ه  فاداستقی مورد  ش تلفی زی كشورهای منتخب از آموهاها و موفقیتهای چالشبه تجر .3

 كدامند؟ 

از محورها و راهکاچه آموزه  .4 ایران میرهای اجرایی  توان های فوق برای آموزش عالی 

 فراگرفت؟

 ری، روش تحلیل و ...( شناسی )روش پژوهش، جامعه و نمونه آماروش •

  ن ا ز ی م   ازنظر   پژوهش كیفی، ک  ی   ت ی ماه   ازنظر   دی، قات كاربر زمره تحقی   این پژوهش ازنظر هدف در 

متغیر  غیرآزمایشی، ازن ها  كنترل  و    ی ق ی تطب مطالعه  ک  ی   روش   نظر   از   و   وع  آوری  برای جمع  است. 

ست. نخست با استفاده  جرج بردی به شرح زیر استفاده شده ا   ای ها از روش چهار مرحله تحلیل داده 
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اسن  ارتب   یات ادب اش در  ک به كن   1ادی از مطالعه  در  نظری  و  داده با شاخص   اط مکتوب  و ها،  اسناد    ها 

های  س داده ای كشورهای منتخب پرداخته شد. سپ ه های آموزش تلفیقی در دانشگاه ه ر مرتبط با دو 

ها بركشیده  لفیقی دانشگاه های آموزش ت های مورد توجه در دوره بندی و مولفه گردآوری شده دسته 

پ  آخر،  در  برر شد.  تشاب س س  و ه ه ی  دوره تفاوت   ا  آ های  دانشگاه مو های  در  تلفیقی  مورد  ا ه زش  ی 

های ایران  دانشگاه های آموزش تلفیقی در سازی دوره بردهایی مناسب و ممکن برای پیاده ه مطالعه، را 

شده   دانشگاه است.  پیشنهاد  پیش انتخاب  آمریک های  )بوستون  منچستر  رو  كانادا،  یورک  ا، 

ك انگلستان،آموزش   باز ن هنگ  تلفیق لزی ما   گ،  آموزش  زمینه  گزارش ی  (در  استناد  رس به  ی  م های 

ها  ی دانشگاه بند های آنلاین به رتبه و آموزش   ر آموزش و یادگیری در دوره كرونا ب ( كه  2021تایمز) 

با هدف مطالعه همسو ب  این رویکرد  انتخاب دانشگاه پرداخته در نظر گرفته شده است.  ها را  وده و 

های در دسترس،  ه د ، توزیع جغرافیایی و دا ها دانشگاه   زون بر رتبه اف   خت. مکن سا م العه  برای این مط 

در این میان به این نکته مهم بایستی توجه شود   ( McKie, 2020) انتخاب آنان مدنظر قرار گرفت   ر د 

تجربه مشخصی  ایران  عالی  آموزش  نظام  آم   2كه  زمینه  تلفیقی  در  امکان  وزش  رو،  این  از  و  ندارد 

بافت ا  ه دانشگاه   رگزیدن ب  شباهت  ملاک  نبو ی  براساس  فراهم  پژوهشگر  موفقیت   د برای  به  تنها    و 

این مطالعه   3رس اكتفا شد. پایایی های در دست یع جغرافیایی و داده ها در آموزش تلفیقی، توز انشگاه د 

و    ای منطقی ه از طریق به كارگیری مدل   4ی و روایی های مطالعه تطبیق از طریق كاربرد دقیق پروتکل 

هم كاربرد   شواهد  از  متعددی  زنجیره چن منابع  ایجاد  از  ین  مق ش ای  و  تطبیق  و  مستمر    ایسه واهد 

   ( MadandarArani&Kakia,2015)شواهد و الگوها است 

 های پژوهش ها به تفکیک سوالات یا فرضیهیافته •

مطالعه    های مورددانشگاهالعه وضعیت آموزش تلفیقی در  های برآمده( از مطدر این بخش )داده

دانشگاه در    دهایها و راهبرسیاست  ،ساختار دانشگاه، ساختاره  ش شده است تا ضمن توجه بتلا

تلفی آموزش  شباهتزمینه  عملکردیقی،  تفاوت  و  و  دانشگاه  ها  گرفته  قرار  مقایسه  مورد  ها 

 رای آن كه رویکرد زمینه استخراج شود. همچنین بهای عملکرد آنان در این  ها و شباهتتفاوت

ی تلفیق  هوم عملیاتی آموزشف شکار شود در گام نخست مآ  وزش تلفیقی بیشتراه به آماین دانشگ

ه بدر  ها  دانشگاه  از  یک  گ ر  در  است.  شده  سیاستركشیده  دوم  دانشگاه  ام  راهبردهای  و  ها 

مولفه  نهایی،  و در گام  است  نواستخراج شده  نظیر  نهای  رویکع  رد، شیوه  هاد، ساختاردانشگاه، 

بی  زار و نظام ارزشیابفناوری، شیوه تدریس، ا  و   های آموزشییبانیزشی، پشتمنابع آمو  مدیریت، 

 
1 Documentary Study 
  براساس اسناد و مدارک در دسترس پژو هشگر2
3 Reliability 
4 Validity 
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 ده است.موزش تلفیقی مقایسه شها در زمینه آانشگاهمیان ددر 
 های مورد مطالعه. مفهوم یادگیری تلفیقی در میان دانشگاه1جدول 

 آموزش تلفیقیوم مفه دانشگاه  ردیف 

 بوستون  1

 ی مبتن  نی آنلا  ی ریادگیا  ب  ی حضور  یسنت  یهاآموزشز  ا   ی ها بخشن كه در آ  یی ها كلاس

آنلا   1كنسرسیوم   .دشویم  ن یگز یجا   وب  رب  یادگیری  و  یادگیری  آموزش  و  آموزش  ین 

ها به صورت آنلاین  درصد از آموزش  70تاكرد كه در آن  ای تعریف میتلفیقی را دوره

تداوم روند  و    تی رضا  ت، یموفق  ن میزا  منجر به بهبود  توانداین آموزش می  .شودارائه می

 شود.   دانشجویانی تحصیل

 رتمنچس 2

ر  ی جدید دلکه در واقع شیوههمان آموزش آنلاین نیست، ب تلفیقی  مقصود از آموزش  

های نوین و در تلفیق  ارائه خدمات آموزشی و یادگیری به دانشجویان به كمک فناوری

شبکه  با طریق  از  كه  است  حضوری  و  مرسوم  و    یهاآموزش  ی  هافناوریمجازی 

م اجرا  تلاشآموزش    شود.یآموزشی  راستای    تلفیقی    ها،یخنرانس   تعداد  شیافزا در 

كارگاهبحث  ها،شگاهیآزما  نارها،یسم و  بر  یهاها  مبتنی  خودآموز   آموزشی  مطالب 

 بالا است   تیفیبا ك  و نی آنلا

3 
آموزش عالی 

 کنگ هنگ 

فرصتبهره از  آگیری  تدریس  و  یادگیری  حضنهای  و  برای  لاین  آموزش  تقوی وری  ت 

، سازنده و طراحی مناسب در  قخلاادگیری تعاملی،  ی»كلاس« و پیشتیبانی از  ی  سنت

 خشی بالاتر. مان و هر مکان با در نظر گرفتن اثربهر ز

 یورک 4

زیرمجمو بلکه  نیست  آنلاین  آموزش  جایگزین  تلفیقی  تلقی  عهآموزش  آن  از  ای 

دانش  تلفیقی   ی هادورهدر  شود.  می تا  ه  گا در  تقریبا   مواد  د  درص  80یورک  و  فرایند 

و به    آموزشی  آیادگیری  مینلاین  صورت  ساماندهی  و  دارائه  در    انشجویانشود. 

به    تلفیقی  یهادوره آنلا   ی هادر كلاس  دانشجویان نسبت  از    ن یكاملا  بهتری  عملکرد 

 خود نشان دادند 

 باز مالزی  5

ش  وزبه آم   یدسترس  ی.الکترونیکو آموزش    ییادگیری خود مدیریتی، یادگیری حضور 

ك فرص  تیفیبا  ارائه  فناورالعممادا  ی ریادگی  یهاتو  از  استفاده  با  خاذ  ات  با   ،یمر 

ارائه    ر، یپذ انعطاف  یریادگی   یهاوهیش با  با    ی ریادگی  ط یمح  ک ی و  جذاب  و  مناسب 

 رفه ص بهو مقرون یرقابت  نهیهز
 

رو  های پیشاهی از دو منظر برای دانشگقیموزش تلفآمفهوم    دهد نگاهی به جدول بالا نشان می

ربخشی این روش آموزشی آنها از آموزش تلفیقی و دوم اثرک  . برداشت و د 1است    حائز اهمیت

از   این دانشگاهاست.  تلفیقی در  به لحاظ درک مفهوم آموزش  اندكی  ها وجود  این رو واگرایی 

را در ی  آموزش آنلاین وزن بیشتر  کرستر و یو چتون، منای كه در سه دانشگاه بوسارد. به گونه د

تلفی آموزش  ماقتعریف  دانشگاه  دو  و  برابر    لزیی  تقریبا سهمی  شیوه  و هنگ كنگ  دو  هر  به 

 
1 Consortium 
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مجازی( دارد. و از لحاظ اثربخشی هر پنج دانشگاه استفاده از روش آموزش آموزشی )سنتی و  

 دانند.   موثر و كارا می تلفیقی را
 ی یقفا و راهبردهای آموزش تله، سیاستهای مورد مطالعههر دانشگااو ساخت . نوع2جدول  

 آموزش تلفیقیها و راهبردهای سیاست ساختار  نوع  دانشگاه  ردیف 

 خصوصی  بوستون  1
 غیر

 متمركز 

های كوتاه  بهبود آموزش الکترونیکی از طریق حمایت از پروژه -

 تی دانشجویان مدت عملیا

برهمکاریتوسعه   - فراسازمانی  برگزاریاهای    هایدوره  ی 

 آنلاین 

 ریو ی در حوزه فناگذارمایهسرافزایش   -

 یدولت منچستر 2
 غیر

 متمركز 

 آموزشی های نوین تر فناوریتوسعه یادگیری در بس -

و  از مهارت  ی عیوس  فیتوسعه مداوم ط - آموزشیروشها    های 

 د ی جد

ز  - جامعه  یآموزش  یها  رساختیتوسعه  تحولات  با  با    همگام 

 اف پذیر طرویکرد آموزش انع

3 
 آموزش  

هنگ 

 كنگ

 دولتی
ه  مین 

 تمركز م

 لفیقی در دانشگاه ی تگیربرای ترویج یاد  ایتوسعه حرفه -

بر - سازی  حبستر  و  ترویج  یادگیری  ای  و  آموزش  از  مایت 

 تلفیقی

های   - زیرساخت  تقویت  برای  محور  نهاد  رویکرد  از  حمایت 

 تلفیقیآموزش فیزیکی 

 دولتی یورک  4
 غیر

 متمركز 

اس - از  زماحمایت  در  آموزش    ینه تید  ترویج  و  و  آنایجاد  لاین 

 تلفیقی

نوآور  ق یاز طر  ی قیتلف  یهادوره  یاب یارز   از   ت یحما  -   یصندوق 

 ی گاهدانش

 خصوصی  باز مالزی  5
نیمه  

 متمركز 

های یادگیری  گسترش دسترسی به آموزش با كیفیت و ارائه فرصت  -

 فناوری اطلاعات ا استفاده از  العمر ب مادام 

 پذیر   عطافی ان ادگیری های  توسعه شیوه -

ی - آوردن  یادگیری منک  فراهم  و ج محیط  با هز ذاسب  ینه  اب 

 صرفه بهی و مقرونرقابت

 یمیخود تنظ  یهامهارت تی توسعه و تقو -

به فرا خور مأموریتیافته از آن دارد كه دانشگاه ها  اندازهای جدول بالا نشان  های  ها و چشم 

را   متفاوتی  و  گسترده  رویکردهای  خود  تباصلی  آموزش  دنبه  میلفیقی  براال  ترسیم  ی  كنند. 

س از  روشن  ع اسیمایی  آموزش  نظام  ایختار  دانشگاهالی  مین  كها  گفت  دانشگاهتوان  های  ه 

های آموزش هنگ كنگ و  منچستر و یورک در نظام غیرمتمركز؛ و در مقابل دانشگاهبوستون،  
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  د مطالعه، بررسی های مورهوع دانشگانر فضایی نیمه متمركز فعالیت دارند. نگاهی به  باز مالزی د

دانشگاها مسناد  نشان  كه  یها  منچسترهدانشگاهدهد  دانشگاه  ای  و  دولتی  یورک  بوستون   و 

  پنجهر  های هنگ كنگ و باز مالزی به ترتیب دولتی و خصوصی هستند.  هخصوصی و دانشگا

سیاس اساس  بر  سند تدانشگاه  مطابق  و  الکت های خاص  به سمت  سیاستی  سازرهای  ی ونیکی 

 اند.یش رفتهپ  یری تركیبییادگ آموزش و
 

 های مورد مطالعه هفیقی در دانشگاهای آموزش تلهولفم. 3جدول 

 ردیف 

 دانشگاه 

 گویه

ن 
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 نوع نهاد 

      دولتی 1

      خصوصی  2

 عالی ساختار نظام آموزش 

      متمركز  1

      تمركزرمیغ 2

      نیمه متمركز  3

 موزش تلفیقی آرویکرد دانشگاه به 

      یری فعال دگیا 1

      در آموزش عدالت محوری  2

      یادگیری منعطف  3

      یادگیری مادام العمر  4

      خودمحور  5

      ای توسعه حرفه 6

      نهادمحور  7

 فیقی لشیوه مدیریت آموزش ت

      ون سپاری رب  1

      زی سانهاد  3

 زشی ومنابع آم

      یجیتال كتابخانه د  1

      نت، پادكست زشی، پاورپویویدئوهای آمو 2

      های دانشگاهیشبکه 3

 های آموزشی و فناوری پشتیبانی

      حمایت مالی  1
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      ارتقای توانمندی فناوری اطلاعات  2

      سلامت روان  3

      فردی  نی فنیباپشتی 4

      پشتیبانی آموزشی 5

 شیوه تدریس 

      مشاركتی  1

      كلاس درس معکوس  2

      حل مسئله  3

      دیالکتیک  4

      پروژه محور  5

 ابزار 
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دهد كه های مورد مطالعه را نشان میهای آموزش تلفیقی در دانشگاه( اطلاعات دوره4جدول )

دولتی  نشگاه غیری و دو داتی شده است. از منظر نوع نهاد، سه دانشگاه دولبندمولفه دسته  9به  
ا و  داز  هستند  دو  نیز  ساختاری  متمركز  نمنظر  نیمه  هستند.  دا  3و  شگاه  غیرمتمركز  نشگاه 

هایی  پذیری در آموزش تلفیقی از گویه ها نشان از آن دارد كه انعطافبه رویکرد دانشگاه  هینگا
هم  های ملفهیقی از موفرار گرفته است. به دنبال آن، مدیریت آموزش تلاست كه بیشتر تأكید ق

قلمرو این  میا  در  كه  موفقیت  ست  تلورهدتواند  آموزشی  رهای  باشد،  فیقی  داشته  دنبال  به  ا 
دهد كه همگی نهادی را تأسیس و مسئولیت مدیریت دوره آموزشی  ها نشان میدانشگاه  بهتجر

واگذار كرده نهاد  این  به  دانشگاهرا  از  برخی  است كه  این در حالی  قالب همدها  اند.  با  ر  کاری 
پشتیبیرساختز  خش خصوصی، توسعهب را به شركتاهای فنی و  فننی آن  اوری اطلاعات  های 

دادهنداواگذار كرده می.  نشان  هر  ها  كتابخانه دیجیتال   5دهد كه  دارای  دانشگاه مورد مطالعه 
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ن  موزشی آناآسی به اساتید و دانشجویان بخش مهمی از منابع فعال و به روز هستند كه با دستر
ی و كالبدی برای  فیزیک  هایی در كنار فضایار آن، توسعه چنین دورهكناند. در  ن كردهرا تأمی

های حضوری، نیازمند پشتیبانی آموزشی و فناوری در بخش اموزش غیرحضوری سبرگزاری كلا
ارتقای    ،های مورد نظر بسیار مورد توجه قرار گرفته استهایی كه در دانشگاهاست. یکی از گویه 

ها  ها دورهگاهن دانشاست. بطوری كه ای  نمیان اساتید و دانشجویار  ناوری اطلاعات دوانمندی فت
بسترهایی   راه  راو  این گروه  نیازهای  به  پاسخ  و  آموزش  آموزش  اندازی كردهبرای  تا ضمن  اند 

بهره برای  از فضای مجاآنان  نیازگیری  تولید محتوای آموزشی،  را درآها و مشکلات  زی و    نان 
رو بیشتر  پیش  هایاهاتید در این دانشگسف نمایند. شیوه تدریس اطرین زمان ممکن برتركوتاه

افزارهای آموزشی تحت  ها از نرمله بوده است. برای این منظور بیشتر دانشگاهسئحاكم بر حل م
  هایدوره  تاند. كیفیها استفاده كردهینه برگزاری آزمون وب چه در زمینه آموزش و چه در زم

آموزشی بوده است   ن شیوهابان و منتقدان ایید انتقاد بسیاری از ارزورتلفیقی همواره ممجازی و  
ها را بهبود  های ارزیابی این دورهاند شیوهها تلاش كردهها طی سالمنظور دانشگاه  ینكه برای ا

  های داده  گونه كهنات آن، پاسخ مناسب به این نقد داشته باشند. همداده تا ضمن ارتقای كیفی
نشان بالا  دانشگاهیم  جدول  مورددهد  استفاده  های  با  اب  مطالعه  همچون  از  مختلف  زارهای 

برخی  ارافزنرم حتی  و  پردازند  می  دانشجویان  پایانی  و  تکوینی  ارزیابی  به  گوناگون  های 
 .  اندكرده ی بینها پیشامع و مشروط را نیز برای این دورهها نظیر منچستر ارزیابی جدانشگاه

 ج پژوهش  یپیشنهادها بر اساس نتا •

حقوقی    فراهم  -1پیشنهاد   بسترهای  ب لازآوردن  آموزش م  های  دوره  اجرای  رای 

 تلفیقی 

اندازی دوره های   راه  برای  را  تواند سازوكارهای تشویقی لازم  تلفیقی وزارت عتف می  آموزش 

 طراحی نماید.  

 یقی فی در دوره های آموزش تلیدارتقا  برای اساتین نامه یژه در آیوپیش بینی امتیاز 

ها،  توجه به ظرفیت دانشگاهعتف بایستی با  تلفیقی، وزارت  موزش  های آعه دوره در راستای توس

 های آموزش تلفیقی را مصوب و به دانشگاه ابلاغ نماید. دوره

با مشاركت  لفیقی را  ی آموزش تاشورای ارزیابی و تضمین كیفیت دوره ه  ف بایستیوزارت عت

اناهدانشگ راه  منطقه  مادر  تدودهای  به  نسبت  و  اسازی  كیفیتین  ارزیابی  نظام  و  این   اسنامه 

 ها اقدام نماید.  دوره
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زیرساخت -2پیشنهاد   دورهتوسعه  اجرای  برای  فناورانه  در های  تلفیقی  آموزش  های 

 ها گاهدانش

وزارت    ی،ور می و فناوری ریاست جمهعل  ونتدر معا   بنیانهای دانشبا توجه به ظرفیت شركت

اندازی و پشتیبانی  ی راه ری برنامه جامعی را برالمی و فناوی معاونت ع ا همکارب تواند  عتف می

 ها تدوین و اجرا نماید.  ر دانشگاههای تلفیقی دآموزش 

آموزش  -3پیشنهاد   کردن  آموزش  نهادینه  از  یکی  عنوان  به  در   تلفیقی  نوین  های 

 نشگاه ها اد

آموزشی را با هدف  ی  ها دروس برخی دوره   ظف است بازنگری سرفصل مو ه  ریزی دانشگا شورای برنامه 

 زش تلفیقی در دستور كار خود قرار دهد توسعه آمو اندازی و  راه 

هسازی مستمر آموزش دانشگاهی  های آموزش كوتاه مدت  درس پژوهی با تاكید بر ب اندازی دوره راه 

 نه آموزش تلفیقی در زمی   ی  اساتید ا برای پرورش حرفه 

آموزشی و فنی    ساعته( برای ارائه خدمات   24)   وزشی عنوان پشتیبانی آم   اه بایستی بخشی را به شگ ن ا د 

 اندازی نماید.  اساتید راه   به دانشجویان و 

 



        95 1402 آذر تا  1392های وهشی سال های پژمجموعه خلاصه اجرایی طرح 

 

 

 های دولتی تهران اجتماعی دانشجویان دانشگاه -بررسی پایگاه اقتصادی

 راهیمی بزدان ای

 مقدمه  •

بمعمولاا  آموزش م  شه  مهمترین  از  یکی  گرفتهاخنزلۀ  نظر  در  رفاه  همین  شودمی  صهای  به   .

نابرابد از اهمیت بالایی برخوردار اسری آموزشی و تفاوت در  لیل،  یک .  تدسترسی به آموزش 

تا  است  آن  بدنبال  نرمال  حذفحد  تا    را  غیرارادی  هایمحدودیت  جامعه  به   امکان    نماید. 

ده كافی  اهایشان استففرصت   از  و  ندباش  داشته  فعال  مشاركت  ندبتوان  همعاج  افراد  تمام  طوریکه،

برا  اهمفر  .دببرن برابر  و  یکسان  شرایط  بسكردن  حركت  برای  لازم  شرط  افراد  آموزش  وی  ی 

  یدسترس  جادیا  ،یهدف برابردر آموزش عالی،    اجتماعی است.  –برابری در سایر وجوه انسانی  

را    یعال حضور در آموزش   یی توانا به لحاظ شایستگی  م  و ه  لندیام است كه هم    یافراد  یبرابر برا

براب  ارند.د است  فرصری  اصل  مایل  كه  فردی  گوید  می  داراست تها  را هم  لازم  شایستگهای  و 

آموزشی اجتماعی خاص از تحصیل در سطح بالای  -بدلیل قرار گرفتن در پایگاه اقتصادی  نیابد

ویژگیها از  اطلاع  اینرو  از  شود.  برآوردانشجویا  یمحروم  و  اقتصادن  پایگاه  آنان    -ید  اجتماعی 

ام دانشگاهی و به تبع آن بهبود زم برای بهبود نابرابری در نظی لاتهاتدابیر و سیاس  ذجهت اتخا

 بریهای اجتماعی و اقتصادی در جامعه ضروری است. نابرا

 اهداف طرح  •

 ران.ی تهدولت  هایهدانشگا دانشجویان اجتماعی – اقتصادی پایگاه یبررس:  اصلی هدف 

 .1398 سال ریسراس آزمون در  گاندپذیرفته ش درآمدی سطح یرسبر:  1 فرعی هدف 

 .  1398 سال در مطالعه  مورد هایدانشگاه دانشجویان درآمدی حطس بررسی: 2 فرعی هدف 

  پایگاه  لحاظ   به  دولتی  هایگاهنشدا  كارشناسی  دانشجویان  تركیب   بررسی:   3  فرعی  هدف 

 ی. ماع تاج و اقتصادی

 پژوهشی   لاتسوا •

 نه است؟ گوچ یدرآمد  یدهکهار د یدولت یان دانشگاهها دگ ش رفتهیپذ بیترك (1

 رآمدی چگونه است؟ههای دولتی در دهکهای دتركیب دانشجویان دانشگا (2

  97 -98تركیب پایگاه اقتصادی و اجتماعی دانشجویان كارشناسی در سال تحصیلی  (3

 در دانشگاههای دولتی تهران چگونه است؟ 
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متعلقرافا (4 كدا  د  اقتصادی  به  پایگاه  دانش  –م  به  بیشتر  راه  اهگاجتماعی،  دولتی  های 

 اند؟ یافته

 روش پژوهش  •

اجرا شده است.  از نوع آمیخپژوهش حاضر   و كمیّ  به  ته است و در دو مرحلۀ كیفی  پژوهش 

نظام بررسی  بخش  سه  در  آمیخته  اد روش  انجام  مند  پیمایش    9بیات،  و  خبرگان  با  مصاحبه 

وروجویشدان دانان  تهرادی  دولتی  ،تبهش  تهران،  كبیر،  امیر)ن  شگاههای    و  صنعت،  و  علم  ی 

مح  (شریف  صنعتی پرسشنامه  طریق  شد.از  انجام  ساخته  كشور   قق  كرونایی  وضعیت  بدلیل 

طر از  حدود  پرسشنامه  و  ارسال  دانشجویان  تمام  برای  ایمیل  بصورت پ   635یق  رسشنامه 

 الکترونیکی تکمیل شد. 

 ته ها فخلاصه یا •

چراكه به   است  برخوردار  زیادی  یتماه  از این جهت از  ی نیزال ع آموزش  به  منابع  تخصیص  هنحو

  ایبگونه  نباید  هادانشگاه  به  عمومی   مالی  منابع  پرداخت.  مرتبط میشود  اییكار  و  عدالت  دو بحث

شود  هادرآمد  شدن  ترناعادلانه  موجب  كه  باشد جامعه  وضعیت  بالای   نفع  به  و  و  طبقات 

اجا و  باشد قتصادتماعی    یش زااف  بر   علاوه   كه  شد اب  ایبگونه  باید   آن  عزیتو  نحوۀ   بلکه،.  ی 

راآموزش   نظام   بیشتر  بالندگی   موجبات  ، درآمد  كم   های خانواده  دسترسی   و   آمده   فراهم  عالی 

 شوند.  زایی تقویتبصورت هماف جامعه و  عالیآموزش  در را عدالت و  كارایی

و نرمالی می رسد كه  ر  ت برابه به وضعیی یک جامعنظری زمان  بعنوان پیشفرض از نظر مباحث

پایگاههای  سهم از  ن  -دیاقتصا  هریک  در  آموزشیاجتماعی  د  ظام  آموزش به خصوص  نظام  ر 

برابری  به  باید  است  آموزشی  سطوح  سایر  با  نسبت  بالاتری  خصوصی  بازدهی  دارای  كه  عالی 

یا تما باشد.  داشته  نمایانگریل  پژوهش  این  های  فع  فته  است  توجآن  با  شواهلا  به  قره  و  ن ائد 

یافته  دارد. این  الی وجود ن آموزشی و آموزش ع نظام    مایل به برابری درتموجود چنین برابری و  

)متوسط  3و  2های اقتصادی اجتماعی ها در حال حاضر نشان میدهند كه افراد متعلق به پایگاه

 رند. دولتی دا هاینشگاهایشترین سهم را در ورود به دوسط روبه پایین( بو مت

  ان یشجوخانوار دان  یبر اساس اطلاعات ثبت  یع ار و رفاه اجتماكوزارت تعاون،    انیرانیاه  رفا  گاهیپا

عمده    گاهیپا   نیشده از ا  افتیكند. براساس اطلاعات در  ی م  یطبقه بند   یدرآمد  یرا در دهکها

از    هك  ییا با داده هاطلاعات    ن یبالا هستند. ا  یدرآمد  یتهران از دهکها  یاههادانشگ  انیدانشجو

در  انیودانشج پرسشنامه  ن  ده ش  افتیدر  همسو  ا  . ستیاست  بررس  نجایدر  قابل  احتمال    یدو 

ن  ستا ا  یپژوهش  ازمندیكه  اول  است  اظهار  انیدانشجو  نکهیمستقل  خود  تکم  یدر   ل یدر 

را كمتر   واپرسشنامه درآمد خانواده  ااز  و دوم  اند  اظهار كرده  و  برآورد  ا  نکهیقع  رائه  اطلاعات 
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 د. ائه نکرده باشنار ار یقیاطلاعات دق انیرانیارفاه  گاهیاز پاشده 

آموزش عالی را افزایش داد.    زش عالی طبیعتا باید دسترسی بهبرای بهبود برابری در نظام آمو

بالایی   بسیار  رشد  گذشته  قرن  نیم  طی  دانشجویی  است جمیعت  كرده  تجربه  ایران  در  را 

لحاظ توزیع   فزایش یافته است اما بها  ز سه میلیون نفربه بیش ا  هزار نفر70بطوریکه از حدود  

برابر و   عیكشور نتوانسته است كه توز  ی آموزش عال  رسد كه نظام  ی به نظر مزش عالی  آموبرابر  

ا  ی متناسب   یدسترس پرطرفدار  كند.  جادیرا  های  رشته  در  با    بطوریکه  دولتی  دانشگاههای  و 

ز تحصیل  اد وطبیعتا پس از فراغت  ونتوانسته اند وارد شبالا    با درآمد   نعمدتا دانشجویاكیفیت  

اركار و آینده شغلی  هتری كه انجام داده اند در بازبه پشتوانه خانواده و تحصیل ب  هم  میتوانند  

 مطلوبتری را تجربه كنند.  

 توصیه های سیاستی •
ش گیرند  ا باید پیطولانی ر  و در نظام آموزش عالی راه سخت    ود وضعیت برابریدولتها برای بهب

 لت در بیرون و درون آموزش عالیدو  ات گسترده ای توسطمرابری بنظر می رسد اقدا ب  منظراز  

 باید انجام پذیرد، از جمله: 

از  -1 اگر  یابد.  بهبود  باید  پرورش  و  آموزش  در  كیفیت  با  آموزش  به  آموزشی  دسترسی 

توانند از  ب  د و اقتصادی بای  ر اجتماعی یط نابرابارابریهای ذاتی انسانها بگذریم، انسانها در شرناب

ش و پرورش برخوردار ه قبل از دانشگاه در نظام آموزدوركیفیت برابر، در    اآموزش رسمی ب

كه   و  باشند،  معلمان  بتواند  گرددكه  می  بر  عالی  آموزش  نظام  به  كیفیت  این  از  بخشی 

 ند.ش تربیت كزش و پروروكارمندان مناسب و با صلاحیتی را برای نظام آمكاركنان و 

توزیع -2 كشور  د  بهبود  در  مجموع  رآمد  بهبود  بدر  داعث  نكیفیت  بخصوص ر  آموزشی  ظام 

به تبع آن آموزش عالی می گآموزش و پرور ردد. بهبود توزیع درآمد در كشور بدان  ش و 

آمدی در كشور كاهش یابد خانواده ها به  معناست كه اگراختلاف درآمدی بین دهکهای در

ت قملحاظ  مالی  هزیکن  برای  ادرند  بیشتری  اختصاص  آمنه  فرزندانشان  قاعدتا  د وزش  هند. 

بنابر این     .زشی صرف هزینه بیشتر در آن استبرای بهبود كیفیت در نظام آمو  زمشرط لا

را برای سرمایه گذاری   بهبود توزیع درآمد و افزایش درآمد قشر كم درآمد توانایی مالی آنها

افزایش فرزندانشان  و    روی  دهد  بلندمدمی  اقتدر  پایگاه  بهبود   -یصادت  را  آنها    اجتماعی 

 می بخشد. 

نشجویانی  دریافت هزینه های تحصیل از دا  تهای موفق كشورهای توسعه یافتهیاسیکی از س -3

كه شایستگی    كه از درآمد بالایی برخوردارند و اختصاص سوبسید به دانشجویان كم درآمد

الی بسیار می  ع   ی در نظام آموزشسیاستهای  تخاذ چنیناحضور در دانشگاه را دارند، است.  
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ایران برعکس اتفاق می  ا را به حداقل كاهش دهد. آنچه  ریهثمر باشد و نابرابرتواند مثم در 

 افتد. 

جه دون توشوند بدر حال حاضر تمام دانشجویانی كه از طریق آزمون سراسری وارد دانشگاه می 

مالی توانایی  آموزشبه  از خدمات  د  یشان  دانشگاهرایگان  كه ر  می  استفاده  برای ننا  حتی  و  د 

در   دریدتغذیه  یارانه  میانشگاه  ا  افت  مكنند.  كه  است  درحالی  میدهندین  نشان  كه    طالعات 

دهکهای   در  حضور  لحاظ  به  هستند  رایگان  كه  دولتی  دانشگاههای  در  دانشجویان  توزیع 

ك  ادرآمدی  این  هستند.  نابرابر  عدالت  املا  با  بوضوح  و  و مر  جتماعی  امسئولیت    برابری 

 تضاد است.  ی و نظام آموزش عالی درهادانشگاه

توج  ایبا  به  ثبتی  ه  های  داده  پایگاه  تقرینکه  با  اجتماعی  رفاه  و  كار  تعاون،  خوبی  وزارت  ب 

 د از این داده ها در تشخیص توانایی تشخیص افراد كم درآمد را دارد نظام آموزش عالی میتوان

خت دارند تمام یا  اشجویانی كه توانایی پردانفاده كرده از دتد بالا اسا با درآمی افراد كم درآمد و  

را دریافت و  ز هزینه  بخشی ا افراد كم درآمد  تحصیل  پرداخت كند و بدین  به  یارانه تحصیلی 

پای  افزایش دسترسی را برای دهکهای    ین درآمد محیا كند. دریافت ترتیب سیاستهای توزیع و 

آموزش   یواقع  یهانه یاز هز  یرهتب  بیتقربر اینکه    یه( علاوهطریق شهر   زهزینه های تحصیل)ا

را    کی مفرد  به    دهدیارائه  هم  را  امکان  جهاین  در  تا  دهد  می  سیاستهای دولت  برابری،  ت 

  یال ع كه از آموزش  یافراد شتریب به استناد پایگاه رفاه  ایرانیان  که،ییاز آنجا بهتری را اعمال كند. 

م  به  متوسط  درآمد   یرااد  برند یبهره  هستند   رو  پرداخت  و   بالا  توانایی    ی هانهیهز  عملا 

ر دانشگاه  اد عدم حضور سه دهک درآمدی اول ددارند و از سوی دیگربه احتمال زی  ی عالآموزش 

وین نماید. هرچند  بدلایل مادی است، لازم است دولت در این زمینه سیاستهای جدیدی را تد

زیعی كلان دولت در  توستهای  وفقیت سیادر گرو م  موزش عالیآموفقیت سیاستهای توزیعی در  

توفی  هجامع عدم  اما  اجرای سیاسته  ق دولتاست  ور، نظام آموزش زیعی در كشای كلان تودر 

در  عالی و وزارتین علوم و بهداشت را از مسئولیت اجتماعی كه همانا پذیرش شایستگان علمی  

 كند. نمیست، مبرا ی پایین اع پایگاههای اقتصادی و اجتما  دهکها درآمدی و

غل و  انشجویان از سه پارامتر سواد، شد دیرد پایگاه اقتصا و العات برای برآكه در مطر همانطو -4

ز باید مبنای سیاستگذاریهای خود را در آموزش عالی بر این  درآمد استفاده میشود دولتها نی

ق مهم  پارامتر  بتوانسه  تا  دهند  نرار  در  برابری  و  كارایی  بر  آموزش  ظند  بیفزام  ایند.  عالی 

تأك  , اتیمال  قیاز طر  ی عال آموزش   یمال   نیتأم ن  د یبا  ببر  درآمد    ن ییپا  اریسسبت  گروه كم 

  ت یحما  یبرابر  لیاز دلا  نیو بنابرا  درآمدهای بالا  یاست برا  یاارانهیدر واقع    ،ی عالوزش آم

كه  شود    داده   امان سای  منابع در آموزش عالی باید بگونهام تخصیص  . بنابر این نظكندینم
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در كم  اقشار  باشد.آمبنفع  به    یالع آموزش  است  لازم    اگر  ،اینکه  دوم  د  دانشگاهها  و 

برای تامین و تخصیص منابع    جه كنند باید اجتماعی تو  -ات پایین اقتصادیدانشجویان طبق

 آن چاره اندیشی شود. 

مالیات  د دریافت  شود مانن  نیا باید از منابع مالی دیگران تامی  یل دانشجومنابع لازم برای تحص

به  نداز ثروتم د  ای یق خود فرد دانش آموخته باز طر  قشار كم درآمد. یااان و پرداخت سوبسید 

تامین شود كه در این حالت دولتها هزینه تحصیل را بصورت وام به دانشجو پرداخت می  كنند  

اشتغ و  تحصیل  از  پس  هزو  فرد  زیرا  ال  كنند.  می  دریافت  را  تحصیل  عالیآینه  در    موزش 

 نه یاز هز  یشاست كه بخعادلانه    نیابرابن  ؛ی استبازده خصوص  دارای  (ط نرمال اقتصادی)شرای

پردازد.  را    یعالآموزش  به  اشتغال  زمان  در  تحصیل  از  پی  آموخته  نتدانش    ۀ ن یهز  جه،یدر 

 ل یدل  نیمسئله به ا  نیمشروط بر درآمد پرداخت شود. ا  یبا وامها  تواندیم  یعالآموزش   تحصیل

اعادلا  به هر فردنه  )ق  كه  یست كه  از آموزش   لیا( و م یلحاظ هوش  بهادر  مند  بهره  یلاع است 

  كند یم  ری سراز  یرا به سمت آن دسته از افراد  یشتریو عمدتاا منابع ب  دهدیورود م  ۀشود؛ اجاز

 دارند.   یكمتر یكه سطح درآمد

ها در جامعه همچنان یی نابرابرخانگر آن است كه با وجود سیاستهای دولتها، بریب  مطالعات  -5

خود   ای تحصیل فرزنداندگی بیشتری را برمنابع مالی خانوا  هدارند؛ زیرا، والدینی كد  وجو

را   خود  كودكان  پیشرفت  امکان  دهند،  می  میاختصاص  این  افزایش  از  برخی  دهند. 

فرصت  نابرابری مانند  سیا  برابر،آموزش  ها  طریق  از  والدین،  ثروت  در  های  ت سنابرابری 

  ل جامعهدر سطح كت سیستمی  ابا اصلاحتوان  تند و میهس بل اصلاح و بهبود  ماعی قااجت

خوبی پایگا  را  آیندۀ  اجتماعیه  برای  زد.    اقتصادی  این  رقم  با    یبراها  دولتبنابر  مقابله 

  ی نابرابر   ۀچند جانب  تیكند كه ماه تخاذ  را ا  ییهااستیسلازم است    یعال در آموزش   ینابرابر

    .یدااتخاذ نمبهبود آن برای ا سیاستهایی ر و   دهد صیختش را ی عالش زدر آمو
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اتژیک فناوری اطلاعات و  ی سطح بلوغ همراستایی استرارزیاب بررسی و 

 های سازمانی در مؤسسات پژوهشی حوزه علوم، تحقیقات و فناوریمأموریت

 ه پنااحمدعلی یزدان

 فرایند مطالعاتی و اجرای پژوهش:

 و مبانی نظری تحقیق اتیدبا قیور عمرمطالعه و م .1

طبقه  ییاسانش .2 عواو  كل مبندی  بر  ؤم  یدیل  فناوطسثر  استراتژیک  همراستایی  بلوغ  ری ح 

 ها و یا مأموریت كسب و كار  استراتژی   های اطلاعاتی با اطلاعات/ سیستم

سنجش    ند یثر بر فرآؤم  ی دیعوامل كلدر مورد    ای  و حرفه  ی خبرگان دانشگاه  از  ینظرخواه .3

 استایی استراتژیک مره طح بلوغس

 ها تجزیه و تحلیل و اولویت بندی آن ؛لیدی شناسایی شده كقابل بین عوامل وابط متر تعیین .4

پیش .5 اولیه  مدل  آماری  علوم،  اعتبارسنجی  حوزه  پژوهشی  مؤسسات  از  یکی  در  فرض 

 تحقیقات و فناوری

 هایی  لیه و تکمیل پرسشنامه نهای مدل اوافتهتجزیه و تحلیل ی .6

بلوغ  نس .7 كهمراستایجش  در  استراتژیک  ع لیی  حوزه  پژوهشی  مؤسسات  و له  تحقیقات   وم، 

 و ارائه نتایج و پیشنهادها وری فنا

 ج اولیه: اینت

نتایج اولیه بیانگر این است؛ سطح همراستایی اسـتراتژیک در همـه مؤسسـات پژوهشـی مـورد 

شـاخص نیکـویی   ،رسوی دیگـ  زاست. ا  ها بسیار اندکسانی قرار دارد و تفاوتمطالعه در حد یک

د. انـتوسط روی مدل قـرار گرفتهطور م  ین است كه داده بهابیانگر    0.269برابر با     (GFI)برازش

گیری گـارتلن و شـنکز تقویـت دهد؛ الگوی اندازهتاییدی نشان می  همچنین نتایج تحلیل عامل

ت. در نتیجه سارخوردار  بقبولی    بر مدل لوفتمن و سایرین از برازش قابلشده با سوالات مبتنی  

درصـد مـدرک 94.9اری متشـکل از  آم عا كرد؛ در نمونهدتوان اهای پژوهش میتهافبه استناد ی

كار متفاوت، اهمیت همراستایی بین استراتژی یـا مأموریـت   های سنی و سابقهكتری با ویژگید

ی شـده باسـان ارزیـکاوی و یهای اطلاعاتی بطـور مسـها و نظامناوریكسب و كار با استراتژی ف

 عوامـل  شـامل؛راسـتایی  عوامـل هم  غوامـل سـنجش سـطح بلـوسته ع د  سه  است. همچنین از

 .استبرخوردار بوده  یا  ژهیو تیاز اهم یعوامل فرد  ،یندیو فرآ یفرد  ،یسازمان
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هد.؛ اكثـر مؤسسـات در دنشان میدست آمده  از طرف دیگر، میانگین همراستایی استراتژیک به

اند. ر گرفتهاشود قرگذاری مینام  ملكامرحله تمركز  كه  ستراتژیک  راستایی امسطح سوم بلوغ ه

داشته و از مرحله تعهد  در میانه سطح همراستایی قرار  هاگر آن است كه اكثر آنبیانسطح  این  

رند. در نتیجه رسـیدن بـه ا توجه داهفناوری  های اطلاعاتی وعبور كرده و به كاربردهای سیستم

ادگی لازم بـرای مـقوه برای همراسـتایی و آالهای بده و فرصتهموارتر شها ای آنرهمراستایی ب

گذاران تضـمین یگاه ذینفعـان و سیاسـتند. ولی نقش و جابه سطوح بلوغ بالاتر را دارتیابی  دس

ؤسسـات نهادینـه نشـده در ایـن م  اطلاعاتی  هایها و نظامكننده همراستایی استراتژیک فناوری

 است. 

  یت گزارش:زمهمترین م 

كسب و كار   یتراتژساهمراستایی بین    شجمی و قابل قبول برای سنبودستیابی به یک الگویی   

 وابسـته بـه پژوهشـی اتمؤسسـ كلیـهی در سـطح  اطلاعات  ینظام ها  ایها و  یورفنای  و استراتژ

ر این گزارش به تصویر كشیده شد. یتی است كه دی مهمترین مزو فناور  قاتیوزارت علوم، تحق

 یده شـدنتظار به درازا كشاشنامه پژوهش بیش از حد سرپ های  زینی سوالگند بومیرچند فرآیه

 لازم برخوردار است.  و از دقتوغ محاسبه شده قابل اعتماد بل سطحتوان ادعا كرد؛  ولی می
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وامل مؤثر بر مشارکت  اسایی عازی مسئولیت اجتماعی دانشگاه در ایران شنسمفهوم

 اعضای هیئت علمی 

 اهی رین نورشسن

و شناسایی عوامل ن  ی دانشگاه در ایراع سازی مسئولیت اجتمامهومفهدف اصلی پژوهش حاضر  

استفاده بر اساس  مورد  روش    ، ق این هدفاعضای هیئت علمی است. برای تحق  مؤثر بر مشاركت

 ی بدین شرح است:رویکرد تركیبی، روش آمیخته متوالی اكتشاف

 دانشگاه   عیاجتمام مسئولیت  نظری مفهوج چارچوب امطالعۀ ادبیات پژوهش و استخر .1

لیت اجتماعی؛ در این  ای رسیدن به تعریف اولیۀ مسئود بربنیاش نظریه داده  واستفاده از ر .2

)عضو هیئت علمی،   دستۀ انتخابی  8نفر در  33ه پنل شامل ن و سینفعاذ از نفر  16مرحله با 

مدیراخبر عالی،  آموزش  سیاستگذارانۀ  و  دانشگاهی  غ   ،ن  علفعالان  نهادیرهیئت  های  می 

ی  تخصصی، فعالان عضو هیئت علملمی و فعالان انجمنهای ع   سازمانهای غیرانتفاعی، و مدنی 

دهای فرهنگی اجتماعی، دانشجویان و نهاراها  ویئت علمی در شای، اعضای هنهادهای حرفه

اشباع نظری مصا تا  این مصاحبه و تحلیلدكتری(  ری مدل  یگها شکلحبه شد. كه حاصل 

 می تحقیق بود.هومف

های آن ن پرسشنامه كه گزاره؛ اینیادنظریۀ داده ب  یبر مدل مفهومامه مبتنی  شنساخت پرس .3

شامل  ب جلساتی  در  و  مفهومی  مدل  اساس  م  رنف  6ر  )مدیریت  تخصصااز  عالی  آموزش  ن 

برنامه عالی،  جامآموزش  توسعه،  برنامهریزی  و  مدیریت  شناسی،  تنظیعه  آموزشی(    م ریزی 

برای متا  شد،  اختیار  در  هخصعتباریابی  البته  گرفت.  قرار  این  مصان  در  لازم  قسمت  کاری 

 ورت نگرفت.   ص

ها، به سه قسمت و مؤلفه ابعادهمۀ   هها و اهمیت پرداختن بگویه  لیل حجم بالایپرسشنامه به د

ب و  تقسیم  و ج(  الف، ب  نمونه)پرسشنامۀ  اساس  از هر منطقۀ  گیری چند مرحلهر  موزش آای 

نفر به دست   759فرمول كوكران    به  اد نمونۀ آماری با توجهعددانشگاه انتخاب شد. ت   3  1عالی 

 درصد به آن افزوده شد.   10پاسخی یمد كه برای پوشش بآ

 
دانشگاه گیلان، دانشگاه منابع طبیعی  :  2منطقه      -مدرس  ، دانشگاه تربیته طباطبائیگاه علامدانش،  دانشگاه تهران:  1  منطقه  1

گلستان دانشگاه  تبری:  3منطقه    -گرگان،  اردبیلی،  ز،  دانشگاه  محقق  تبریز  دانشگاه  دانشگاه  اسلامی  دانشگاه  :  4  طقه من  -هنر 

امامبینگاه  دانش،  سینابوعلی   صنع  المللی  دانشگاه  قم  خمینی)ره(،  داد:  5منطقه    -تی  رازی،  دانشگاه  نانشگاه  لرستان،  شگاه 
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ی در راستای  های آمارها به واسطۀ تحلیل عاملی اكتشافی و سایر روشامهپرسشنحلیل تحاصل 

 پاسخ به سؤالات چنین است:

ب - تحقیق  یدپدعنوان    هآنچه  این  در  كانونی  مسئولیت  مشه  ظهور  شد،  به  ااهده  جتماعی 

علمی    دیصورت فر اعضای هیئت  از  بدوتوسط برخی  از نقش و  ادراک  ن  است كه حاصل 

بر به  دانشگنهاد    تکیه  تنها  و  بوده  دانشگاه  به حمایت  بدون چشمداشتی  حتی  و  همین  اه 

ابراز ه  ر مواردی كه همراهی كردد  رضایت، و   سمیزان كه دانشگاه مانعی ایجاد نکند احسا

می درمكنند.  امتنان  اجتماعی  ا  سئولیت  اخلاقی  نزد  و  انسانی  كنشی  بر  یشان  كه  است 

سبک زیستنی است كه همۀ ابعاد زندگیشان  گویی  کند؛  فانیز سایه میشان  زندگی تخصصی

 رند.  بآن لذت می . بنابراین نسبت به آن تعهد دارند و از انجامرا در بر گرفته است

رهبری بتواند    نشگاه در نقشود و رییس داینه شدنها  ن ویژگی در دانشگاهایآنها آرزو دارند   -

نشینند. مشاهده  ز پای نمیکرد ان روییرمانی را محقق كند. هرچند در صورت نبود اچنین آ

ای برای  مختلفی  راهبردهای  كه  برگزیدهشد  اجتماعی  مسئولیت  نقش  حریفای  در    ماند: 

با    و   كلاس درس انجمنحضتحقیقات دانشجویی،  علمی دور در  انجمناهای    های نشجویی، 

ن  ت، ایده اسانشگاه اجازه ددیگر و تا جایی كه فضای دا  در بیرون دانشگاه و نهادهایعلمی  

رات اداری و صنفی چنین رفتاری را  اند. اما چنانچه مقرجویی كردهروحیه را در دانشگاه  پی

بیان  بمحدود كند،   فعالیتچندون  این  احیطۀ وظیفهز  هایی، خارج  به  فعالیت  یای خود  ن 

نتایپرداخته   و  و  دانشگاه  داخل  به  را  آن  ارتقج  و  ترفیع  فرآیندهای  وارد حتی  خود  ای 

اجتماعی بیشتر در ح  د. در كننیمن اقدامات مسئولیت  پنهان كردن  میان  و  این  یطۀ مدنی 

هستند   علاقمند  اغلب  كه  است  نمایپ عمومی  چشم  ندنهان  تنها  نه  كه  چیزی  کاران هم. 

به زبان جاری ر رفت زمانی است، بهتر است  یا هد  تخصصینشانی از كم  محترم نیست، بلکه

   گردد.ن مه علمی عیان نشود و در رزو

وز نهادگرا هستند و  های شبکه اجتماعی هن، نسل1های اعضای هیئت علمی در بررسی نسل -

دا میاثر  مهم  را  نسلندانشگاه  كامپیوهند،  كشتای  در  كمی  و    وسوقر  علمی  باورهای 

نسل انقلاب ضمن چنین اند و  بر زانوی خویش نهادهگ دست  اند، نسل جنخویش   تتجربیا

ندارد. به همین وزان، هرچه رتبۀ اعضای هیئت علمی بالاتر  شگاه  د دانا ی به نه، امیداقدامی
 

دانشگاه  ،  دانشگاه یاسوج،  دانشگاه شیراز:  7ه  منطق  -دانشگاه اصفهان، دانشگاه یزد، دانشگاه اردكان:  6منطقه    -صنعتی كرمانشاه 

  -كرمان  پیشرفته  ریفناو  و   یصنعت  تکمیلی  گاه تحصیلاته هرمزگان، دانشنشگا، داانكرم  شهید باهنر:  8نطقه  م  -صنعتی شیراز

 ، دانشگاه دانشگاه شهید چمران اهواز:  10منطقه    -دانشگاه فردوسی مشهد، دانشگاه حکیم سبزواری، دانشگاه بجنورد    :9منطقه  

 خرمشهر  دریایی نفنو و علوم دانشگاه  -امینر طبیعی منابع و كشاورزی

 یوتر، نسل شبکه اجتماعیل جنگ، نسل كامپ، نسقلابان نسل  1
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بیشتری كسب مییم سابقۀ  و  ازرود  را  خود  دانشگ  كنند،  برنامه  اهبند  به  و  كرده  ی  هارها 

دارند،  های برون دانشگاهی  مسئولیت می كه  صوص اعضای هیئت علخپردازند. به  خویش می

   .كنندر درک میاهمیت آموزش را بیشت

كرده و مشغول    هایی كه اعضای هیئت علمی در آن تحصیلگیری این باورها رشتهشکل در   -

می در حیطه فنی  علؤثر است؛ اعضای هیئت  یز مشان ناریكاند، منزلت و تجارب  به فعالیت

و  سركش  ی و مهندس پایه كه شای اعضای  تر هستند  علوم  علمی  در  هیئت  منزلتی  و  قدر  د 

نی نمیجامعه  احساس  خونكز  را  ند  خویش  د  كاری  فضای  و  جامعه  و  شرایط  محصور 

املات  تعتر متوجه  مئت علمی علوم انسانی بیشتر حساس به آموزش و كبینند. اعضای هیمی

دراجتماعی و  دامپروریر  اند  و  كشاورزی  د  شتۀ  تعاملات  به  سر   انشگاهمایل  به  جامعه  با 

 برند.   می

فته است و جامعه در سطوح مختلف ل نگران شکربه هرحال مسئولیت اجتماعی دانشگاه در ای

ی رسان  اه توانند آگبه نهادهای علمی ندارد. البته دانشگاهیان می  احساس نیازی به علم و رجوع

خود به اندازۀ كافی تعامل    ا محیطبرج عاج« است كه ب»ه ایرانی هنوز دانشگاه  گا باشند. اما دانش

كند. با  ی خود ارتباط معناداری برقرار نمی بیرونفعان  ننهد و با ذییندارد، دانش ضمنی را ارج نم

اعضای   حال  اجتاین  مسئولیت  به  پرداختن  دارند  باور  علمی  نیمهیئت  را  قواعد  ازاعی  مند 

ای سازمانی را زمینه  فردی ومعنوی و حفظ حقوق    زی در عین رعایت مالکیتسامناسب، شبکه

رویدادبرای شکل  مناسب )شاید  میان  این    ردانند. دی میگیری چنین  دانشجویان  رشد كمّی 

از  مسئولان اجتماع  به طور    تواند مسئولیت اجتماعی رای( فرصتی است كه میتعبیر لشکری 

نماید  یجدّ اقدام  عرصه  ك.  وارد  علمی  هیئت  اعضای  اجتماعی    ه شاید  سرلمسئولیت  وحه را 

های  رین پیشران ن بهتشجویاندی در كنار دااند به عنوان رهبران كلیدههای خود قرار دافعالیت

شکل آماده  كه  باشند  جریان  داین  است.  این  گیری  در  اجتماعی  مسئولیت  تعریف  نهایت  ر 

 نین است:چپژوهش 

جتماعی است  ه عنوان نهاد اه با تظاری هنجارین از دانشگانمسئولیت اجتماعی دانشگاه  

آكه   و  حال  نیازهای  اجتماعیبه  رفاه  بیرونی،  و  درونی  ذینفعان  زندكیفی  ، تی  گی،  ت 

حیطی، صلح و همزیستی و  های اجتماعی و زیست مهای زندگی، رفع آسیببرابری بخت 

ات تخصصی و سایر  دم دهای آموزشی، پژوهشی، خكركند و كارپایداری توسعه توجه می

پاهكارویژ به  را  خود  اجتما  سخگوییهای  انتظارات  به  معطوف  اجتماعی  شده  یاد  عی 

و همه جانبه اعضای هیئت علمی و كاركنان خود    مؤثر  شاركتمدانشگاه بدون  دارد.  می

 ئولیت اجتماعی خود را انجام دهد. تواند مسنمی
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 یر است:زسطح به شرح  3پژوهش در ن های اجرایی این توصیه تریها، مهمهتبر اساس یاف

 دولت:های  طح کلان شامل سیاستسیاستی س  هایتوصیه

یئت علمی با مشورت حوزه حقوقی  ای هاعض  یتزا برای فعالتصویب قوانین مصونیت  −

 ر وزرات عتف و نهادهای قانونگذا

امتی − بندهای  درج  با  ارتقا  نامه  آیین  تااصلاح  برای  مبتنزی  بر  عامل  ی 

هادهای علمی آن به  ه پیشنمدنی؛ تعاملاتی ك  یهیان با جامعه و نهادهاگا دانش ِدانش

 ه شود.  ارائدانشگاه 

دان − مدیریت  نامه  آیین  و شگ اصلاح  با    روش  اه  دانشگاهی  مدیران  انتصاب  و  انتخاب 

 های آكادمیک موجودالمللی وروش توجه به تجربه های بین

ن − آیین  دامهااصلاح  بیشترنشجوهای  در جهت شمول  پذیری همه ب  یی  رای مشاركت 

هاد اعضای  و  علنشجویان  اجتماع   مییئت  مسئولیت  انجام  رفع  در  و  كشور  در  ی 

 ای تعریف شده  محدودیته

نها  آ  قیوانتشار و تش  ی،اجتماع   تیولئدر ابعاد مس  دانشگاهها  تیموفق  گزارش  افتیدر −

ه ربدانش و انتقال تج  یساز  یمدر عمو  کی  منطقه  یدانشگاهها  مثلاا)  یدر سطح مل

 و ...(   اه دانشگاه  ریآنها به سا

و   − ازحضور  فعا  دعوت  سابقه  با  نهادهای  دانشگاههایی  و  شوراها  در  اجتماعی  لیت 

ملی به عنوان مشاور اجتماعی )شورای اشتغال، شورای اجتماعی    سطح  ر درذاسیاستگ

 هیئت دولت و ...(  

سیاسته − تعریف  و  تشویقی  ا سیاستگذاری  نهاد ی  )   توسط  شمرتبط  عالی  ورمانند  ای 

نقاد   لمی ت ع عضای هیئه مناسب پرورش ان زمینبرای تشویق و تعیی انقلاب فرهنگی( 

 های اجتماعی  می و اعطای گرنتعمو عرصهر و حساس به محیط جامعه و فعال د

هیئت   یحوزه و نیز اعضاهای فعال در این رای دانشگاهتعیین جایزه اجتماعی سالانه ب −

 ملی ی از جشنواره های شجتماعی برجسته در یک بخا آثار و فعالیتهای ی دارایعلم

علمی   − هیئت  اعضای  از  رانظرخواهی  سر  بر  موجود  موانع  فعالیتدر خصوص    ای هه 

تنظ  ماعیاجت با  شده  مطرح  موانع  رفع  سپس  و  عینی  مصادیق  ذكر  با  و  ایشان  یم 

 اصلاح قوانین و مقررات جاری  

مالی − س  حمایت  دانشگاهها  یانهادهای  از    یانهاده   و  انجمنها  و  هاکلتش  وستگذار 

   یدرون ابتکارات قبال در در ییدانشجو
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مرجعی − دانشترمیم  علمی  باورت  در  و  رسمی  اسناد  در  گزارش  ردانولتمد   گاه  ارائه   ،

انشگاهیان برای حضور در جلسات و خواهی با دعوت از ددولت به دانشگاهیان و كمک

 شوری ك گیریتصمیمستگذاری و سیا لی و كلانمشوراهای مهم 

موزش  هی دادن و ایجاد حساسیت از طریق آاد بستر مناسب آگاجسازی با ایفرهنگ −

 یره   خانواده، مهدكودک، مدارس و غ 

ای خاص  هایی در مقاطع كاردانی در حوزۀ نیازهم تحصیلی و توجه به دورههر  لاحاص −

   ...   دكان ویست به كوزمانند كاردانی محیط زیست، آموزش محیط 

ا − عنوان  ختتعریف واحد  با  با اكارورزی  یاری  م  جتماعی  اص مسئله  وضوعات ختعریف 

 به شکل مشترکاو جی ای ساتید فعال در حوزه اجتماعی و نهادهای محور با هدایت ا

اجتما − اهداف  گنجاندن  خاص  سازوكار  و  چارچوب  رسمی  تعیین  های  برنامه  در  عی 

 یاستگذار ملی ادهای سطرف نه از وزارت عتف و دانشگاهها 

 های علمی: اه و گروهگشامل مدیریت دانش  یکاربردی سطح میان  ادهاینهپیش  

ای هیئت علمی در  عضا  تیمیی در دانشگاه برای مشاركت  سازی و شیبزدایمقررات  −

او  انجام مسئولیت  با همکاری ان جی  ها و نهادهای مدنی و محلی  و  های اجتماعی 

 منطقه ای 

دانشکدهنشگدا  رؤسای  طارتبا − و  خباه  با  دعوت رگها  و  محلی  مسئولان  ایشان    ان  از 

 لمی حسب مورددر برخی جلسات دانشگاه و گروه ع  تبرای شرك

با    وهگر از    حمایت دانشگاهشناسایی و   − اجتماعی  و عضو هیئت علمی فعال در حوزه 

 های اجتماعی ن دغدغه در عرصهفراهم نمودن حضور بدو

مسئو − اتاق  اجتماع لتشکیل  دایت  در  مشاركت ی  برای  علمی  ا  نشگاه  هیئت  عضای 

  منشانههمکاری تیمی آزاد رمبتنی ب

دانشچویا − شناسایی  و  علاقهمعرفی  حن  در  همکار  و  اجتماعی  مند  گوزه  و  ه  رودر 

 دانشکده.  

 مجامع و كمیسیونهای بین دانشگاهی  گیری شکل −

 علم  جیورت انجمن رینظ علم یساز یعموم حوزه در فعال یهاانجمن با یهمکار −

م − نها شتبرگزاری جلسات  از  با دعوت  پیشنهایردولتغ دهای  رک  به  هیئی  اعضای  ت  د 

مسائل قابل    ئهراو ا  های مشترکجتماعی با هدف تعریف برنامهعلمی فعال در حوزه ا

از جامعه به دانشگاه توسط آنها  حل از جانب نهادها به دانشگاه و نیز تبادل اطلاعات  

 اجرایی و میدانی(   ات ات واقعی و ملاحظو اطلاع  اتی، آمارع)موردهای مطال 
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هیئت  كرد  سحسا − اعضای  به  ن  نسبت  اعلمی  و  زیست  پای  موضوع محیط  رد  و  ثر 

دان فعالیتهای  محیطی  تخریبی و  ی  شگاهزیست  اثرات  كاهش  در  دانشگاه  نقش  نیز 

اركت  شبا مها  های علمی، همایشها، نشستپنلرگاهها  زیست محیطی با برگزاری كا

مسازم وان  كنشگران  و  زیست  ون  حیط  و  مربوطه  فعال  .  هادهای  و  بروشور  ..  انتشار 

 فایلهای ترویجی و...  

گز − اجتمارائه  صورت  ارش  به  دانشگاه  مسئولیت  ماعی  در  ه  اهشش  كه  سالانه  یا 

جامع و سلامت  زندگی  كیفیت  و  اجتماعی  رفاه  زیست خدمات  برای  كرده  ه  چه  بوم 

 است 

نامه − شیوه  تدریس تهیه  تا  های  پروربا  روشهای  بر  با  ش  كید  دانشجویان  اجتماعی 

برای   و گنجاندن آن در عناوینوطه  می مربارش به گروههای علفس كارگاههای لازم 

 ئت علمی  یه  عضایرتقا و ترفیع اا

 ابعاد  به  توجه  و  چامعه  یواقع  لیمسا  حل  به  توجه  منظر  از  یدرس  یها  برنامه  یبازنگر −

  ی اعضا  توسط  ها   ره دو  و   ها  رشته  یتخصص  دروس  یاجتماع   یرگذا  ریتاث  و  یاجتماع 

 ی  عموم و  یاجتماع  یها حوزه رد فعال سابقه با  یمعل هیئت

واسطۀ دعوت برای حضور در   بهی  علم  ا خانواده دانشجویان و اعضای هیئتاط بارتب −

مهمانیضیافت و  میداها  بازدیدهای  دورهها،  در  شركت  دانشگاه،  از  آزادنی   های 

  شانیا بهدانشگاه   عملکرد گزارش ارائه و ،یآموزش

 

 ی هیئت علمی ی سطح خرد یا اعضادپیشنهادهای کاربر

 ولیت اجتماعی  ئسجام ممقطع دكتری در انشاركتی دانشجویان در در نظر گرفتن سوابق م

اعضای   − خانوادگی  الگوهای  یا  خانواده  اعضای  از  و  دعوت  گروه  توسط  علمی   هیئت 

عضو هیئت علمی فعال    بروه اثر گذاری ایشان  یت نحو رواشان  یدانشکده و تجلیل از ا

 امور اجتماعی  در

  ی علمو كسوت م  ی ال تجربه استادابقه در انتقبرجسته با س   د یاز تجربه اسات  هفاداست −

اساتوخ به  سازوكار    دید  كاربرد  و  اجتماع   گریمربیجوان  اسا  یدر  تازه    دیتكردن 

 استخدام  

 ها لاسدرس در ك ا طرح مسائل اجتماعی مرتبط ب −

 نیاز جامعه  ئل اجتماعی و  مسا  رد بها با تأكیو رساله ها تعریف پایان نامه −



 1403 آذرتا  1392های ای پژوهشی سال هرح جرایی ط مجموعه خلاصه ا 108

و دوم برای ارتقای    ۀ اولمعلمان دورۀ متوسطای برای ارتباط با هایی حرفهتشکیل تیم −

 های مؤثر  ای و شغلی و آموزشنیازهای حرفه

الانه یا كار  برنامه س  جتماعی درا های مورد علاقه فردی در امور  تعریف حوزهبه    توجه −

كاری متعهدانه با پیوست   برنامهوان به عنوان یک   ج شغلی اعضای هیئت علمی    ههرا

 مربوطه یه علمنه یا دوره ای به مدیر گروارشهای سالاگز

زندگی و تشکیل   تشویق و ترویج احساس مسئولیت نسبت به دانشجو در همه ابعاد −

د علمی  گروه  در  غیررسمی  آشن  رجلسات  دانشجایخصوص  زندگی  شرایط  با  ان  ویی 

 محرمانگی   گروه ضمن حفظ حرمت و
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 در ایران و سایر مناطق جهان  آثار غیربازاری سرمایه انسانی یسهمقا

 حمدجواد صالحیم

 تعریف مساله

كه است  فراوانی  بازاری  غیر  آثار  دارای  انسانی  آن    سرمایه  آثار  از  به  توان  می  جمله 

جر دماجتماعی)كاهش  عضویت  فعالیته،  مر  داوطلبانه،  نصرای  مثبت  خانوار،  بهینه  ری،  گف 

افزایش تئاتر و  ان و اوقات فراغت و...( آثااز زم  استفاده بهینه ر فرهنگی)افزایش سرانه مطالعه، 

آثارسیاسی)مشا و...(  مدار  اخلاق  جهانی،  شهروند  گردی،  وب  مدنسینما،  شهروند  ركت  ی، 

انتخاب بهینه در م   )حل  های فردی، توانایی .( ادی، برابری و..كشور، آز  ایل سیاسیسدموكرات، 

اعتمسال افزایش  و.ه،  نفس  به  قبیماد  از  مسائلی  و  محیط..(  حفظ  مسائل  ل  رعایت  زیست، 

همی در  بهداشتی و سلامت جامعه و....اشاره كرد. انتظار می رود آموزش عالی نقش اساسی و م

 ته باشد. پولی داش  آثار غیر یایجاد سرمایه انسانی و بخش مهم آن یعن

ه نظر  می رسد اگر این گسترش ب  آنر افتادن كیفیت  طزش عالی و به خكمی آمو  رشبا گست

افزایش دهد شاید بتوان از رشد كمی آموزش عالی در   اقل آثار غیر پولی سرمایه انسانی راحد

 این خصوص دفاع كرد. 

 ایران   رسرمایه انسانی دغیر پولی  ا و آثار  ه اله اصلی در این طرح این است كه پیامدمس  راینبناب

آیا او مناطق مختلف جه متغی  ن چگونه است و  از  عنوان یکی  عالی)به  رهای جایگزین  آموزش 

 نسته است این آثار را ایجاد كند یا خیر؟.سرمایه انسانی( توا

 اهداف طرح 

 سرمایه انسانی  شناسایی آثار غیر بازاری  (1

 یه انسانی ماا سرابطه آنها ب جهان و ر اطق مختلفنمقایسه این آثار در ایران و م (2

 ح: راحل انجام طرم روش پژوهش و  

ی با سرمایه انسانی بود،  امدها و آثار غیرپولی سرمایه انسانآنجا كه هدف نشان دادن رابطه پی  زا

از روش  روههای مورد نظر با اسای، توصیفی و مقایسه گانهروش تحقیق این طرح كتابخ تفاده 

 و شامل موارد ذیل بود:  (Comparative Study) سه ای حلیل مقایتمطالعه و 

ی از آثار غیر پولی سرمایه انسانی از آن انجام و مصادیق  بصورت كتابخانه ای.  مبانی تئوریک  1

 احصا شد. 
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از مصادیق آثار غیر2   آمده، بخش اصلی تحقیق یعنیپولی سرمایه انسانی بدست    . با استفاده 

 . سه ای انجام شد یه روش مقاپیامدها ب  مقایسه این آثار و

 جامعه آماری 

ر تر و همچنین مقایسه با  ام مقایسه منطقی تر و معتبر و انج ی بیشت  ری داده ها وجهت جمع آ

جهان مناطق  سالهای  سایر  طی  دنیا  مناطق  سایر  و  ایران  كشور  تحقیق  این  آماری  جامعه   ،

ود( سری زمانی  ر صورت وجبعضا )و د  لف در نظر گرفته شد. بدین جهت داده های تحقیقمخت

و ورود    نیز جهت بانک اطلاعاتی  Excelفزار  ز نرم امکن بود. امخرین سال  عضا مقطعی و آب  و

 ه شد.  داده ها استفاد

 گیری نتیجه

شد. در ابتدا بنابر این    این تحقیق با هدف به تصویر كشیدن آثار غیربازاری سرمایه انسانی آغاز

ین آثار با  اجهان به یک رابطه بین    ایا سایر كشورهن بر در ایراه این آثاسبود كه علاوه برمقای

هاانسان  سرمایه آزمون  از  استفاده  با  و  طولای  شود.  پرداخته  مربوطه  فرایند  ی  شدن  این  نی 

ام داد محقق را بر آن داشت  تحقیق و نیافتن آزمون معتبری كه این مقایسات را بتوان با آن انج

فصل مجزایی   پردازد به همین دلیل همب  یر نقاط جهان سا  ر ایران وین آثار داتا فقط به مقایسه  

عنو روشبه  ا  ان  نشد،  گرفته  نظر  در  اتحقیق  از  برخی  گفته  به  بنا  تحقیگرچه  روش  ق ساتید 

ه می شد اما بخاطر عدم  نباید خود را در این بخش غرق كرد. نکته دیگری كه باید بدان پرداخت

از  شاخص های  ووجود داده در معیارها   یسه بین دو جنس زن و  قاصرفنظر شد م  آن  موجود 

نی می  و مبانی تئوریک سرمایه انساو آنچه كه پیشینه تحقیقات    د محققبود چرا كه اعتقا  دمر

مربوطه بروز  در شاخص های  ر غیربازاری سرمایه انسانی بیشتر در زنان متبلور شده و  گوید آثا

 می كند. 

برای آنها جهت مقایسه ه  سه قرار گرفتند كه دادقاییی مورد مافقط شاخص ه   در این پژوهش 

هایی  بدان رسیدیم مقایسه معیار  ردی كه در طول انجام تحقیقااز مو  ود داشت. یکی دیگر جو

از   المللی بربود كه  ای آنها  چند شاخص بدست می آمدند اما در گزارشات و منابع معتبر بین 

به تجمیع نیازی  و  بود  آ  و وزن دهی  شاخص تعریف شده  ازوردو بدست  ند چ  ن یک شاخص 

 شاخص ثبات سیاسی.  ن نمونهبه عنوا نبود.  ود،بدر اختیار شاخصی كه 

تقسیم كرده و  بخش درآمدی    5فیایی و  جغرابخش    9مناطق مختلف جهان را به  فرایند  در این  

ایران طی   با  آثار  این  مقایسه  آخرین سال موجود  به  بعضا در  و  . ته شدخپرداسالهای مختلف 

 د: بومورد نظر به شرح زیر اطق من
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 اطق جغرافیاییمنطق جهان به تفکیک االف( تقسیم بندی من

  East Asia & Pacific (Excluding High Income) سیهشرق آسیا واقیانو -1

 European Union  اتحادیه اروپا  -2

 درآمد بالا(  ی كارائیب )بجز كشورهای باآمریکای لاتین و حوزه دریا -3

Latin America & Caribbean (Excluding High Income)                                                        

  Middle East & North Africa (آفریقا )بجز كشورهای بادرآمد بالا  ه و شمالخاورمیان -4

 Excluding High in come ا درآمد بالا(خط زیر صحرای آفریقا )بجز كشورهای ب -5

  1OECD Membersیهمکاری و توسعه اقتصاد انزمعضو سا یكشورها -6

 World     جهان   متوسط كل -7

    South Asia جنوب آسیا -8

   North Americaشمالی آمریکای  -9

 Iran, Islamic Republicایران   -10

 ب( تقسیم بندی مناطق جهان به تفکیک درآمد 

 Low Income . درآمد پایین1

 Lower Middle Income. درآمد كمتر از متوسط 2

  Middle Income . درآمد متوسط3

 Upper Middle Incomeز متوسط ا. درآمد بالاتر 4

 High Income . درآمد بالا5

ه شاخص ها و معیارهای مورد بررسی آثار غیربازاری سرمایه  بطور خلاصه نتایجی كه از مقایس 

فصل سوم در  جهان    انسانی  مناطق  سایر  با  مقایسه  در  ایران  برای  ببو  آمد  زیردست   ه شرح 

 است:

صعودی بوده و در سال   2018تا    2010ی سالهای  طروند ایران    ه زندگید بیم ادر شاخص   -1

بوده بجز سای  2018 بالاتر  از همه مناطق  اتحادیه  ران  پیشرفته آمریکای شمالی،  ه منطقه 

ببندی درآمدی  و در تقسیم    OECDاروپا و كشورهای   بود  بالاتر  از همه مناطق  ز  جایران 

 بالا  با درآمد  كشورهای

ن -2 بررسی نزولی و در سال  مورد  لهای  ایران طی سا  دنوزادان رونمرگ و میر    رخدر شاخص 

پیشرفته آمریکای شمالی، اتحادیه اروپا  ز همه مناطق وضع بهتری دارد بجز مناطق  ا  2018

 و  لا ده بجز كشورهای با درآمد با رآمدی نیز بهتر بوو از همه مناطق د  OECDو كشورهای  

 
1 . Organization for Economic Co-operation and Development 
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 لا رو به با متوسط

نرخ  در   -3 رونزاشاخص  ولد  و  طی  د  ایران  بسد  مورد  برعکس    صعودیررسی  الهای  و  بوده 

سط جهان بالاتر بوده و فقط از ایران از متو  2018رسی بوده است.در سال  مناطق مورد بر

در این سال این شاخص بجز از كشورهای با  مناطق پیشرفته پایین تر بوده است.همچنین  

 ست.االاتر بوده طق درآمدی بنااز سایر مبالا  وسط رو بهبالا و مت درآمد

ه -4 سهم  شاخص  نظامدر  های  اززینه  ایران  GDP  ی  متنا  روند  خاورمیانه  بسیار  همانند  وب 

سال   دارند.در  نظم  كه  است  مناطق  سایر  برعکس  و  ایران    2018بوده  برای  شاخص  این 

سال  ن  نین در ایت. همچمناطق اس   ر از سایرتایین تر از آمریکای شمالی و خاورمیانه و بالاپ 

 هان بالاتر بوده است.مدی جق درآاز همه مناط نص برای ایرااین شاخ

ری جنسیتی در نرخ ثبت نام متوسطه روند ایران طی سالهای مورد مطالعه  ص برابدر شاخ -5

از خاورمیانه و  2018در سال    صعودی با شیب بسیار ملایم بوده است.    این شاخص بالاتر 

از سایپایین  آفریقا و  خط صحرای     شاخص   ت.همچنین اینس یایی بوده امناطق جغرافر  تر 

درآمد كم    تر از همه مناطق درآمدی بجز كشورهای با پایین    2018ایران و در سال    برای

 بوده است.

سالهای   -6 طی  ایران  روند  سرانه  درآمد  شاخص  در    2019  تا  2010در  و  بوده  ثابت  نسبتا 

بوده   رآفریقا بهت یر خط صحرایز ورمیانه و فقط از خا 2019 یعنی   العهطآخرین سال مورد م

بندتقسی  است.در در  م  ایران  نیز  جهان  درآمدی  از ی  تر  پایین  سرانه  درآمد  شاخص 

 با درآمد بالا و متوسط رو به بالا بوده است. كشورهای 

در زمره    بوده و  2020در سال  كشور    160از    152رای رتبه  در شاخص دموكراسی ایران دا -7

 د. اقتدارگرا می گنجکومتهای ح

ایران  2020ل  ادر شاخص حقوق بشر در س -8   10از    53/4كشور و نمره    162از    158  رتبه 

 شاخص طی سالهای اخیر كاهشی بوده است. بوده است.همچنین روند این

ر سالهای اخیر روندی كاهشی برای ایران در شاخص ثبات سیاسی ابتدا روندی متناوب و د -9

نده  وب  شاهد ایایم.  این شاخص  رامره  رتبه    -7/1ن در  در سال   سیاییآشور  ك  48از    42و 

 بوده است. 2019

افزایشی بوده    1397تا    1390الهای  ر روند ضریب جینی طی س در شاخص نابرابری و فق -10

سال   در  است.همچنین  شده  بیشتر  نابرابری  جینی    ایران  2018یعنی  ضریب     41/0با 

 .بوده است ركشو 144در میان  75رتبه 

از كلدر شاخ -11 ایم   ص سهم جنگل  روند     2016تا    2010های  ی سالطران  ساحت منطقه 
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است.در سالنسبتا   بوده  و    2016  ثابت  بوده  بیشتر  از خاورمیانه  از سایر  این سهم فقط 

از همه منا این سال كمتر  بوده است.همچنین در  بوده  مناطق كمتر  طق درآمدی جهان 

 جود دارد(.تشکیک و این شاخص یاست)بطور كلی در داده ها

  2015تا    2010طی سالهای    ناید پذیر روند ایردرف انرژی های تجسهم مص  خصدر شا -12

دتقریبا   كه  سالی  آخرین  در  است.  بوده  یعنی  ثابت  بود  موجود  شاخص    2015اده  این 

جهان   مناطق  سایر  به  نسبت  سهم  ترین  این  پایین  سال  این  در  همچنین  است.  بوده 

 وده است. ب درآمدی جهان كمتره مناطق  ران از همیشاخص برای ا

م -13 خودكشی  هنشاخص  در  فوت  به  صجر  هر  سد  طی  ایران  روند  جمعیت  نفر  الهای  زار 

از همه مناطق جهان  نزولی و هما  2016و    2015،  2010 نند منطقه خاورمیانه و كمتر 

در بندی  تقسیم  است.در  مبوده  از همه  ایران كمتر  برای  این شاخص  اطق  نآمدی جهان 

 یشتر است. همه ب  ازورهای با درآمد بالاكشنین این شاخص در است. همچبوده 

تركیبی  ش  در -14 خود  كه  زندگی  كیفیت  اجتماعی  اخص  اقتصادی  مهم  شاخص  چندین  از 

 82ه دارای رتب 100از  7/64با عدد  2020فرهنگی و زیست محیطی است، ایران در سال 

 كشور جهان بوده است. 83از 

  797/0  امتیاز  با  2019  سال  در  انسانی   عهتوس  شاخص  در  ایران  كه  كرد  توجه  تهکن  این   به  باید 

 .است خوبی نسبتاا جایگاه  كه است آورده تسد به را جهان  كشور 189 درمیان 65 رتبه

  قابل   مقالات  تعداد  مقالات،  تعداد  از  تركیبی  كه  علمی  شاخص  در  2018  سال  در  همچنین

  باشد،   می    H indexو  همقال  به  ارجاعات  تعداد   د،خو  به  عاتا ارج  تعداد  ارجاعات،   تعداد   ارجاع،

بوده    بهتر  سوئد  و   سوئیس  تركیه،  لهستان،  كشور  از  كه  حالیست  در  این   و  بوده   16  ایران  هرتب

 .ایم

 157  میانه  در  71  رتبه  دارای  59/0  نمره  با  ایران  2018  سال  نیز در  انسانی  سرمایه  شاخص  در

 .است بوده بررسی مورد كشور

  جایگاه   دهنده  نشان  كه  انسانی  سرمایه  و  میلع  انسانی،  توسعه  شاخص  سه  به  توجه  با  لحا

 مولفه   و  متغیرها  چون  كه  گرفت  نتیجه  توان  می  ورهاستشك  سایر  میان  در  ایران  خوب  نسبتاا

آموزش  درآمد   سلامت،   عمدتاا   ها  شاخص  این  دهنده   تشکیل  های   تعداد   كمی  لحاظ  )به  و 

  وضعیت  اآنه نیز در ایران كه شد با مولفه ها( می قبیل  این و مقالات  داتعد آموز، دانش و دانشجو

  این  بازاری  غیر  آثار  اما   هستیم  خوب  اابتنس  ها   شاخص  این  در  اینکه  ضمن  لذا  دارد،  خوبی

  هایحوزه در  ین،پای خیلی  سیاسی حوزه هایی چون حوزه در انسانی  سرمایه جمله از ها  شاخص

  در   ها  معیار   و   ها   صخاش  همه  از  تركیبی   را  زندگی  كیفیت  خصاش  اگر  و   پایین   نسبتا  اجتماعی
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  اصلا  زندگی   كیفیت  در  انسانی  یهماسر  بازاری  غیر  آثار  كه  بود  خواهد  آن  از  حاكی  بگیریم  نظر

سطح خوبی    بوده ایم. تنها معیاری كه در  شاخص  این   در  كشورها  بدترین   جزء  و   نداشته  تاثیری

 د.وبهداشت بسلامت و قرار داشت، معیار 

فرضیه، فقط  ید و یا رد  هت تایجرسوم  آزمون های آماری مز  این طرح فارغ ا  گرددمی    ییادآور

نی پرداخت و مقایسه ای با  ده هایی در خصوص آثار غیر بازاری سرمایه انسا به ارائه اطلاعات و دا

ایران دسایر مناطق جغرافیایی و درآمدی جهان دا البته مقایسه مناطق جهان با كشور   رشت. 

بن جغرافیتقسیم  فدی  درآمدی،  و  مبن رضایی  پژوهش  این  بر  یات  راوی  ابعجود  بین  اد بطه 

جوامع را با    یست محیطی)به عنوان آثار غیر بازاری( مناطق و اجتماعی، بهداشتی و ز  اقتصادی،

یر مقایسه ای از وضعیت شاخص های مورد  سرمایه انسانی تایید نمود. امید آنکه ارائه این تصو

بر  باشد مبنی    هشداری  انی وکردهای سرمایه انسوییر دیدگاهها و ربرای تغی  زه ای شودینظر انگ

آن حتما به  تعداد دانشجو و بالا رفتن شاخص های مرتبط با زایش كمیت هایی همچون اینکه اف

 بهبود اوضاع و شاخص های كیفی جامعه نمی انجامد.  

 ت اجرایی هاداپیشن

اما بر نمود  یررا تصوضع موجود  ه و فقط وص ها نبودخدر صدد تحلیل چرایی این شا  محقق  ،

از بریاساس نتا تا حد امکان كاربردی و    سی شاخص ها و معیارها پیشنهاداتیرج بدست آمده 

 ه شرح ذیل ارائه شد: سیاستی ب

ولد كه    زادان و نرخ زاد واگرچه سه شاخص اول یعنی امید به زندگی، نرخ مرگ و میر نو ✓

بهداشت   معیار  را  و همگی  می   سلامت  وض  تشکیل  خودهند،  اما    بیعیت  دارد  ایران  در 

اونپیش كه  گردد  می  به  هاد  این لا  های  توج  همه شاخص  ثامعیار  كرده،  ریزی ه  برنامه  نیا 

اصولی و اساسی در نهاد متولی این امر)وزارت بهداشت و ستیر نهادهای تصمیم گیر مثل  

ه به  سال  5مدت  امه میان  ا چند برنی و....( صورت گیرد تا طی یک  جلس شورای اسلامی  م

 رسیم. عنی وضعیت مطلوب بیص های كشورهای پیشرفته اخش

نابرا ✓ پنجم كه  اساس شاخص  نام  بر  ثبت  نرخ  در  نشان می دهد  بری جنسیتی  را  متوسطه 

اده این حوزه انجام د  پیشنهاد می گردد وزارت آموزش و پرورش سرمایه گذاری موثری در

 وسط برسیم.متدرآمد  رهایی با تر از كشونرخی بالا  تا حداقل طی چند سال به

د  درآمد سرانه   صدر خصوص شاخ ✓ بسیاری در خصوص    ر خودكه  یک كشور ناگفته های 

حکمروایی   حد  در  پیشنهادی  مالی  دارد  و  پولی  سیاستهای  با  كه  داد  توان  می  اقتصادی 

منجر   آمد سرانهرپول ملی و نهایتا افزایش د  ملی، با ارزش شدن  مناسب به افزایش درآمد

ر بین المللی ات موثح حاكمیت و ارتباططناسبت های خاص خود در سم  البته  . این امرشود
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 د. طلبمینیز را 

بر   ✓ و  اخیر  سالهای  طی  كه  سیاسی  ثبات  و  بشر  حقوق  دموكراسی،  شاخص  سه  اساس  بر 

ردد در  گشاهد بوده ایم، پیشنهاد می    وند كاهشی رالی رالمل اساس داده ها و مقایسات بین

این سه مر شاخص هازی تا وضیشورد بی  به بهبودی رعتر كار صورت گیرد    ا شاهدیت رو 

نچنینی كه وضعیت خوبی مشاهده نمی گردد، اندكی  موارد ای  كر است درباشیم. لازم به ذ

نجر به بهبود فکری و انسانی م  گذاری پولی و اقتصادی در كنار سرمایه گذاری هایسرمایه

 اهد شد. رد نظر خوورتبه در شاخص م

بود و روند  زه گیری شده  یب جینی انداخص ضرابا شنابرابری و فقر كه  ی  در معیار دهم یعن ✓

ا سال  افزایشچند  یعنی  دارد  آن  بودن  افزایشی  از  نشان  جامعه    خیر  در  فقر  و  نابرابری 

برد و تلاش های برنامه    وص این شاخص بهره پیشنهاد می گردد از متخصصان امر در خص

های بسیار مهمی    كر است كه یکی از معیارذ  زم بهن داشت. لاای كاهش آشده ای بر  ریزی

انسانی كشورها را به شدت آسیب زده و   اجتماعی ود سرمایه  وجه به آن می توانعدم ت  كه

ك بازار  شدن  رقابتی  سمت  به  حركت  است.  فقر  و  نابرابری  كند  تعیین  مخدوش  و  ار 

ای موثر كاهش  رهراهکااد یکی از  نسانی افرسرمایه ا  ودها بر اساس معیار بهره وری  دستمز

 ر جامعه است.فقر د  و كاهش نابرابری و ضریب جینی

ساحت كشور و همچنین سهم انرژی های تجدید پذیر از  سهم جنگل از م برای دو شاخص   ✓

پی بود،  نشده  انرژی ها كه وضعیت خوبی مشاهده  اوكل  گردد  قوه شنهاد می  واسطه  به  لا 

توجه به رو به   گیرد، ثانیا بابی صورت  خوها به  از جنگل  یه مراقبتا قوه قهرضقضاییه و بع

دال  فوا تعلق  و  فسیلی  های  انرژی  سرمایه  بودن  آینده،  های  نسل  به  آنها  گذاریهای  شتن 

رد  ید و باد صورت گیسنگین اما معقول و پر بازده ای در انرژی های تجدید پذیر مثل خورش

و همچنین از تخریب و ه  یر شدتجدید ناپذنرژی های  جایگزین ا  تا به تدریج این انرژی ها 

 ری شود.جلوگی دگی محیط زیست نیزوآل

در دسترس و قابل مقایسه تعداد خودكشی به  و جنایت تنها شاخص  در خصوص معیار جرم   ✓

آ البته قطعا داشتن  بود.  نفر جمعیت  نزازای یکصد هزار  یا در  مارهایی همچون  اع خیابانی 

دهد اما در هر    یواقعیت جوامع را نشان مر  ر بهت......بسیایا فوت و  جر به جرحنگیری های م

پیشصو برت  در  گردد  می  مراكزنهاد  سرا  رخی  دانشگاهها،  مثلا  یا  و  مدارس  محلات،  ی 

برگزار گردیده    جلسات تخصصی و با رویکرد جامعه شناختی و روانشناختی برای خانواده ها 

یه سزمایه انسانی)آثار  ظرساس ننمود. بر ارها آگاه  گونه رفتا  خانواده ها را از خطرات این  و

اه تر باشند شهروند مسئولیت  ادتر و آگمعه با سوداریم اگر زنان جااذعان  یر بازاری( كه ما  غ 
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این در  باید  لذا  شود،  می  كمتر  جنایت  و  جرم  و  كرده  تربیت  تری  آگاه  و  خصوص    پذیر 

 . پذیردكارآ صورت یزی هایی برنامه ر شای متولی بویژه آموزش و پرورتوسط نهاده

یعنی  ✓ آخر  معیار  خصوص  شا  در  كه  زندگی  بتوكیفیت  بازاری ید  غیر  آثار  همه  گفت   ان 

معیا این  در  انسانی  خوبی سرمایه  وضعیت  اصلا  كه  شد  مشاهده  است،  نهفته  شاخص  و  ر 

 ه های آن كه در حالت كلی مجموع تک تک زیر شاخص    نداریم و پیشنهاد می گردد كه به

  توجه ویژه نموده و   رهنگی و زیست محیطی استف  ماعی، تصادی، اجتخص های اقای از شا

لند مدت بدهیم. به نظر می رسد بهبود این شاخص  میان و ب تی كوتاه،آنها برنامه عملیابرای 

ه شاخص  از  بسیاری  در  را  كشور  رتبه  نوعی  به  تواند  می  بهبودكه  هم  دیگر  بخشد،    ای 

 طلبد.را میلان كشور ان و مسئوینیازمند عزم جدی متول

یم لحاظ كمیت وضعیت خوبی داشته باشـه  كه ما ممکن است ب  دمجددا یادآور می شویان  پار  د

ضعیت مطلوبی نداریم، لذا در حالت كلی پیشنهاد می گردد كـه اما مشاهده شد كه در كیفیت و

امه ریـزی اری و برنذفراد جامعه و هدایت و سیاستگها عزم ملی همه ابهبود همگی این شاخص  

 ی طلبد.م ور رامسئولان كش
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 کی ایران موزش پزشکانداری در آعیت سضبازشکافی و

 حمید جاودانی 

 

دانش/ یادگیری پزشکی    یل نخست این پژوهش، با بررسی شناخت شناسی و هستار شناس صف

نش/  ابه كندوكاو درباره چیستایی، چرایی و چگونگی د  این فصل،  بخش نخستآغاز می شود.  

 است: زشکی بازشناسی شده پ یادی در مفهوم سازی از بن ازد. سه رویکرد ری می پردیادگی

است كه بازتاب دهنده سپهر اندیشه   (  یارهیزنج  کرد یرو)    زنده رویکرد نخست، رویکردی جداسا

 ورزی )پارادیم( چیره )حاكم( نولیبرال است. 

  ده و در هم تنیخته یستگی آمیزشکی و با پ ، برانسانی سازی دانش (رویکرد پیوندی)   د دومرویکر

زش آن پا می  یادگیری/ آمو  دانش آفرینی و    ایندانش پزشکی و در فردسازی علوم انسانی  با  

 شارد.  ف

  / شد سوم، كه همگرایی بالایی نیز با رویکرد دوم دارد، بر پیوستگی» هنرهای آزاد« با دان رویکر

 رد.  داپزشکی پافشاری  گیریو یادرینی ش افن دا و همچنین كاربست آن در فرایند  یادگیری

از   جدای  دوم،  هایبفصل  دگرگشت  در  ازكاوی  پزشکی  یادگیری  دانش/  قلمرو    )تحولات( 

از دیدگاه    ،زی نیاز به دگرگونی)تغییر( در سپهر اندیشه ورزی چیره كنونیجهانی، به آشکار سا

ر صنعت ی پیشرو دن كشور هااالمللی و اندیشمندیناگون و همچنین نهادهای بكنش گران گون

   د.می پرداز

دگاه های  دی ،  یری پزشکی دارد. در این فصلیادگشناختی به دانش/    هفصل سوم، نگاهی دیرین

از دوران باستان و در دوره های گوناگون با رویکردی نظام مند ونقادانه  پیشگامان این ق لمرو، 

ی،  ازبوعلی سینا، ر  فارابی،   ندیشرو، مانپ شده اند.  همچنین،  دیدگاه های اندیشمندانی    بازكاوی 

خل ابن  نمجوسی،  عرو ظدون،  بسیارامی  و  دیگرضی  اندیشمندان،  ی  رویکردی  از  به  با    نقادانه 

از دیدگاه شناخت    كه   ه شده است. چنین به نظر می رسد گفت وگو گذاشت اندیشه های آنها، 

از تازه ترین یافته  شناسی و مفهوم   ی تغییر كنونی  گی هابایستا و  ه پردازی، نه تنها با برخی 

تر    پیشروانه  بتواند ار شناختی،  و هست  دگاه شناخت شناختیی دارد، بلکه چه بسا از دی  همسوی

 نگاشته شود. نیز ا
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ت  زشکی در ج. ا. ا.، همچنان با رویکردی نقادانه و گفچهارم، سیمای دانش/ یادگیری پ   لدر فص

با موشکافی   ها.  شده است  به تصویر كشیدهو گوی درون متنی  ف  یافته ها و داده  از صلاین   ،

دیگر، به نظر می    رال حکایت دارند. به سخنینه نولیبپس گرایا رویکرد وا  برگزیدن  درتگی  آشف

آموزش   و  دانش  نظام  درخرسد،  باگذشته  قلمرو  پزشکی  در  پزشکی  پیوند   این سرزمین  شان 

ی های آینده به نظر  رگونز دگزان ایو گربیگانه  ا وضعیت كنونی  د. افزون بر آن،  بچندانی ندار

 ای گریزناپذیر انگاشته می شود.   یانه جهانی بایستهارسد، كه از دیدگاه همگری م

    رباره دانش/ یادگیری پزشکی د  خوب پردازش شده  روز آمد و    فصل پنجم، یافته ها و داده های

و    رین افرادافظه كارتحكه حتی  از سوی بسیاری از م  ه ها و داده هایی برجسته می كند.یافترا  

ست كارب  هایی از پیامدهای ناگوار  ی ربراشده است، بلکه    لمللی، نه تنها پذیرفتها  ی بیننهاد ها

 ای جهانی می انگارند. ، انجام تغییرات دگرگون ساز را بایسته یکرد جریان چیرهرو

برپایه  این فصل، همچنین،  ن  در  و  یافته های دیرینه شناختی،  بافتاری  و  دادهظری  ه  مچنین 

رو بازكاوی شدههای  بركشیده شد ،  زآمد  هایی  ر  هرهیافت  این  چکیده  توان هیافت  اند.  می  را 

 چنین برشمرد: 

   ی؛و تندرست یریادگیدانش/  یساززمفهوماب •

 ؛ پربار نهیریدانش دبهره گرفتن از  •

نقد رو  یبازخوان • پ   یش كنونبر دان  رهیچ  کردیو  تندرست  یهاامدهیو  بر   و  یناگوار آن 

 ؛ ی و بوم  یدر قلمرو جهان، عیکار اجتماعی و طبیهای آش پایدارینا

پا  پزشکی    یرسکاندا  ییبازآرا • به  بالا  از  ا.    یكنونوناپاسخگوی      نییمتمركز  ا.  و    ج. 

 ی؛ گاهدانش یسکاندار دنیبرگز

بایسته براییادگیری/  آموزش      ابعمن   گریو دمالی     فراهم ساختن گشاده دستانه منابع •

مامی  تدر    نقادانه و آفرینشگ  یشینواند   تندرستی و توسعه    توسعه  یراب  و تندرستی  

   گیری؛آفرینی و یاد فرایند دانش 

ساما  یپ  • پانهادن  ارز  شینه  پاسخگو،  ی ابیو  فراگیر،  دسترس نظام   شفاف،  در  و  مند 

 .  همگان
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ی فنی و مهندسی  هاده در دانشک دانشجویان پیمایش مشارکت فعال تحصیلی

 ران یاهای دانشگاه

 عی نیرضا م

 مقدمه 

ارتباط  جتماعات علمی  گاه و ادر دانشدانشجویان    های علمیو كنش  ها فعالیت  ، سطح تعاملات

مشغولیت سنجش مشاركت فعال تحصیلی دانشجویان )دارد.  كیفیت آموزش عالی    با  میمستقی
ت  زیسو    شودمیكیفیت آموزش عالی شناخته  ارزیابی  در  به عنوان رویکردی نوین    یی(دانشجو

دهد  نشان می  های انجام شدهیرسرب  .نماید ررسی و تحلیل میدر ابعاد مختلفی بویی را  دانشج

های متعدد درصدد پاسخ به درک عمیق این موضوع با انجام پیمایشی  كه كشورهای دنیا برا

  -2كنند؟  ها و محیط های یادگیری چه میدانشجویان در دانشگاه  -1اند:  این دو سوال برآمده

یلی  ت فعال تحصه مشاركبتوجه    لذا  كنند؟ان چه میارتقا دانشجوی  عالی برای  سسات آموزشمو

لی ، ب(  یت است: الف( در سطح حمایتی مؤسسات آموزش عاحیث حائز اهم  2یان  از  دانشجو

 در سطح توسعه فردی دانشجویان. 

فنی  های  کدهوضعیت مشاركت فعال تحصیلی دانشجویان دانشكرده است  پژوهش حاضر تلاش  

نماید  گیاندازه را  كشور    مهندسیو   بهری  فرچراكه  یاددهینیآبود  و دانشجو  یادگیری-د  یان 

آموزش  كیفیت  كه افزایش  است  كلان  و  خرد  سطوح  در  توامان  تغییرات  ایجاد  نیازمند  عالی 

انگیزه   و  تعاملات  مشاركت،  افزایش  شامل  كه  دانشجویان  تحصیلی  فعال  مشاركت  ارتقای 

 ،سوی دیگر  زآموزش عالی اها و موسسات  مایتی دانشگاههبود سطح حیک سو و ب  دانشجویان از

 باشد.  جمله می از آن

مش مساله  تحصیلی  بنابراین  فعال  نقش  اركت  و  است  توجه  قابل  و  مهم  موضوعی  دانشجویان 

گیری  بسیار مهمی در بهبود كیفیت آموزش عالی دارد. بسیاری از كشورها به سنجش و اندازه

در    .نمایند می  موثری  هدش عالی استفانشگاه و آموزاز آن در جهت بهبود داو    اندآورده   آن روی

پژوهش بهره  این  ر با  از  تحلیلیگیری  تحصیلی    -وش  فعال  مشاركت  وضعیت  توصیفی، 

دانش در  فناوری های  کدهدانشجویان  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  به  وابسته  مهندسی  و    فنی 

 ت. شده اسگیری و تحلیل اندازه
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 ژوهش ی پ اصلهدف  

ان دانشجویان فنی و  ر میدر ابعاد مختلف د نفعال تحصیلی دانشجویاركت  شناخت وضعیت مشا

 م برنامه ریزی و سیاستگذاری آنانور به منظور كمک به بهبود نظامهندسی كش

 پژوهش اصلی  سوال  

فنی   دانشجویان  میان  در  دانشجویان  تحصیلی  فعال  مشاركت  ابعاد  از  یک  هر  و  وضعیت 

 چگونه است؟عیت شناختی به تفکیک متغیرهای جمشور مهندسی ك

 ها ز یافتهی اخبر

ی اسابر   علمی،  چالش  چهارگانه  ابعاد  استادان س  با  تجربه  همتایان،  با  محیط    ادگیری  و 

مشغولیت دانشجویی محاسبه و استخراج شده است.  های هریک از این ابعاد دانشگاهی،  شاخص

روی   شده  انجام  م  2110محاسبات  دانشجویان    مطالعه  وردنمونه  فندانشکدهاز  و  های  ی 

وزارتدانشگاه  مهندسی می    ،علوم  های  نشان  فناوری  و  شاخصتحقیقات  كه    های دهد 

با   یادگیری  با    33.27راهبردهای  متفاوت  دیگری  با  مباحثه  در    31.33و  و  میانگین  بالاترین 

ا اركمترین میانگین را د  16.18نشجو با   دا-استاد  و تعامل  15.85انداز سیستمی با  مقابل، چشم

 .  می باشند
 ( 60تا  )بین صفر ان فنی و مهندسیدانشجوی  ارکت فعال تحصیلیشمهای شاخص

 انحراف معیار میانگین شاخص  ابعاد

 چالش علمی 

 15.17 22.68 یادگیری سطح بالا 
 16.17 24.78 كاربردپذیری فنی 

 12.78 26.99 یادگیری تأملی و یکپارچه 
 15.68 24.82 كمی استدلال 

 16.00 33.27 دگیری های یاراهبرد
مسا  حل  و  ئل  شناسایی 

 مهندسی 
24.08 15.95 

 ا همتایان یادگیری ب 
 13.41 25.28 یادگیری مشاركتی 

 14.64 31.33 مباحثه با دیگری متفاوت 

 تجربه با استادان 

 15.89 16.18 استاد  -تعامل دانشجو  
 14.26 23.73 اثربخش تجارب آموزش 

 15.22 515.8 انداز سیستمیچشم
 15.42 18.32 مهندسی  زروانتقال دانش

 محیط دانشگاهی 
 13.85 21.39 حیط حمایتگر م

 16.16 18.55 ای و اخلاقی مسئولیت حرفه
 14.70 18.30 كیفیت تعاملات 
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  یاستیس  هایهیتوص

مانند   -1 ارزیابی  نوین  رویکردهای  به  ها  دانشگاه  تحصیلی   ركتمشاپیمایش  توجه    فعال 

ها نماید. این  انشگاهكیفیت دبه درک  مک شایانی  كتواند  میفنی و مهندسی  ن  دانشجویا

تبر دنیا در حال انجام است و نتایج آن  های معدر كنار سایر رویکردها در دانشگاهمهم  

به    ازیحسب ضرورت و نها داشته است. بنابراین  دانشگاهسهم مهمی در بهبود كیفیت  

ك پ شود  یم   شنهادیپ ها  دانشگاه  یفیتوسعه  تحصیلی  فعال    اركتمش  ش یمایشبکه 

مهندانشج فنی   Iranian Network for Engineering   ران یادسی  ویان 

Student Engagement survey (INESES)    مشاركت با  اول  گام    13در 

كشور   برتر  وضعو    یاندازراه دانشگاه  سی  مهندفنی    انیدانشجو  ت یمشغول  تیهرساله 

 شود. رصد ین شبکه ط اتوس

نگتغیی -2 دانشجور  به  دانشگاه  مشت  اه  یا  و  شاگرد  دانشجواز  به  شریک    ری  عنوان  به 

دانشجویان ایفا نماید.  وسعه مشغولیت دانشجویی در میان  اند نقش مهمی را در تتومی

پر    تواند تعامل و انگیزه دانشجویان را در محیط های دانشگاهیاین رویکرد راهبردی می 

 جر شود. مدهای موثری مند و به پیا رنگ كن

به فضا و  باید    تاد و دانشجو مناسب نیست. دانشگاهكه ارتباط بین اس  دیافته ها نشان دا -3

  دی اسات  نیب  یباهم، فضا  انیدانشجو  نیب  یفضاتوجه شود.    شیاز پ   ش یب  ینینابیمکان ب

 ....  نیدانشگاه و جامعه، ب نیدانشجو و استاد، ب نیب ی با هم، فضا

گاه  انش. دستیناسب نگاه مشدان  یتیسطح حما  انیدانشجواز منظر  شان داد كه  ها نیافته -4

زندگشد  با  انیدانشجو  تگریحما   دیبا به  اجتماع   یعلم  یو  نما  انیدانشجو  یو  .  دیتوجه 

مح  طیمح  د یبا   نیبنابرا و  تگریحما  یطیدانشگاه  توجه  آن  به  و  لذا  دی نما  ژهیباشد   .

ع  ی م  شنهادیپ  آموزش  دانش  ی الشود  ها  و  جدگاه  طور    ی هاستمیسخدمات    یبه 

مد  ی پژوهش  ،یآموزش را    ی تیریو  رخود  جهت  سازدر  رت مشو  ،یگر  لیتسه  ،یوان 

كنند و از    ایبا نشاط، جذاب و پو  یطیدانشگاه را مح  ط یهنده و .... ارتقا بخشند و محد

 ها بکاهند.  یبروكراس

نسبت به توسعه  گاه ها  و دانش  یالاست. آموزش ع   نییپا  انیدانشجو  یتوان استدلال كم -5

 نامه اصلاح بر  قیو از طر  ند ینماجه  تو  انیدانشجو  یرماآ  لیو توان تحل  ی عدد  یرتهامها

 بعد را ارتقا دهند.  نیا یآموزش یكارگاه ها ای و   یدرس یها

مبن   کردیرو -6 دانشگاه ها  با   ییبر حافظه گرا  یغالب در  ها  دانشگاه    یبرنامه ها  دیاست. 

قا  رتا  س یتدر  نینو  یها روشرائه  با ا  انیدانشجو  یریادگی ح  سط  ی ارتقا  لازم را در جهت
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دگیری و تفکر و بازآفرینی دانش باشد  های یاتسهیلگر میدان تجربه باید    استاد  بخشند.

ف باشد.  و  نداشته  یکطرفه  و سخنرانی  كند  ایجاد  را  آرا  تضارب  و  علمی  گفتگوی  ضای 

استاد   تسهیلگری  با  جمعی  تفکر  نوعی  واجدآموزش  و  خلاق  است  ابداع،  عنصر  یت، 

 نقادی است. شاف، مباحثه و اكت

دانتعاملا  تیفیك -7 اعضا  انیشجوت  با  دانشگاه    ی علم  اتی ه  یبه خصوص  كاركنان  به  و 

 ی. به نظر مستیمناسب نبخش فناوری اطلاعات دانشگاه در دوره كرونا    ویژه كاركنان  

روابط خوب و    جادیامانع    ریاگو مقررات دست و پ  نیو قوان  یادار  یها  یرسد بروكراس

 موثر باشد.  دید تعاملات مفتواند در جهت بهبو یم  یفرهنگ كار یست. ارتقاموثر ا

كه   یبه طور  رد،یقرار گ  انیمورد توجه دانشگاه  شیاز پ   ش یب  دیبا   یریادگی   یاامدهیپ  -8

تحص طول  در  ا  لیبتواند  را  با  جادیآنها  دانشگاه  بخشد.  ارتقا  مهارتها  دی و    ی بتواند 

تا   د و كمک كندنا بخشقبط با انجام كار را ارترتم یو دانش و مهارتها یتارنوش ،یارفتگ

 . متفاوت اهتمام ورزند یگرید و به درک د ه باشنو آگا الفع یشهروند انیدانشجو

یکی از مهترین پیامدهای یادگیری در دانشگاهها توانمند سازی دانشجویان برای ورود  -9

ها   یافته  است.  كار  بازار  مبه  دهنشان  دای  و  د  تغییر  با  ها  كار نشگاه  بازار  تحولات 

ازناانهبیگ ا  د و دانشجویان  ردار نیستند. لذا پیشنهاد  شتغال پذیری برخومهارتهای لازم 

ا تحصیل  دوره  در  شود.  مناسب  می  راهبردهای  از  یکی  عنوان  به  دانشجویی  كار  نجام 

بازاركار استفاده  در    آنهامادگی  برای ارتقای شایستگی های مورد نیاز دانشجویان برای آ

استری كا . كارورزی در محیط هاشود با  از دیگ ادان در  ی و مشاركت  ها  پروژه  ر  انجام 

د مهم در جهت توانمندسازی دانشجویان برای كسب تجربه های واقعی و ورود به  وارم

 بازار كار می باشد.  
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ک  نی؛ یایرا جستهر بهم دانش پژوهی آموزش عالی در تجربه زیسته استادان ف

 ی مطالعه روایت پژوه

 رضا منیعی 

همچنان تحولات بازار كار و مع به اختراعات و ابتکارات و  جوا  نیازدی به واسطه  لامی  60از دهه  
و  شکل جهانی  اقتصاد  رقابت  بهرهگیری  محیطی،  شتاب  پر  روندهای  كلان  از سایر  وری 

  ها جوامع مورد توجه دولت   هی در توسعهای پژوهشهای نظام دانشگاهی به ویژه ظرفیتظرفیت
وری از نظام  ظار چنین بهرهت با نظر به اینکه ان  . در چنین شرایطیتگذاران قرار گرفسیاست  و

دینامیزم درونی   از یک  ناشی  نه  روندهای  دانشگاهی  با  دانشگاهی  نظام  از سازش  برآمده  بلکه 
یک سازمان    قلیل آن به ن نظام و تپرشتاب بیرونی بود، موجب سیطره یافتن منطق بازار بر ای

ی  هامحیط گردید. به طوری كه  در آن    وری كمیو بهرهیی  اگرنگ مصرفاتی و رواج فرهخدم
ب محور  پاسخگو  پژوهش  كه  شدند  آن  بر  دانشگاهیمهمعنوان  ه  آكادمیک  كار  و    شود  ترین 

ی الگوی در ارزیاب  ترین معیارمهم  ،گزارش  و  بروندادهای قابل مشاهده آن به صورت مقاله، كتاب
هیأ  اعضای  شود.تعملکرد  گرفته  نظر  در  نتیجه،    علمی  اغلب   شاند  تی ماهدر  پژوهش    و 

 مورد توجه قرار گرفت.،  ت كمیبر محصولا ینبتم ندیبراساس فرآ
تفکر گراییدن  چنین  نزول  به  رو  و  دانشگاهی  نظام  فعالیت  شدن  ساحتی  تک  موجب  ی 

ید علم،  و، تولدانشج  یت پرورشهی با محورظام دانشگا های آموزشی و دانشی اصیل در نفعالیت
ت و  اجرآگاهی،  محیط  در  آن  دویج  گردید.  وتماعی  چنین  با  مواجهه  دهه  ضعیتی،  ر  دو  در 

دانش مفهوم  به  پژوهگذشته،  دانشگاهیان  ی  عملکرد  الگوی  و  عالی  آموزش  موضوعات  دامنه 
دانش است.  شده  ایاست  پژوهشاز    رتریفراگ  ی دگاهید پژوهی،  اضافه  به  معنا  ،  ی  شناختكه  ن 

آن  كه  است طر  در  از  و    ب،یترك  ،قیتحق  قیدانش  م  شوزآمعمل،  دست  عبارت  د یآیبه  به   .
دانشدیگر تف،  بر  فعالیتی است كه  عالی  ادغام، یکپارچگی و  پژوهی آموزش  سیر مجدد دانش، 

می و  دارد  تاكید  آن  عرصهكاربرد  از  یک  هر  در  اعم  تواند  دانشگاهی  نظام  آموزش، های  از 
های آن فعالیتعمیق و كیفی میان    رود و پیوندینشگاهی بکار  و مدیریت دا  ات پژوهش، خدم

 رقرار كند.  وزش و پژوهش بها به ویژه آمعرصه 
هم به    پژوهی فعالیتی هنری است كهدانش  ، كمی از كار دانشگاهی  یوربهره  یبه جابنابراین،  

محصول    ندیفرآ به  هم  میو  رتوجه  آن  و  قرار    نای دانشگاه  یكنون  یكار  ارب تج  یمبنا  اكند 
روشده یم گرچه  درباره ی  اهد  عمدتأ  می  كه  تفکر  حد  آن  از  بیش  تاكید  محصولات شود  بر 

به یک مهارت فنی نتیجه محور و قابل ارزیابی كمی دارد. به    پژوهی لیل فعالیت دانشعینی و تق
دانش فعالیت  نماد  صورت،  عملکردهاهر  و  ابتکارات  وپژوهی  كیفی  طیف  رم ی  كه  است  جعی 
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توسعه  تواند در وهی می، فعالیت دانش پژند. در این شرایطوشمند مینفعان از آن بهرهوسیع ذی
هیأت علمی در عرصه های مختلف نظام دانشگاهی اعم  یت كار دانشگاهیان به ویژه اعضای  كیف

 ی ایران دوآموزش عال  از آموزش، پژوهش و خدمات بسیار مهم و اثربخش باشد. اهمیتی كه در
چرا است  شواهد    چندان  وكه حسب  عالی    مطالعاتی  آموزش  چالش  تجربی  با  ایران  و  در  ها 

متع  دددمسائل  دانشگاهی  كار  در  مخربی  و  مرتبط  متنوع،  یعنی  ،  آن  مختلف  های  عرصه  ر 
 آموزش، پژوهش، خدمات و مدیریت دست به گریبان است. 

عالی و  زش در آموپژوهی  یت دانشهنری فعال  فلت از وجهبا این وصف از یک طرف با توجه به غ 
عالی ایران، این مطالعه به پژوهی در آموزشر و فعالیت دانشکفگر ضرورت توسعه تیاز طرف د

فهم   دانشمنظور  فعالیت  چگونگی  و  استادان چیستی  زیسته  تجربه  در  عالی  آموزش  پژوهی 
یان به  بخش پیش روی دانشگاهلهام  های امکانممتاز ایرانی انجام گرفته است تا از این طریق ا

ای این منظور د. برایران فراهم شو  در نظام دانشگاهی   فعالیت دانش پژوهی   ه شدنمنظور نهادین
كن  15تعداد   نمونه مشاركت  روش  اساس  بر  شاخص نده  حسب  هدفمند  چندگانه  گیری  های 

تحلیل  اقدام شد.  تار یافته  انتخاب و نسبت به جمع آوری داده ها از طریق مصاحبه نیمه ساخ
نشان داد كه در وهله اول    مارپیچیل كیفی  ر روش تحلیترفته در بسبه های انجام گمتن مصاح

بودن، یادگیرنده  شامل؛  كلیدی  ویژگی  كنشگری،    شش  سازگارشوندگی،  فکری،  گشودگی 
خودساختگی، و گردشگری علمی شکل دهنده شخصیت دانش پژوهی میان مشاركت كنندگان  

 شده است.   هبه تصویر كشیددر شکل زیر های شخصیتی گیت. این ویژخب بوده اسمنت

 
 موزش عالی ن های شخصیت دانش پژوهی در آ. ستو1شکل 
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شخصیت شکل ستونهای  این  مشاركتگیری  در  فردی،  ی  عوامل  برآیند  مطالعه  این  كنندگان 

ی  أت علمدانشجو، هیهای مهمی در سطح  ای، دلالتچنین یافته  آموزشی و محیطی بوده است.
سیاست دارو  نحگذار  به  تجارب  د.  این  كه  توابوی  می  دانشجو  بهرای  را  درس  این  همراه   ند 
پژوهی در وی می بایست یادگیری و تحصیل را گیری شخصیت دانشد كه برای شکلداشته باش

سیر روی در این مبه صورت هدفمند، با ذوق، عاملانه و معنا بخشی به مسائل و مشکلات پیش
بایست فراتر از گاه آن است كه می  شانن تجربه برای استادان داید. از طرفی، دلالت اینمدنبال  

ار به پرورش و رشد كلیت دانشجو با  و مناسب است در قامت یک آموزگد ینمدرس عمل نما یک
عاملیت وی بپردازد كما اینکه مشاركت كنندگان این مطالعه نیز در طول زیست آكادمیک خود  

های  ریبازنگیافته مناسب است،    اند. در ارتباط با اینتهو تاثیر پذیرف  ارانی بهرهچنین آموزگاز  
در نظام دانشگاهی ایران صورت علمی    هداشت و توسعه اعضای هیأتجدی در الگوی جذب، نگ

سیاست برای  تجربه  این  دلالت  از طرفی  كه محیطی  گیرد.  است  آن  نیز  عالی  آموزش  گذاران 
  ای عاملان علمی رگیری بازاری بدور از جهتبر استقلال علمی به  بتنی  ی و محمایتگر و  تسهیل 

به نظر    رک ببیند.پژوهی تدای روحیه و شخصیت دانشد و دانشجو( در جهت رشد و تعال ستا)ا

های  ند به كنشنپژوهانی كه بتوارسد در این صورت است كه امکان پرورش و تکثیر دانشمی

ارزش وپژوهانه در جهت  دانش   پردازند، تسهیلدانشگاهی بهای مختلف  در عرصه  تحول  خلق 

 شود.  می

چنین   دانششخصیتی،  با  آموزش  فعالیت  تجربپژوهی  در  مشاركتعالی  فرایندی  ه  كنندگان، 

های مختلف نظام دانشگاهی مبتنی بر یک سنت هنری است كه به صورت تحلیل نقادانه عرصه 

ای و ینه بر الزامات زم  و هدفمند مبتنیمبتکرانه    ه خلاقانه،یا باور فکری مشخص و انجام مداخل

نتا بت به یدیل  عل یج آن  الهامک جریان  و زنده و  پویا  و مکانی  بخش در مقیاس فرا زما   می  نی 

 یابد. این فرایند در شکل زیر به تصویر كشیده شده است.  جلوه می
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 عالی ی در آموزش. مدل مفهومی شکل گیری فعالیت دانش پژوه2شکل 

با شکل فوق د آموزشانشمطابق  فراپژوهی  باورمیعالی  نقادندی  مبتند،  زمینهانه،  و  کرانه،  مند 

است.جریان قابل    ساز  و  است  پیچیده  و  كیفی  شدت  به  فرایند  این  وصف  این  به  با  بازنمایی 

نیست. آموزش  قابل  مهارت  یک  كرده  صورت  اشاره  نیز  محققان  از  برخی  اینکه  د  ن اكما 

جملفعالیت از  ممتاز  استادان  دانشهای  فعالیت  آنهاه  نمی  پژوهی  مجرا  به  از  موعه توان  ای 

تکنیکمهارت و  ك ها  آموزشاهش  ها  كه  چرا  لذا  داد  و  دارد  هنری  شکل  یک  حدی  تا  عالی 

ارتباط كمتری با رویکردهای آموزشی و مهارتی دارد.انشفعالیت د افراد  این  در نتیجه    پژوهی 
ارزیابه ی  پژوهیفعالیت دانش  تقلیل  شود ازمی  پیشنهاد الگبک فعالیت قابل  وی  ی آنچنانکه در 

اكز آموزش عالی به خصوص آنچه در حوزه لمی دانشگاه ها و مرارتقای اعضای هیأت ع ارزیابی و  
آموزش پزشکی در ایران مشاهده می شود، به جد اجتناب شود و بعنوان یک سیاست جایگزین  

نتا شناسایی  كنبر  كیفی  دانشیج  به  ش  كه  جرصورت  پژوهی  بخش  یک  الهام  فکری    ویان 

تحلیل نقادانه عرصه های  

علمی مبتنی بر یک سنت 

 فکری

 

عه زمینه های فکری،  ستو

 مدیریتی و اجرایی

وثر با شکاف هه ممواج

 عرصه های علمی

 

گیری یک جریان شکل 

ری زنده و پویا فک  
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وده و در مواجهه با آن ود اقدام نممتبلور می ش  انشگاهیمختلف نظام د  شاخص در عرصه های
كنش این  كه  معنی  این  به  شود؛  گرفته  كار  به  نمادین  مدیریت  نحوی یک  به  و  شناسایی  ها 

 د. نشوهی  معرفی معه دانشگا شایسته مورد تقدیر، ارج گذاری و به جا
  نشگاهی اعم از آموزش، ختلف نظام دایتی در عرصه های ملوه های عینی چنین فعای جلطرف  از

مدیر و  خدمات  كاربردی  پژوهش،  های  دلالت  دانشگاهیان  برای  تواند  می  نیز  دانشگاهی  یت 

 .مهمی داشته باشد. این جلوه ها در تصویر زیر قابل ملاحظه است
 

 

 آموزش عالی فعالیت دانش پژوهی در  نیعیلوه های . ج3شکل 

 

ــر كــرد ن دانشــجویان در درگی

توســعه  یــادگیری/ فرایند های  

دانشــجویان، ظرفیت   یادگیری 

توسعه رویکرد عاملیت محوری 

 در موقعیت یادگیری

 بافتی میان رشــته    پژوهش در

پـــژوهش مســـأله گـــرا و   ای/ 

ــاز/  ــاله س ــوژگی  مس  ــ س  انمک

 تــرویج  پــژوهش/  در جتمــاعیا

 معل

آگــا دانــش/  سازی  هی عمومی 

ــدمات  ــومی/ خـ ــی عمـ بخشـ

نهادهای مردم تعامل با    / دانشی

 نهاد

ر مدیریت تفکر جمعی د  توسعه

مرجعیــت  توســعه  دانشــگاهی/ 

دانشــگاهی در مدیریت    / علمی 
مدیریت   / مدیریت ظرفیت پرور

 دانش
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صورت به    دانشگاهی عه در عرصه های مختلف نظام  ن مطالكنندگای مشاركتوهژپ زیست دانش

موجب   كه  است  یافته  عینی  جلوه  نوآورانه  اقدام  یا  تصمیم  سیاست،  رویکرد،  تفکر،  یک 

فعالیتشکل كیفیت  بهبود  جهت  در  اساسی  تغییرات  و  تحول  عملک  گیری  و  آن ها  در    ردها 

اعرصه  شده  چنینها  مطابقجلوه   ست.  ش  هایی  فرایند  فگیر کلبا  در  ی  پژوهی  دانش  عالیت 

پژوهی در این  آمیز بودن فعالیت دانشدهد لازمه موفقیتممتاز ایرانی نشان میدان  استازیست  

  ها است. صهها برخورداری از یک باور عمیق و مشخص نسبت به فعالیت در هر یک این عرعرصه 

بدر عرصپژوهی  مثال دانش  به طور با   ای مشاركت كنندگانره آموزش دانشگاهی    این مطالعه 

گیرد كه آموزش انتقال دانش نیست بلکه فراهم نمودن عرصه انجام میاین  به    این باور نسبت

شرایطی است كه منجر به پرورش دانشجو و رشد و تعالی همه جانبه و كیفی وی شود. با این  

كهب است  فعالیت  اور  مبت  به  و  ع نقادانه  این  در  گمکرانه  همت  آارصه  برایند  در  و  ن  شته 

الهاجریان علمی  پیم بخهای فکری و  و فعالیت  ش  بهبود عملکردها  برای  ش روی دانشگاهیان 

است.   گرفته  شکل  عرصه  این  كنش  های  های  جلوه  و  فرایند  مهم  كاربردی  دلالت  نتیجه  در 
  یژوه پ یت دانشاست كه فعال  انشگاهیان آند  شگاهی برایی نظام داندانش پژوهی در عرصه ها

و قابل اندازه گیری عینی نمی باشد  موس  ج ملرخوردار از نتای، مکانیکی و ب فعالیت تقلیدی یک  
به كار گرفت، بلکه فرایند هنری در    گركنترلكه بتوان در قبال آن مداخلات مدیریتی و اداری  

است  هم لازم  كه  است  باورمتنیده  منتقدفرد،  و كنش  ی، ندی،  پیشه  تلاش  ورزی،  را  گری 
نمای فعالیت خود  علمی  كنهای  به  بتواند  تا  دانشد  ع انه  پژوهش  نظام  رصه در  مختلف  های 

آگاهی   و  مشوق  بسترهای  و  ها  زمینه  شدن  فراهم  مسیر  این  در  چند  هر  بپردازد.  دانشگاهی 
پاداش بر  تاكید  و  حداكثر  بخش  معنوی  و  درونی  مدیریتی   استای  مداخله های  سیستم  كه 

 ر گیرد.  ی در نظام دانشگاهی ایران به كاوهپژعه فعالیت دانشستواند در قبال توشگاه میدان
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خلاق و نوآور:   نظر دانشگاهی برتر از مهاتطبیقی دانشگاه -مطالعه تحلیلی

 هایی برای آموزش عالی ایران آموختهدرس

 شیورآتمهتاب پ

زمطم و    نهیالعه در  نونخلاقیت  و  به  ازییآوری  حبنظران، ابسیاری ص  رایز  ؛ندارد  هیجتو  دلیل 

كار    رانیمدو  اران،  زگاستیس و  كه  رفتهیپذ كسب  و  اند  اصلخلاقیت  منبع    رشد ی  نوآوری 

ها و موسسات آموزش عالی در  بهتر است. دانشگاه  ه خدماتی و ارا  یقابتی رها  تیاقتصادی، مز

 رد تاثیرگذار اركان ثرترینوم و ترینمهماز جمله    هشیپژو و شیوزآم نهاد و بسان  ایههر جامع

می دانش  بر  نی مبت اقتصاد  سمت به منابع  بر مبتنیاقتصاد   از گذار و محسوب  تاثیر   شوند 

صرفاا    نبایدها  دانشگاهبرهمین اساس،    .دارد كشور هر نوآورانه عملکرد  در كلیدی و قابل توجهی

وظیفه بسندآمو   به  پژوهش  و  كنزش  بله  به  که  ند،  شروع  كارآفرینی   نوآوریخلاقیت،  باید    و 

دالذا،    .دنماین ورود  بنشگاهبا  كارآفرها  و  نوآوری  حوزه  به ه  دانشگاه،  در  نوآوری  میزان  ینی، 

 شده است. ل یبدتی این نهاد م در ارزشیابمعیاری مه

 اهداف پژوهش 

 هدف کلی

پژوهش موردنظر  این طرح  در  بآنچه  تحلیگر  مطالعه  منظراهدانشگتطبیقی  -لیود،  از  برتر    های 

 یی برای آموزش عالی ایران است. اهآموختهرس رایه دانوآور و دانشگاه خلاق و 

 اهداف ویژه 

 تبیین مفهوم دانشگاه خلاق و نوآور. 

 های منتخب از منظر دانشگاهی خلاق و نوآور.گاهامات دانشبررسی اقد 

 نوآور.دانشگاه خلاق و  به  شناسایی راهکارهای نیل  

 پژوهش   لاتسوا

 نهاست. پاسخی برای آدنبال یافتن بهو  نمایدح میلات زیر را مطراین پژوهش، سوا

 ؟متون علمی و از منظر پژوهشگران به چه معناستو نوآور در  دانشگاه خلاق  

 هند؟ های منتخب چه اقداماتی برای نیل به دانشگاه خلاق و نوآور انجام می ددانشگاه 
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درس  پیشنها  اهآموزهچه  میو  ع دهایی  آموزش  به  برای  توان  ایران  به الی  نیل 

 ر، ارایه داد؟اهی خلاق و نوآوشگندا

 روش شناسی  

پژو ناین  از  كاربردی است  هش  بنابه    .م شده استجاان  تحلیلیو   توصیفی  به شیوهو  ظر هدف 

برای پاسخ به هر یک    .شد   هره گرفتهفاوت بمتی  ها از روش،  ماهیت متفاوت سوالات پژوهش، 

  لمی و ون ع ، متها كتاب  مانند  اینابع كتابخانهمعی در مبررسی جانخست پژوهش،   هدفبرای  

 گرددتحکیم    های نظری تحقیقصورت گرفت تا پایهپژوهش  وع  نه موض در زمی  های مرتبطمقاله

 شود.  و مشخص شود دانشگاه خلاق و نوآور در متون علمی چگونه تعریف می

از  وم مطالسی هدف دبرر  برای بقیتطب  مطالعه  روشعه  ا  ب ها،  آوری دادهعه شد. جمهره گرفت ی 

دانشگاهی، و پایگاه    و مدارک  و اسناد   اه ی دانشگرسم  یهاتی موجود در ساعات  اطلااستفاده از  

های نوآور  صورت هدفمند صورت گرفت و واحد تحلیل، دانشگاهگیری بهنه. نموگردید  انجام  داده

   بود.

 پژوهش   تتفکیک سوالایافته ها به  صه  خلا

و از   وآور در متون علمیدانشگاه خلاق و ن هرح ساخت كاین پرسش را مط سوال نخست پژوهش

پژوه به  منظر  استنباطشگران  متون  مطالعه  از  آنچه  براساس  معناست.  مفهوم  می  چه  شود، 

چابک،  نوآور دانشگاهی  ق و  دانشگاه خلا "توان چنین تبیین نمود  دانشگاه خلاق و نوآور را می

وافانعط ب  پذیر  و  است  بودن  پاسخگو  دارا  نوآور  خلاقیت فرهنگ ا  استقبا یو  تشویو  و  و  ل  ق 

رقراری تعامل و  های خلاقانه و نوآورانه اعضای دانشگاه و همچنین، بعالیتها و فحمایت از ایده 

ا و  علمی  نهادهای  و  با صنعت  بینمشاركت  و  ملی  تواجرایی  موشکافا   ناییالمللی،  و  واكاوی  نه 

 . "نماید آفرینی میشاز این طریق، ارز وغییرات آینده را دارد و تها یازها، چالشگویی به نپاسخ

پژو دوم  صورتسوال  بدین  شد    هش  بردانشگاه "مطرح  اقداماتی  چه  منتخب  به های  نیل  ای 

تر  دانشگاه بر  10ب  تجار. برای پاسخگویی به این سوال،  "دهند؟نوآور انجام می  دانشگاه خلاق و 

دانشگاه  های كمی و كیفی  هد یی و بررسی تجارب و دااساشن  و تحلیل شد.  ان بررسیهنوآور ج

ارتب خلاقیدر  وضعیت  با  دانشگاهاط  در  نوآوری  و  چشمت  تحلیل  و  مطالعه  مورد  و  انداهای  ز 

ی پاسخ به این  برا  هایی بود كه ماموریت و اقدامات در دستیابی به دانشگاه خلاق و نوآور از گام 

   وال طی شد.س

ابعاد )النو  ر نیل به دانشگاه خلاق  اقدامات دانشگاه در مسی های  ف( حکمرانی، ظرفیتوآور در 

و   )د( مشوق سازمانی  و  پژوهش،  )ج(  یادگیری،  و  یاددهی  آموزش،  )ب(  جامعه،    ها،  با  ارتباط 

بین ارتباطات  و  گصنعت،  قرار  مطالعه  مورد  استخهگوی  براساسرفت.  المللی  شهای  ازراج    ده 
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مابیان دانشگاه یه  مموریت  موضهای  این  مطالعه،  قاورد  دانشبوع  كه  است  ذكر  ارایه ل  به  ها  گاه 

با  خ آموزشی  پژوهش  كیفیتدمات  انجام  نیز،  تاكیو  پیشگامانه  فنی  و  علمی  دارند.  های  د 

دانشگاه ماموریت  بیانیه  در  همهمچنین،  و  ارتباط  ایجاد  داها،  بین  بنشگاکاری  و  ها  كالج  و  ا  ه 

 است.  ها بیان شدهانسات و سازم دیگر موس

شگاه خلاق و نوآور  مات دانشگاه در مسیر نیل به داندادگیری دیگر بعد اقاآموزش و یاددهی و ی 

دانشگاه اتوسط  با  همسو  بود.  برتر  )های  لوندوال  یافته،  دانش  2008ین  و  دانشجویان  تربیت   )

واگرا  اله و تفکر انتقادی و  مس  حل  صلاحیت  و دارای مهارت وآور  توانمند، خلاق و نوآموختگان  

 ری می داند. ت دانشگاه در نوآوكشاررا از مهمترین م

های  دانشگاه   های برتر نوآور جهان نشان داد كه برخی اقدامات در تمام ه بررسی اقدامات دانشگا

دارای    های مورد مطالعهگاهوان مثال تمام دانشگیرد. به عنمورد مطالعه مدنظر و توجه قرار می

ه  انشگاه تاسیس نمودو كارآفرینی در د  ینوآوره یا مراكز و دفاتر  ا صنعت هستند و ادارباط بارت

ت و كسب و كار  مشغول به فعالیت هستند و همکاری دانشگاه با بخش صنعلانه  ت فعاو به صور

دانشگاه  تمام  در  دارد.  مطالعه  وجود  مورد  حوزه  دورههای  در  خلاقیت های  هایی  با     و  مرتبط 

برگزكارآفر میینی  علاوهار  ی  شود.  این،  مطالعافتهبر  اقدامات  ههای  در  مختلفی  و  به   كه  نیل 

نوعات عملکردی گیرد الزاماا مشابه هم نیستند و نشان دهنده تصورت میور  دانشگاه خلاق و نوآ

 . باشد ها در این رابطه میدانشگاه

 براساس نتایج پژوهش  پیشنهادها

ن،  نوآور جها  های برتر ات دانشگاهاقدام ها و  جارب، برنامهكاوی تاز وا  حاصلهای  برآمده  ساسبرا

دان  انتومی حركت  برای  مناسب  و  شگاهراهکارهای  دانشگاه خلاق  به  نیل  مسیر  در  ایران  های 

 به شرح زیر پیشنهاد نمود. نوآور را 

كرد   روزآمد  و  بازنگری  و  دابازبینی  راهبردی  برنامه  راستانشگان  این  در  بایستهه:   ست ا  ، 

گیرد و برنامه  ارزش آفرینی صورت    و  گاه در خلاقیت و نوآوریفهم دقیقی از نقش دانش

نمراه لحاظ  با  مورد ودبردی  حوزه  این  در  مرتبط  مفاهیم  به  نسبت  مفهومی  اجماع   ن 

امه  برن  گاه خلاق و نوآور دربازنگری و روزآمدسازی قرار گیرد تا نشانه های گفتمان دانش

گرش و  ت نسا  همچنین، بایستهبیابد.    ات دانشگاه ظهور بیشتریام قدشگاه و اراهبردی دان

راه مدتفکر  بین  در  هیات  بردی  اعضای  و  داشته یران  وجود  دانشگاه  كاركنان  و  علمی 

با   كه  كارگاه نشستبرگزاری  باشد،  و  میها  راهبهایی  تفکر  تقویت  و  ایجاد  به  ردی توان 

 دست یافت. 
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كه    یابد رشد میی  در محیطیت و نوآوری  خلاق  فرهنگوری:  و نوآ  نگ خلاقیتفره  ترویج 

آن    یهنجارها بر  اندیشی  هاارزش  محیط، غالب  و  فکر  علم،  خلاق  فرهنگ  نوآور  ه  و  و 

نمایند تقویت  را  بایسته  یادگیری  لذا،  خلاق.  فرهنگ  فرهنگ است  در  نوآوری  و  یت 

 و تقویت شود. سازمانی دانشگاه تلفیق

ریزی و تشویق ایده های    یاددهی و یادگیری: برنامه  لاقانه درعلمی و خ  ی فنونیررگكابه 

توسط دانشگاه مورد تاكید قرار    یو یادگیری بایستدر تدریس، یاددهی  قانه و نوآورانه  لاخ

 گیرد.

عل  تولید  از  كاربردی:حمایت  و  نافع  علمی،    م  هیات  اعضای  و  آگاهی  پژوهشگران 

عی  بع نوآوری، توسعه اجتمامنن  به عنوا  های علمیپژوهش  همیتدانشجویان دانشگاه از ا

برسانند كه    هایی را به انجامها و نوآوریوهش ها بایسته پژشگاه نداو اقتصادی مهم است.  

 بیانجامد.   یشروی و رهبری فکری، اقتصادی و اجتماعی به پ 

هم  های  شبکه  تقویت  و  سازی  پژوهشگران:  شبکه  و  استادان  دیگر  با  ای ارتقکاری 

به   شگرانی، دانشجویان و پژوهبین اعضای هیات علم  شی در پژوه  لمی و های ع همکاری

خلاقیت و نوآوری در راستای   تبط باهای مرای در حوزهای و چند رشته صورت میان رشته

 حمایت قرار گیرد. نوآوری بایستی توسط دانشگاه مورد تاكید و  تبادل و انتشار دانش و 

علمی،    حمایت از اعضای هیات  وری:نوآ  علم و   ار و تجاری سازیانتشتشویق و حمایت از   

پ  و  فرگژوهشدانشجویان  در  دانشگاه  انتران  تا  ارسال  یافتهایند  پ شار  ارایه  ژوهشی های   ،

ی ها، و ثبت اختراعات و تجاری سازی یافتهللیالممقالات خلاقانه و نوآورانه در عرصه بین

 د. و توجه قرار گیركید پژوهشی باید توسط دانشگاه مورد تا
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نش ای توسعه دانطقهم دهنده اکوسیستمبه سازمانها به مثاینی دانشگاهآفرباز

 نعتی ارومیه وردی دانشگاه صطالعه مبنیان: م

 قوب انتظاری یع

 مقدمه .  1

بهب مثابه  به  كیفتوسعه،  و  رفاه  مستمر  مراتبی ود  سلسله  فرآیند  یک  ها،  انسان  زندگی  یت 

  عامل توسعه هستند.یند، هم هدف و هم  این فرآكانون    وانها، به عنانسانست.  گسترش یابنده ا

ب  مناسب،  اآنها  دانشظت  حفا  تغذیه  یادگیری، كسب  می    از سلامتی،   توسعه  تلاش  و  كار  و 

اشان نهادهای اجتماعی متنوع ) مانند  و بهبود مستمر زندگیها برای توسعه خود  یابند. انسان

های  اه، بنگاهاكز فرهنگی، دانشگزشی، مراكز  ورمر  داشتی و درمانی، ز بهه، مدرسه، مراكخانواد

واقع، توسعه انسان و   نند. در اب استفاده می كند و از منابع كمیه( را توسعه می دهرری و غیتجا

دارند. توسعه انسان موجب توسعه نهاد و توسعه نهاد موجب توسعه توسعه نهادها رابطه متقابل  

بران شود.  می  ان  این  سان  توسعه  فوتاساس    ساناساس،  اجتماعی،  اقتصادی،  و  سعه  رهنگی 

 .  است سیاسی

در تعامل پویا با یکدیگر توسعه را ت در یک زیست بوم كه هادهای همزیسها و نانسانی از بتركی

رخی از  شود. در فرآیند توسعه، در گذر زمان، بنامیده میكوسیستم توسعه  ی آورند، ابه ارمغان م

  ذر زمان است. دانشگاه در گن نهادها دانشگاه  ی از اینند. یکی ك ت بیشتری پیدا ماهمینهادها  

سطا به یک اكوسیستم توسعه قرون و  ر خدمات مذهب دریک نهاد آموزشی د  تکامل یافته  و از

شده است. در عصر حاضر كه به عصر دانایی مشهور است و جوامع  در قرن بیست یکم تبدیل  

د كارآمد باشد  فاا زمانی می توانشگاه صریک دان  ند، ایان تبدیل شدهش بنبه جوامع  دان  صنعتی

ش های شایسته  وسعه نقتم های بزرگتر تل شود و در اكوسیسوسیستم توسعه تبدی كبه یک اكه 

 ای بازی كند.  

اك و سازماندهی  بنرهبری  دانش  توسعه  و ملی یک  وسیستم  ای  منطقه  محلی،  یان در سطوح 

، امروزه  وسعه است. در واقعی حال ت كشورها  در  ی دانشگاه ها كهبرا  هم در حال ظهورنقش م

اكوسیستم    مهمتریندانشگاه   گر  رهبری    سعهوتكنش  شایستگی  بطوریکه  اكوسیستم  است؛ 

محله، سطوح  در  دار  توسعه  را  جهانی  و  ملی  دانشگاهمنطقه،  همچنین،  توانند  د.  می  ها 

 باشند.   اركستراتور اكوسیستم های توسعه 
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 ستم توسعه دانش بنیان سیکوگاه در انقش دانش مفهومی    چوبچار.2

عه هستند كه جمله فرآیندهایی از توس  نوآوری از، توسعه دانایی و  یدگیری عالی، توسعه انسانای

ین، پایداری)محیط زیست و جامعه(، فناوری به دانشگاه مربوط می شوند. همچن  بطور مستقیم

كارهای   و  كسب  كااطلاعات،  بنیان،  بنیان  رآفردانش  دانش  حینی  از  کمرانی  و  جمله خوب 

د. در كل، می  ها مربوط می شونهمستقیم به دانشگا  ربطور غیز توسعه هستند كه  فرآیندهایی ا

ن بنامیم. افراد و نهادهای سازمان  ن فرآیندهای توسعه را  فرآیندهای توسعه دانش بنیاانیم ایتو

وسعه  سیستم تاز اكو  رعی، یک اكوسیستم فنیانآیندهای دانش بیافته بر محور هریک از این فر

بنیان را  سیستم توسعه دانش  ی تشکیل دهنده اكوع یستم فراكوس  10ند. در كل  را شکل می ده

 تمیز داد:  ن از هممی توا

 اكوسیستم یادگیری -1

 ی اطلاعات اكوسیستم فناور-2

 اكوسیستم توسعه دانش-3

 اكوسیستم نوآوری -4

 كارآفرینیاكوسیستم -5

 ن نیادانش ب  كارهای تم كسب ووسیساك-6

     اكوسیستم حکمرانی خوب-7

 نیااكوسیستم توسعه انس-8

 داریاكوسیستم پای-9

 اكوسیستم بنیادی توسعه -10

ها هستند،  ر تمام این اكوسیستمگزه، دانشگاه ها علاوه بر اینکه مهمترین ذی نفع و كنشروام

ا بطه بدر راشخصی  . چون كارویژه ماست  توسعه دانش بنیان  توسعهخود یک اكوسیستم بنیادی  

فته این كار  و تبدیل دانش پیشرید، توزیع، ترویج  لبا تووسعه را دارا است و  تمام مؤلفه های  ت

است كه می تواند اكوسیستم های  را انجام می دهد. علاوه برآن ، دانشگاه تنها نهادی  ه ها  ویژ

تعام و  كند  رهبری  را  و  دیگر  هماهنگ   را  آنها  در سازملات  نماید.  دانش  اندهی  اه  گواقع 

اكوسیستم   شاركستراتور  است.  بنیان  دانش  مفهو1-5)لکتوسعه  چارچوب  دانش (  توسعه  می 

انش بنیان یک دانشگاه در آن را نشان می دهد. طبق این شکل، توسعه د  هان و نقش بالقوبنی

ه مثابه یک  ه، باجتماعی است. دانشگا-دیاكوسیستم اقتصا10محصول تعاملات و كار هماهنگ  

  و نقش مولد در شکل  هكوسیستم های بزرگتر توسعتوسعه، نقش كانونی در ا  ییستم بنیاداكوس

این اكوسیستم ها عمدتاا در اثر جریانات دانش جوشیده از   دیگر دارد؛ چوناكوسیستم    9گیری  
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م  سیستبدون شکل گیری این اكو  انشگاه در اقتصاد  و جامعه  شکل می گیرند. از طرف دیگر، د

بازی كند.    نامنطقه ای توسعه دانش بنیای در اكوسیستم  شایسته   شی تواند نقها دانشگاه نم

دانش بنیان لازم است، اما كافی نیست. توسعه دانش   هم ها برای توسعوجود این اكوسیست البته،

ش بنیان   یاد  های  اكوسیستم  هماهنگی  و  تعاملات  سازماندهی  توسط  مستلزم  كه  است  ده 

 ام می شود. انج دانشگاه

 
 ه ای توسعه دانش بنیان ستم منطقدر اکوسیاستانی ی اهالقوه دانشگاه جایگاه ب (:1-5شکل)

 

 نتیجه گیری .3

نتا با  قبلی  نتایج مطالعات  تركیب  و  بندی  نظرسنجی  جمع  در  از  یج  عالی  آموزش  كارشناسان 

ها در    دانشگاهنقش  رابطه با »مفهومی بالا در  چوب  ایران و تحلیل آنها نشان می دهد كه چار

بناكوسی دانش  ای  است  «یان  ستم منطقه  قابل  و  تحلیل های متعبر  است  فاده در    . در تجربی  

اه ابتدا در داخل خود دانشگاه، و  اه یک چشم دانایی است. دانش جوشیده از دانشگ ع، دانشگواق

 

 دانشگاه ها  اتحادیه

اکوسیستم 

 حکمرانی خوب 

 

 کوسیستما 

 اطلاعات و دانش 

 

 

 

اکوسیستم  

 کارآفرینی 

 کوسیستما 

ی هسته  یادگیر

ترات ارکس

 ور

سرریز  

 دانش 

ز  سرری 

 دانش 

یز  سرر 

 نش دا

 یز دانش سرر 

 اکوسیستم

 توسعه 

زیست بوم 

 توسعه 

ی نوآور اکوسیستم   

توسعه  اکوسیستم 

 انسان  

پایداری  اکوسیستم  

کسب و کار اکوسیستم    
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صادی  ع اقتم های متنوکل گیری اكوسیستجب شامعه و اقتصاد  جریان می یابد و موآنگاه در ج

نشگاه و   ریانات دانش در داای شکل گرفته به جهیستم  ود؛ در بازگشت، اكوسو اجتماعی می ش

ستم بنیادی است. دانشگاه  كمک می كند. بنابراین، دانشگاه خود یک اكوسید و جامعه  صاقتر اد

عی،  دی و اجتماسیستم های اقتصا اكو  تم بنیادی توسعه، در تعامل با دیگر به مثابه یک اكوسیس

  ل این اكوسیستم ها دهند. وجود و تعام  کل می سعه دانش بنیان را شكوسیستم منطقه ای توا

كارآمد خواهد  ه دانش بنیان كافی نیست.این اكوسیستم زمانی  سیستم توسع كوا  مدیبرای كارآ

به   را  بنیان  دانش  توسعه  و  و  بود  سازماندهی  كه  آورد  خواهد  بین  هماهارمغان  لازم  نگی 

 . شده وجود داشته باشدیاد  وسیستم هایاك

تجربی   تحلیل های  دارند  نتایج  آن  از  دا  حکایت  ای در  كه  برجسته  اكوسیستم نشگاه جایگاه 

شایستگی سازماندهی و هماهنگی دیگر    عه دانش بنیان دارد و تنها اكوسیستمی است كهتوس

بنیان   اكوسیستم دانش  توسعه  راستای  در  را  میدار  ها  بنابراین،  دان  د.  و  شگاه  تواند  رهبر  را  

 ظر قرار داد.ه دانش بنیان مد نعی توسور اكوسیستم منطقه ا اركسترات

( حکایت یههیأت علمی و مدیران دانشگاه مورد مطالعه )صنعتی اروم  ضایاع   اما، نظر سنجی از

ی  اختاری و كاركردظر سای مانند این دانشگاه، از ناز آن دارد كه دانشگاه های در حال توسعه

برراه طولا بر عهده گرفتن چننی  نه  چشمنشگااین دین نقشی دارند. چون  ای  ه دانایی  اه ها  

های  هستند مشخصه  نه  در  اكویک  ؛  توجهی  خور  نقش  نه  دارند؛  توسعه  بنیادی  سیستم 

د)آموزش، پژوهش و  ستم های فرعی توسعه بازی می كنند؛ و نه كارویژه های سنتی خواكوسی

 هند. می د خوبی انجام اجتماعی ( را ب دماتخ

د استانی  بنابراین، یک  تنهایی  انشگاه  اكوسیستمنبه  تواند  بن  می  دانش  ای  پ منطقه  رورش  یان 

و ده استانا   د  ی  ها  دانشگاه  منظور  این  برای  باشد.  آن  استانی    كستراتور  اتحادیه  یک  باید 

 بر عهده بگیرند.  تشکیل دهند و هدایت توسعه استان را

 ش بنیان تم  منطقه ای توسعه دان یسپرورش اکوست لازم برای امااقد.4

ند توسعه استانی دانش  قه ای، امروزه ایران شدیداا نیازمازن  در توسعه منطوبا توجه به عدم ت

ای توسعه ست. این مهم مستلزم  پرورش اكوسیستم منطقه اطق كمتر توسعه یافته ابنیان در من

ل  وم مستعد و مناسب شکیست باا در یک زین اكوسیستم صرفت. ادانش بنیان در هر استان اس

طلوب توسعه  یست بوم موجود و ایجاد زیست بوم م. اصلاح و بهبود زد د و پرورش می یابمی گیر

ادی و اجتماعی  تشکیل دهنده اكوسیستم رورش اكوسیستم های اقتصوظیفه دولت است. اما پ 

انی، بنگاه های  ی استلی، نهادهافراد، نهادهای منه امنطقه ای دانش بنیان مستلزم همکاری آزادا
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رائه می  در ادامه اقدامات مربوط به هریک اها است.  دانشگاه  و ن های مردم نهاد  ی، سازماتجار

 شود.

 اقدامات لازم از طرف دولت.4-1

آزادی  وجود احساس و اكثریت مردم ادراک  ثبات و  حکمرانی خوب توسط  امنیت، عدالت،    ،

اجامعه حکا بنابرایبرای  بوم مناسب  ز وجود یک زیست  یت  برای  توسعه دارد.  بهبود زیست ن، 

 امات زیر را انجام دهد: سعه دولت باید اقدوبوم ت

انه ها در جامعه باز  و آزاد  تجاری، دانشگاه ها، سازمان های مردم نهاد و رس   بنگاه هایافراد،  -1

برآن، در جامع  تعاملات دارند. علاوه  بهتری  باعملکرد  اطلاعاه  آزاد  و  بز  دانش  و  ریان هتر جت 

توسعه است، باید جامعه را در    هوم حکومت( خواهانف، اگر دولت) به مینبنابراكنند.  پیدا می  

 د سازی كند.  كشورهای پیشرفته و دانش بنیان آزاحد 

ها  افراد،  -2 و  بنگاه  كنند  می  تعامل  بهتر  رقابتی  و  آزاد  اقتصاد  در  ها  دانشگاه  و  تجاری  ی 

دارند  عملک بهتری  اطلاعات  رد  دانو  نوع  و  این  در  بن  بهتر   اقتصادش  یابد.  می  براین،  اجریان 

 تبدیل كند. صاد رقابتی ح و به یک نظام اقتاقتی موجود را اصلانظام اقتصاد رف دولت باید  

ر امور سیاسی به شکل گیری حکمرانی خوب كمک می كند و  ری مردم دركت حداكثمشا-3

د اجتماعی  دهد.  ولت  سرمایه  می  بعضی  دولت  بنابراین،  افزایش  اصلاح  با  رویکردها باید  و    از 

 . حکمرانی افزایش دهد مشاركت  مردم در   ای قانون اساسی،و برخی از بنده  ودخ سیاست های

نگاه ها را بهبود می بخشد. تورم  عامل مهم بی  افراد و باقتصادی    ثبات اقتصاد كلان عملکرد-4

 . كنترل كندم را ت باید تور. بنابراین، دولستندثباتی در اقتصاد كلان ه

ور  شود؛ با افراد بطدلانه توزیع نمی  ثروت كشور بطور عا  کانات، فرصت ها و حاضر ام  در حال-5

براین، دولت باید برنامه جامع  رسد. بنا ق دار نمینمی شود؛ و بطور كامل حق به ح عادلانه رفتار 

 ای برای بهبود عدالت در كشور تهیه كند. 

می شود.   ا ه عملکرد علمی آنهعث توسعخود، با دیشه و بیاندی اندان از آزااطمینان اندیشمن -6

 . ین اطمینان را بوجود آوردراین، دولت باید اوجود ندارد. بناب اضر این اطمیناندر حال ح

نفرهنگ خلا  -7 و  در  قیت  می    جامعه وآوری  افزایش  را  اقتصاد  در  نوآوری  و  فناوری  عملکرد 

ا فدهد.  ماین  كشور  در  است  رهنگ  ایجا  ضعیف  طریق  از  باید  دولت  نظام  و  اصلاح  رقابت،  د 

 . زایش دهد فرهنگ سازی اف و دیگر راه های  ی شآموز

اثربخش كار  شرط لازم برای    یریتی یک دانشگاهل مداستقلا-8   . استویژه های دانشگاه  انجام 

 داند. برگربنابراین، دولت باید استقلال مدیریتی را به دانشگاه ها 
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گذاری توسعه   تیاستوسعه، دولت باید در سنش و توسعه انسانی در  دا  اتی نقش حی  با توجه-9

دانشگاهقه منط خود  نقشای  در  را  دهنده  ررهب  ها  سازمان  و  كننده  هماهنگ    اكوسیستم    ، 

 در نظر بگیرند.  دانش بنیانتوسعه  یمنطقه ا

 اقدامات نهادهای استانی .4-2

ی توسعه  اكوسیستم منطقه ا  را  در  كسراتورار  ی نمی تواند نقشتنهایک دانشگاه به   .1

ی هم ضرورای برای این مهدانشگاه های منطق  ند؛ تشکیل اتحادیهكن بازی  دانش بنیا

بنابراین،   استاست.  اتحادیه پیشنهاد می شود دانشگاه های  وزارت علوم  با كمک  انی 

 ای بین خود ایجاد كنند. 

همکاری دانشگاه ها و    ا طح استان بدگیری عالی در سی یاپرورش اكوسیستم منطقه ا .2

و سازمان های  ان های مردم نهاد  دانش بنیان، سازم  یااكز  آموزش عالی، شركت همر

 های استان.جان غربی توسط اتحادیه دانشگاه تی واقع در استان آذربایلود

و    ه ها پرورش اكوسیستم منطقه ای توسعه دانش در سطح استان با همکاری دانشگا .3

پژوهش هامراكز   شركت  دان ی،  هی  سازمان  و  بنیان،  واقعش  مرتبط  دولتی  در    ای 

 .دیه دانشگاه های استانی توسط اتحاربایجان غربتان آذسا

منطقه  .4 اكوسیستم  با همکاراپرورش  استان  در سطح  نوآوری  مراكز   ی  ها،  دانشگاه  ی 

ن سازمانفناوری،  و  بنیان،  دانش  های  شركت  اجتماعی،  مرتبط   های  وآوران  دولتی 

 ستان.حادیه دانشگاه های ابایجان غربی توسط اتن آذرقع در استاوا

ز   همکاری دانشگاه ها، مراك  در سطح استان باطقه ای كارآفرینی پرورش اكوسیستم من .5

فناوری   و  علم  های  پارک  سازمارشد،  و  بنیان،  دانش  های  شركت  دولتی  ،  های  ن 

 تان.گاه های اسسط اتحادیه دانشی تومرتبط واقع در استان آذربایجان غرب

منطق .6 اكوسیستم  دپرورش  كارهای  و  كسب  ای  به  استان  نانش  سطح  در  با  یان 

پارک    همکاری دانشگاه ع ها،  بنیان، و سازمان  فناوری، شركت های دالم و  های  نش 

 ربی توسط اتحادیه دانشگاه های استان. رتبط واقع در استان آذربایجان غ های دولتی م

شگاه ها،  ان با همکاری دانسطح است  ی خوب درانمرم منطقه ای حک سیستپرورش اكو .7

سازماستاندا واری،  نهاد  مردم  های  آذربن  استان  در  توسطاقع  غربی    اتحادیه  ایجان 

 ان. دانشگاه های است

همکاری دانشگاه های    سعه انسانی در سطح استان با ای توپرورش اكوسیستم منطقه  .8

بهداش مراكز  غیرپرشکی،  و  و  پزشکی  سازمان  ت  پرسلامتی،  و  اآموزش  ستان، ورش 

 ان. انشگاه های استبی توسط اتحادیه درجان غ اقع در استان آذربای مراكز ورزشی و
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اكوسیست  .9 منطقه پرورش  توسم  دانشگاهای  همکاری  با  استان  در سطح  پایدار  ها،    عه 

وسط  غربی ت سازمان محیط زیست و سازمان های مردم نهاد واقع در استان آذربایجان

 .های استان  اتحادیه دانشگاه

  دانشگاه    سعهوتپیشنهادهایی برای  .4-3

پرورش و  سعه مشاركت در  یستم بنیادی توبه یک اكوس  دیل شدنبرای تبی دانشگاه  نبازآفری-1

نش بنیان، مستلزم تغییر بینش و نگرش سیاست گذران رهبری اكوسیستم منطقه ای توسعه دا

 ت:زیر اس و دانشگاهیان در موارد

یک اد • صرفاا  آمو  نشگاه  عمؤسسه  چشزش  یک  بلکه  نیست،  كانون الی  و  دانایی  مه 

 نسانی است؛  اسعه تو

دانشگاه،  جوشیددانش   • از  آنها  هژیو  كار  بواسط ه  اقتصاد جر  ی  و    ی م  انیدر جامعه 

 ؛ مغان می آورندبنیان را به ارو توسعه دانش  ابد ی

بر • كه  دارد   اصلی  ویژه  كار  هفت  حداقل  دانشگاه  تواند    اساسهر  می  دیگر  آنها  با 

اتحادیه    نشگاهدا استان  و  تهای  پرورش  در  و   دهد  اكوسیسترشکیل  های هبری   م 

 ع دانش بنیان مشاركت كند؛ متنو

عالوزآم • اق  ی انسان  توسعهو    ی ش  توسعه  و  رشد  منبع  مهمترین  هستند؛ كه    تصادی 

 .اولین كارویژه یک دانشگاه است

 ؛است  قتصادیوسعه او ت  رشد  م دیگری از  ل مهكه عام  یفکر  هیسرما  دیپژوهش و تول •

 د. وه محسوب می شین یک دانشگاكارویژه  دوم

كه عامل مهم رشد بخش    معهجا  به  یو  اجتماع   یصادرائه خدمات اقتاشاعه دانش و ا •

 . دانشگاه استه سوم كارویژ ؛خدمات دانش محور است

كه  رهنگی جامعه  و ف  ها و نهادهای اقتصادی، اجتماعی، سیاسینقد فرآیندها، سیستم •

 ه است. شگا نداچهارمین كارویژه  ؛است گیری حکمرانی خوب رای شکلل مهم بعام

كار ویژه پنجم یک    ؛دار منجر می شودكه به توسعه پایزیست بوم    پایداریكمک به   •

 است.  دانشگاه

كه به توسعه كارآفرینی دانش بنیان  و در نتیجه به توسعه صنعتی    ورانهی فنانوآور •

 است.  شم دانشگاهشود؛ كارویژه ش ر میمنج

 نتیجه به توسعه نش بنیان و در  دا  ی هاكه به توسعه كسب و كار  كارآفرینی نوآورانه •

 شود؛ كار ویژه هفتم دانشگاه است. اقتصادی  منجر می 
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  نفعانیذ   باید به  منطفه ای توسعه بنیان     ستمیاكوس  اكستراتور  عنوان  به،  هادانشگاهاتحادیه  -3

 یاتوسعه منطقه   یجمع  یازهایتا ن  ی آنها تلاش كنندسازتوانمند  ی  براداده و    زهیگان  یامنطقه 

طرح  در  برا  نییپاز  ا  یهارا  بالا  حل  عیتسر  یبه  اقتصادی،   تمشکلا  در  محیطی،    زیست 

 و به آن عمل كنند. تاب داده بزرگ باز اسیدر مق یاجتماع 

ش كنند  باید تلا  نی استاهانشگاهاد،  ندانش بنیا  منطقه ای توسعه  اكوسیستم  پرورشبرای    -4

 تغییر دهند.  نیری و كارآفرینوآو گفرهنسعه را در راستای تو رهنگ سازمانی خودف

ید برنامه های  اب   ی استانهادانشگاه،  دانش بنیان  منطقه ای توسعه  ستم وسیاك  پرورشبرای    -5 

  یری، پذانسانی اشتغال    مایهآموزشی و درسی خود را به گونه ای تغییر دهند كه علاوه تولید سر

 نند. ید كلتو كارآفرینیه انسانی مایسر و  ی انسانی نوآور ایهسرم

توسعه  اكوسیستم  پرورشبرای    -6 ای  بنیاناند  منطقه  استانهادانشگاهاتحادیه  ،  ش  باید    ی 

 عضو به منابع مالی پایدار را تضمین كند. اه ها دانشگ یدسترس

پرورش  -7 تمنطقه    اكوسیستم  برای  بنیان  وسعهای  استانهادانشگاهاتحادیه  ،  دانش  باید    ی 

ن  تضمی را    ریخطرپذ  هیبه سرماجویان  دانش  ان  ولمی، پژوهشگرع اعضای هیأت    داریپا  یترسسد

 كند. 

پرورش  -8 توسعه  اكوسیستم  برای  ای  استانهادانشگاهاتحادیه    ،  نبنیا  دانش  منطقه  باید    ی 

 . كند ی را تضمینجهانملی و  یهاشگاهبا دان دانشگاه های عضو داریتعامل پا 

توسعه   ک اكوسیستم بنیادیهر دانشگاه باید ی   استان،حادیه دانشگاه های  برای عضویت در ات-9

ست بزنند. برخی از تحولات  ،دانشگاه ها باید به تحول ساختاری و كاركردی خود د ابراینشد. بنبا

 می توانند به شرح زیر باشند: 

ه های  اتحادیه دانشگا   جرای توسط علمی و ا   ی ا اساس شایستگی ه بر    هر دانشگاه انتصاب رئیس   •

 استان 

ید، مانند توسعه یادگیری،  نشگاه بر اساس كارویژه های جد ی دا ت ها یندها و فعالی آ بازمهندسی فر  •

وسعه پایدار، توسعه خلاقیت و نوآوری، توسعه كارآفرینی دانش  ی، توسعه انسانی، ت توسعه دانای 

 خوب. انی  توسعه حکمر بنیان و  

 جدید دانشگاه   شگاه بر اساس كارویژه های مدیران دان سازماندهی   •

 رقابت علمی و فناوری   ه برای دانشگا هیأت علمی    ی تشویق اعضا  •

 جویان برای رقابت علمی و فناوری دانش   تشویق  •

 انشجویان عضای هیأت علمی و د تشویق همکاری بین ا  •

 گردد.   آنها بر می   ش آنها به خود ه تلا اینکه نتیح اطمینان بخشی به اعضای دانشگاه مبنی بر   •
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 موخته جذب زنان دانش آ های بازار کار برایتمطالعه تطبیقی سیاس

 روشن احمدرضا 

 

ر  و بیشتآموختگان دانشگاهی مواجه است  حاضر، اقتصاد ایران با بیکاری گسترده دانش    در حال

ی برای  دانتمایل چناقتصادی  ی  هاستند كه بنگاهه  ی، زنان و جوانانی تحصیلان دانشگاه فارغ ال

آنها و  جذب  این  و  سندارند  تشویگاستیضعیت،  برای  اقتصاذاری  فعالان  تقاضای    دیق  طرف 

برای    م و ضروری ساخته است.های شغلی مناسب را بسیار مهجهت ایجاد فرصت   زار كار كشوربا

  كار مدت  تاهند در كوانتوار هستند و نمیك  ن فعالیت در بازارراد كه جاماندگات این افع مشکلارف

نیا با  زمندپیدا كنند،  از  زسیاست های شفاف  تا  ایشار كار هستیم  ان در جهت  توانمندی های 

، ارائه پیشنهادهایی برای شور، بهره گیری شود. هدف از انجام این پژوهشف توسعه ای كاهدا

 است.  ت های بازار كاراسسیاز طریق انواع  تهزنان دانش آموخ یت اشتغالود وضعبهب

هایافت مه  این  داد  ی  نشان  كارطالعه  بازار  های  سیاست  مشخ  كه  طور  به  ایران  به در    ص 

است.  و یا اشارات غیرمستقیم و بسیار اندكی داشته  زن نپرداخته  دانش آموختگان  اشتغالزایی  

بررس مورد  كشورهای  حاكیتجربه  برای  كه  بست  از  هم  ایران  بازای  های  سیاست  كار،  ر  ین 

پس از    است و  زار كاراست های كلان بادانش آموخته، سیان  شتغال زنشان بر ان  تأثیرگذارتری

سیا گآن،  تنظیم  های  مقرراتریست  تدوین  قاعده  ،  همچنین، گذاو  است.  اهمیت  واجد  ری، 

زنا بتسهیل حضور  دستیابی  برای  آموخته  دانش  جایگ ن  تصه  های  پست  اه  و  گیری  های  میم 

 د.قرار گیرتی كشور اسجزو اولویت های سیی مدیریتی بایست

ما   كلی،  طور  تطبیبه  مطالعات  مربودر  بازار  طقی  های  سیاست  دا  به  جذب  برای  نش كار 

ی بازار كار)به  سیاست ها  -1( روبرو هستیم:  1از سیاست ها)شکل، با سه سطح  آموختگان زن

ی بازار كار دانش  هاسیاست    -2تصادی(،  لی و بخش های اقوه های شغهمه گرطور كلی برای  

مآم آموختگان  زن  وزشؤسسات  از  و     عالی)اعم  مرد(  هاس  -3و  دانش  بازا  ییاست  كار  ر 

مؤسساآمو زن  عالی)سیات  ختگان  مختص  آموزش  های  چنانکه  ست  آموخته(.  دانش   زنان 

وم  وم اعم از سطح سهای سطح دسیاست  ی سطح اول اعم از سطح دوم و   پیداست سیاست ها

 است.

 



        143 1403 آذرتا  1392های وهشی سال ژهای پطرح  مجموعه خلاصه اجرایی 

 

  
 دانشگاهی   ا دانش آموختگان کار مرتبط ب های بازار  تلف سیاست  سطوح مخ   -1شکل  

 

تحقی این  چکقدر  و  فهرست  ای  ،  هیده  ده  ماز  و  متن  هایصداق  ا  كا  سیاست  امل  ر)شبازار 

فعال   های  سیاست  كلان،  اقتصاد  های  تنظیمی  سیاست  های  سیاست  كار،  و  بازار  بازار  كار 

یه، سوئد و روس  تركیه،  چهار كشور  ، برآمده از تجاربر(غیرفعال بازار كا  ست های حمایتی وسیا

د ایران، كاربربازار اشتغال    آموخته درن دانشو بیش برای جذب زنا  مم، كه كی را ارائه كردیمالز

عم( و  )به طور ار كشوردی برای بهبود وضعیت بازار كادارد و اگر اراده ای در سیاستگذاران اقتصا

 رد.جرایی شدن را دات اد، قابلی اشته باشد به طور اخص(، وجوده)زنان دانش آموخت  بازار كار

 عبارتند از:  یافته های این بررسی برخی از مهم ترین  

ترین شان پس از سیاست های كلان بازار كار(، تأثیرگذار)بازار كار،  سیاست های    بیناز   •

آم دانش  زنان  گر  سیاست هایوخته،  بر جذب  تدوتنظیم  قاعدهی،  و  مقررات  ذاری گ ین 

سی، قانون كار،  اتوان از قانون اس  ار میزار كی تنظیم باعوامل نهاد   ار است. ازبرای بازار ك

 امی حقوق كار نام برد. نین تکمیلی حكار و سایر قوانیروی   های صنفی تشکل

حتی  ر كشورها دارد.  بازار كا  تحلیل  یکاری درادی بر اهمیت تعریف باین مطالعه، تأكید زی •

ریف  رد. تعكار به حساب آو  زارم گری باهای تنظیتمی توان جزو سیاس  راتعریف بیکاری  

،  رار می گیرند كار یک جامعه قدر زمره نیروی  ی  سنكند كه چه گروه  یمبیکاری مشخص  

ند  كشوند. تعریف بیکاری مشخص میچه كسانی بیکار و چه كسانی شاغل محسوب می  

، این روی  است. از  دری و نرخ اشتغال چق ارلان و نیز نرخ بیکاران، تعداد شاغ تعداد بیکكه  

ازمواردی كه  ی بازادر جدول سیاست هکی  آورده شكار    رای  بیکاكشورها  تعریف    ریده، 

 است.
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سیاست های بازار   توجه به مسائل فرهنگی را هم بایستی جزئی از  قیق،د این تحبه اعتقا •

ور در مالزی، تصد كه  ش   نمود. مثلاا گفته  یر نگرش ها تلاشبرای تغی  گرفت وكار در نظر  

نیرویاكارفرما از  زنان، در  ن  بیکاریی كار  نیز   التحصیلان زنغفار   نمیا  در  شکل گیری 

  مردان، حساس تر و منفعل تر هستند و كمتر در زنان نسبت بهه تصور اینان، ب نقش دارد. 

 .  ی شوندمسئولیت های مدیریتی، موفق م 

مثلكشورها • م   یی  و  وضعیت  سوئد  در  كه  داتغاشالزی  قرار  كامل  نیرال  از  كارند  ر وی 

استخارج و مهاجران  ای  كنند.  مالزی كه  ور كلی در كشورهایط  هبلبته،  فاده می  مثل  ی 

رده است و  اصولاا سیاست های بازار كار موضوعیت پیدا نکی داشته اند  شد اقتصادی خوبر

كشوره اینگونه  بیکابرای  مسئا  یک  كه  ری  چرا  نیست  پیله  و  رشد  و  فت  شرعملکرد 

بسیار   داشتهخواقتصادی  ب  بی  حتی  كو  كار  ا  نیروی  ازمبود  و  بوده  ار  كنیروی    مواجه 

استفاده میخا ای  رجی  بنابر  بازان  كند.  كار مثل سیسیاست های  بازار  ر  فعال  است های 

زیاد مورد توجه زار كار،  گری بابازار كار و سیاست های تنظیم  كار، سیاست های غیرفعال  

هم    ق بشر در كشورهاحقوو رعایت  موكراسی  د  ن موضوع به پیشینهاینبوده است. البته  

اشته است صادی خوبی هم دقترشد و عملکرد ابا وجود اینگه  د كه  ئمثل سو  بستگی دارد.

به عنوان یک حق و حقوسیاست های بازار كار)به ویژه سیاست های تنظ  اما ق  یمی( را 

 قرار داده است. ر خود مورد توجهنیروی كا برای

فعال   ها و برنامه های رط پذیرش سیاست ا پیش شتی ب ر كار بایس های منفعل بازاست ایس •

ه از بیکاران به یک ی سخاوتمنداند، تا حمایت های كار پذیرفته شوكار از سوی نیرو  زاراب

 تبدیل نشود. ضدانگیزه برای كار نکردن

به   • و  خدمات  ببخش  عمومی)ویژه  اصخش  محور  بدولتی(،  اشتغال  ایجاد  زنان رالی  ی 

 ست. اهدر كشوره آموختدانش

زهای نداه تورم، چشم ابی اثر سازد. چرا ك  وكار را عقیم    های بازارند سیاست  می تواتورم،   •

برای  سرمایه گذ را  نماری  ناامیدكننده می  تار و  تیره و  اید. به همین خاطر،  كارفرمایان، 

 ت.اسكار و اشتغالزایی ر ال سیاست های بازاموفقیت در اِعم ز ملزوماتصادی اتثبیت اقت

 ی ی نهایاهادهپیشن 

 شند.بوط به خود داشته با رکل صنفی مزن بایستی تش دانش آموختگان

 ها نماینده داشته باشند. یه شركتهیئت مدیردر تی گان زن بایسدانش آموخت 

    ه باشند. ی داشتیستی حق اعتصاب كارتگان زن با دانش آموخ 
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آموزی( و  ار و مهارت  موزش حین كمهم است)آ  با شغل   زنتگان  آموخزی دانشهم متناسب سا

مثل    های زنانه آنهاژگی  نظر گرفتن ویزن)مثلاا در  وختگان  مآ دانش  اسب سازی شغل باهم متن

 و قاعدگی به هنگام اشتغال( بارداری

برا زنان  به  موكمک  به  دستیابی  پستی  و  ها  م   قعیت  باهای  اولویتدیریتی  جزو  های    یستی 

 رد.گیسیاستی قرار 

 د. ش دایفزاان اپذیری را در زن ارآفرینی و ریسکروحیه ك سب، زش های منابایستی با آمو

 ق زنان. ی حمایت از حقوجهان وانسیون های پیوستن به كن

 ع نیروی كار. م گری نظام پاداش دهی و پرداخت دستمزد به نفتنظی
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ورد مطالعه: )مفناوری در ایران  ، تحقیقات وعلومبخش ذاری گسیاستیابی ارضهع

 فناوری(  ات و، تحقیق عالی علوم شورای

 ا روشن احمدرض

 بیان مسئله 

ه به  ع اصلی در رامختلف، از موانو دستگاه های    هااخل وظایف نهادمعیوب ملی و تدكار    متقسی

 است.   ش عالیانتظارات بخش تحقیقات و  آموزثمر رسیدن اهداف و تحقق 

ش عالی  ش آموزری بخا سیاستگذاتصمیم گیری و ی  درل و دستگاه های دخی ان ها، نهادها زمسا

شخیص مصلحت ت  مجمع  -1ی شود:  این هفت مورد مشامل    داقلر حلم و فناوری كشوو نظام ع 

معاونت علمی  و فناوری    -4مجلس شورای اسلامی،    -3هنگی،  لی انقلاب فرشورای عا  -2م،  نظا

جمهریا تحقیو  -5وری،  ست  علوم،  فناوری،  زارت  و  تحشو  -6قات  علوم،  عالی  و  قیرای  قات 

 .  (1-1وزش پزشکی)شکل ارت بهداشت و آموز -7اوری، فن

 
 ری نظام علم و فناوری کشور تگذا یم گیری و سیاس ای دخیل در تصم هادها و دستگاه ه سازمان ها، ن   -1  شکل 

 

عبارت  به  دیگر،   به  مبتلا  مسائل  از  موضوع  كشور    یکی  دستگاه  ما  های  نهادها،  سازمان  و  ها 
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 ی است كه شورا  از مسائلی   پژوهش یکی  علم و حوزه  ری در  سیاستگذاز  زی است. تعدد مراكوام

مراكز سیاستگذاری نظام  موازی و تعدد    مسئله نهادهای   ح،جه است. این طرعالی عتف با آن موا

را مو  -علمی بررآموزشی  بازطراحنیاز بسی قرار می دهد، چراكه  رد  و    ضحاوی و تقسیم كار  ه 

نهادهس  مشخص در بین  مأمور  ی اازمان ها و  تعیین مرزهاتریت های مشبا  و  ی دقیق بین  ک 

تگاه  د روابط بین دسا به تنظیم مجد اساسی است.  م رت  ضروین دستگاه ها یک  ایت های  فعال

نیاز داریم كه  نهادی جدید  علومشورای  رح در صدد است در مورد  این ط  ها و نگاشت  ،  عالی 

 ا انجام دهد. ر وری چنین بررسی ییتحقیقات و فنا

 هش ای پژوهپرسشف و  اهدا

 عتفی شورای عالی  ن جایگاه واقعییتب

 رای عالی عتف  یین عملکرد شوی و تببارزیا

 سیاستگذاری علم، فناوری و تحقیقاتای موازی در شناسی نهاده  یبآس

 ی عتفربخشی شورای عال رایی و اثایش كاو پیشنهادهایی برای افز کارهاارائه راه

 گیری یجهنتها و  یافته

 مفهومی   برچسب  همان  محوری  پدیدۀان سیاستگذاری،  سرگردارابه  مدل:    1وری پدیده مح

محوری یک یا پدیده    مقوله.  شود  می  گرفته  نظر  د تئوری دربا روش گراند   ققیتح  در  كه  است

ل تحلیل و مراحو در تمامی  انعکاس  ا  ر  ژوهشای است كه اساس فرآیند پ یدهدپ صورت ذهنی از  

یده  دیق مصاحبه ها، پ به شواهد و مصادد. با توجه  نشان می ده ق، خود را  له تحقی سئبررسی م

 تعیین شد.   عالی، گذاری در آموزشرگردان سیاستبه ساَراش حاضر، ری پژوهومح

ت  ندگانه اسهای چ  اِشکال ساختاری كشور ما قدرت   کولی چرا ارابه سرگردان سیاستگذاری؟ ی

ماست. یک    عهجامبگردهای  و یا عق   هاها و یا درجازدن    تنعامل كُند پیش رف  و این خود، یک

چندگانگی  انع یکاس  م   ا ساختاری  را  قدرت  سیاستگیچندگانگی  در  آموزتوان  نظام  شی  ذاری 

ای عالی عتف، وزارت بهداشت، شور  یاز جمله شورای عالی انقلاب فرهنگی، شورا  مشاهده كرد.

  ا بیش، و عی، كم ینو... كه هر یک به    و  علمی ریاست جمهوریپرورش، معاونت    ی آموزش وعال

تحقیقات خش آموزش، علوم،  یا قاعده گذاری در ب  یاستگذارییشتر در حال س درت كمتر یا بق   با

 ری كشور هستند.و فناو

مق و  قواعد  جنگ  شاهد  نوعی  به  ما  وزررهمچنین،  هیئت  مثلاا  هستیم.  نیز  دات  سال یران  ر 

عالی  عاسیاستگذاری آموزش  تصویب كرد كه    1395 انجام  عتلی در شورای  ازف  ف  طر  گیرد. 

 
1 - Central Phenomenon 
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بخش آموزش آن، سیاستگذاری    ریم كه در شرح وظایفاهنگی را دالی انقلاب فردیگر، شورای ع 

است  عالی لحاظ حقوقی مصوبتعریف شده  به  است كه  این در حالی  یعنی    تا.  اینها  هر دوی 

وزی و  هیئت  عالران  فرهنگیشورای  انقلاب  است  ی  الاجراء  آن.  لازم  بدیهی  نکته  كه ا  اما  ست 

به كلیت    ، تحقیقاتی و فناورییمی، آموزشگذاری نظام علچندگانه سیاستی  رسمختارهای  سا

 نند. ب می رساام آسیاین نظ
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 الگوی پارادایمی سیاستگذاری نظام آموزش عالی   –2شکل  

عتف    ریحله برای سیاستگذاحقیق، دوازده مر فته های تع و یا همچنین، بر اساس ادبیات موضو

 -4تورگذاری،  سد  -3گذاری،    مسئله  -2،  مسئله یابی  -1       (:   2ار  داد)نمودص  توان تشخیمی

سازی(گیری)تصمشورت     -9اجراء،    -8بخشی،  مشروعیت    -7ب،  تصوی  -6ن،  تدوی  -5،  میم 

ا  ارزیابی ( ارزیابی  -11نظارت،    -10بازخوردگیری،   اجراء،  قبل  حینز    ارزیابی   اء،اجر  ارزیابی 

ا  هن بازخورده عملیاتی كردح سیاست )نحوصلاا – 12 ت( و اجرای سیاسارزیابی پیامد  و   ادبروند

 (.روش اصلاح سیاست و نتایج ارزیابی و 

 

 

 دوازده گانه سیاستگذاری بخش آموزش عالی مراحل    -  3شکل  



 1403 آذرتا  1392های های پژوهشی سال ح ی طرخلاصه اجرایمجموعه  150

ظر این تحقیق، در هستند، اما به نمیت ویژه  اجد اهمراحل به نوبه خود وک از این  گرچه هر ی

ین  ردستورگذاری مهم تاری و  ئله گذه یابی، مسلیعنی مسئ  مرحله اول  ن مراحل یادشده، سهبی

د اساساا مهم ترین مسئله مبتلابه  ته شواینکه تصمیم گرفیعنی  گذاری است  بخش فرایند سیاست

تری اصلی  و  ع جامعه  بخش  در  جامعه  و  مردم  تن مشکل  و  لوم،  دحقیقات  و  ر  فناوری چیست 

جلسات كار  داس   دستور  قرار  بدیاستگذاران  و  شود  پایه  این  سیاهر  بعدی  مراحل  تا ،  ستگذاری 

 سد.ام برو مشکل به سرانجمسئله ی رفع آن مناسب برایک سیاست  لو حصو تدوین

 

 پیشنهادهای راهبردی کلان: 

تد  نسبت  -الف            و  به  علمی  نظام  فلسفه  ایراآموزش  وین  ت عالی  گردد.  اقدام  وقتی  ن  ا 

ی ، نملی مشخص نشودآموزش عاف  دااه ه و   ای همچون علم، دانشگیمتکلیف مفاه

 وضوعات داشت.ی این ماسبی براو سیاستگذاری های من ان انتظار سیاست هاتو

ستی بر آمده از یک  ت های نظام علمی، آموزشی، تحقیقاتی و فناوری كشور بای اسسی -ب

د و اصل تحقق خیر اشود رفاه اجتماعی ب ای ارتقاء و بهبق جمعی برو توافاجماع ملی  

یاستگذاری برای  سروی،    رار گیرد. از اینتمامی سیاست ها ق  ی زیربنایومی بایستمع 

اسنظن  ای بر  باید  مام  الگوی  یک  سیاست  ركشااس  كه  به طوری  شود  بازطراحی  تی 

بروندا عنوان  حاصل  ها)به  سیاستگذاری(،  فرایند  عقدِ  اجتجمع  و  لانیت  ماعی 

از     جمعیخردورزی   منبعث  نه  حضو  واقعی)و  ذیصوریور  اباشد.  نفعان  (  ین  در 

ه سیاست  علصورت،  پشتوانه  هم  دا،  و  داامی  خواهند  هنشی  و  مشروشت  عیت  م 

 م در مرحله اجراء با همراهی های بیشتری مواجه می شود.ه و  عی خواهد یافتاجتما

  ور شخصاا در تمامیزم است رئیس جمهی عتف، لاای عالدر جهت ارتقاء جایگاه شور  -پ

 نماید.  لسات این شورا شركتج

درتگذاری داسسی -ت ها  توسط خودشان  ساز  سطح  انشگاه  كامانی،  آنجا  از  ه  نجام شود. 

دردانشگا ها  لحا  ه  به  می حق ظ  ایران  محسوب  مستقل  هایی  سازمان  قانونی  و  وقی 

ت لذا  ها شوند،  دانشگاه  استقلال  عملی  لا  قویت  ارتقاشرط  سیاستگذازم  نظام  ری ء 

 . آموزش عالی است
ت  ش عالی به سیاست های بخش آموزاسسیگردد و    ه ها ایجادشورای مركزی دانشگا -ث

ن در شورای و سیاست های كلاتقسیم بندی شود  ن و سیاست های خُرد  های كلا

 ت گیرد. انشگاه ها صورشورای مركزی دعتف و سیاست های خُرد در  عالی 
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حوزه -ج علوسیاست  در  فنگذاری  و  تحقیقات  و  م،  اختیارات  بروز می اوری،  و  ظهور  دان 

جابی به  مدنی شتری  انجمن اند  معه  ع ش،  نهادهای  های  و  ای  لمی  تخصصی    وحرفه 

 داده شود. 

  

 سایر پیشنهادها: 

فعان اجتماعی قوقی شورای عالی عتف و حضور پررنگ تر ذینعضاء حقیقی و حبازنگری در ا-1

 علم در آن

تر   نگررالی عتف و حضور پ ع   یسیون دائمی شورایقیقی و حقوقی كمر اعضاء حدنگری  باز-2

 علم در آنی  اع عان اجتمذینف

وحزنگربا-3 حقیقی  دراعضاء  كمیسیون قی  تخصوقی  شوراهای  ع صی  عالی  حضور ی  و  تف 

 تر ذینفعان اجتماعی علم درآن پررنگ

شورا-4 اعضاء  شدن  تر  دائمفعال  كمیسیون  عتف،  عالی  و  ی  تخصكمیسیو ی  های  و  ن  صی 

   رای اعضاء غیرفعال جایگزینی ب

 ا طرح ه شفافیت در تصویب ت تسریع و افزایشجهوعتف در دبیرخانه شتغییر فرایندهای  -5

 دبیرخانه آنرای عالی عتف و  عتبارات مالی شوافزایش بودجه و ا -6

 رای عالی عتف  وشتامین مالی پژوهش توسط  صندوق هایایجاد -7

شورای  -8 تحقعالی    برای  فناوری،  علوم،  و  دائمیقات  كمیسیون  و  ی  برای  عتف  عالی  شورای 

كمرب هایسیوای  تخصصن  ای  اعضایی  آن،  ا خانتی  كل  از  شوند)درصدی  ضاء(كه  ع ب 

تخص و  ع شغلشان  دائمصشان  و ضویت  شورا  این  در  باشد)ع   ی  تا كمیسیون  دائم(،    ضویت 

ا  انباشت دانش آنه نند و از  ییر نکا تغب كنند و با تغییر دولت ه بتوانند اندوخته دانش كس

 لف، استفاده شود.ختبرای دوره های م

 د.وشآن، فعال یا تقویت  لی عتف و دبیرخانهای عااست پژوهی در شوربخش های سیدوائر و  -9

ژوهش های تقنینی در حوزه  در تدوین لوایح و انجام پ   تری  فعال لی عتف نقش  شورای عا-10

 ه باشد. دولت داشتهیئت   ا بهعلم و فناوری و ارائه آنه

میانبرنا-11 بلندمدت)لهمدت)پنجسا  مه  و  سال(  سده  و  چه(  اند  ششم  عالی  نداز  ورای 

 ی شود. لاع رسان ر عمومی، اطابه افک ندمدت(، تدوین و عتف)بل

 س و راه اندازی شود.ر شورای عالی عتف، تأسی رشتگی دی میان یون تخصصكمیس -12

 دازی شود. تأسیس و راه ان عالی عتف، شورای ون تخصصی آینده پژوهی در میسیك-13

 د.و راه اندازی شو عتف، تأسیس ورای عالی موزش در شن تخصصی آیوكمیس-14
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یک و تعریف  به صورت سیستماتعلم و فناوری    هعتف با كنشگران حوز  یتعامل شورای عال   -15

ه م داشتمنظ  ه علمی و دانشگاهی گفتگویو با لایه های زیرین جامعای انجام گیرد  شده  

 باشد. 

عت-16 عالی  نهادشورای  به  بایستی  و  صن  یاهف  ای  حرفه  و  كفی  ذمتقاضیان  ن  ینفعاار، 

رایندها  لی و محلی، در فیز به انجمن های من  ودانش    ذینفعان اجتماعی  اجتماعی صنعت،  

ک مدل شبکه ای، به  بیشتری بدهد و مبتنی بر ی ن ظهور و بروز  ادهای خود، میداو بروند

 تعامل باشد.  لمی در ارتباط واجتماع ع  ا شبکهئم بطور دا
امنظور  ه  ب-17 درک  شهافزایش  سیاست  علمروز  عتفندان  عالی  شورای  به    ،  نسبت  بایستی 

 دام نماید.  قای و استانی اات محلی، منطقهختیاراتفویض 

ون  عضاء حقیقی و حقوقی كمیسیسازمانی، كمیسیون ها و ا   ساختارها، فرایندها، رویه های  -18

ع ای شوره عالی  آای  دبیرخانه  و  بازطتف  ای  گونه  به  رویران  غلبه  كه  ردهای  کحی شود 

 گردد. بروكراتیک تضعیف   وكراتیک وتکن

ارگان  -19 ای  یارتباط  شده  تعریف  و  عتن  بیک  عالی  آشورای  دبیرخانه  و  مؤسسات ف)  با  ن( 

و  پژ ووهشی  خصوصی)به  و  عمومی  های  براندیشکده  انسانی(،  علوم  حوزه  در  و یژه    قرار 

 د.تقویت شو

عتارتباط ش  -19 عالی  و  ورای  با رسانیرخانه  دبف)  اجتماعی  و شبکه ه  یه های عمومآن(  ای 

و مصوبات  افزای یابد  ع شجلسات  ش  و كمیسیونورای  ب  الی  به طور  ایهای  شوعتف  ستی 

 رد.قرار گیدر اختیار همه  شفاف

عالی عت  -20 و حدبیرخانه  شورای  اعضاء حقیقی  با  بایستی  عالی،وقی شوقف  كمیسیون    رای 

تخصدائمی   های  كمیسیون  مسصیو  و  دائم  ارتباط  داشته  ت،  فمر  زمان  قباشد)نه  در  ط 

 كار بخواهد.  از آنهاین حال، د و در ع ات فکری بده مبه آنها خد ی جلسات(، و برگزار

علمی و كارشناسی خود، اقدام  عتف بایستی نسبت به افزایش بنیه  دبیرخانه  شورای عالی  -21

 ماید. ن

،  الی عتفی ع خانه  شورالازم است دبیرانی،  رسیت و بهبود اطلاع  ش شفافظور افزایبه من  -22

درآمدها و   ازارش مالی)اعم الب انتشار گزا در ق رعتف  یخود و شورای عال  عملکرد سازمانی 

طرهزین بودجه  ها(،  مه  های  فعالیتح  سایر  و  آنها  مجریان  و  در    صوب  را  اقدامات  و  ها 

 رار دهد. نفعان اجتماعی قمومی و ذیفکار ع اختیار ا
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ه-23 نظرتحقیقاتی    ایطرح  ع   مورد  اعلای  الشورای  تاعتف،  شوند  عمومی  یک    ن  اساس  بر 

ین  صوبات شورا در اانتخاب شود و م  مجری  ان، بهترینران و محققین پژوهشگبت ملی  رقاب

 د در وبسایت شوعتف بارگذاری شود.موار

بازخوردگیر   -24 حاضر،  حال  ذدر  از  ضینفعان شوی  عتف،  عالی  پیشنهاد  رای  است.    می عیف 

شوعتف سایت  در  طُرُ   شود  از  دیگر،  یا  مواق  در  ذینفعان،  ایز  مختلف  امور  شورارد  و    ن 

 شود. و بازخورد گرفته دبیرخانه آن، نظر 

ا-25 برخیبرای  ش  نجام  های  طرح  توان  از  می  دانشوعتف،  های  صنعتی  كنسرسیوم  و  گاهی 

 ل داد.تشکی

  جایگاه   قش،ه نالمللی در زمین  ینک مطالعه تطبیقی برای عالی عتف، ییرخانه شودبوسط  ت-26

 د. كشورها انجام گیر ی علمی و آموزشیاستگذارلوم انسانی در سیت ع و اهمی

ترین مرحله فرایند سیاستگذاری است، لذا  ئله گذاری، مهم  مسئله یابی و مساز آنجا كه    -27

با    و  نجام تحقیقات علمیرت دوره ای با اعتف به صوعالی    دبیرخانه شورایضرورت دارد تا  

شی،  زنظام علمی، آموسائل  ن متریی یافتن اصلیهشی براپژوقن  های مت  استفاده از روش

اید و از این طریق، راهی  ی علم، اقدام نمذینفعان اجتماع   یران از نظر ری افناوتحقیقاتی و  

 د. یدان بیاب ست و منظر و عمل، و نزدیک كردن سیا برای پیوند زدن

است  -28 ا  لازم  موازات  م وظنجام  به  و  ها،  ایف  هاأموریت  برایمکانیسم  نیز  افزایش  ی  ی 

 گردد.  تعبیه شورای عالی عتفی پاسخگوی

ایستی اشخاص حقیقی از نوآوری شوعتف، بعلمی، فناوری و  هماهنگی امور  ن  كمیسیودر    -29

كشور   علمی  نمایندگاناجتماع  شامل  حقوقی  اشخاص  تخصصیتشکل    و  حوزه    های 

 شند.باناوری حضور داشته پژوهش و ف

عالی -30 این  درجه است  360ابی  ارزیند یک  نیازم  عتف  شورای  ارزیابی  طح  ند سچدر  شورا  . 

گان مجلس، توسط ی مجلس و نمایندجلس، كمیسیون هاام گیرد: توسط ممی تواند انج

ها، توسط هو اندیشکدژوهشی  ، توسط دانشگاه ها و مؤسسات پ دولت و زیرمجموعه های آن

سط انجمن های  وفرمایی، تنفی و كارصتقل، توسط نهادهای  مسان و دانش پژوهان  محقق

نهادهعلم و  مدنی  و  مربی  علمی،  وای  اجتماع  به  نهاده  وط  متوسط  و  ای  استانی  حلی، 

 ورت دوره ای انجام گیرد. یابی نیز كه جای خود دارد و بایستی به صنطقه ای. خودارزم
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ی در سازمان آموزش  رد های عملکلید دادهی تدوین نظام توارچوبی بره چاایار

 ای کشورفنی و حرفه

 سعیدی مد حا

 

ظام  یک »ن نظام آموزشی به  و كارایی  ربخشی  بر اث   آموزش، نظارت   م ی برای بهبود مداو گذار   سیاست 

نیازمند   مند  نظام  و  متناسب  عملکردی«  انتش اطلاعاتی  طریق  از  نظامی  چنین  منظ است.  م  ار 

وت و ضعف  ق به نقاط    عمومی را   ر سیاستگذاران و افکا ،  سو، توجه مسئولان   ای آموزشی از یک نشانگره 

  ز سطح ا -در مدیریت ها   شفافیت را رسی و  ن حساب سوی دیگر امکا   معطوف می كند و از وزشی  ام آم نظ 

  ر سال های ی كه د از حوزه های بسیار مهم آموزش   را فراهم می سازد. در این راستا یکی  -خرد تا كلان 

مور  بسیار  گرفت اخیر  قرار  اهمیت  حا ه  د  حال  گفتمان  به  مسئولین ض و  سیاستگ   ر  مجری ذ و  و  ان  اران 

ه ای  و حرف آموزش های فنی    به عبارتی تی یا  ی مهار است، آموزش ها   ر ایران تبدیل شده وزش د آم 

زار  صادی و با یط اقت موزش هایی در این برحه از شرا است. اهمیت پایش و اطمینان از اثربخشی چنین آ 

 ردار است.  خو اهمیت ویژه ای بر   كار كشور از 

یفیت  د كه ك ن آگاهی رسیدن ی ا، به ا یژه در سطح اروپ ورهای دنیا به و ش ك خیلی از    های گذشته، در دهه 

ساختارهای    و   ها اند كه علاوه بر نظارت خوب سیستم ا دریافت م است. آنه ای امری مه حرفه های  موزش آ 

خ  داشتن  رابط   ی( ها ست )سیا مشی  ط آموزشی،  در  با شاخص موثر  و  آموزش   یت های كیف ه  فنی  های 

ولید  یستم ت د یک س ین زمینه ایجا ا یکی از مسایل مهم در    . امری كلیدی است   ، ت كیفی   هبود و ب   ای رفه ح 

تولی آموزش های  وین شاخص ها و به تبع آن ارزیابی عملکرد سازمان های م تد ت  های آماری جه   داده 

ن  امکا   عملا   های عملکردی،   ار ش تولید داده و آم ن یک نظام اثربخ بدون داشت است.    فنی و حرفه ای 

به صورت    طلاعات ی به ا ندارد. دسترس   د زشی وجو فعالیت های آمو   ینگ فرآیند ها و ر و ونیت ش و م پای 

ابزاری سودمند،  آموزش را تسهیل می كند و نشانگرها ما   رت بر كیفیت ی، نظا نشانگرهای آموزش  نند 

م می  ه های آموزشی را فرا   ست یشبرد اهداف و سیا ی را به منظور پ دهای تخصص و شنو   امکان گفت 

ا د در خدمت اشا ن ای هست نشانگرها وسیله    دیگر می توان گفت   به عبارت   كند.  فرهنگ    ستقرار عه و 

 ی.  آموزش   زیابی عملکردهای ار 
نظام این  كه  آنجا  بر  از  معمولا  اطلاعاتی  داده های  موجود شکل میمبنای    طبیعی  گیرند،های 

گیری از میمگذاری و تص، سیاستزیرینامهودمند در برس  م به عنوان ابزاریت كه اگر بخواهیاس

كنی  آنها تجدید  رباید موم،  استفاده  قد  بنرار گینظر  است كه  یه بدابراین  رند  و  طرا  برایی  حی 
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داده  تولید  نظام  )نظاماستقرار یک  عملکردی  آ  های  اثموزشی( كه ساطلاعات مدیریت  ر نجش 

وین  از جمله تد یست هایی  ا ازد، توجه به پیش بس   زشی را امکان پذیركارآیی نظام آموبخشی و  

عملشاخص آمهای  نمایانگکردی  )كه  نظام    روزش  گردآور  باشند  آموزشیعملکرد  سالانه  و  ی 

سیا  ا هداده اطلاعاتی  نیازهای  تعیین  گردد(،  استقرار  مبنا  تصمیمستبرآن  و  و  گیران  گذاران 

 . ودسودمند خواهد ب ،یام آموزشظطبان نازهای مخانییین تع

توانند  می ن ها  شود كه شاخص   اشی می آنجا ن ملکردی از  داده های ع ظام تولید  ضرورت تدوین یک ن 

.  ین باشند ها در ابتدا باید مربوط به اهداف مهم و معّ. آن یرند رسی قرار بگ هم مورد بر   ا از طور جد به  

اشند كه این را  ب   د به همدیگر مرتبط اینکه، آنها بای است. دوم  خص ها  ان وابستگی بیرونی شا این هم 

درونی س واب  می   تگی  نظر  به   در  ج   گیریم.  ما  این  باشیم  هت  آگاه  به  ك باید  شاخص  یک    تنهایی ه 

بی می  سازمان   ا ه باشد. شاخص   زش ار تواند  ویژه  یک سیستم  در  اطلاع باید  تا  باشند  شده  ات  دهی 

ک مدل نظری  ی  ها بخشی از ر شاخص گ یدتر بسازند. ا ا مف ردی ر های ف ی شاخص فراهم شده به وسیله 

ی  در بعض كنند.  را نیز فراهم   و تفاسیری عات، تعاریف علاوه بر اطلا  نند توا ند، می باش  درونی  نسجم و م 

می برجسته می شاخص    تصویری كه در یک موارد،   مربوط دیگ شود،  وسیله شاخص  به  نیز  تواند  ر 

ای قابل  حرفه و  ی  سیستم آموزش فن   های كیفیت در یک ن پویایی د آورد توصیف شود. برای به وجو 

  ایح یک ، فرآیند و نت ف شته باشد كه اهدا جود دا هایی و ی از شاخص جیره منسجم باید یک زن درک،  

د  های منحصر بفر عات فراهم شده به وسیله شاخص ین كار، اطلا در انجام ا   . ازد ا منعکس س عمل ر 

یش تعیین شده  پ   د كه به اهداف از ن تفسیر شو ه و  شد   داده   قرار تری  ه تواند در یک زمینه گسترد می 

ها  خص سجم شا موعه من ج مشی، م های پیچیده خط ت با اولوی مواجهه    در زمان   ت. اس مربوط  ی  مش خط 

 د بود. خواهن   برخوردار   اهمیت بیشتری از  

ت و  اطلاعاتولید  برای پیاده سازی نظام    پژوهش حاضر، با هدف تدوین چارچوبیدر این راستا،  

آمده  دا عملکردیِ  آموهای  سازمان  در  حرفه   زشوزش  و  ص  فنی  است  ورای  روش  ت.  گرفته 

آمیخته  ع روش تحقیق  نو  از  ، هاری داده  گردآو  نحوهحاظ  لدی و از  كاربرهدف،  حاظ  یق از لتحق

از مجموعه ای از روش    ا و به منظور دسترسی به هدف فوق، در این مطالعهاین راستاست. در  

به منظو در قالب روش تحقی و كیفی  یق كمّهای تحق تر  یق آمیخته   ید ولتدوین یک سیستم 

دی  ه اسنامطالع  -1زیر بودند:    وش ها شامل موارداین ر  استفاده شده است.ی  ی عملکردداده ها

ی اطلاعاتی  اه المللی و بهینه گزینی، مطالعه گزارشات و بانکنردی بیه نظام های عملک)مطالع

سازمان   در  حرفآموزش  موجود  و  تطفنی  مطالعه  ای،  توله  های  نظام  عملکردی    یدبیقی  داده 

به    های مربوطچوب رمبانی نظری و چا  مطالعهدر سایر كشورها،  ی  و حرفه اهای فنی  ش  وزآم

در  ربخاث آموزش  مدیریشی  آادبیات  سایموزت  تجارب  بررسی  متولی  سازمانر  شی،  های 
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مصاحبه   -2ای(،  گاه فنی و حرفهردی، دانشكارب  -ر از قبیل دانشگاه علمی دركشو  مهارتیآموزش 

و  م  با آمو  صاحبنظرانتخصصان  فنی  شزحوزه  حرفههای  برگزو  و  جلساتای  پنل  اری  های  و 

استفاده از    -4مان و همچنین  های عملکردی ساز  ابی شاخصه ارزیرسشناموزیع پ ت  -3صی  صتخ

پژوهش  آماری  جامعه    ی.عملکرداده های  وین نظام های تولید دهای زیسته محقق در تدتجربه 

شامل همه  بخشدر   ساك   كمیّ  مذكواركنان  بخزمان  در  و  شامل   شر  موضوع   كیفی  خبرگان 

خبره )ك سازمم سازمان،    ارشناسان  اساتان  دیران  دانو  دارید  تحقیق  شگاهی  سابقه    درباره ای 

بود.  دیگر    حوزه عملکردی از سوی  مرتبط با سازمانی  موضوع( از طرفی و تمام اسناد و گزارشات  

بیقی  مطالعات تط  به تخلیص  های مربوطحبه، فرم  صاات شامل فرم های مر گردآوری اطلاع ابزا

 کردی بود.ای عملشاخص هری به جمع آو طهای مربو نی و پرسشنامهو بهینه گزی

یافته ه نیز  در بخش  ع ا  داده های  تولید  تدوین چارچوب  برای  كه  آنجایی  بر  از  ابتدا  ملکردی 

مطالعه   ماسنادیاساس  وضعیت  فنی،  سازمان  ب  وجود  مورد  ای  حرفه  گررو  قرار  و  سی  رفت 

  به دو   قیقفته های تحا ست، لذا یدوین گردیده اده های عملکردی ت تولید دا  بونظام مطل  سپس

رچوب  ( یافته های مربوط به وضع مطلوب )چا2د و  ع موجوفته مربوط با وض( یا 1امل  بخش ش

 مده است.  دامه آک شده است كه در افکینهادی( تپیش

  در سازمان آموزش  ی عملکردی ا ه لید داده موجود تو  وضع  وط به رب ه م ته های تحقیق ك در بخش اول یاف 

ی در سازمان  ای آمار لنامه ه ا ردی و س های عملک   گزارش   مدارک، بررسی اسناد،    بود با    ی فنی و حرفه ا 

ه  عملکردی ب ص های  كه شاخ   گردید   مشخص   رگان موضوع حرفه ای و مصاحبه با خب   فنی و آموزش  

این  یی روبرو هستند.  و آسیب ها   و با چالش   وضعیت مطلوبی نبوده ی  در این اسناد دارا كارگرفته شده  

 ست: زیر ا   ذكر شده در جدول مل موارد  قیق شا های تح ر اساس یافته  ب چالش ها و آسیب ها  
 ه ای و حرف   سازمان آموزش فنی عملکردی در    سیب ها و چالش های تولید داده های آ (:  1جدول ) 

 کردی داده های عمل الش های تولیدچ ردیف 

 عملکردیه های تولید دادکپارچه و ی منسجم  می یا نظامنبود چارچوب مفهو 1
 ته در گزارشات عملکردی سازمان  رف  كاره خص های بشا و ملکردی كلان عه های  بین حوزرتباط  انبود  2
   ملکردیهای كلان ع  هماهنگی بین حوزه عدم وجود ارتباط و 3

4 
ك متغیرهای ارگیبه  عملکردی  ری  اد  ان )جری   غیر  گزا  اری(كار  عمدر  جمله  سازمان  دی  لکررشات  از 

 ها سالنامه 
 کردی ی مهم عملاخص هاولید ش ی جدید برای تاعدم تولید داده ه 5
 سازمان ارتباط با بازار كار در سالنامه های آماری كافی های خص شا نبود 6
 د ریسه پذیر كردن عملکقا سازمانی به جهت م ارزیابی عملکرد  ین المللیرچوب ب عدم به كارگیری چها 7

8 
زارشات  دوین گ برای تمشخص و ثابت    ، نبود تیپ )قالب( مدونو  ی  گزارشات عملکردبودن    ه ایجزیر 

 لکردیعم
 اخص های بروندادی و پیامدی ش  تاآموزش دروندادی و فرآیندی بر جنبه های  شاخص هابیشتر تأكید  9
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و  ی  ی عملکردگزارش هاد، مدارک،  نامی شود، بررسی اس  هجدول فوق ملاحظدر    ور كه همانط

آماریسالنامه   یافت  های  های  و  سازه  در  ها  وحرفه  ممصاحبه  فنی  نشاان  د ای  می  كه  ن  هد 

منسجم و    این اسناد از هیچ گونه چارچوب مفهومی یا نظام  ته شده در به كارگرفص های  شاخ

ری یا انتخاب این  گیزارش ها از به كارفلسفه و اهداف گر نیست و  رخوردای عملکردی بیکپارچه 

  زه هایوان ارتباط حوتی نمی  ف نیست. به عبارتلکردی روشن و شفاماده های ع خص ها و داش

د این  اری( را با مفهوم عملکرد فهمید و یا ارتباط خوالنامه آمبه ویژه س ها )    در گزارش  موجود

در   رفته  بکار  های  یکد گزارش  حوزه  با  نیها  مشخص  نیز  مثالیگر  عنوان  به  از  ب  ست.  رخی 

یا   ها  بدشاخص  های  رفته  اده  ها،  دکار  گزارش  این  ارزیار  جنبه  فرآبیشتر  اداری  یبی  ندهای 

ان سیستم دارای كاركرد، مأموریت و اهداف  ن )به عنوکرد سازمابا عملارتباطی    اشته واخلی دد

اقدامد » تع ندارد. مثلاا شاخص هایی مانن  مشخص( د  كاربر« یا » تعدا  ات ثبت شده توسطداد 

هایی    ا شاخصیش اداری هستند تشتر فرآیندهای پا یستادی« ب  وسط دفاترتاقدامات تأیید شده  

سنج اربرای  و  سازیابی  ش  فعملکرد  وحرفه  زمان  مثال  نی  در  ای.  قبیل  این  از  متعددی  های 

وجود آماری  این    دارد.  سالنامه  اینکه  دیگر  همسئله  اساسشاخص  بر  داده  ا  و  های    اطلاعات 

وده است كه اینگونه نببه عبارتی است.   گرفته  نجامسازمان ا یه ها و یا پرتال ها انموجود در سام 

ارزیا  نویسی  گزارش  تدا یک چارچوببا عملیا  اساس آن،    شده باشد  کرد تدوینبی  بر  و سپس 

اند، بل است )داده ها    وجود بودهزمان مکه، بر اساس آنچه در پرتال ساشاخص ها تعریف شده 

ی  ه هیچ عنوان شاخصبود و لذا  ی ساخته شی عی شده است شاخص هاس مع آوری شده است(، ج

اتوم  هو داد  كه عملکردی است   اهد گرفت. قرار نخو  رش دهیمورد گزا  نباشد،اسیون  هایش در 

ن بخش  ه عنواه بازار كار هستند كه اگرچه بمثال بارز این نوع شاخص ها، شاخص های مربوط ب

از آنها در    كافی  اثریاست، اما    م سیستم های آموزشیماابی عملکرد برای تم و لاینفک ارزیلاز

آماری سازسالنا های  نیمه  از كولاا در خیلمعم  اینکه  مسئله دیگر  ت.س مان  می    شورها سعیی 

یسه یت مقاالمللی استفاده كنند یا قابل  از یک چارچوب یا استاندارد ارزیابی عملکرد بینكنند  

آو  یتی بخش درون سرزمینح  با سایر كشورها یان متبوع خودشان  سازما ما  ارده شود،  فراهم 

از بررسی اسناد و    آنچه  آماری در  هسالناممتون و  شد،  مشخص    ایو حرفهن فنی  سازما  های 

یا استاندارد بین المللی    و قالب گزارش دهی عملکرد از هیچ چارچوب مفهومیمه آماری  سالنا

اس  یت نمیتبع از هیچ ساخكند و  المللی( بخلتار مدونی ) كه دااساا  بین  یا  نیری  ست. خوردار 

ه ه كار رفته ای بو حرف  مان آموزش فنیزدر سا  آماری كه تاكنون  شاخص ها و اقلام  نهمچنی

آن  اند، بیشتر  تأكید  حرفهها  و  فنی  عملکرد  از  ابعادی  مرببه  كه  است  فاكتورهای ای  به  وط 

اصه استبود  یدرآینو ف  یدرونداد بیشتر، در حالی كه  باید  پیامده  ها دادبرونر  ب  ولاٌ  تأكید  و  ا، 
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كه  كار است    بازار  ها درارتها و مه گیته از شایسمحور، استفادر یک اقتصاد دانشده شود. داد

محاسبه  مور مید  رابطهگیقرا  سیستم رد.  بین  حرفهی  و  فنی  آموزش  سیستم اهای  های  ی، 

 وردار است. اهمیت زیادی برخقتصاد از ال و ا استخدامی و اشتغ

بین    اختاری و عملکردیارتباط مفهومی، سنه  هیچ گو  حظه می شودهمانطور كه در ملا  ینبنابرا

گوناگو  زهوح عملکرد )رش  گزاقالب    شده درن ذكر  های  آماردهی  و  سالنامه  فنی  ی( سازمان 

م این  ندارد.  وجود  ای  احتم حرفه  كه  است  دلیل  این  به  هسئله  واحدهاالاا  سازمان  مه  ی 

،  ی عملکرد فرآیندیهی گزارش دآماری برا  تن بخشی در سالنامهاشت و تمایلی برای ددرخواس 

ب  و تورم مطال  جیم شدن كتابث حباع تنها    ویه نهاین ر  د. در حالی كهننی داراداری یا سازما

ن  دنبال كردامکان  امه دچار نوعی سردرگمی شده و  سالنامه شده، بلکه باعث شده خواننده سالن

 ت می دهد. سکرد سازمان را از دملجم برای ارزیابی ع یک ساختار منس

ی دوم  های  بخش  كافته  دربارتحقیق  پیشنهاه  ه  تدچارچوب  نظام  برای  دی  هاولید  ی  اده 

ك  ردیعملک داد  نشان  عملکردیِه  بود  های  داده  ساختار  شناسی  آسیب  به  توجه  ان  سازم  با 

باآم و  ای  حرفه  و  فنی    یونسکو  همانند تیموسسا مطالعات و  اسناد به نگاهی وزش 

(UNESCO,2010) ، و جهانی بانک و  اقتصادی توسعه  و یهمکار  سازمان ر،اك جهانی انسازم 

رسمی، به   غیر  و  رسمی ای  حرفه  و  فنی آموزش  های نسازما تحلیل  های روش  یالعه و بررسمط

كارگی به  كه  رسد  می  ساز  چارچوب"ری  نظر  بین  كاری  بگروه  آموزشمانی  و    رای  فنی  های 

سال    حرفه در  ع ،  (IAWG.TVET2012)  2012ای  اولچارچو  نوانبه  )بی  جهتیه  پایه(   یا 

های عه  توس داده  تولید  متناس  نظام  شعملکردی  با  من  رایطب  به  ع كشور  بررسی   دملکرظور 

لذا كشور ای  حرفه و فنی آموزش سازمان و  باشد  می  تدوین   مناسب  و  تحلیل  نظام    پایه 

 است. شدهمین چارچوب بنا بر اساس هنهادی پیش

تر لکرد و همچنین بسزیابی و تحلیل عمبرای ار  بیاسبسیار منساختار    ، رویکرد ووباین چارچ

این انتخاب این چارچوب،   دلایل  عملکردی است. ازداده های  تولید  نظام    دوینبی برای تسمنا

ه  و حرفه ای، ویژ  ش های فنیی آموزارزیابی فرآیندها  ن چارچوب درمی توان به جامع بودن ای

ای چارچوببودن  سازمانب  ن  مها  رای  )فنیهای  همای(  رفه  ح  و  رتی  مو  امکان  قایسه چنین 

سا  تطبیقی های زعملکرد  آموزش  و  مان  سایحرفه    فنی  با  است  ای  كشورهایی  از  ر  این  كه 

 . حرفه ای خود استفاده می كنند ی ارزیابی عملکرد سازمان های فنی وچارچوب برا 
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یافتاسابر   تحقیق،س  های  ا  در  ه  زیر  چارچشکل  نظامی  وبین  پی  كه  هم  مرتبه  و   طبوسته، 

ه سطح می  ا در سشاخص هی از  مجموعه ا  همراه  لکردی پنجگانه بهه از حوزه های عمیکپارچ

 :  است باشد، ارایه شده

 
شکل   در  كه  حو  فوق همانطور  چهار  شود،  می  شملاحظه  كلان  عملکردی  درونی  امل   زه 

ک حوزه ه همراه یبكار و مدیریت مالی  ر  ی، ارتباط با بازا، كیفیت و نوآورو مشاركت  دسترسی

آموزربی مه ونی حکمرانی  ملش های  ا  ی ارتی در سطح  بستر  پویا  دوطرف  رتباطیدر یک  و  به  ه 

ی و به تبع آن ب تولید داده های عملکرد، مرتبط و یکپارچه، چارچومنسجم  صورت یک نظام 

   ی توانند شکل دهند.م فنی و حرفه ای را در سازمان آموزشد سازمان عملکر زیابیساختار ار

از عملکرد نهادها و ا  ردی هر كدام جنبهلکكلان عم  پنج حوزه وزش ولی آمسازمان های مت  ی 

  یِ آموزش های فنی و حرفه . در این بین حوزه حکمران ی دهندرفه ای را شرح می فنی و حها
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تضمین  ل  ای است و به دنبا  های فنی و حرفه  ی در نظام اسخگویت و پ ای ناظر بر ابعاد شفافی

به  صداهی مخ  نكیفیت و شنید  ( پ وتلف  اقشار آسیب  یت مالی  رباشد. حوزه مدیذیر( می  یژه 

مباناظر   تامبر  مالی،  حث  این  و  بهینه  اس  ستفادهتخصیص  مالی  منابع  از  حوزه  اثربخش  ت. 

 پیامد   و   سازمان مختلف های وزشمآ هلانعاد دسترسی و ت به دنبال شمولدسترسی و  مشارك

كند. حوزه  می بررسی را  آموزش از محروم یها گروه ای بر یادگیری های رصتف  های گسترش

یاددهی فر  ا وسازی پروسه هو بهینه    آموزش  كیفیت  ش، نظام تضمینزكیفیت آمو   -آیندهای 

دی آموزش های پیام  ه جنبهت حوزه ارتباط با بازار كار بیادگیری را دنبال می كند. و در نهای

مه حرفههای  و  فنی  و  چپ   ارتی  بر  ناظر  و  آمادگ رداخته  و مآ و سازی  هونگی  كار  نیروی   وزش 

مهارت  باشد رتغیی حال  در  ه یشهم و ه پیچید محیط در  لازم  های ارتقای  می  هر    .امروز  برای 

ح از  مكدام  هایِ  سازمان  عملکردی  كلان  های  ایوزه  حرفه  و  فنی  های  آموزش  انواتولی  ع ، 

ب ودوین چارچهی برای تاكه می تواند نقشه رد ارزیابی وجود دار دی های شاخص هایدسته بن

 د. دی باشعملکر داده های  ولیدتام  نظ ی عملکرد و تدوین های ملی ارزیاب

اسا چارچبر  پایه مس  فوپ  در  چارچوبذكور  ب  وق،  عملکردی  های  داده  تولید  رای  پیشنهادی 

ا به داده  نهچوب سعی شده است تبود. در این چاریر خواهد  صورت زسازمان فنی و حرفه ای به  

اكتفاسهای در د اساس جامعیت و  ب نکرده و    ترس  ارزیابیر  ه شاخص  ، همدلکرعم  یکپارچگی 

چوب پیشنهادی، از جمله جزئیات چارر است كه  قابل ذك   ه شود.مدل آورد  در اینی مهم  ها

ه شاخص  آنهاانواع  محاسبه  شیوه  و  تعاریف  منابا،  ای،  داده  برای  ع  نیاز  شاخص،    مورد  تولید 

در متن اصلی گزارش ،  حوزه های عملکردی  شاخص ها وبا سایر      فسیر و ارتباط شاخصت  شیوه

نمی گنجد    خلاصهدر این    جزئیاتو بیان و ارایه  وجود است  زمان مدر سا  مذكور  ژوهشی پ   حرط

ارایه خود چارچو به  اكتفا خواهیم كرد. و فقط  زیر     ب  چدر  پیششمای  نظام  ارچوب   ( نهادی 

عملکتو های  داده  مبردلید  و  بستر  بر  كه  چارچوبانی(  آفومفهومی    ی  است،  شده  بنا  ه  مدق 

 نشان داد. ر می توانورت زیا به صهای عملکردی ر است. این نظام داده
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 ای در سازمان آموزش فنی و حرفه    )نظام( تولید داده های عملکردی   پیشنهادی : چارچوب  ( 2) ل  ک ش 

 

 ه گیری یجنت

تحقیق های  و  یافته  بررسی  بخش  تولید  موج  یتضعدر  نظام  ع ود  های  سازملکرداده  مان  دی 

ن از چارچوب این سازماده در رفته شای به كارگص هخكه شا  حرفه ای نشان داد آموزش فنی و 

فلسفه و اهداف گزارش ها از    ی عملکردی برخوردار نیست ومنسجم و یکپارچهنظام    ومی یا مفه

ی  به عبارت  .ی روشن و شفاف نیستردا و داده های عملکتخاب این شاخص هیری یا انه كارگب

ود ارتباط خ  د و یاد فهمیفهوم عملکرا مبها را  موجود در گزارش    ارتباط حوزه های  ننمی توا

ن از بررسی متون  ر گزارش ها با یکدیگر نیز مشخص نیست. همچنیرفته دبکار    این حوزه های

الب  قه سالنامه آماری و  ك  ای مشخص شدو حرفهدر سازمان فنی    های آماریلنامه  و اسناد و سا
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 از  اساساا  كند و   تبعیت نمی  للی مبین المی یا استاندارد  د از چارچوب مفهوردهی عملک  گزارش

)  هیچ   مدونی  داخساختار  یا  كه  ارتباطلی  طرفی  از  نیست.  برخوردار  المللی(  مفهومی،    بین 

کرد )سالنامه  ملقالب گزارش دهی ع   اگون ذكر شده دره های گونین حوزساختاری و عملکردی ب

شدن    باعث حجیم  نها تیه نه  ر حالی كه این روای وجود ندارد. د  نی و حرفهسازمان ف  (آماری

عث شده خواننده دچار نوعی سردرگمی شده  لکه با شده، بمطالب سالنامه    متورم شدنتاب و  ك

 را از دست می دهد. عملکرد سازمان  ی ارزیابیجم براکان دنبال كردن یک ساختار منسو ام

در  رد مسئله،  این  تحقیق  پی  كار  این  به  چارچوبا  های  گیری  الب  عملبین  ارزیابی  رد کمللی 

ای عملکردی پرداخته شد.  د داده ه تولیبه تدوین نظام    و حرفه ای،  فنی   موزشآ  سازمان های

ص  و گزارش دهی شاخف، تولید  ت تعریجم، یکپارچه و مرتبط با هم جهاین نظام یک كل منس

است عملکردی  یا .  های  دوباره  اینجا  شودر  می  كه  دآور  اد  استهدف  از  نظام  طلاعات  قرار 

سازمان  ردعملک وحرفمآی  فنی  جرارساای،  هوزش  بهنگام  به  ل  اطلاعات  تحلیلگران سوی  یان 

ت كه  ی اسها(یصلاعات بر مبنای نشانگرها )شاخنظام، مدیران و سیاست گذاران است. این اط

 شوند. می ین م آموزشی است، تدوظامعرف عملکرد ن

و  دهی  ای گزارشنتواند به عنوان یک زیربچوب پیشنهادی میچهارفت كه  توان گمی  در نهایت 

زش فنی و حرفه ای به كار رود. این نظام، عملکرد  موآ  یریتی در سازمانداشبوردهای مد ه  سعتو

  كیفیت و  مشاركت، و  دسترسی ی،ت مالمدیری بخش ر پنجمان آموزش فنی و حرفه ای را دساز

ارتبوآوری آمو ن ارزیاحکمرانی م نهایت در  و  كار ر بازا با  اطزشی،  و در این    دبی قرار می ده وزد 

تصویر   ها شاخص این از برخی دادن قرار هم كنار در كند. با می را تعریف هایی صشاخ تاراس

 طریق از آن یاه ریشه و آید می به دست   سازمانبخش از   هر  در موجود مسائل از تری شفاف

مدیرا همصاحب ی،رجخا و داخلی منابع هلعمطا  و كشور  ای حرفه و ینف آموزش  سازمان نبا 

از  كلی تصویر وب چاین چهار  د.آمبه دست خواهد   سازمان مذكور  رد وزش مآ سازوكار هدهامش

به عبارتی وضعیت ائه را  حوزه هر  در سازمان وضعیت از لحاظسازما  می دهد.  عملکردی در   ن 

و بنابراین  خواهد گرفت    قرارابی  د ارزیمذكور مور  اساس منابع داده ایر  ه های پنجگانه و بحوز

 هاد می شود.  شنپیرفه ای نی و حموزش فآن سازما چوب درده از این چاررستفاده گستا
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در  علم و فناوری استان آذربایجان غربی  تحلیل و طراحی نقش دانشگاهها و مراکز

 اکوسیستم توسعه این استان 

 ی ب انتظاریعقو

 مقدمه 
كار  مسأله  دو  یک  و  پژ مس بردی  محرک  نیرو  سه  علمی  الح أله  از  بودند.  حاضر  كاربردی  ا وهش  ظ 

ها و  دانشگاه طح كلان انجام شده اند، نشان می دهند كه  ابطه با ایران كه در س یشین در ر تحقیقات پ 
ند. از  خود نیست بوده و در خدمت زیست بوم    )یا منزوی( راكز علم و فناوری در ایران، برج عاج نشین م 

از  از چشم اند   ندارند.   د ه استان محل استقرار خو ه و در خور توجهی در توسع ست و، نقش شای این ر 
اینکه برای اطلاع و آگاهی سیاست گذاران لازم و    ، قات نتایج حاصل از این تحقی   علمی  ضروری  با 

رس   هستند؛  نمی  نظر  به  كافی  مطلوب«  گذاری  »سیاست  برای  دلیل   دو  به  نوع  ا   د. ن اما  این  ولاا، 
-ا را پوشش می ه تان یت های خاص( بین اس ی)بدون توجه به وضع متوسط خط قات وضعیت  تحقی 

اق ر سیاست  د د ه كاربرد بسیار محدو دهند ك  كه این نتایج را نمی  تصاد كلان دارند؛ بطوری گذاری 
اا، این نوع  ت گذاری و برنامه ریزی برای توسعه منطقه و محله خاص بکاربرد. ثانی ان برای سیاس تو 

هس   تحقیقاتی  فقط  توصیفی  و  كمک  تند  موجود  منطقه   دانشگاه وضعیت  توسعه  تبیین  به  را  ای 
عاد مهم مطالعات  رند. این در حالی است كه یکی از اب توجهی به وضعیت مطلوب آن ندا و    نند ك می 

اقتصاد توسع  پژوهی و طراحی وضعیت مطلوب است كه رویکرد هنجاری محسوب می    ینده آ   ی، ه 
و فناوری   م شگاه و مراكز عل ایت دان ای و هد عه منطقه ب برای توس گذاری مناس ود. بنابراین، سیاست ش 

ست. با توجه به  های كشور ا اری مورد به مورد استان مستلزم مطالعه توصیفی و هنج   ستا را   در این 
م آشنای  نسبی  ه   جری ی  دانشگاه  نقش  ارتقاء  مطالعات  شروع  برای  غربی،  آذربایجان  استان  در  با  ا 

ر برای این    ه است. انتخاب شد   این استان   توسعه منطقه ای،  از  م، چارچوب  ت ویکرد اكوسیس منظور 
 ذی نفعان« استفاده شده است.   نیک »تحلیل تعامل دانش بنیان« و تک كوسیستم توسعه  مفهومی» ا 

 دانش بنیان تم توسعه  سیساکومفهوم 
، تصاد منطقهعلاوه بر رشد اق  ،ای  ، توسعه منطقهدر عصر حاضر كه به عصر دانایی مشهور است

ت و  یادگیری  گسترش  گسمستلزم  انسانی،  سرمایه  اطلا توسعه  و  داده  تولید  توسعه رش  عات، 
دخلاقیت   تولید  گستش  انو  بنیان،  دانش  كارآفرینی  گسترش  نوآوری،  گسترش  رش جدید، 

امور این  از  انجام هر یک  ایجاد حکمرانی خوب است.  بنیان و  مستلزم    كسب و كارهای دانش 
  از تعامل پویا و  . ست ا  در بستر منطقه نفعان  ی ذ ام سازمان ها و نهادهای تم و رقابت(    تعامل)همکاری 

از  هدفمند   برای گروهی  نفعان  ا   ذی  یاد شده ز  انجام هریک  اقتصادی  امور  اكوسیستم  خاص  ، یک 
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م  وان از ه را می ت   خاص   هفت اكوسیستم اقتصادی برای توسعه منطفه ای  شکل می گیرد. بنابراین،  
   : از   ارتند كه عب تمیز  

 ؛ عه سرمایه انسانی اكوسیستم یادگیری و توس   -1
 ؛ داده و اطلاعات   ش تولید و گستر   ستم وسی ك ا   -2
 ؛ دانش   خلاقیت و توسعه   اكوسیستم   -3
 ؛ اكوسیستم نوآوری   -4
 ؛ دانش بنیان كارآفرینی  اكوسیستم    -5
 ؛ و اكوسیستم كسب و كارهای دانش بنیان   -6
 خوب   حکمرانی ش  تر گس اكوسیستم  -7  

ه نام  جامع ای ب اكوسیستم    ، در بستر منطقه یکدیگر    ا ب و هدقمند    پویا   ا در تعامل اكوسیستم ه این  
 را شکل می دهند.   « ان توسعه دانش بنی وسیستم  »اك 

هدف  مأموریت   در و  نفع  ذی  خاص   م سیست اكو   هر   هر  كسب   تولید   اقتصادی  و    یا  است  ارزش 
 بستگی دارد:   عامل پنج  به    شان عملکرد 

 هر ذی نفع؛   ی رفیت درون توان و ظ   انگیزش، -1  
 ؛ در آن فعالیت می كنند   م و هر اكوسیست   نفع ذی   هر   كه   مولفه های محیطی( ) می زیست بو   -2  
در یک   جتماعی( های اقتصادی و ا نفعان)دیگر نهاد ذی   سایر با   نفع هر ذی   یفیت تعامل ت و ك شدّ -3  

 ؛ اكوسیستم 
 ؛ تر امع یستم ج اكوس در    کدیگر قتصادی با ی شدّت و كیفیت تعامل اكوسیستم های ا -4  
 بوم.   ت اكوسیستم ها با زیس   امل تع   شدّت و كیفیت -5  

یاد شده و در نتیجه اكوسیستم توسعه    صادی قت ا   لی اكوسیستم های ز ذی نفعان اص دانشگاه یکی ا 
)عمومی، خصوصی، بازاری و  دانشگاه ها برای تولید ارزش ست. طبق نظریه اكوسیستم،   دانش بنیان ا 
ت   تم سیس اكو در یک  غیربازاری(   بازاری عامل) به  رقابت،  سای   همکاری،  با  بازاری(  غیر  نفعان    ر و  ذی 
دانشگاه  ، اكوسیستم منطقه ای نوآوری از تعاملات ن مثال نیاز دارند. به عنوا  اكوسیستم ن  موجود در آ 

فعان، قدرت  شکل  می گیرد. شدّت و كیفیت تعاملات ذی ن منطقه  ذی نفعان توسعه نوآوری  سایر    ا  ب 
اكو  ه ا  ر   ها   سیستم و ضعف  دانشگاه  فناوری تعیین می كند.   و  علم  مراكز  و  در  ها  استان    ا  صرفاا 

 ا می توانند به توسعه استان كمک كنند. پوی و    قوی اقتصادی    های   یستم ارچوب اكوس چ 
 بنیان استان آذربایجان غربی وسعه دانش  اکوسیستم ت 

م های اقتصادی  سیست اكو   یک از   نشان می دهند كه هیچ   بررسی های اسنادی و میدانی در این پژوهش 
اند. از این    بدرستی شکل نگرفته   ربایجان غربی در استان آذ   ، بنیان   ش نده اكوسیستم توسعه دان تشکیل ده 

نقش و جایگاه دانشگاه ها    از   نمی توان   ، نیان است. در نتیجه وسعه دانش ب رو، این استان فاقد اكوسیستم ت 
  علم و فناوری استان   دانشگاه ها و مراكز   اما،   . د ث كر بح ستم  ی استان در این اكوسی و مراكز علم و فناور 

دی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی استان  اقتصا    نهادهای یگر  با با یکدیگر و با د ر سنتی و خیلی ضعیف  و بط 
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و در  هیچ كمکی به شکل گیری اكوسیستم توسعه دانش بنیان آنها   ت تعاملا این   البته،   ند. در تعامل هست 
مستقیم به    بطور ان،  ت در اس   دانشگاه ها عالیت  هر چند، موجودیت و ف .  ت ه اس نکرد استان  نتیجه به توسعه  

 ن كمک می كند. انسانی در استا   به توسعه سرمایه و  ن  تولید  استا 
اكوسیستم توسعه دانش بنیان در این استان    ، و در نتیجه    ، ی اقتصادی با فرض اینکه اكوسیستم ها 

لیل ها  این تح   . نتایج صورت گرفته است   شتری ی بی لیل ها یری و ظهور باشند، تح در حال شکل گ 
در استان آذربایجان  اقتصادی  های    و بازیگران اكوسیستم لات ذی نفع  هد كه  اولاا ، تعام د نشان می  

نقش  دانشگاه ها و مراكز علم و فناوری  متفاوت  ، در اكوسیستم های اقتصادی  غربی ناچیز است؛ ثانیاا
 ت. ل زیر نشان داده شده اس ر شک ان د یگاه ش ت دارند. جا گاه متفاو و جای 
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جایگاه دانشگاه و مراكز علم و  

ی در اكوسیستم های  فناور

 یادگیری و دانش 

 ناحیه محرک 

 ناحیه استقلال 

اكز علم و  جایگاه دانشگاه و مر

  تم هایفناوری در اكوسیس

و حکمرانینوآوری  اطلاعات،   

وابستگی  ناحیه  

ایگاه دانشگاه و مراكز علم  ج

  م هایسیستو فناوری در اكو

اركارآفرینی و كسب و ك  

یوندی ناحیه پ   

و  جایگاه مطلوب دانشگاه 

مراكز علم و فناوری در 

توسعه دانش   كوسیستما

 بنیان

زم اقدامات لا  
زم 

لا
ت 

ما
دا

اق
 

زم 
لا
ت 

ما
دا

اق
 



 1403 آذرتا  1392های های پژوهشی سال ح ی طرخلاصه اجرایمجموعه  166

 در استان  ی ز علم و فناورها و مراکدانشگاه    ستهیشا  گاهینقش و جا

  داری پا  یها  ساس شبکها  و  هیاعتماد پا  ؛است  ی پایداری حیات  یتبادل دانش برادر عصر دانایی  

این    است.  ی رضرو  داری پا  یاجتماع   تراییتغ  یبرا  یاجتماع   ینیكارآفر  و  ؛است نقش  ،  راستادر 

تغییر می كند؛  در تبادل دانش    هگا لنگر  کیبه    ،یدر انتقال فناور  یمركز  گریباز  کیگاه از  دانش

جد  نقش  برا  یدیدانشگاه  ن  نیب  یاعتمادساز  یرا  ا  گرانیبازو    فعان ذی  ی  ها  ستمیكوسدر 

م   اقتصادی   عهده  تهمچنین،    ؛ردیگ  یبر  نه  كارآف  کیها  ندانشگاه    کیبلکه    نیردانشگاه 

نشان    ی همگ  ، سه نقش در حال ظهوراین    است.  های اقتصادی   ستمیاكوسدر    ینهاد  نیكارآفر

دانشگاه  دهندیم تبدكه  حال  در  كاتال  لیها  به  پا  زوریشدن  ی  هاستمیاكوسدر    داریتوسعه 

   هستند.  توسعه دانش بنیان استانی ،هو درنتیج اقتصادی

ی بخواهد بیشتر در ه ها و مراكز علم و فناوردانشگا ، اگر  روشن است  1-7لکاز شچنانکه   هم

ایگاه پیوندی برسند و رهبری شبکه ذی نفعان و در نتیجه باشدند، باید به جتوسعه استانی مؤثر 

 .  بگیرندان را بر عهده  اكوسیستم توسعه دانش بنی

اكوسیستم توسعه    شگاه ها نقش دان بنیان منطقه ایدر  ده  داده شنشان    2-7شکل    در  دانش 

هاست دانشگاه  شکل،  این  طبق  رسا.  عمومی،  نهادهای  دولتی،  نهادهای  و  ا،  سنتی  های  نه 

استان  این های  دانشگاه  هستند.  استان  در  اقتصادی  های  اكوسیستم  تمام  مشترک  وجه  ترنت 

باشند. چون آنان   بنی  ه دانشم توسعكانون  اكوسیست م تها با مشاركت در اكوسیساستان می 

 عات، توسعه دانش، توسعه نوآوری، توسعهدگیری، توسعه فناوری اطلاسعه یابه تو  های یاد شده 

 نی خوب و توسعه انسانی  كمک می كنند. كارآفرینی، حکمرا
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 بایجان غربی تان آذرم توسعه اسانشگاه ها در اکوسیست(: نقش و جایگاه شایسته د2-7تکرار شکل)

 ز علم و فناوری در استان و مراک اه ها جایگاه  دانشگ  ای ارتقاء نقش ولازم بر تحولات  

وزمرگی  هستند و تلاش می كنند  در حال حاضر دانشگاه های استان آذربایجان غربی  دوچار ر

شده    ای تعیینه   ت، برنامه ها و سیاستافت بودجه بیشتر از دولضمن حفظ حیات خود، با دری

كنند.از   اجرا  را  ا  بالا  این  های  بسیاری  ،ستاندانشگاه  دا  مانند  در  نشگاه  از  دیگر  استانی  های 

ند. این در حالی است كه در  توسعه استانی ندار،  مأموریت و هدفی  خاصی برای كمک به  ایران

ت  زیس  ر خدمتباید دت، دانشگاه ها  عصر حاضر كه به عصر اطلاعات و اقتصاد دانش مشهور اس

ل گیری یا  زم  شکر مستلكنند ، این ام  استانی و منطقه ای كمک  م خود باشند و به توسعهبو

رفاا در چارچوب اقع، دانشگاه ها صتوسعه دانش بنیان در استان  است. در وساخت اكوسیستم  

 نند. ه استانی كمک كاین اكوسیستم  می توانند در خدمت زیست بوم خود باشند و به توسع

ساخت   شکل گیری یا  ممستلز بنیان در استان،  سیستم توسعه دانش ا ساخت اكوشکل گیری ی 
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اقتصادی     حداقل   اكوسیستم   اكوسیستهفت  یادگیری،  اكوسیستم  های  نام  اطلاعات، به  م 

تم دانش، اكوسیستم نوآوری، اكوسیستم  كارآفرینی، اكوسیستم كسب وكارهای دانش  اكوسیس

ب  وبا یکدیگر، عملکرد مطل  مطلوب این اكوسیستم ها  وابطت. رنی  اس حکمرا  یان و اكوسیستمبن

آنه برای  دررا  و  است   نتیجه  ا  در  بنیان  دنش  مطلوب  توسعه  رابطه  آورد.  می  ارمغان  به  ان 

گر ناشی روابط مطلوب ذی نفعان آنها است. در هر اكوسیستم ذی نفعان   وسیستم ها با یکدی اك

رابط نوع  م دو  توان  می  را  كه  همشاهد  همسان  ناه  کاریرد:  رقابت  و  ها  این  مسان  در  ها. 

ی كنند؛ در مقابل، آنها با  ش عالی با یکدیگر رقابت مز آموزو مراكدانشگاه ها       اكوسیستم ها

دولتی، نهادهای عمومی و رسانه های سنتی و مدرن همکاری    عان مانند نهادهایسایر ذی نف

آذرب استان  اتم هاكوسیستمام    ایجان غربی، درمی كنند. در  رقابتای  و    قتصادی )فرضی( هم 

دانشگاه ها در    عامل حیاتی در ارتقاء نقش راین،  . بنابسیار ضعیف استبهم همکاری ذی نفعان  

ارتقاء   ارتقاء رقابت در بین دانشتوسعه استانی   از یک طرف و و  گاه ها و مراكز علم و فناوری 

استان،  قاء نقش دانشگاه ها در  ارت  برایالبته  است.    ان از طرف دیگرهمکاری آنها با سایر ذی نفع

بین   رقابت  دانش  بوجود  ها  ضربنیان  نگاه  ننیز  است،  لازم  حتی  است.  و  وری  دولتی  هادهای 

 قابت كنند.عمومی در خدمت رسانی ر

 برای ارتقاء نقش و جایگاه  دانشگاه ها و مراکز علم و فناوری در استان   ت لازماقداما

ارتقا برای  لازم  و  دامات  نقش  داقاء  علم جایگاه  مراكز  و  توس  نشگاه  در  فناوری   اسو  ان  تعه 

 ازمانی می توان تقسیم كرد.سه سطح  ملی، استانی  و سرا به غربی  آذربایجان 

 اقدامات لازم در سطح ملی 

می  سیساكو پیدا  توسعه  و  یابند  می  رشد  گیرند،  می  مناسب شکل  بوم  زیست  در  تنها  ها  تم 

به عنوانبود زیست بوم اش  ها موجب بهاكوسیستم    كنند. در بازگشت، رشد   مثال،   می شود. 

اقتو  ساختار   به  ویکردها، راهبردها، سصاد ملی، ركاركرد  یاست های و برنامه های توسعه ملی 

ا  مثابه را تحت مؤلفه هایی  استانی  توسعه  بنیان، شدیداا  اكوسیستم توسعه دانش  بوم  ز زیست 

ین  های اقتصادی برای او ایجاد اكوسیستم    نش بنیانستانی داا  عهمی دهند. اما، توس  تأثیر قرار

جایگنم رویظور،  در  راهاهی  بکردها،  و  های  سیاست  جمهور  بردها،  ملی  توسعه  های  رنامه 

مدیران اجرایی با این مفاهیم آشنا نیستند. بنابراین،    استگذاران وندارد. حتی سیاسلامی ایران  

 زم هستند: در سطح ملی و كلان لااقدامات زیر 

 نی اخوب در سطوح ملی و است تلاش برای پیادسازی حکمرانی -1

 در سطوح ملی و استانی زی اقتصاد رقابتی سا آزاد و -2
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 و استانی  مبارزه جدی دولت مركزی با فساد دولت مردان در سطوح ملی  -3

ذاران و مدیران برگزاری كارگاه ها آموزشی و دانش افزایی برای قانون گذاران، سیاست گ -4

توسعه و  هیم جدید  اویکردها  و مف تمانی ، ریم های فکری و گفبا پارادا  ی در رابطهاجرای

 م های یادگیری، دانش، نوآوری و كارآفرینی. نیان، ازجمله اكوسیستسعه دانش بتو

و گفتمانی ، رویکردها  و مفاهیم جدید توسعه و توسعه دانش  یم های فکری  ترویج پارادا -5

 ها د دانشگاه  سط پژوهشگران و اساتیبنیان تو

دا -6 استانی  توسعه  به  اكوسیستوجه  ساخت  و  بنیان  توستنش  های  بنم  دانش  در  عه  یان 

 رنامه های توسعه ملی؛ بردها، سیاست های و براه

ملی و منطقه ای   وسعه به نقش دانشگاه ها در اقتصادتغییر نگاه ذی نفعان و بازیگران ت -7

 ها؛  عه استانی به دانشگاه در راستای واگذاری رهبری توس

  ه شركت هایری آنها باذدولتی  در استان و واگی حجم فعالیت نهادهای  تدریجكاهش   -8

 ازمان های مردم نهاد؛ خصوصی و س

دستر  -9 برای  جهان  كشورهای  دیگر  با  اقتصادی  تعاملات  جهانی،  گسترش  بازارهای  سی 

 ه و دانش. فرصت های سرمایه گذاری و كسب سرمای

تصو  عیتسر -10 جلوگ  بیدر  خ  یر یقانون  فراز  معدنوام  یوشام  ا  ید  هدف  ش ارز  جادیبا 

 حوزه. نیال در ااشتغ شیزوده و افزااف

 لازم در سطح استانی مات  اقدا

 ادی دانش بنیانی نوآوری و كارآفرینی  و ساخت اكوسیستم های اقتصازی برافرهنگ س -1

رای مه جامع و بلند مدت باستان آذربایجان غربی مانند بسیاری از استانهای دیگر فاقد برنا -2

اولین  استان است.توسعه   راست  قدم   بنابراین،  بنیان  ی توسعه دابرای حركت در  این  انش 

 ای است.تهیه یک چنین برنامه استان 

بلند مدت مستلزم    کی  هیته -3 تمام ذی نفعان و بازیگران   همکاری  تعامل وبرنامه جامع و 

در   تعامل  و  همکاری  این  متأسفانه  است.  غربی توسعه  آذربایجان  نیس  استان  ت.  مطلوب 

ه وتوسعه  نفعان  ذی  تو  مکاری  استان  بازیگران  گردهینسعه  برگزاری  و  ازمند  ها  مآیی 

 گفتگو وتقسیم كار در رابطه با توسعه استان است؛ های سالانه و كنفرانس 

 نه دائمی كنفرانس توسعه استان با شركت تمام ذی نفعان توسعه استان؛دبیرخاتشکیل  -4

 لند مدت استان؛  تهیه برنامه جامع و ب برای های متنوع و تشکیل كارگروه كار  تقسیم -5

 وسعه استان؛رنامه جامع تاستان برای اجرای بکه ذی نفعان توسعه بشایجاد  -6

آن به تناسب موضوع در    یكارگروهها  لیاتاق فکر استان و تشک  تیفعال  تیو تقو  لیتسه -7
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استان    یبخشها نت  ومختلف  استمختل  یها  حوزه  یها  لشچا  ییشناسا  جهی در  و  ف  ان 

 . ییاجرا یكارشناسان دستگاهها و رانیگان استان با مد خبن شتریشاركت و تعامل بجلب م

 جهت  برانگیز و  ستان از حیث انتشار مطالب و محتواهای تفرقها  ای  مدیریت فضای رسانه -8

 ؛های عناصر افراطی در استان  دار و كنترل فعالیت

پتانس -9 به  برا  مردم  یاه  سازمان  لیتوجه  شهرمطالب  تیریمد  ینهاد  نارضا  یوندات  ی  تیو 

 ؛ موجود در استان یها

 ؛ی در استانخوشههای صنعتتوسعه  وایجاد  -10

  و   انیبن  ت دانش لاخود به محصو  د یاز تول  یبه اختصاص بخش  یصنعت  ی واحدها  قیتشو -11

  یی کوفاو ش  یصندوق نوآور  یلاتو تسه  ها  تیتا بتوانند از حما  واحدها  نیا  یفناور  یرتقاا

 .برخوردار شوند

ی  ها  دوباره به پروانه  یرمتخصص و رسیدگی فراد غ برای اوانه اكتشاف  صدور پر  پرهیز از -12

 ؛ معادن غیرفعال استان

 در سطح سازمانلازم     اقدامات 

دانشگاه های د -1 ربازآفرینی  ساختاری  گرفتن  عهده  به  برای  استان   توسعه ولتی  هبری 

 استان؛

 ی دانش بنیان؛  صاداقتتم های اكوسیس 1ه اركستراتور بازآفرینی دانشگاه به مثاب -2

ه در اكوسیستم های ه دانش و اید ن لنگرگاه های مبادلاشگاه ها به عنونقش دان  بازتعریف -3

 ؛ اقتصادی دانش بنیان

در    گرانیبازذی نفعان و    نیب  ی اعتمادساز  نظوربه م  دانشگاهی برای  دی نقش جد  تعریف -4

 اقتصادی؛  یها ستمیاكوس

رمایه انسانی  تان برای توسعه دانش و ساس  ری  و فناو  لی، علمعا  راكز آموزشساماندهی م -5

 ی، استان آذربایجان غرب مورد نیاز

مشاركت بهتر با دانشگاه    تانداری آذربایجان غربی برایاصلاح ساختاری و مدیریتی  اس -6

 برای ایجاد شبکه ذی نفعان و رهبری توسعه استان؛   ها

فعان و بازیگران  ی نم ذركت تمابا مشا  ش بنیان استانایجاد شورای راهبری توسعه دان -7

 ستان؛ توسعه ا

تقویب  س -8 و  نهااتشویق  مردم  های  در  تود  زمان  مشاركت  برای  استانداری  شبکه    سط 

 
1 . Orchestrator 
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 ذی نفعان توسعه استان؛

ه و بودجه و مركز آمار و اطلاعات  دفتر استانی سازمان برناماصلاح ساختاری و كاركردی   -9

 وسعه استان؛ن تفعاکه ذی نمالی شبی اطلاعاتی و  استان برای  پشتیبان

د فعالیت  ی تسهیل و پیشبرآذربایجان غربی  برا  ناوری استانارک علم و فبازآفرینی پ -10

 ی استان؛ آوری و كارآفرینهای نو

مدیری -11 كاركردی  و  ساختاری  برای  اصلاح  استان  كشاورزی  جهاد  كل  تسهیل ت 

 كارآفرینی كشاورزی؛ 

برای تسهیل   ت استانعدن و تجارمدیریت كل صنعت، مدی  اصلاح ساختاری و كاركر -12

 ها؛ نی صنعت و كسب و كاركارآفری

س -13 از  دعوت  و  پذشناسایی  خطر  گذاران  شتابدهرمایه  و  و   یر  نوآوری  فرشتگان  و  ها 

 كارآفرینی دانش بنیان؛ 

 شد استان برای تسهیل ایجاد بنگاه جدید نوآورانه؛ مراكز ر ساماندهی -14

 ت های  بنیان. قرار  شركاندهی  استنش  بنیان برای سازمادتأسیس  شهرک صنعتی  
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ه  ارایتخب و های منزیستی دانشگاههای مدیریت محیط ملعمطالعه تحلیلی دستورال

 ان وزش عالی ایرهایی برای آمزهوآم

 رآتشیب پومهتا

 

 مه مقد

دستیابی    زیست وآموزش عالی در حفظ محیط  ها و موسساتل دانشگاه بدیبا توجه به نقش بی

پا توسعه  دانشیدبه  بگاهار،  دغدغه  ایستیها  خصو  هایبه  در  محیجامعه  زیص  و  سط  ت 

اهمیت  ب تدویشردوستی  به  و  دستوداده  سیها  رالعملن  سازمانستاو  این  های  در  خصوص ی 

-این زمینه، می   موفق و برتر و اسناد مدون درهای  به تجربیات دانشگاه   مبادرت ورزند. نگاهی

طه ایفا خود را در این رابت  لارد تا رسر اختیار بگذاها ددانشگاه  دیگر  وبی برایاهنمای خر  تواند

ب هنمایند.  اسر  مط  شپژوه اس،  مین  هدف  با  دستورالحاضر  تحلیلی  مدیریت عملالعه    های 

دانشگاهمحیط آموزههای  زیستی  ارایه  و  ایران  هایی منتخب  عالی  آموزش  شنگ ،  برای  ده  اشته 

 . است

 روش مطالعه

  هدف   یت وبه ماه. با توجه  آیدمار میای به ش های توسعهشههدف در زمره پژو   از نظرپژوهش  

های منتخب هی اسناد انجام شد. دانشگااز تحلیل محتوا گیری  یفی و با بهرهپژوهش، از روش ك

از بین دانشهاین مطالعه ب ایران و جهاناهگ صورت هدفمند و  از نظرك  های  ین  دی گربنرتبه  ه 

 دیدند. ررتر هستند؛ انتخاب گهای بک جزو دانشگاهمتری

 هاتهیاف

پ  موضوع  دواكاوی  میان  در  جه  هایه انشگاژوهش  میمنتخب  نشان  دانشگاهان  دارای دهد؛  ها 

اسناد   از  م  سیاستیتنوعی  راهبردی در حوزه  و دزیست هطحیو  برنستند  راهبردیر  ر  كثا  امه 

نیز  دانشگاه مرتبط  ها  موضوعات  تویست  زمحیطبا  به  اشارهسو  پایدار  براساس   عه  است.  شده 

پژوهش، فتهیا مطالعهدانشگاه   های  مورد  چشم  های  ماموردارای  و  حفظ انداز  خصوص  در  یت 

پایدار هستند وت زیست و  محیط   جاندن واژگانی زیست را با گنمحیطدر قبال  عهد خود  ت  وسعه 

اسناد دانشگاهی  ، در  ماعی، و مسئولیت اجتییدار، پاپایدار، توسعه  زیست، اكولوژیطیحمانند م

كرده محیطبیان  اسناد  در  دانشگاهزیستاند.  ب ی  مطالعه  مورد  محوره  ههای  به  ویژه   ای صورت 

استای ا در رها تعهد خود راست و دانشگاه  ه شده راشا  به پردیس سبز  تیابیستی و دسزیمحیط
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 نزیستی بیاو ضایعات، و دیگر محورهای محیط  ، كاهش زبالهو انرژی  ی مصرف آبزه سابهین

زیستی ناد محیطدانشگاه در اس  شدن كاركردهای  مطرحدر خصوص  مطالعه    ایهاند. یافتهداشته

اسناد سیاسدانشگاه نشان   پژهگاه دانشبرخی    تیداد، در  به آموزش و  اشاره شده است.  ا  وهش 

-رشتهلب با واژه میانپایداری مطرح شده است، اغ زیست و  های درسی محیطمههنگامی كه برنا

ی بیان  ری به صورت كلهای پایدااستدر سیمعمولاا  ع پژوهش  ضوه و مرتبط بودند. مواای همر

نفعان و یا  ه است؛ شامل ذیدكر شكه ذای  عهجامهای  ت، اغلب گروهست. در زمینه خدماا  هدش

مرد بودهعموم  جامعه  و  دانشگاه   م  مجموع،  در  رویکراست.  از  مطالعه  مورد  سبزسازی  های  د 

اندیشمندا مینفعالانه  پیروی  ره  و  سیسویكنند  بکردی  فعاتماتیک  محیط  لیته  زیستی  های 

زیست رای محیطجو ا  تعهدرند و  دا  زیستمدیریت محیط  ای در زمینهالانهفع  عآنها موضدارند.  

 دهند. قرار میكار خود ا در دستورر

دهد  ن میازیست نشایران از منظر محیط های رون دانشگاهی دانشگاهمطالعه اسناد فرادستی و د

  هرچند  ده است؛رفته و بیان شد توجه قرار گهم مورماین    لیآموزش عافرادستی  د  كه در اسنا

مهگزاركه   با  مرتبط  فراوانیحیطهای  از  بر  زیست  توجهی  دیگرقابل  سوی  از  نیست.  ، خوردار 

ت و زیسمحیطت  دهد سند سیاسشان مینهای ایران  نتخبی از دانشگاهمطالعه و بررسی اسناد م

مدبرنا محیطمه  دانشگازیسیریت  توسط  تدوه ت  اینن  ن یها  با  است.  برنامه  وشده  در  جود، 

به گاهدانش  دیهبررا بیش،  و  كم  پرداا،  مهم  این  بهه  است.  شده  سخنخته  دانشگاه دیگر  ها  ، 

ر  درنظ  ین زمینهاتی در ااموجه قرار داده و اقدت زیست را مورد  وضوع حفظ محیط همچنان كه م

به   ب رسانانجام میگرفته و  راهبردی دانشگاهامنرند؛ در  این مساله  ه  به   ماانج  رند.اره دااش  نیز 

اربردكار هایپژوهش و  بنیادی،  و  جامع برای  علمی هایحلراه ایهی  مسایل  مواردی حل  از  ه 

دانشگاها راهبردی  اسناد  در  كه  اشارست  می  هها  و  است  مربومبتوان  شده  حفظ احث  به   ط 

را در ذمحیط مامزیست  این  اهوریتیل  و  نموددها  تعریف  ماف  ر  واكاوی موضوع دجموع،  . در 

در   های ایران اقدامات مفیدی موارد دانشگاه   ر آن است كه در برخیهای ایران بیانگشگاه دان میان

در  باشند و  ی داخلی  هاالگوی سایر دانشگاه  تواننداند و میانجام داده  زیستراستای حفظ محیط 

 هبود یابند. ب و یز ارتقااست تا خود ن ضی موارد لازمبع

 

 هایشنهاد، نتیجه گیری و پبندیجمع  

از  مجم  رد بهوع  چالش دآنچه  از  آمد؛  است  ی  های ست  ممکن  محیطكه  توسعه حفظ  و  زیست 

مواجه شود، شعپا آن  با  آیدار  بدون  است  واژه  این  ا  ناری شدن  و  اقدامات جدی  بخشی  ثركه 

نشگاه نگاشته  هبردی و سیاستی دارا  ددر اسنا  لذا، آنچه كه  آن صورت گیرد.هداف  ی تحقق ابرا
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عبارت دیگر،  د. به  ب به انجام برسطور مناساست تا به  اقدام و عملیاتی  نامهد برنیازمنود  شمی

محیط  شعاری حفظ  توسشدن  و  انجزیست  بدون  دانشگاه،  پایدار  و  اعه  كارآمد  اقدامات  م 

اه نباشد،  سازی و اجرا همرهادیپ با تعهد  سند، چنانچه  داشت و تدوین خواهدای نیجهربخش، نتاث

-حفظ محیطگاه در راستای  نداز و ماموریت دانشااقعی بودن چشمورای  د. باهد بونخوسودمند  

فع مشاركت  ذیزیست،  برنامال  امر  در  قرار  هنفعان  توجه  مورد  باید  همچنین، گریزی  یرد. 

بردانشگاه شود  مید  پیشنها ربرنا تدوین ایها  اقدام   اهبردیمه  زو  این  -برنامه كمیته  مینه،در 

و  مركی  ریز متخصصین  از  خبرگان  ب  و  دهند.صاحبنظران  و   اطنق  تشکیل  ضعف  و  قوت 

  را كشور   بالادستی نادسا و  كلان هایناسایی كنند. سیاستتهدیدها را بررسی و ش  ها وفرصت

چشمنكبررسی   و  ماموریتند  و  راستایانداز  در  دانشگاهی  محیط  های  تدحفظ  را  وین  زیست 

-هدفهای دانشگاه  تا كاركردها و ماموریها مطابق بالیتعفی فو كیف كمی  اكنند و نیز، اهد

برای م است طول   مابی به اهداف تعیین شده، لازوفقیت هرچه بیشتر در دستیگذاری نمایند. 

ای كنترل و  بر  یی عملکردها مه، و شاخصاده سازی برناول پیفراد مسئر هدف، ا ه  زمانی برای

اه در  یت هرچه بیشتر دانشگهایت، برای موفقندر    ردد.عیین گف ت پیشرفت به طور شفا نظارت  

ه بطور مداوم مورد رصد قرار  ها و اقدامات دانشگاتلاشزیست، لازم است تا  محیط  مسیر حفظ

دانشگاهگ و  اریرد  اسالا ابیزیها  اردانشگا پایداری وضعیت  ز نه  و  سالانهه  گزارش  عملکرد   ایه 

سبز تو  پردیس  پ و  قرارد را    یداراسعه  دستوركار  ك  ر  از  استفاده  د نفعامیته ذیدهند.  و  رونن  ی 

-می   پیشنهاد  بی نتایجیان، پیاده سازی و ارزیبیرونی برای استفاده از ظرفیت مشورتی برای تدو

 ود.ش
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 شگاه گیلان ها: مورد مطالعه دانگرایی دانشگاهیتمأمور چارچوب

 ونیسمیه فرید

 

ی  گذاران آموزش عال و سیاست متخصصان  كلام    ها در میان دانشگاه   گرایی ه ماموریت ك   است دی  ن چ 

مورد  چنان  هم چه  ا آن ام ن مهم تاكید دارند.  ی همچنین اسناد بالادستی بر ا   شود و به وفور شنیده می 

چگونگ  است  ماموریت بحث  دانشگ گرا ی  روش ه ه ا یی  به  برخی  تمركزگرایانه  است.  دارن باو های  و  ر  د 

كنند. پژوهش  اجتماع نخبگان تاكید می   نشگاه به عنوان ی كه بر توانمندی دا های دیگر به روش   برخی 

هدف   با  ماموریت حاضر  برای  مرحله د گرایی  چارچوبی  سه  در  شد. ا   انشگاه،  عبار   نجام  ا كه  ز:  تند 

ماموریت بازشناسی م  بالادستی، مفهو سن ا   گرایی در فهوم  ماموریت م اد  ی  ا ه اه انشگ ی در د رای گ شناسی 

ه. نتایج تحلیل محتوای  دانشگا   گرایی وب ماموریت ی چهارچ ارائه   متخصصان و در نهایت   ایران از منظر 

می اس  نشان  ماموریت ناد  كه  در گ دهد  واضحی  تعریف  ندا ا   رایی  بد سناد  و  ار شته  تعریف  ائه ون  ی 

خبرگان    ز فر ا ن   13ده با  م ش های انجا ی مصاحبه است. تحلیل محتوا   ته ف ر ه قرار گ شخص مورد اشار م 

  برانگیز در میان آنان است گرایی مفهومی مناقشه ریت دهد مامو ان می الی انجام شده هم نش آموزش ع 

از همه به مفهوم تخصص  پژوه چه در  ن آ   شود. گرایی نزدیک می و بیش  ر  د استفاده قرا ش مور این 

رویکرد  چا   PDIA  ری ا ذ گ سیاست   گرفت  همراه  دا به  نظری  بو رچوب  ر شناخ م نشگاه  بارنت    د ونال تی 

در   ن است.  اساس  بر  پژوهش  از این  برآمده  م مطالعه   تایج  پژوهش  ادبیات  دانشگاه  اموریت ی  گرایی 

ت  چارچوب به دس  گیرد. قرار می ه بر آن گا و ماهیت و اساس دانش   ی دانشگاه معرفی شده دل ایده معا 

  تواند در ارد می د كید  ی تا گرای ت وری نشگاه در مسیر مام گردانان محلی دا ی از ب   فعال شدن آمده كه بر  

به سمت    ستقلال دانشگاهی فضایی را د و با به رسمیت شناختن ا رد استفاده باش ها مو تمام دانشگاه 

هویت  دانش تعریف  مامو گ های  بازشناسی  و  از  ت ری اهی  آن ها  با میان  در  ها  و  این  زگشاید.  نهایت 

ود  جه به وضعیت موج و با ت ه و  دانشگا صی  های عمومی و اختصا ر دو سطح ماموریت د   ه ك ها  وریت مام 

شود، علاوه  تیجه می رویکرد اسناد بالادستی ن   الفعل و بالقوه دانشگاه و های ب توانایی   دانشگاه، شناسایی 

خوانی  و همچنین هم   را برای آینده ت آن  مسیر حرك دانشگاه  ر  ی ه های وابسته تخصص   بر تعریف 

 آورد. م می درون دانشگاه فراه د  ا ن اس 
 

 لهبیان مسا

دانشگاه ای مربجو  جست با معادل  اموریت م   فهوم  نتایج    Mission Based Universityلاتین  گرا 
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ن ه در جهاگارسد سیر تحول دانشمیی را در تجارب جهانی به همراه ندارد. به نظر  ابل توجهق

های آن امری موریتاه است و دانشگاه و متها شکل گرفماموریت   بر  از آغاز مبتی ود كه  چنین ب

ی نیست. در این تجربه  پذیروع امکاندر ماهیت نیز این موضشوند كه  ه نمیتگرف  نظر  دا، درج

آنجها دانشگاهنی  بهچه  را  زده  ماموریت   ها  پیوند  آن  ایدههای  عنوان  با  یا    دانشگاه   یمفهومی 

  ای نیست زیرا سادهار  ی دانشگاه« ك»ایده  ماست. تعریف كردن مفهو  Idea of University  همان

با مفهوم ازیماه  ی  است  فلسفی  و د  ت  رو در مکاتب  تعاریف  هفسهای فلایدگاهاین  ی مختلف، 

این  گوناگ اما  است.  پذیرفته  آنونی  تمام  میان  در  اشتراک  استوجه  كه  دارد  وجود  از فاها  ده 

داندهای بی  تصویرشگاه  به  اهداف  رای  ع   كشیدن  برهردهکملو/یا   و  دانشگاه  متقابل  مای  كنش 

آن میا تجربه راین  از    هاست.ن  جهو  برهای  دانشگاه  مانند  یا همبولتانی  ایده  لین  تقدم  ی  هم 

ایران   در ها  ط امروزی دانشگاهدهند. از این رو در شرایمیهای آن نشان  ا بر ماموریتدانشگاه ر

بود اه ایرانی متصور ی دانشگختن ایدهسانوشا برای رهایی رزمان چنان فضاها وتوان گرچه نمیا

می ازتوااما  امکان  ن  این    های برخی  تحقق  برای  برد  نظری  بهره  برای   ات هدف  مسیر 

را    آنتی« كه رونالد بارنت  شناخی »دانشگاه بومنظریه  ها هموارتر شود.ی دانشگاهگرایماموریت

بارنت بر این    ظری كارآمد باشد. ی ناهین امکانی ااز جمله  تواندرده میمطرح ك  2018ال  در س

ها  هم زمان هم بر آن  گذارند و ر میهای گوناگونی روزگامنظار میان بومدگاه  دانشست كه  ور ابا

ها  امنظن بوم ایت دانشگاه برآمده از  پذیرد. به دیگر سخن ماهیمیها اثر  گذاشته و هم از آن اثر  

هبو و  سومده  از  دانشگچنین  دیگر  مدخلیی  بوم  مهم   تی اه  این  تمام  انظامدر  دارد.  ین  ها 

نهاد اجتماعی، اشخاص،    ،1ند از: معرفتشوند كه عبارتندی میبفت دسته طبقه هدر    هامنظاومب

زیساق فرهنگ،  یادگیری،  اتصاد،  در  دانشگاه  طبیعی.  محیط  گرفتهت  جای  بوم  هفت    و   ین 

آن  اشهستی متما هاز  اما ا  نیست.  موردنکته  یز  د  ی  كه ژوه پ ر  تاكید  است  آن  حاضر  هر    ش 

كند.  می  ادشناختی پی بومس این الگو، عاملیتی  دارد و بر اسا  اود ر تی خشناخمی بودانشگاه الگو

بوم عاملیت  همااین  دیگر  عبارت  به  ماموریتشناختی  هستن  دانشگاهی  كه  های  ند 

 كنند. می فریلف آن تعهای مختنظامها و زیربخشرا در  دانشگاه ن و خرد لاهای كگیریجهت 

س دیگر  نظبه  لنز  حاخن  پژوهش  براری  باضر  ماموریتسزشنای  بر  های  ی  مبتنی  دانشگاهی، 

شناختی دانشگاه بوم  یی دانشگاه، نظریه جوهره  دانشگاهی یا همان ماهیت و   ی ناسایی ایدهش

حابارنت   پژوهش  همچنین  اج  ضراست.  داروجهی  ا رایی  كه  چد  بر  وجه،  های  ارچوب ین 

از روشی  ناری  گذتی سیاسهاب ی چارچوان گسترهشود. در میار میستوای  گذاراستسی با  یز 

انطباق   PDIA (Problem Driven Iterative Adaptation)ان  عنو محور، مسئله  هتکرارشوند  یا 

 
1 Knowledge Ecology 



        177 1403 آذرتا  1392های وهشی سال ژهای پطرح  مجموعه خلاصه اجرایی 

 

به مسائلی م  رویکردی فرایند محور بوده و   بر دربتدر پاسخ  طراحی شده است.    1ک بافتی نی 

پژوهشمو در  مطالعه  به  رحاض  رد  گیلان  دانشگاه  جامع  ؛  دانشگاه  ای شور  ریاست  وعنوان 

عالدم آموزش  انتخابیریت  گیلان  استان  چارچوب  ی  تا  دانماموریت   شد  این  در  شگاه  گرایی 

 ن رویکرد به عنوا  نتی بارآمده از نظریه  تركه بر اساس شرح پیشاین  شناسایی شود. و نهایت

   استفاده شد.ین پژوهش عملی در اساز و كار  به عنوان PDIAگذاری ستو از روش سیانظری 
 

 ها پرسش  و اف  اهد

 انشگاه گیلان ها با تمركز بر ددانشگاه گراییمأموریتارائه چارچوب سیاستی  هدف کلی:  

 سوالات پژوهش 

 معنی است؟ه چه الی بش ع وزها از منظر خبرگان آمگرایی در دانشگاهماموریت (1

  در نظر ها  هگرا شدن دانشگایی را برای مأموریتاهط و ویژگیستی چه شرایاسناد بالاد (2

 د؟ناتهگرف

 ؟ ها پیشنهاد كرددانشگاه ییگرای ماموریتتوان برایاستی را میچه چارچوب س (3
 

  شناسی پژوهشروش

است. در این رویکرد    هانجام شدی  سپهر فلسفی تفسیرگرایپژوهش حاضر با رویکرد كیفی و در  

و   لل اوسوا  . برایدشوت افراد ساخته میی تجربیاه در میانهك ت برساختی اجتماعی است  واقعی

ا پژوهش  مدوم  محتوای  تحلیل  روش  شز  استفاده  ب خبره  13  .دتنی  عالی  آموزش  راهبرد  ی  ا 

برفی گلوله  مشاركت  گزینش  عنوان  برگبه  گردآوكننده  روش  م  ریزیده شدند.  ی صاحبهداده، 

متبازپاس كه  بوده  مصاحبهخ  كها  ن  روش  مرحله   اریذدگ با  تحلسه  مفهوم  ای  و  یل، 

از منظدگاه  دانشگرایی  ریتمامو ایران  ی نقشه  یا. همچنین سنده ر متخصصان به دست آمد ر 

قویت موسسات  دهی و تتورالعمل طرح سامانسند آمایش آموزش عالی، دس  جامع علمی كشور،

عا حال    لیآموزش  سدر  سطحتوسعه،  نهادهاند  عالیبندی  آموزش  همچنی  ی  ی  نامهبر  6ن  و 

پس   عنوتوسعه  به  انقلاب  ا از  بان  مامو  وستی  الادسناد  با  شدهریتمرتبط  انتخاب  با    گرایی  و 

وم ها به دست آمد. سوال سر آنگرایی دایی مفهوم ماموریتاز روش تحلیل محتوا بازنم  استفاده

شمار    گذاری بهرویکرد سیاست  پاسخ داده شده كه این روش  PDIAروش    ازپژوهش با استفاده  

آنمی در  و  امر  رود  عنوان  به  آم  یمساله  ابر  باده  میفز  تلقی  همکاری  شود  ت  با  باید  كه 

و یادگیری و تکرار و   رد و در میدان عمل و آزمونحلی پیدا كبرای آن راه   یانفعان منطقه ذی

 
1 Context Understanding 
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بهتریندریاف به  بازخورد،  براگ  ت  مساله  زینه  تکراررسید.  ی  اصل  و همین دو  یارپذیری  ی طور 

دهند به این سخن روش را شکل می  نی ایودهه، شالمسالواقعی مرتبط با    ن از بازیگردانان رفتگ

ابعاد گوناگون آن سازی  ناشناختگی است، روشنشده وقتی سراسر ابهام و    هی شناختمسالهكه  

  و ه  مشخص شد  تا ابعاد آن  لی نیاز داردنان اصگرداازیر میان بد  ای مداوم و تکرارپذیرهبه تلاش

 شناخته شود. ا هیتشفافرها و تکرای این در میانه یر حل كردن آن هممس
 

 ها فتهمراحل اجرای طرح و یا

از  بالاد  پس  اسناد  محتوای  درتحلیل  خبرگان  با  مصاحبه  و  برای   ستی  كلان  و  خرد  سطوح 

ماموریتبازش مفهوم  نظراگناسی  در  آموزشیی  بعالی    ام  بخش  شناساایران،  كه  یی  عدی 

و حی طراخش نخست آن بشد.  جام  ان  لهمرح  شگاه بود، طی پنجگرایی در دانریت امومب  چارچو

مس مفهوم در  الهپردازی  كه  نشست   است  برگزاری  باازای  به ذی  های  مرتبط  مختلف  نفعان 

وم   ی دد. مرحلهشومی  آن طراحیو چیستی  ه  نگاه آنان شناسایی شد گرایی از  دانشگاه، ماموریت

ا در نظر  ب از  بخش  در این. گرایی استماموریت برساخته یعنی همان م وبازشناسی اجزای مفه

پژ  گرفتن بر  ناظر  نظری  مولنز  وضعیت  ماموریتوجوهش،  دانشگاه د  در    گرایی  گیلان 

هفبومزیست  شناساییتهای  شد.  شناسایی  امک  گانه  این  موجود  فراه  انوضعیت  كهرا  كرد    م 

نشگاه  ر داگرایی دماموریت  شناسیكه بر آسیب ی(  للوعلت و معهی )یا همان  ر استخوان مانمودا

اسگیلا طرتن  هم  بود،  اسوار  آن  از  پس  شود.  بالادستی  احی  تعریف  رمناد  بر  كه  تبط 

و    دهاثر داشتند شناسایی شدانشگاه نسبت به این مفهوم  گیری  گرایی و همچنین جهت ماموریت

ی دانشگاه  ههای اختصاصی ویژریتوامتفکیک م  هفتگانه و بههای  بومیستی بر زهم مبتن  ها آن 

اند، تحلیل و  هها معرفی شدهعام برای تمام دانشگامی كه به صورت  وی عمهاتمامورین و  گیلا

ابندی  طبقه  عبارتند  اسناد  این  اسز؛  شدند.  جمهوری  انداز  چشم  افق سند  در  ایران  لامی 

 رهنگی جمهوری اسلامیفی اقتصادی، اجتماعی و  ی ششم توسعهن برنامه، قانو1404ی  ه سعتو

جهت ای سكل   هایگیری ران،  آی  س  مایشند  كشور،  استاسرزمین  سرزمین  آمایش  گیلان،  ند  ن 

)نتسسیا فناوری  و  علم  كلی  تحقیقاتهای  عالی،  آموزش  سیاست  ظام  فناوری(،  و  و  ها 

فناوریت اولوی و  پژوهش  نقشك   های  ع شور،  جامع  الگ  كشور،لمی  ه  ایراسند  اسلامی  نی  وی 

فناور، نقشه توزیع تقسیم  تپیشرف ب  ی، كار ملی زیست  گیلان،    ردی دانشگاه اهبی رهرنامسند 

کارها و فراهم آوردن  طراحی راهوم  ی سدانشگاه گیلان. مرحله  آفرین برایكاراه  سند دانشگ

اجرایی زیرساخت  كه    های  است  مرآن  این  تعرعلاوه   هحلدر  ایدهبر  گییف  دانشگاه  لان،  ی 

اولیه منگاشت  هر  ریتوامی  تفکیک  به  كنار  بوم ها  از  و  قرارهنظام  نگرف  م  استخوان م تن  ودار 
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نظام طراحی  ن در همان بومصی و عمومی دانشگاه گیلا اصهای اختموریتنظام و ما اهی آن بومم

از آن كمیته  اولینشگاه نگداهای مختلف  صی در بخشهای تخصشد. پس  ها را  ریته مامواشت 

نبر و  كرده  اصلارسی  امخو  یحظرات  همچنین  و  را  براد  را  خود  اجکانات  آن ی  به  ها  رای 

نشستژپ  طی  متعدد  وهشگر  و  جداگانه  كردند.  های  چهارمحلهرماعلام  اولیه  ی  و    اجرای 

 است. زیابی مستمر  اجرای دوم و طراحی نظام اری پنجم یا پایانی مرحله 
 

 هبردهای سیاستیی راائهو ارث  بح

  یگرایریت ل ماموت كه مراحارچوبی دانستوان در یافتن چمی  ای این پژوهش رهین یافتترمهم

ش مورد توجه ر اجرایی هم در این پژوه اکوان راهبه عن  آن چه  كند و مشخص می  ها رادانشگاه

 طراحی   ه در گروه این همك  گرایی دانشگاه استیت ی مامورگانههمین مراحل دهگیرد  قرار می

دسیاست تمركزهای  از  در وری  و   ارتزو  گرایی  تحقیقات  آ  علوم،  فراهم    شرایط  وردنفناوری، 

دانشگا  یعه توس شناختناستقلال  رسمیت  به  و  خردمجامعه  هی  دانشگاهدنی  در  با  ان  هاست. 

ر  گری دلیتوهای  استه شدن از نقش خانه و كیگاه نظارتی وزارتاین وجود بدیهی است بسط جا

است می   آن  فضاییكه  همر  تواند  برای  درا  با  توانگاهشاناهی  مسیر  در  آن ها  شدن  و  مند  ها 

 .  كندها، فراهم سط آنها تومسئولیت  ربیشتچه  فتن هرپذیر

 رچوب عبارتند از: اچمراحل این 

یی  ها حوزه   در اولیه از افرادی كه    ای گروه كاری خود را شناسایی كنید. در این بخش كمیته   : 1گام  

  هی نقش ناد دانشگا و سایر اس   سناد مربوط به آمایش ا انشگاه یا تدوین  تژیک د استرا   ریزی ه برنام   مانند 

متناسب با    دهند. اولیه را تشکیل می   ی ول اداری گروه ر برنامه، بودجه و تح د به همراه مدی ن ا ته داش 

 شود. كاسته می ا از آن  ی   داد این گروه اضافه و های مختلف بر تع ها در بخش اهداف و برنامه 

دانشگانههفت  هایامنظبوم:2گام   كنیدگی  شناسایی  را  باهی  این  در  متناسب  .  با  خش 

  های دانشگاهی در ون، بومگانفعان گون ذی  حبه با افراد مختلف وطراحی شده، مصا  یمهناشپرس

می شناسایی  موجود  میشوضعیت  مرحله  این  برای  است   توانود.  نمودار  ترسیم  ماهی  خواز  ان 

 د. ا استفاده كرهلت و معلولسایی ع برای شنا

ماهی  من:  3  گام استخوان  گرودار  در  را  شده  همكاری    وهطراحی  ذی وطینو  در  ر  نفعان 

بنظامبوم مختلف  بررسیهای  و  بازخود  ه بحث  فرایند  تا  كارآزمایان  بگذارید  برگشت  و  رفت  ه  و 

 د. تبار برساع نفعان به س تایید ذیتسهیل شود و نتایج بر اسا

گانه مشخص های هفتنظامبه تفکیک بوم  اشگاه رهای موجود در دانها و فرصتامکان:  4گام  

های مختلف و  نشکدهادهیات علمی در  مشاركت بیشتر اعضای    توانید ازه میلمرح  این  ید. درنك
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 ستفاده كنید. طور نظرات مدیران واحدها ا همین

ا  ی ستی  ی اسناد بالاد دسته در این بخش در دو    اد مرتبط نید. اسن ك   را تحلیل محتوا مرتبط  اسناد  :  5گام  

، قانون  1404سند چشم انداز  نند  اسناد كلان ما   . یرند گ می قرار    ، د دانشگاهی و یا خرد اسناد كلان و اسنا 

جهت ه م ا برن  توسعه،  كشور، كل   های گیری ی  سرزمین  آمایش  سند  استان   ی  سرزمین  آمایش  ،  سند 

اولویت سیاست فناوری،  و  های كلی علم  سیاست  پژوه ها و  راهبرد ش و فناو های  گفتمان    ی ری، سند 

پژوهش توسعه نظام   الگوی ل مع ع ه جا ی، نقش و فناور   آموزش،  پیشرف   می و سند  ایرانی  و    ت. اسلامی 

 ی راهبردی. سند برنامه انند  سند خرد در سطح دانشگاه م   طور همین 

از تحلیل محتوای  بوم  ک هرتفکیه  ب  دانشگاه و اختصاصی    های عمومی ماموریت:  6گام    را كه 

امکانات    ای وهیت طور مزماهی هر بوم و همین  كنار نمودار استخوان  اسناد به دست آمده، در

ددانشگا قرار  بوم  هر  برای  تلفیقه  از  ماموری  هید.  اول  نگاشت  سه،  تفکیک تاین  به  ها 

 شوند.گانه نوشته میی هفتهانظامبوم

د كه  یكن  ی پیش، مشخصگانه6  هایید. بر اساس گامعریف كنخود را ته  ی دانشگاایده:  7گام  

هایی  ه كارویژهچگونه است و چ  نری آگیتست، جهانشگاه شما به چه معنماهیت وجودی دا

است  برای   قائل  ایده  وخود  این  دانشگاهی، در  عضو  ی  دانشجو،  از  كه  و    تعریفی  علمی  هیات 

باید به  نویسید  د میی دانشگاه خوایده  چه برایتمام آن  د.را به تفکیک بیان كنیكارمند دارید  

مسیر  تهفیا در  شما  یعماموریتهای  آگرایی  اننی  تحچه  بهملیل  ز  اسناد  آمده،    حتوای  دست 

 ی آن مرتبط باشد. شناختهای بومه و ویژگیاگ های دانشقوت ها و ضعف

راحوزه:  8گام   خود  دانشگاه  تخصصی  محت   ی  تحلیل  با  اسنوامتناسب  استخوان  نم  اد،ی  ودار 

مزی و  كنتماهی  مشخص  دانشگاهی  لایهای  منظور  این  برای  تخصصد.  است  كزم  به    ههایی 

های دانشگاهی به  یتزمتخوان ماهی و  ده بر اساس نمودار اسر اسناد مشخص ش دلان  رت كصو

رشته پیشن مورد  در  وهادهایی  همینگرایش  ها  و  دانشگاه  پژوهشی  طور حوزه های  تهی  منهای 

 شود.

كرده و آن را    اه تخصصی خود را رسمگدانشهای دانشگاهی و  یتتصویر شماتیک مامور:  9گام  

جل گروسدر  كاهاهات  گفتری  و  بحث  به  ب ی  متناسب  و  گذاشته  بازخوردهای  گو  ،  شدهفته  رگا 

 رک ایجاد شود.گرایی و فهم مشتنفعان همدر میان ذیاصلاح نمایید تا  ها را ماموریت

  نده و پس از آن نظاماب رسی دانشگاه به تصوی ی را در هیات رئیسههای نهایماموریت:  10گام  

. این  ییدامنآن را بررسی  ساله  ماهه و یک  6نی  ی زمادر بازه  ورده  ین كرا تدو   هاارزیابی ماموریت

های زمانی پیشنهادی،  بازخوردهای به دست آمده در بازهآورید كه متناسب با    امکان را فراهم 

 د. ود داشته باش ها وجاموریتها و مح فرایندایط اصلاشر
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در  ی ارزیابی آن چارچوبی برایدار )سبز( و ارائه سازی برنامه درسی پامفهوم

 های سبز ید بر دانشگاهکیران: با تأزش عالی اآمو

 سینی لرگانیسیده مریم ح

 

 مسئله پژوهش 

ر هم زده  ت را بزیسمحیط  قانونمندی  بشر در طبیعت و زمین،ی  رویه و نسنجیدههای بیتالدخ

تثمار بزرگ،  گویی به این هجوم عظیم و اسپاسخاز    شده طبیعت رازییرنظام برنامه  ،درنتیجهو  

  های جهانییلادی، اكثر شاخصه سوم مورود به هزار تا آنجا كه با  ؛ساخته است و ناتوان  رماندهد

 های ا بحرانمین، باسر كره زانی در سرساننشان داده و جوامع  روند نامطلوبی را    محیطیزیست

مواجه شدهمتع انجام  اند.ددی  مطالعات  می بررسی  نشان  كهشده  س  دهد  هزاره  میلادی، در  وم 

اصدغ  سازماندغه  بینلی  اندیشمندمالهای  علللی،  مراكز  و  تحان  و  معضلات  می  بروز  قیقاتی، 

این    قربانیو همچنین  أثیرگذار  تعنوان عامل  انسان به   ست و روند فزاینده آن است كهزیمحیط

گوشه  این اثرات و پایداری بیشتر در شه ر جهت كای بسیاری داهد. تلاشروبه شمار میبحران 

انججهان دو كنار   پا تزریین میان،  اام است. در  ر حال  بیداری در  ق  از هر چیزی آموزش  یش 

در ت است كه  جهی ازآن رداه نقش آموزش در پای توجه ویژه جهانی ب  گرفته است.موردتوجه قرار

اثرگذار است؛ یکی از انواع    زندگی جوامع انسانی  رزش به طرق متنوعی بآمو  رهای مختلف،كشو

اثرگذازشآمو بهای  كه  مشتهر  كلیه  طور  در  دكرک  جهان  اسشورهای  اجرا  حال  آموزر  ش ت، 

ائه  وظیفه ار  ی، اگرچه زمانی صرفاالاعنوان متولیان آموزش ع هی بههای دانشگاعالی است. نظام

اند و امروزه به  سر گذاشته  ت نی را پشتحولی طولا  ، اما سیرنداهده داشتهراد را بر ع به اف  آموزش

جامعه را ر دانش  های مبتنی بهیازها و خواست نآورده سازی  سئولیت برد كه مانگاهی رسیدهجای

یریت  ر عرصه مدها دشگاهنای برای ایفای نقش داعنوان شیوهه دانشگاه سبز بهدارند. اید بر عهده

اق م ده است؛ اشمحیطی مطرحخاطرات زیستم انا بررسی  دهد كه این  شده نشان میما جدامات 

به  ایده سبزصوغالباا  محی  رت  داكردن  فیزیکی  اجراشده  نط  درحالیشگاه  ه  دانشگا   كهاست 

فعالیت   برای  فراتر  ظظرفیتی  از  یکی  دارد.  زمینه  این  آموزیتفردر  دانشگاه  نیروی   شهای 

آموزان زمی  دیده شسانی  این  است كه چدر  نگرجان موردتوندنه  قرار  است.ه  این در حالی    فته 

سیر دانشگاه در م  ندی در اختیارمابزار قدرت  عنوانبه  توانددانشگاهی، می  است كه برنامه درسی

سبز،    دهد كه برنامه درسییم شده نشان  های انجام. بررسیشدن مورداستفاده قرار بگیرد  سبز
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اسده دانمغفول مان بعد   لذا  سانشده  یفرای آن تعربوم مشخصی  فهت كه هنوز مشگاه سبز  ت. 

مفهوم باهدف  پژوهش  داین  برنامه  سبسازی  تعریفرسی  و  ومؤلفه  ز  لازویژگی   ها  برای  های  م 

 شده است. جامی آن انارزیاب

 اهداف پژوهش 

ز( و  ار )سبدرسی پایدی برنامه  زسات كیفی است، مفهومكلی پژوهش حاضر دارای غالبیف  هد

ری )سبز  سبز به لحاظ پایدا  هایدانشگاه  ی درسی موجودهانامه ریابی بارزی  چارچوبی براارائه  

 بود. بودن(

 یگیری شد:ختصاصی ذیل پ اهداف ا لی این پژوهش،كف ابی به هدبرای دستی

 ر )سبز(برنامه درسی پایدادستیابی به مفهوم  -

بر  ئه  ارا - مبتنی  بری چارچوبی  ارزیابادگیری  برنا ای  موجی  درسی  دانشگاهمه  به  ود  سبز  های 

 دن(حاظ پایداری )سبز بول

 شده احی)سبز( طر پایداربرنامه درسی  اعتبار یابی چارچوب ارزیابی -

 

 پژوهش   لاتاسؤ

 چیست؟ر )سبز( در نظام آموزش عالی برنامه درسی پایداوم مفه -1

 ت؟( كدام اسیدار )سبزاپ ی اصلی برنامه درسی  ها و نشانگرهامؤلفه -2

مبتن  -3 یادگیرچارچوب  بر  ارزیی  برای  موجوای  درسی  برنامه  دانشگاهبی  سد  به های  بز 

 ه است؟ ( چگوناری )سبز بودنلحاظ پاید

دانش  -4 دراه گتجارب  سبز  خصو  های  در  دنیا  )سبز(  كشورهای  پایدار  درسی  برنامه  ص 

 ران دارد؟ ر داخل ایدهای سبز با دانشگاه یهای چیست و چه تفاوت و شباهت 

 ر كافی است؟ ارای اعتباشده در )سبز( طراحیابرنامه درسی پایدزیابی چوب ار ا چارآی -5
 

 یقروش تحق

دو و  هداولین  اختصاصیمین  از    ف  با طپژوهش،  مصاحبه  وصاحب   ریق  اسناد  بررسی    نظران 

بین و  موداخلی  سومالمللی  هدف  و  قرارگرفته  با    ردبررسی  و  پیمایش  طریق  تحلیل  راز  وش 

 .ارگرفته استوردبررسی قرشافی معاملی اكت

آما از صاحبنف  20شامل  یفی  ی در بخش كرجامعه  دانشگاهی  ر  به  علاقهنظران  مباحث  مند 

پای دارایتوسعه  و  سوا  دار  و  مرتتألیفات  پژوهشی  حبق  با  دانشگاهبط  در  پایداری  ووزه    ها 

بو ایران  عالی  آموزش  نمونه  دمؤسسات  روش  به  ب  یگیركه  رویکرد  هدفمند  برفی  گلوله  ا 
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ه و  بود ساختارمندیق مصاحبه عمیق نیمهرطبخش از  ها در اینه شدند. دادب ای( انتخاه)زنجیر

به  477وع  درمجم انجامی  دقیقه  بهبراینعلاوه.  دطول  از  دهدا  تکمیلمنظور  ،  حاصل  های 

انجا  15،  هامصاحبه مرتبط  تحقیقات  از  پایگاه ممورد  در  بینمهای  شده  و  نیلی   ز مورد المللی 

،  های برنامه درسی سبزها و ویژگیتبار مؤلفهسنجش اع   رمنظوبه  ت. فرسی قرار گرتحلیل و بر

درسی بود  برنامه  كتری در رشته  شجویان دوره دنت علمی و دااعضای هیأ شامل    جامعه آماری

(N= 146  كه اعضای )ها  ده تحلیل دا  شرو  مند، انتخاب شدند. گیری هدفیق نمونهنمونه از طر

 تشافی بود. ی، تحلیل عاملی اككم و در بخش  ییحتوایی معنافی، تحلیل مبخش كیدر 

 

 های پژوهش ها و پیشنهادیافته

وم مفه

امه  برن

 سبزدرسی 

 پیشنهادها ا هیافته

مفاهیم معطوف به  

 ه جامع 

آموزشی  برنامه  نظام  محیطریزان  مدیریت  رامسئله    در   زیست 

نظام  شبخ  مختلف  وارآهای  تموزشی  كنند.  ا د  از  طریق  ا  ین 

ازفرا پس  نظخ   گیران  از  وا روج  آموزشی  عه،  جامبه  ورود    م 

 د. سب نموده باشنهای شهروندی را ك صلاحیت

وف به  اهیم معطفم

 تم یادگیری سیاكوس

دورهگاهنشدا بها  دانشهایی  نگرشرای  بهبود  و    افزایی، 

ا  را كنند تجی طراحی و اظام آموزشكنشگران ن  یابی كلیهمهارت

این   نظاطریق،  از  آموكل  بم  براهزشی  بستری  برنامه    یعنوان 

 یا گردد.درسی سبز مه

مفاهیم معطوف به  

 ران س درس و فراگیكلا

اولد  در عالن آموزشگران    رجه  آموزش  بهظام  معتقد  اصول    ی 

عپاید  آموزش  نظام  لذا  باشند،  در  اری  را  موضوع  این  باید  الی 

مورد  ن ازم آموزشگران  قرار  تجذب  و هموجه  د داده  ر طی  واره 

 دهد.  ه ئ آنان ارا زم را به لاهای موزشآ ها،خدمت آندوران 

مخبرنامه دروس  درسی  بر  های  مبتنی  پتلف  ایداری  اصول 

قمو فر ردبازنگری  تا  گیرند  تمار  در  مدت  راگیران  تحصیل  ام 

به و خود،  پیوسته  كسب   صورت  را  پایداری  اصول    تدریجی 

 شود.نهادینه   هاذهن آن نمایند و این اصول در

ها و  مؤلفه

های ویژگی

رنامه درسی ب

 بزس

 ستن یادگیری برای دان 

محی مطالعات  حوزه  همچنطپژوهشگران  و  ین  زیست 

بر پژو مهشگران  درسی  قرارگونامه  شبکهردحمایت  ی  هارفته، 

حوزه  ارتبا دو  این  بین  متناسبی  تا  طی  شود  ایجاد  مطالعاتی 

مناسب   بتوان  و  كافی  دانش  ارائ  به  فراگبرای  به  یران  ه 

 یافت. ستد

مباآ  تا است،  میسر  كه  پایداری  ح نجا  به  مربوط  مدیر ث  یت  و 

می  هی در تمادانشگاواهای آموزشی  زیست در كلیه محتمحیط
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قرار گیردتحصیلی، موردت  های رشته بدین  وجه  -ترتیب دانش. 

دانشگاه جاآموختگان  در  تخصصی  و  حرفه  هر  با  ه،  ع می، 

در   كافی  پایداخاطلاعات  خواهندصوص  این    داشت.   ری  در 

بود  میتوان ات میصور  یک جامعه،    ن شهروندا   تدریج ه بهكدوار 

 ته باشند. رفتاری پایدارتر داش

 مل برای ع  دگیریای

ب طراحی  بردر  درسی  دان رشتهی  رانامه  مختلف  شگاهی،  های 

تکالیف    زیست شناسایی شود وبا محیط  محل تلاقی حرفه افراد

پروژه دو  بهرهای  واحدویژسی  در  عمه  بههای  ای  گونهلی، 

ش دستاو  ودطراحی  قابلركه  مشدهای  و  برای  ده هالمس  ای 

در نظر  ته باشد. ست داشزیدیریت محیطفراگیران در خصوص م 

زیست كه  محیطمختلف    هایمی از بخشبازدیدهای عل  نگرفت

تواند در تحقق  می  ز اند نیشدههای انسانی تخریبدر اثر فعالیت

 گردد. ز مؤثر واقعرسی سببرنامه د گیری عملیدیا

 یستن ز یادگیری برای 

درسی  برنامه  موقعیت  در  فراگیران ها سبز  برای  فراهم شود    یی 

آموختهكاربر  كه را  د  خود  زیستب های  بهتر  قالب  رای  در  ن 

گهای  ژهپرو كار  به  كرده،  شناسایی  دستاورد  عملی  و  یرد 

 . دیگران تشریح نماید یاشده را بركسب

زیستن   ی برای یادگیر

 دیگران  با

اقشار    تباط با اگیران دانشگاهی، ارر امه درسی سبز برای فبرندر  

اثرات    یح شدهطوح مختلف تشر مختلف جامعه در س فعالیت  و 

 موزش داده شود. ها آآنو دیگران به  بر زندگی خود  اهآن

ای تغییر  یادگیری بر

 حول خود و جامعه ت

مختلف،و  در درسی  یادگیریهافعالیت  احدهای  هم   ی  ین  نچو 

متکالیف   ب فراگیران  نظیر  سازرباحثی  با  ارتباط  های  مانقراری 

طات  اری ارتبا، برقرته تخصصی آنانحیطی مرتبط با رشم زیست

پژوه و شناسایی گران سایر كشوشبا  ان   رها  از  محل  تفاع جامعه 

 یطی آنان تعریف شود.محخدمات زیست
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،  خب: آلمانورهای منتکش ی عال  در آموزش مرانی خوبکالعه تطبیقی تجارب حطم

 ییهامایهو درس انادا، کره جنوبی ان، فرانسه، کریقای جنوبی، انگلستفاسترالیا، آ

 الی ایران عی آموزش برا

 حاتمی  وداد

ت برپا  ساله) یه  بیست  انداز  ایران 1404عهدات سند چشم  نخست    (،  رتبه  به  تا  است  در صدد 

از نطقه در تولید علم دس م  ای  ه هترین راه قی، یکی از ب ، به طور منط وهشی دیدگاه پژ   ت یابد. 

ه دستیابی   این  پایش به  آمو نظام   دف،  ك های  عالی  جه زش  به  ان  شورهای  ام،  هنگ طورهم و، 

م  ت العه ط انجام  برنامه دربا   طبیقی ای  شناسایی  برای  آنها  شان ره  آینده  بیرون   های  سپس  و 

م  مرانی در نظا هایی برای حک ایه م نزله درس آنها به م   واقعی و زیسته از دل   هایی كشیدن نمونه 

 .ی ایران است ل آموزش عا 

مطال حاضر    مطالعه  پژوهش  روش  كاربست  و  با  تطبیقی  رو گبهره عه  از  گیر یری  نمونه   یش 

ب  شناهدفمند  در  سایی  ه  عالی  آموزش  حکمرانی  تجارب  كیفی  تحلیل  منتخب و  كشورهای 

انگلستان، فرانسه، )آلمان، استرالی  های برحسب مولفه   كره جنوبی،(   ادا، جنوبی، كان آفریقانی    ا، 

حکمرانی  ا چهارگ  آنه  در  عال خوب  »تدبیر   -ی موزش  كی   شامل  »اامور  و  ستقلافیت«،  ل 

امور ت انشگاهی«، » ودگرانی د خ  ریزی آموزش عالی« پرداخته مدیریت و برنامه « و » مالی   دبیر 

داده  گردآوری  با جستجو است.  وبگاه   ها  مندرجات  گ   ها، انشگاه د   در  اسناد  زارشمقالات،  و  ها 

دانش  و  انتشا دولتی  ان پذیرفت    یافته صورت   ر گاهی  با  طح مورد در دو س   جام مستندسازی، و، 

با    ح گرفت. در سط لیل قرار  ه و تح تجزی های  از تکنیک تجزیه و تحلیل داده گیری  بهره اول، 

  ها ه تحلیل داد   حوری، برایرحله كدگذاری باز و ماوس و كوربین و با محوریت دو م كیفی اشتر

و،  شد  دوم،   اقدام  سطح  تفسیر  در  هم   ضمن  م ك تجارب،  و  آن ناری  مولفه قایسه  در  ی ها ها 

هایی  مایه یه آن، درس بر پا ت و،  صورت گرف   ا ه ا و شباهت ه ی تفاوت شناسای ظور  نه به من چهارگا 

 رائه گردید.  وزش عالی در ایران استنتاج و ا برای نظام حکمرانی آم 

زش عالی كشورهای وهای آم مرانی نظام رب حک مربوط به تجاهای  یافته   ازی ه س ند مقولدر فرای

مولفه  ر ش پی  چهار  در  پژوهش،  منتخب  ب و  شده  مط برگزین  برخ رای  راهکار العه،  از  ا  ه ی 

 : بوده اند   چشمگیر و شاینده تامل   -با عناوین زیر   –دها  ودستاور 

و  ارزیابی  امور  بعد»تدبیر  ارزیا   در  كیفیت«:  قانونمن تضمین  اعتبار  بی  -نهادی   سنجی د، 
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تاسیس  مامور  ارز یتی،  چن یدانشگاه  تضمین  ك اب،  ا دگانه  بر یفیت،  مبتنی  جامع  رزیابی 

آمایش  هم  ا کاری،  وت نظام  كیفیت، رزیابی  گ   ضمین  ارزیابی،اعتبارسنجی  محور  رایی: ماموریت 

 ای.حرفه

»استقلا  بعد  خودگردان در  و  مقر ل  دانشگاهی«:  دولتی  ی  زدایی  اس آموزرات  عالی،  تقلال ش 

آموزش  فر -ی نهاد  ونرم    عالی،استقلال ایندی  نظ موزآ سخت  تعامل  عالی،  دولت  ام ش  مند 

خودگردان ودان  علمی)آكادا شگاه،  د میک(،  ی  سطحی،آموزاستقلال  است   ش و  (، یالتی انی)ا عالی 

 ونی.گرایانه، خودگردانی در نظام تعامل تسهیل 

مک  نابع مالی، ك ین م ، تنوع تام ماموریتی -م بودجه ریزی دولتی عل   در بعد »تدبیر امورمالی«: 

ی  استقلال مال   یالتی(، بودجه ریزی هدفمند، نی)ا استا ری، بودجه ریزی  گمبتنی برتسهیل مالی  

 ش مالی. آموز 

»مدیر   ر د  وبرنامه ی بعد  تصمیم آموز   ریزی ت  عالی«:  ره ش  همیارانه،  دانشگاهی  بری گیری 

  ،حکمرانیمند ظام دانشگاهی ن گیری  صمیم ای، ت ی برنظارت حرفه مدرن، حکمرانی بیرونی مبتن 

  -های ملی ، همکاری ایی آموزش عالی گر موریت ركتی، ما مدیریت مشا   ، نون وعدالت مبتنی بر قا 

 لی.  المل ن بی 

ز جمله:  ا   -هایی  مایهبعد »تدبیر امور كیفیت«، درس ، در  د شده دوسطحی یا   فرایند   هگذر از ر 

فرایند  كردن  مند  مسئولیت    قاعده  با  حر ارزیابی  جام فه نهادهای  ا عیت  ای،  در  مور فرایندی 

كی ارزیابی   به ذ یت، مشاركت  ف و تضمین  نقش نفعان  ی دهی  ت حسب  و  آمای وانمندیها  ش  ها، 

ك زیابی  ار تضمین  ظر و  ت یتف یفیت حسب  و  منطقه ها دی وانمن ها  و همچنین ی  استانی،  و  ای 

مام  به  فرایند وریت توجه  و  و تضمین كیف   گرایی در ساختار  نظام ارزیابی  دانشگاهی ها یت    -ی 

قرار مو  توجه  تفویض   رد  دانشگاه باختیارات    گرفت.  نظ ه ه  حا ضمن  بر  علمی ارت  اجرای  سن 

قلال ساختاری و ن استشناخت به رسمیت    نضمام ی به ا نظارت   -تی ه حمای نام   احی نظام آن، و طر 

دانشگاه  درسفرایندی  بعد»استقلا یه ما ها،  در  كه  بودند  دانشگ هایی  خودگردانی  و  به ل  اهی« 

ا دس  آمدند.  ب  فزون ت  در  آن،  و بر  »مدیریت  ری   عد  عال ز برنامه  آموزش  درس ی   هایمایه ی«، 

درن بری م زی ره هادینه سا ن ها،  انشگاه سانی در د ابع ان ت من ین مدیرینظام نو   همچون استقرار 

با مرجعیت علمی  ای  شه مدیریت قانونمند و حرفه در چارچوب مدیریت دانشگاهی، ترویج اندی 

اخلا  دانو  در  و شگاه قی  برنا انج   ها،  امور  آموزام  ریزی  فار مه  عالی  هرگونه    غ ش  و  مداخلات  از 

اقتص ه منطق  سیاسی،  مذه ای  و...، ادی،  ش شنا   بی  ب سایی  در  ا دند.  »تدبیر  مالی«  م عد  نیز ور 

اندیشه د مبتنی بر عملکرد برخودار از  هایی چون استقرار نظام بودجه ریزی هدفمن یه ما رس د 

های ی از ظرفیت رگی با بهره ها  دانشگاه   ع تامین مالی مناب ع بخشی به  علمی، تنو  جامع نگرانه و 
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گسترش موجو  سا   د،  خصوصی  آمفضای  در  عالی زی  رقا   ایجاد   ضمن   وزش  با  محیط  بتی 

 توانند كارساز باشند. یزشی، می و انگ نونی  های قا نها پشتو

 ای سیاستی وکاربردی و پیشنهاده اهم نتایج 

كشو این  تجارب  مولفه ر تحلیل  در  مخه ا  م های  نظام   ان نش  پژوهشدنظر  تلف  تحول  كه  داد 

حث ته به مبا و پیوس نگر  ی جامع بس پیچیده و نیازمند نگاه ای  له رانی آموزش عالی مسئ محک 

ه و نگاه به  مختلف است. در پژوهش حاضر، با همین انگیز های  ش در بخ   موزش عالی آ پیرامون  

پها  مایه تهیه درس   و  است  مسئش نهاد می ش ی پرداخته شده  كه  بهره   ولان ود  با  از  امر،  گیری 

های  روه ل كارگکی رهگذر تش   مسائل، از ز ساده انگاری  پرهیز ا نگر و  ایانه و جامع رگ یکرد واقع رو 

برنامه ت  تد خصصی  و  بر ریزی  با درس ه نامه وین  متناسب  اقدام  كا مایه ای  برای  آنانها  ها،  ربست 

)بی  كنند  گزارش  گما اقدام  پیوست  بخش  نیر ط ن،  حاضر  عنو ح  به  م ز،  ریزتر ان  ستندات 

دهای  ها ها برای ن مایهدرس اتی متناسب با  زی عملی نامه ریاز نظرگاه بر   شتوانه كار، فرایندها وپ

ها و مراكز آموزش عالی دیگر، بسیار قابل  نشگاه سای دا همچنین رو   ی، استانی و تادی مركز س 

 استفاده است(.

شده، به  ه  لع ار محور مطا رچه ین پژوهش د از نتایج ا   مده ی سیاستی مهم برآ ها برخی از توصیه 

 قرار زیرند:

 ف( تدبیرامور کیفیتل ا 

ارزیاب فرایند  كردن  محور  و  قاعده  كیفیت  نه  كاربست ی  در  حرفه آن  علمی  ا ادهای  و  با ی 

 المللیای در سطوح محلی، ملی، و بین ی و رویه ایی فکر همگر 

چندگ  محورهای  به  پایه  نظرداشتن  بر  مهم  و  ا ت ال رس انه  و  بالا ها  عالی  دست سناد  آموزش  ی 

ابی و  امعیت ابزاری و فرایندی در ارزی وزش عالی و همچنین ج م برای تضمین كیفیت آ شور  ك 

 تن كیفیتضمی

مش  ذی لزوم  و ا نفع اركت  داخلی  ن خارجی    ن  توانمندی برحسب  و  وظایف  و  قش،  علمی  های 

 ی آنهااجرای 

استانی ها و  ارزیابی دقیق ظرفیت  بالقوه  ا و   و   توان  فیت ابی و تضمین كی ارزی ختیارات  اگذاری 

ن  با  استانی  و تسهیل ظ در سطح  دول ارت  نظام  گری  اجرای  و  و همچنین طراحی  و  ت  ارزیابی 

شیوه اع  -كیفیت تضیمن   از  شاخ ،استاندار ا ه م  و. ص ها،  و ها  ماموریت  تناسب  به  اینها  مانند   ..

 های دانشگاهی لت رسا 

، هدف  جمله   از   -ف رهای مختل رامت جه به پا یت با تو یفك   مین حد ارزیابی و تض ایجاد گفتمان وا 

 عالی كشورآموزش  بوم  زیست   میان ساختار و   -ا و... ه و رویه   ها یت ارزیابی، شیوه ه ارزیابی، ما 
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 نی علمی خودگردا  استقلال و ( ب( )تدبیر 

تم   - پیگیری  و  مدیریت  اختیار  جریان واگذاری  به امی  دانشگاه  در  علمی  و اف   های  علمی  راد 

مقبو ار  وردبرخ مش از  محر روعیلیت،  شایستگی  و  شن ت  شده.  افر ز  این  طریق ا اسایی  از  د 

 پذیر است.اه امکان دانشگ   بع انسانی تجو و نظرخواهی از اركان منا جس  های ه كمیت

می و اجرایی همراه با  نسانی درون دانشگاهی در فرایندهای عل منابع ا   و وظایف   تعریف نقش   -

 ییخگو پاس انونی به مسئولیت  های ق الزام 

نامه نظا چارچوب  وین  تد   - از دانر های محمایتی دولت   -رتی و نظام  استانی  ها و  شگاه كزی و 

 ختاری آنها یندی و سا ل فرا حفظ استقلا موسسات آموش عالی با  

آما   و مدیریت پیگیری    - نظارتی  بحث  نقش  ایفای  و  عالی  آموزش  حمایتی در سطح    –یش 

 لی استانی و دولتی ساختارهای آموزش عا 

 الی مه ریزی آموزش عرنا یریت و ب تدبیر(مد )   پ( 

حکمران   - ریزی  نق   ی پایه  ایفای  بر  و  بیرونی  عالی  آموزش  بر  دولت  نظارتی    هایتشکیل ش 

 امرحقق این  لت برای تا ی و تخصصی ث ا ای حرفه نهاده 

تنوع و    اكید بر ها با ت منابع انسانی در دانشگاه   طراحی و پیاده سازی رویکرد نوین مدیریت   -

یزش و نگهداشت گ ش و توسعه، ان دام، آموزمله، جذب و استخ از ج   -ای آن كاركرده گی  چید پی 

 ا  نه ند ای و مان 

مدیر   - توسعه  و  سرپر آموزش  و  د ان  د ستان  یادگ انشگاهی  خصوص  پیاد ی ر  و  سازی ری  ه 

 ن در چارچوب مدیریت دانشگاهی هبری مدر ر 

مدیر   رفتار   - حرفه و  و  قانونمند  در  یت  اخلاقای  اصول  و چارچوب  در ان   ی  های  جریان   سانی 

برنامه  و  آمو  مدیریت  عالی/ ریزی  ا   زش  خصوص ی در  دستورع  ن  بازدار مل تدوین  از های  نده 

چنین فرهنگ ها/ و هم دانشگاه ی در  یبان تپش   –حمایتی  جاد نظام  یی/ ای مانت اجرا تبعیض با ض 

 ته سازی و تربیت مدیران شایس 

توافق  - با  روشن  قوانین  بر   تدوین  و  نظر،  ر نام واجماع  فره ه  اجتیزی  جهت   ماعی نگی  در 

 لی در بستر آموزش عا   ی های انسان و ارزش اخلاق  اعتلای  

موس  - و  مراكز  ایجاد  مجوز  آموزش صدور  مبنای  عالی    سات  روشن بر  مستدل/   قوانین  و 

های سیاسی/ و بدون گرایش ای و تخصصی بی طرف  وسط نهادهای حرفه ی كیفی تها بررسی 

 ح استانیسطو   رایی در می و اج عل   های ه نیازها و ظرفیتو توجه ب 

قوان تدوی   - مستدل  ن  و  روشن  زم د ین  آوری  فراهم  جهت  بستر ر  و  مشاركت    ینه  برای  لازم 

باز فهحر  خ یگران  ای  و  نق داخلی  حسب  شای ش ارجی  و  جریان ها  ستگی ها  و  در  مدیریت  های 
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 ی ریزی آموزش عال برنامه 

دانشگاه   - از  دسته  یا  نوع  مسئو  ها هر  ماموریت،  م و    لیت از  مج وظایف  و شخص،  مربوط    زا 

 گیرد.  جام  ی ان اندهی آموزش عال مبر آن مبنا ساز شوند و    برخوردار 

همکارها   - مدل  در تدوین  علمی  م ی  و  بر دانشگ یان ون  برای  ارتب ق اهی  سازند راری  و  اط  ه 

 ند هدفم 
 

 ت( تدبیر امور مالی

ب   - توجه  برخورداری با  د دانشگاه   ه  بودجه  از  ایران، لاها  در  ن   است زم  ولتی    مند امه هدف آیین 

بندی  بودجه  آم ه دانشگا   سازی  مراكز  و  كرد ز وها  لحاظ  با  عالی  چندگانه ش  معیارهای  و   ن 

 . رد آن انجام گی ای اجران زم برازوكار لا استقرار س 

ها و مراكز آموزش به  رای دانشگاه ها در جهت ایجاد منابع مالی متنوع بدانشگاه مه ریزی  برنا   -

 یصوص های خ صوص دانشگاه خ 

ر جهت خودگردانی  د های خصوصی  ه دانشگاه ب   بودجه مصوب دولتی ص  ک و تخصی عدم كم   -

استقرار نظام مدیریت ی  مال  ب تقل و  مالی مس   تدریجی و  ای اثربخش.  رقاب ن  رای تحقق  تی  امر، 

 قی باید مورد توجه قرار گیرد.ی، اعمال سازوكارهای انگیزشی و تشویموزش عال شدن آ 
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ارتی آموزش  مه -های فنیآموزش بر تأکید تی با مهارهای شناسی آموزشیبسآ

 ای بهبودارائه راهکارهایی بر عالی کشور و 

 احمد سعیدی 

 

  »نظام نظام آموزشی به یک  اثربخشی و كارایی    بر وزش، نظارت  مداوم آم   بهبود   ری برای سیاست گذا 
عملکردی«  مند   اطلاعاتی  نظام  و  چن   متناسب  است.  طریق نیازمند  از  نظامی  منظم  شار  انت   ین 

از یک سو،  ای  شانگره ن  م آموزشی  و  ر سئولان، سیاستگذا توجه  را ان  عمومی  و   افکار  قوت  نقاط    به 
-در مدیریت ها  سابرسی و شفافیت را ح   دیگر امکان  و از سوی   می كند معطوف  ضعف نظام آموزشی 

ه در  شی ك آموز ه های بسیار مهم  راستا یکی از حوز م می سازد. در این  را فراه   -د تا كلان طح خر از س 
و    و سیاستگذاران   ل حاضر مسئولین ان حا م ر گرفته و به گفت یت قرا یر بسیار مورد اهم اخ   ال های س 

آموزش های فنی و    هارتی یا به عبارتی م   ، آموزش های ل شده است ن تبدی در ایرا مجریان آموزش  
ا ح  اثربخ ی است. اهمیت پایش  رفه  از  ایط  ز شر یی در این برحه ا شی چنین آموزش ها و اطمینان 

   . ای برخوردار است   ت ویژه كار كشور از اهمی   زار ی و با اقتصاد 
دهه  گذشته، در  كشورهای    های  از  ویژه  خیلی  به  سطح  دنیا  آ   اروپا، در  این  رسیدند به  ه  ك   گاهی 

ها و  سیستم   علاوه بر نظارت خوب اند كه  نها دریافت ست. آ ای امری مهم ا حرفه های  كیفیت آموزش 
دا ساخت  آموزشی،  )سی م خط شتن  ارهای  با  ی(  ها است شی  رابطه  در  كیفیت  ه شاخص موثر  ای 

زمینه  م در این  ایل مه از مس ی  یک   ری كلیدی است. هبود كیفیت، ام ای و ب و حرفه   ی فنی ا ه آموزش 
داده ی   ایجاد  تولید  تدو   ک سیستم  آماری جهت  شا ی های  آن  ن  تبع  به  و  ها  عملکرد  خص  ارزیابی 
ه و  ید داد ک نظام اثربخش تول ن ی ن داشت ت. بدو ی اس فه ا وزش های فنی و حر مان های متولی آم ساز 

ارد.  ی وجود ند آموزش  لیت های فرآیند ها و فعا   ش و مونیتورینگ عملا امکان پای ردی،  ک آمار های عمل 
تسهیل می كند و   بر كیفیت آموزش را  نظارت نشانگرهای آموزشی،  ه اطلاعات به صورت ب  دسترسی 

ابز نش  مانند  امکا انگرها  سودمند،  گف اری  و  ن  تخصص شنودها ت  ر ی  پیشبرد ی  منظور  به  و    اهداف   ا 
ی هستند  سیله ا نگرها و می توان گفت نشا   به عبارت دیگر   فراهم می كند.   شی را ز سیاست های آمو 

   وزشی. زیابی عملکردهای آم و استقرار فرهنگ ار ه  ر خدمت اشاع د 
ن این  كه  آنجا  اطلاعاتیظاماز  د  های  مبنای  بر  شکاده معمولا  موجود  طبگیرل میهای  یعی  ند، 

ری از گیگذاری و تصمیمریزی، سیاستامهبرن  ابزاری سودمند درعنوان  ه اگر بخواهیم به  ت كاس
است كنآنها  با فاده  تیم،  قرید مورد  نظر  بد  ارجدید  بنابراین  برای طرگیرند  است كه  ویهی    احی 

ت نظام  داده استقرار یک  عملکولید  اطلاعاهای  )نظام  آموزشی(ردی  اثر   سنجشكه    ت مدیریت 
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از جمله تدوین  یش بایست هایی  به پ   هن پذیر سازد، توجا امکاآیی نظام آموزشی ركارخشی و  ب
عملکردیشاخص نمآموزش    های  عم)كه  آایانگر  نظام  گردآورمولکرد  و  باشند  سالانه  زشی  ی 

بداده مها  گردد(، رآن  استقرار  اطلا  بنا  نیازهای  سیاستتعیین  تصمیمگذارعاتی  و  و    گیرانان 
 واهد بود. دمند خن نظام آموزشی، سوطباای مخانیازه عیینت

یکتضرورت   تولید    دوین  عملنظام  های  ناشی  داده  آنجا  از  شود  کردی  شاخمی  ها  صكه 
به اهداف مهم و    ر ابتدا باید مربوطنها درسی قرار بگیرند. آجدا از هم مورد بر  ورتوانند به طنمی

همعّ این  باشند.  بیروین  وابستگی  شمان  استاخص  نی  دوم  ها  به  این.  باید  آنها    همدیگرکه، 
اشیم كه  آگاه با باید  یم. به این جهت مدر نظر می گیر  وابستگی درونی  ین راامرتبط باشند كه  

دهی  زمانر یک سیستم ویژه سااید دها ب زش باشد. شاخصارتواند بیایی مینهک شاخص به تی
باشند فراه  شده  اطلاعات  وسیلهتا  به  شده  فردیهاص شاخ  یم  مف  ی  اگر یدترا  بسازند.  ر 

بصشاخ نظها  مدل  یک  از  منسرخشی  باشی  درونی  و  میجم  اطلاعاتتوانند  ند،  بر  ،  علاوه 
تف تعاری و  را  ف  كاسیری  فراهم  موارد،  نننیز  بعضی  برتصویری كه در یک شاد. در  جسته خص 
میمی شاخص  توشود،  وسیله  به  تاند  نیز  دیگر  بمربوط  برای  شود.  وجوصیف  آه  وردن ود 

سیست  هایویاییپ  یک  در  آموزكیفیت  حرفهم  و  فنی  دقای  ش  زنابل  یک  باید  جیره  رک، 
از وجود  شاخص  منسجمی  بهایی  كهداشته  ف  اشد  نتااهداف،  و  منعکس    یح رآیند  را  عمل  یک 

اند در یک  تومنحصر بفرد میهای به وسیله شاخصاطلاعات فراهم شده كار، ازد. در انجام این س
اه   ه و تفسیر شوند كهشد  ر داده ری قراتده گسترزمینه   تعیینبه  پیش  از  مشی  طشده خ  داف 

اس اولویتت. در زمان موامربوط  با  پیچیدهاجهه  از  صه منسجم شاخشی، مجموع مه خطی  ها 
 ود.برخوردار خواهند ب اهمیت بیشتری

  عات و اطلا  ولیدیاده سازی نظام تن چارچوبی برای پ حاضر، با هدف تدوی  ر این راستا، پژوهش د
د  های داده   آموزش  سازمعملکردیِ  حر  و  فنی  آموزش  ایران  اس  فه  گرفته  روش  ت.  صورت 

آمیخته  از نوع روش تحقیق    ا، آوری داده ه نحوه گرد  ز لحاظردی و اتحقیق از لحاظ هدف، كارب
وعه ای از روش  ین مطالعه از مجمی به هدف فوق، در اا و به منظور دسترسراست  است. در این

بقالب روش تحقیق آمدر  كیفی    كمیّ وقیق  ی تحها تولید   سیستم  ه منظور تدوین یکیخته 
العه اسنادی  مط  -1بودند:    موارد زیرشامل    روش ها   اده شده است. اینی عملکردی استفداده ها
عاتی  های اطلاو بانک  نی، مطالعه گزارشاتالمللی و بهینه گزیبین  ه نظام های عملکردی)مطالع

سا در  فنیآمو  زمانموجود  حرف  زش  او  تطبیقی  ه  مطالعه  عمنظام هی،  داده  تولید  کردی  لای 
  بههای مربوط  و چارچوب   ی نظریعه مبانایر كشورها، مطال و حرفه ای در سآموزش های فنی  

در   آموزش  آموزاثربخشی  مدیریت  بادبیات  ساشی،  سایر  تجارب  متولی  زمانررسی  های 
حبه مصا  -2ای(،  فنی و حرفه  گاه، دانشاربردیك  -ی علم  از قبیل دانشگاه  مهارتی دركشورزش آمو
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و  متخصصان  آموزصاحبن  با  حوزه  و حرشظران  فنی  برگزاری  فههای  و  وای  ای  ه پنل  جلسات 
  استفاده از  -4چنین  و هم  های عملکردی سازماننامه ارزیابی شاخص  سشتوزیع پر  -3تخصصی  

ری پژوهش  آماجامعه  کردی.  عمل   های  م های تولید داده حقق در تدوین نظاهای زیسته متجربه 
ك بخش  شادر  كاركنان سمیّ  بخشزمان  امل همه  در  و  خبر  مذكور  شامل  موضوع كیفی  گان 

خب)كارشن سازاسان  مدیرره  و مان،  سازمان  دارا  ان  دانشگاهی  دربساتید  تحقیق  سابقه  اره  ای 
.  گر بودی دیز سوا حوزه عملکردی اسازمانی مرتبط ب  ام اسناد و گزارشاتوضوع( از طرفی و تمم

  مطالعات تطبیقیربوط به تخلیص  های م  های مصاحبه، فرم  مل فرم ردآوری اطلاعات شار گابزا
 ص های عملکردی بود.اخجمع آوری ش مربوط به  مه هایپرسشنا  و بهینه گزینی و

از نیز  یافته ها  تد  در بخش  برای  كه  د آنجایی  تولید  عملکردی  وین چارچوب  بر  اده های  ابتدا 
مط واسن  العهاساس  مادی،  حروجوضعیت  و  فنی  سازمان  ای  د  قرار  فه  بررسی  وگمورد    رفت 

دو    به های تحقیق    لذا یافتهاست،    گردیده   ای عملکردی تدوین ب تولید داده هسپس نظام مطلو
ارچوب  وط به وضع مطلوب )چ( یافته های مرب2و  وجود  فته مربوط با وضع م( یا 1بخش شامل  
 است.   ه آمدهادامدر   تفکیک شده است كهپیشنهادی( 

هاب  در یافته  اول  مربوخش  كه  تحقیق  وضی  به  ه   عط  داده  تولید  در  موجود  عملکردی  ای 
لنامه  ردی و سارک، گزارش های عملکداسی اسناد، م ود با بررای  ب   و حرفه   ن آموزش فنی سازما

ه  ضوع مشخص گردید كحبه با خبرگان مونی و حرفه ای و مصادر سازمان آموزش ف های آماری
  بوده و با چالش وبی نلد دارای وضعیت مطن اسناارگرفته شده در ایه كکردی بای عملخص هشا

تحقیق شامل موارد    ایساس یافته هب ها بر او آسی  چالش هاوبرو هستند. این  و آسیب هایی ر
 : ر استذكر شده در جدول زی

 

 ای حرفه    نی و زش ف دی در سازمان آمو ولید داده های عملکر ها و چالش های ت (: آسیب  1جدول ) 
 ه های عملکردی لش های تولید داداچ دیف ر

 ردیای عملکارچه تولید داده هم منسجم و یکپمفهومی یا نظاارچوب  چنبود   1
 سازمان  ر گزارشات عملکردی خص های به كار رفته دشا  های كلان عملکردی وه  حوزباط بین  نبود ارت 2
 کردی عمل  كلانگی بین حوزه های  عدم وجود ارتباط و هماهن 3
ملـه ردی سـازمان از جری( در گزارشـات عملکـاریـان كـار ادعملکـردی )ج  تغیرهای غیرگیری مبه كار 4

 سالنامه ها
 لکردیید شاخص های مهم عمولجدید برای تداده های  د  تولیعدم   5
 های آماری سازمانار كار در سالنامه  كافی ارتباط با بازنبود شاخص های   6
 كردن عملکرد  ره جهت مقایسه پذیمانی ب رد سازرزیابی عملکلمللی اا  ینوب ب هارچری چعدم به كارگی 7
ای تـدوین گزارشـات بـرشخص و ثابـت ( مدون، م)قالب بود تیپای بودن گزارشات عملکردی و ن ره  جزی 8

 ملکردیع
 ییامدهای بروندادی و پی آموزش تا شاخص  دروندادی و فرآیند اخص ها بر جنبه هایتأكید بیشتر ش 9
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و  ، گزارش هـای عملکـردیک، بررسی اسناد، مدارشودمی  دول فوق ملاحظه  جكه در    همانطور

ی نشـان مـی دهـد كـه ا  ن فنـی وحرفـهدر سازما  حبه هاای مصاامه های آماری و یافته هسالن

و   ومی یا نظـام منسـجمیچ گونه چارچوب مفهدر این اسناد از ه  شدهخص های به كارگرفته  شا

این   تخابنز به كارگیری یا اها ا  لسفه و اهداف گزارشو فنیست  ردار  برخو  لکردیی عمیکپارچه

ه هـای وزان ارتباط حتی نمی توه عباریست. بی روشن و شفاف نداده های عملکردشاخص ها و  

ا ارتباط خـود ایـن م عملکرد فهمید و یآماری( را با مفهو امهش ها ) به ویژه سالنموجود در گزار

وان مثـال برخـی از بـه عنـگر نیـز مشـخص نیسـت.  کدیبا ی  رش هار گزافته دحوزه های بکار ر

دهای اداری ابی فرآینـه ارزیـتر جنبـن گـزارش هـا، بیشـبکار رفته در ایها یا داده های اخص  ش

اهـداف كاركرد، مأموریت و  عنوان سیستم دارای  به  با عملکرد سازمان )  خلی داشته و ارتباطیدا

ا » تعـداد بر« یـت ثبت شده توسط كـاراماد اقدتعدا  نند »یی ما. مثلاا شاخص هامشخص( ندارد

ایی تا شاخص ههستند  اداری  فرآیندهای پایش  ر ستادی« بیشتر  د شده توسط دفاتتأیی  اقدامات

یـن قبیـل در ال هـای متعـددی از امثـ  ازمان فنی وحرفه ای.و ارزیابی عملکرد س  جشبرای سن

 اطلاعـات و داده هـایاس  بـر اسـص هـا  ن شاخکه ایمسئله دیگر این  آماری وجود دارد.  سالنامه

ست كه بوده اگونه ن. به عبارتی اینانجام گرفته استتال های سازمان  ا پرید در سامانه ها و  موجو

آن، اشد و سـپس بـر اسـاس  ه بابی عملکرد تدوین شدگزارش نویسی یا ارزیب  دا یک چارچوابت

اسـت )داده هـا ده ود بـون موجـسازمارتال اساس آنچه در پ  شده اند، بلکه، برشاخص ها تعریف  

چ عنوان شاخصی شود و لذا به هیاخص هایی ساخته ست شاده است(، سعی شده  وری شجمع آ

فـت. گر ارش دهی قـرار نخواهـدسیون نباشد، مورد گزماهایش در اتوت و داده  ردی اسه عملکك

بخش نوان به ع  اگرچهر كار هستند كه  های مربوط به بازانوع شاخص ها، شاخص  مثال بارز این  

نهـا در اثری كـافی از آ آموزشی است، اماهای    د برای تمام سیستمعملکرو لاینفک ارزیابی    زملا

 لـی از كشـورها سـعی مـیاینکه معمولاا در خیر  . مسئله دیگزمان نیستاری ساهای آمسالنامه  

ه مقایسـبلیـت  یا قای استفاده كنند  عملکرد بین الملل  استاندارد ارزیابی  ند از یک چارچوب یاكن

ورده شـود، امـا سرزمینی فـراهم آرون  دشورها یا حتی بخش  ایر كمتبوع خودشان با س  مانساز

ی مشـخص شـد، اسازمان فنـی و حرفـهر  های آماری دسالنامه    سناد وون و انچه از بررسی متآ

للـی تاندارد بـین المرچوب مفهومی یا اسی عملکرد از هیچ چاری و قالب گزارش دهآماسالنامه  

یسـت. للـی( برخـوردار نالم  ن) كه داخلی یا بـی  مدونیساا از هیچ ساختار  اساند و  نمی كبعیت  ت

تـه و حرفه ای به كـار رفی  ان آموزش فنن در سازمتاكنو  اری كهص ها و اقلام آمهمچنین شاخ

فاكتورهـای اسـت كـه مربـوط بـه    ایلکـرد فنـی و حرفـهتر به ابعادی از عمبیشاند، تأكید آنها  

پیامـدها، تأكیـد ا و  هبیشتر بـر برونـداد  باید  در حالی كه اصولاٌ  ست،وده اندی بفرآی  ادی ودروند
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كـه  ها در بازار كـار اسـتتها و مهاریاز شایستگتفاده ور، اسمحاقتصاد دانش داده شود. در یک

های تمای، سیسـنـی و حرفـههای آمـوزش فسیسـتم  ی بـینگیرد. رابطـهمی  مورد محاسبه قرا

 .ر استهمیت زیادی برخورداز اصاد او اقتتغال و اش استخدامی

ی بین عملکرداری و  یچ گونه ارتباط مفهومی، ساختد هشو  كه در ملاحظه می  ربنابراین همانطو

ی و ه آمـاری( سـازمان فنـنامارش دهی عملکرد )سـالذكر شده در قالب گز  ونه های گوناگحوز

سـازمان  هایواحـد  همـهتمـالااكـه احه ایـن دلیـل اسـت دارد. این مسـئله بـحرفه ای وجود ن

لکرد فرآینـدی، ای گزارش دهی عمالنامه آماری بردر س ی برای داشتن بخشیتمایلدرخواست و  

م مطالـب تـورعث حجیم شدن كتـاب و  این رویه نه تنها باه  . در حالی كانی دارندا سازمداری یا

 ردنبال كان دنو امکشده    ار نوعی سردرگمیواننده سالنامه دچه، بلکه باعث شده خسالنامه شد

 .ا از دست می دهدان رمرزیابی عملکرد سازرای ایک ساختار منسجم ب

لیـد داده هـای توبـرای نظـام    پیشـنهادی  چـارچوبربـاره  بخش دوم یافته های تحقیـق كـه د

لکـردیِ سـازمان سـاختار داده هـای عموجه به آسـیب شناسـی ا تی بود نشان داد كه بعملکرد

  یونسـکو اننـدمه موسسـاتی مطالعـات و اسـناد بـه نگـاهی ای و بـزش فنـی و حرفـه اآمـو

(UNESCO,2010،) و  جهـانی بانـک و یصـاداقت توسـعه و سـازمان همکـاری كار، جهانی سازمان

، بـه میرسـ غیر و رسمی ای هحرف و فنی آموزش های انسازم تحلیل های روش سیعه و بررطالم

هـای فنـی و زش  ی آمـوی بـراازمانبین سـرچوب گروه كاری  چا"نظر می رسد كه به كارگیری  

توسـعه  یه( جهـتوبی اولیه )یا پا(، به عنوان چارچIAWG.TVET2012) 2012ل در ساحرفه ای 

 انسـازم نظـور بررسـی عملکـردبا شرایط كشور بـه م سبملکردی متنااده های ع ولید دنظام ت

 دی بـریشـنهاظـام پ تحلیل و تـدوین نمناسب می باشد و لذا پایه  كشور ای هحرف و فنی آموزش

 است. ین چارچوب بنا شدههم اساس

سـتر چنـین بد و همبی برای ارزیابی و تحلیل عملکرساو ساختار بسیار من داین چارچوب، رویکر

رچوب، این انتخاب ایـن چـا  یلعملکردی است. از دلا  نظام تولید داده هاین  ی برای تدویمناسب

و حرفه ای، ویـژه نی  های فموزش  های آرآیندوب در ارزیابی فامع بودن این چارچمی توان به ج

سـه چنـین امکـان مقایو حرفـه ای( و همای مهـارتی )فنـی  ان همن چارچوب برای سازدن ایبو

ایـن از  یر كشـورهایی اسـت كـه  فنی و حرفـه ای بـا سـای  ان آموزش هالکرد سازمیقی عمتطب

 ند.می كنای خود استفاده ن های فنی و حرفه زیابی عملکرد سازماچارچوب برای ار
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بط و ی بـه هـم پیوسـته، مـرتماین چارچوب كه نظـازیر    ر شکلهای تحقیق، د  فتهاس یابر اس

 اخص ها در سه سـطح مـیش جموعه ای ازه همراه مگانه بدی پنجرچه از حوزه های عملکریکپا

 ت: باشد، ارایه شده اس

 

 

 
 

 ای  حرفه و ینف آموزش سازمان یابی عملکردارچوب ارز(: چ1شکل)

شـامل   ندرونـی عملکـردی كـلا حـوزهحظـه مـی شـود، چهـار ملال فـوق در شک ر كهانطومه

 ای فنی و حرفه ایبستر حکمرانی در حوزه آموزش ه
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حـوزه   یـکی بـه همـراه  دیریت مالار و مازار كرک كیفیت و نوآوری، ارتباط با بدسترسی و مشا

پویـا بـه ارتبـاطی دوطرفـه و    سطح ملی در یک بستردر  ی آموزش های مهارتی  بیرونی حکمران

ه تبـع آن ی و بـید داده های عملکردتولرچوب  ه، چاکپارچط و یظام منسجم، مرتبصورت یک ن

 د.  د شکل دهنتوانن  را می ش فنی و حرفه ایدر سازمان آموز  ی عملکرد سازمانزیابرساختار ا

متـولی آمـوزش ادها و سازمان هـای  از عملکرد نهم جنبه ای  ردی هر كداكلان عملکه  پنج حوز

 وزش های فنـی و حرفـهآم  رانیِه حکمن حوزین بیح می دهند. در ای و حرفه ای را شرهای فن

ضـمین نبـال ته ای است و بـه دم های فنی و حرفپاسخگویی در نظات و  یاظر بر ابعاد شفافای ن

زه مـدیریت مـالی حـو آسیب پذیر( می باشـد.لف ) به ویژه اقشار ختیدن صداهی میفیت و شنك

زه حـو  اسـت.  مـالی  منـابعش از  و اسـتفاده اثـربخالی، تخصیص بهینـه  ر بر مباحث تامین مناظ

 پیامد و   سازمان مختلف های آموزش عادلانه یسدستر و دنبال شمولت به دسترسی و  مشارك

كنـد. حـوزه  مـی بررسی را آموزش از محروم یاه گروه برای یادگیری های صتترش فرهای گس

 -اددهیا و فرآینـدهای یـهینه سازی پروسه هـین كیفیت آموزش و بیت آموزش، نظام تضمكیف

مـدی آمـوزش به جنبه هـای پیاكار  ه ارتباط با بازارت حوزمی كند. و در نهای  بالرا دنگیری  یاد

كـار و  آمـوزش نیـروی و سـازی دهچگـونگی آمـا و ناظر برداخته رفه پرهارتی و فنی و حهای م

ام هر كداشد. برای امروز می ب تغییر حال در همیشه و یدهپیچ محیط در لازم یها ای مهارتارتق

فـه ای، انـواع دسـته رنـی و حتولی آموزش هـای فدی سازمان هایِ مکرعملكلان  های    حوزه  از

وین چارچوب هـای تدراهی برای   واند نقشهه می تدارد كیابی وجود  زندی های شاخص های ارب

 ای عملکردی باشد.نظام تولید داده ه  وینارزیابی عملکرد و تدملی  

رای ملکـردی بـداده هـای ع یـد  ی تولشنهادوب پیچارچ  ه مذكور در فوق،بر اساس چارچوپ پای

ده به دا ت تنهاچارچوب سعی شده اس  بود. در این  ی به صورت زیر خواهداان فنی و حرفه  سازم

عملکـرد، همـه شـاخص   ابیعیت و یکپارچگی ارزینکرده و بر اساس جاما  دسترس اكتف  های در

جملـه   از  هادی،پیشـن  ارچوبیات چـذكر است كه جزئ  آورده شود.  قابل  های مهم در این مدل

ی تولیـد شـاخص، ی مـورد نیـاز بـراا، منابع داده اآنه  هاریف و شیوه محاسبا، تعانواع شاخص ه

ارش گز  ملکردی، در متن اصلیاخص ها و حوزه های ع ش  خص  با سایرارتباط شاسیر و  یوه تفش

د ی گنجـصه نمن خلایه جزئیات در ایاست و بیان و ارا  ور در سازمان موجودطرح پژوهشی مذك

شـنهادی ) نظـام شـمای چـارچوب پی  زیر  رفا خواهیم كرد.  دب اكتبه ارایه خود چارچوقط  و ف

اسـت، آمـده مفهومی فـوق بنـا شـده ب مبنای چارچور بستر و ( كه بملکردیولید داده های ع ت

 توان نشان داد. را به صورت زیر می م داده های عملکردینظااست. این 
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 حرفه ای وزمان آموزش فنی  ی در ساعملکرد ید داده های( تولظام)ن دییشنهاچوب پ(: چار2شکل )
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 ی نتیجه گیر

ملکـردی سـازمان ع  یـد داده هـاینظـام تول موجود وضعیت یافته های تحقیق در بخش بررسی

 سازمان از چارچوب ارگرفته شده در ایند كه شاخص های به كدا  فنی و حرفه ای نشان  آموزش

 ا ازهفه و اهداف گزارش  و فلسردی برخوردار نیست  ملکی ع هکپارچم و یمنسج  مفهومی یا نظام

ی رتیست. بـه عبـاو شفاف ن  ی روشنعملکردها و داده های    انتخاب این شاخصبه كارگیری یا  

تبـاط خـود لکرد فهمید و یـا ارها را با مفهوم عم  ارشوزه های موجود در گزنمی توان ارتباط ح

بررسی متـون   ین ازیز مشخص نیست. همچنر نیکدیگا با  ارش هدر گزهای بکار رفته    این حوزه

و قالب   امه آماریه سالنص شد كای مشخی و حرفهری در سازمان فنسالنامه های آماد و  او اسن

ز نمی كنـد و اساسـاا ابین المللی تبعیت    اردوب مفهومی یا استانددهی عملکرد از چارچ  رشگزا

ومی، ط مفهـیسـت. از طرفـی ارتبـار نخـوردای( برالمللـبین    ی ) كه داخلی یاهیچ ساختار مدون

النامه کرد )سهی عملدر قالب گزارش دوناگون ذكر شده بین حوزه های گ  کردیلساختاری و عم

جـیم شـدن ویه نه تنها باعـث حن ردارد. در حالی كه اینی و حرفه ای وجود نف  اری( سازمانآم

عی سـردرگمی شـده نو دچار انندهده خواعث شامه شده، بلکه برم شدن مطالب سالنكتاب و متو

 دهد.ن را از دست می  بی عملکرد سازمانسجم برای ارزیاار متدنبال كردن یک ساخمکان و ا

ابی عملکـرد المللـی ارزیـ  وب هـای بـینبا به كارگیری چارچ  یقدر این تحق  ه،ین مسئلپی ا  رد

 شـد.اختـه ی پردملکـردهای ع ظام تولید داده فه ای، به تدوین نهای آموزش فنی و حرسازمان  

اخص د و گزارش دهی شـجهت تعریف، تولیهم    ایکپارچه و مرتبط بسجم،  این نظام یک كل من

نظـام اطلاعـات  د كـه هـدف از اسـتقرارشـویـادآور مـی   جا دوبـارهدر ایناست.    های عملکردی

ان بـه سـوی تحلیلگـر  گام جریان اطلاعـاتای، ارسال بهنحرفهسازمان آموزش فنی ودی  عملکر

ه ها(یی اسـت كـاخصا )شهت بر مبنای نشانگرطلاعاگذاران است. این ا  استو سی  دیرانام، منظ

 .ندشومی  تدوین رد نظام آموزشی است،معرف عملک

هـی یک زیربنای گزارش ددی می تواند به عنوان اهفت كه چهارچوب پیشنگ ی توانایت مدر نه

یـن نظـام، . ار رودبـه كـاه ای  و حرفـزمان آمـوزش فنـی  های مدیریتی در ساو توسعه داشبورد

 مشـاركت، و دسترسـی مالی، ریتمدی بخش در پنج ی رااآموزش فنی و حرفه زمان عملکرد سا

ر مـی دهـد و انی موزد ارزیابی قرامرحک نهایت در و كار رزابا با رتباطآموزشی، اوآوری و نیت كیف

 هـا شـاخص ایـن از برخی نداد رقرا هم كنار در كند. با می را تعریف هایی شاخص راستادر این 

 از آن هـای ریشـه و آید می تبه دس ش از سازمان خب هر در موجود مسائل از تری تصویر شفاف

 و وركش ای حرفه و فنی آموزش سازمان با مدیران هحبمصا خارجی، و داخلی عمناب همطالع طریق

 زا كلـی ویرصـت چوبچهـارد آمد. این به دست خواه درسازمان مذكور  آموزش رسازوكا مشاهده
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عملکـردی در  اظلحـوضـعیت سـازمان از  یمی دهد. به عبارت ارائه حوزه هر در سازمان وضعیت

د گرفـت و بنـابراین د ارزیابی قرار خواهورای مذكور م نابع دادهاساس مو بر    حوزه های پنجگانه

 د. ی پیشنهاد می شوموزش فنی و حرفه اچارچوب در سازمان آاده گسترده از این ستفا

 

 اجراییراهکارهای  

ین مدل نظری توسعه خش آموزش عالی و تدوبرتی  وسعه آموزش های مهاتدوین نقشه راه ت -1

 نظامین ا

ها و كـردن سیاسـترت« بـه منظـور همگـرا  هـاشـورای ملـی مسـاختار »  تقویت  توجه و -2

 های مهارتیهای مربوط به آموزشتصمیم

زش بخـش مهـارتی آمـو  لانلتحصـیارغ اكـار فـازار  عات مرتبط با بتقویت پایگاه های اطلا -3

 رتی(لان مهاهای رصد فارغ التحصی ی) توجه ویژه به طرحعال

بازار كار و   ی در راستای نیازهایرتی آموزش مهاه های درسبرنام  ل ها وبازنگری در سرفص -4

ان نـی بـرای دانشـجویكنار مهارت های ف  ارت های انسانی( دررت های غیر فنی) مهمهاتقویت  

 من نظاای

شناسـی   قبلی به منظور آسـیب  هبرنامه های توسعرتی در  های مهایگاه آموزش  بررسی جا -5

هـای ¬ای افزایش سهم آمـوزشبرتوسعه كشور  امه هفتم  در برنانونی  استای ایجاد بستری قدر ر

 مالی(؛ های قانونی و تأمین اعتباراتا حمایتهفتم توسعه كشور )بمهارتی در برنامه  
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 ییانشجوهای دانجام پژوهش شگاهی بردرون دان رثل مؤعوام

 سیما بوذری 

 

 پژوهش اف  داه

عات ویکی از  لا ه در عصر اطبنای توسعم، زیرنهادعل نوان زیرمجموعه ای از ژوهش به ع تحقیق و پ 

توسعه درعصرهشاخصه  اصلی  بگردد.  كنونی محسوب میای  زندگی  بیستم  شتحولات  ر درقرن 

و درحال    صنعتی  شورهایگردیده تا ك  سببحقیق  لم وتمیت ع ون اهیل گسترش روزافز،به دل

ب پژوهش   اتوسعه  نقش  از  فن  آگاهی  و شتابدر خلق  برایاوری  توجه خود  ،عمده  توسعه  دهی 

تقو تحقیق  یترامصروف  بخش  ارتقای  پژوهشنمایند.    و  اهمیت  به  توجه  با  اینرو  نقش    از  و 

بخش تحقیق و در  خصوص  هها ب انشگا هشی داخیر عملکرد پژودرتوسعه، در سالهای    محوری آن

جدّدانشجوپژوهش   توجه  مورد  چر  ییی  است.  گرفته  اع قرار  به  كه  از ا  بسیاری  تقاد 

لزوماگرچه  "ظران:صاحبن دانشگدانش  در  نمیاهاا  خلق  اما ها  عنوان  شوند  به  بخشی   دانشگاهها 

به    تواند ی میبنیاده بر پژوهش های  ولیدی و خدماتی، علاوهمکاری با بخش تدر  مهم و حیاتی

كاربردژوهپ  های  آموش  نیری،  كارآفرزش  انسانی  و  یوی  نخبگان  تامین  و  مورد    اندیشمندانن 

تولی دانشنیاز چرخه  بدین  بپردا  د  انجامزد،  در  ط  لحاظ،  تحقیقاتی  های  دانشجویی رح  دوران 

فعال  وامل  ویان به عنوان ع دركشور بوده و دانشج  رتقای سطح پژوهشهای ااز موثرترین راهیکی  

ب وكار  ی از مشکلات عمده كسرگیتحلیل و نتیجه زیه و  درت تجبایست ق ه مییندقان آو محق

ارائه کلات و عمل به آنها  مشها، حل  رسشپاسخ به پ منظور  سب به  را درک و تحقیقات مناخود

 .  "نمایند

  شیوه   ترویجوری و خلاقیت و  توجه و اهتمام به نوآآموزشی به جای    امری كه متاسفانه در نظام

خصی نه  نان پژوهش جایگاه مشچكندو همتاكید میذهنی  ش قوایحافظه و پروربر  علمی،های  

ظر می رسد یان نیز ندارد. به نجودر بین دانشمی، بلکه  یات علعضای ها درمیان استادان و اتنه

موا ه بررسی  دانشگاه  در  پژوهش  اصلینع  ما   نخستیترین،  البته  و  پژوهش  همترین  در  گام  ن 

امی  حسوب  آن م  نمودنمحور   ا  واكاویست كه  شود. بدیهی  پژوهشی،  طریق نخبگان   زموانع 

یده خواهد  فابسیار مفید  ط هستند   ی مرتبفناور  رقشردیگری با پژوهش وه پیش از هعلمی ك

دا  بود.دراین و  استادان  اصلیخصوص،  گرنشجویان،  میترین  كه  هستند  و  وهی  توانایی  توانند 

 گیرند.كاربهقیق و پژوهش تح موانعرفع رخدمترا د ربه و ذكاوت خودتج



        201 1403 آذرتا  1392های وهشی سال ژهای پطرح  مجموعه خلاصه اجرایی 

 

نتخب( ،  های م  انشگاه مل موثر درون دانشگاهی )در دعواسی  تحقیق با هدف برر  از اینرو در این

پیشبرنع  انج  دهوامل  در  بازدارنده  پژوهشیو  فعالیتهای  منظر  ام  از  را  دانشجویان   دانشجویان 

 یم .  اده ارار درسی قانسانی مورد بر لات تکمیلی گروه علومتحصی

 ت تحقیق الاسو

 نشجویی موثراست؟ افردی در پژوهش د  عوامل ـ آیا  

 راست؟یی موثدانشجوعوامل انگیزشی در پژوهش های یا  ـ آ

 ای دانشجویی موثراست؟ش ه ژوهی ـ ساختاری در پارعوامل ادیا  ـ آ

 است؟ی دانشجویی موثرهشی موثر در پژوهش هاع و امکانات پژوـ آیا عوامل مناب

 م است ؟ اپژوهش های دانشجویی كد  ل درونی دانشگاه برندی عوامـ اولویت ب

  یل و....(وش تحلری ، ر، جامعه و نمونه آما  )روش پژوهش روش شناسی  

لعات تجربی  های متعددی كه در مطااز روش  ـ تحلیلی استكه از نوع توصیفی  ش  وهدر این پژ

استفاده    2ایش ش پیمو رو  1دیاسنا  هایشاز روبه طور همزمان    ل است، استفاده شده ومعمو

 شده است. 

اول  ه هدف  سیده باخت دقیق از وضع موجود و رو شن  وصیفیور تدوین بخش تظالف ( : به من

 ر استفاده خواهد شد. زیز ابزارهای طرح ا

 مطالعه  انشگاه های موردـ اسناد و مدارک موجود در خصوص وضعیت د1 

 مطالعه.انشگاههای مورد ماتیک موسسه و دفوران مار ون ، آایرا آمار مركزی آماری از ـ  داده ها2

تحلیلی  دوین بخش  تنظور  به م  ننوع كمی است كه در آهش حاضر از  پیمایشی پژو ب(  روش  

شن پژواخو  در  موثر  عوامل  دانشجویت  های  و  هش  پیمایشی)مصاحبه  روش  از  پرسشنامه( ی 

 ده شده  استاستفا

تحلی اروش  در   : پژوهل  باین  ت  گیریبهره  ش   آماری )ضریب  لحلیاز  تحلیل  های  همبستگی، 

ته خواهد امل پرداخاری عواثیرگذمیزان ت  ی و و ... ،( به شناسای   یکطرفه و آزمون توكی   یانس وار

   . شد

  .  جامعه آماری3-3

استها و ضوابط  سی  3ی ودراجرای ماده  عالمراكزآموزش  ها وگراكردن دانشگاهدر راستای ماموریت

آ  حاكم  جراییا عالی، سطحآمومایش  بر  تاریخ زه ها و مراكز آمودانشگابندی    زش  عالی در  ش 

ر ابلاغ گردید.  شوهای كنشگاهد و به داتف رسیزارت ع صویب معاونت آموزشی وبه ت  7/8/1396

 
1 documantary 

2 Survey 
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فوق بنا   مصوبه  عالی  موس  120بر  آموزش  مركز  و  بی4كشوردرسه   ( ملی،  سطح  المللی،  ن 

طبقمنطقه  ومحلی(  بندایی  شدهه  عنودا  45كه  اند  ی  به  داننشگاه  و  شگاههاان  جامع    75ی 

بقیه جزو دانشگاهگدانش اند. درای  های تخصصی  اه  از  ن تحقیمعرفی شده  جامع    دانشگاه  45ق 

بطور  ن نمونه تحقیق(  دانشگاه)به عنوا   5یا    درصد ازهر طبقه10(،  ان جامعه مورد بررسینو)به ع 

  حضوری، نیمه    ی، غیرحضوری،خصصهای تشگاه  ر دانق حاضده اند. )درتحقیتصادفی انتخاب ش

 (  شودمل نمیلمی ـ كاربردی را شاع ای و فنی وحرفه

هش دانشجویی و  احبنظران در امر پژوص  نفر از  10ا  مصاحبه ب  ابتدا  ه گیریمرحله بعد در نمون

ظر  در ن  لوم انسانیروه ع در گ  مقاطع تحصیلی و    تعداد دانشجوبه  با توجه  ز هر دانشگاه  سپس ا

شگر اسفته  .ده  ن  از  ت  تعداد  رو  تاین  با  آماری  به  مونه  توجهفوجه  با  كوكران  نرخ    رمول  به 

 باشد.  فر می ن  758رصد ، د 20انتخاب 

 ی تحقیق یافته ها

بین  ارنده پژوهش در  كه، عوامل پیشبرنده و بازد  قیق مبنی براینمهم و اصلی تح  سوال  پیدر  

روشدانشجویان چیست؟   تحقیق  نمونتایج  دانشجشی  پژوه  موانعد كه  ن  بین    انشگاهویان ددر 

كه هردو  معنی    . بدینمعناداری وجود ندارد  سران تفاوتو در بین دختران و پ   های مورد مطالعه

در  ج و  مطالعه  د  5نسیت  مورد  م انشگاه  پیشرو مشترک  مشموانع  و  مسایل  اما  باشد  کلات  ی 

مقاطع دكتر    یانانشجول و دمتاه  جویانویی در بین دانشرراه پژوهش های دانشجموجود بر س

 معنادار می باشد.  ه وتفاوت، ناسی ارشد بیشتر بودشبه دانشجویان كارنسبت  تخصصی 

ع بندی    جمع  یکدر  ، منهایی  مسایل  اساطرمده  دیدگاه  از  شده  مصاحبح  مورد  كه  ه  تید 

  ریتی، ، مدیژوهشیو زیرساختهای پ   موانع مالی، امکانات  وان در چند سطح:تاند را میقرارگرفته 

انگیزشیانی سازم دو  ،  بنددیبنستهفردی  .جمع  نش  ینمود  صاحبنظران  مینظرات  كه  دهد  ان 

منابع مالی و  بدنبال آن هرز رفتن  و  نک نظری ها  پژوهش، ت  مدیرانرامدی  ضعف مدیریت و ناكا

از یکامکانا پژوهشی  ات  و  و  دیگر وجودز سوی سو  نامانو  ساختارهای سازمانی  با  آموزشی   س 

پژوساختا ساختاردم  هشی،ع ر  قوا  اداری  چابکی  با  و  مقررات  و  پژوهمنین  فعالیتهای  شی  اهیت 

تق اق موجب  در  انگیزه  عدم  بهویت  پژوهفعالی  دام  اتهای  بین  در  دانشجویان ستشی  و  ادان 

 وده است. ه ترین موانع پژوهشی بصیلات تکمیلی از عمدتح

آن ب . این امر سبست  خص نی مش كاملاا   ژوهشی استراتژی كلان پ که در جامعۀ علمی ما  ضمن 

ص  رفت علم و فناوری مشخنها در پیشحقیق و محقق و نقش آتنه تنها جایگاه    است كهشده  

بلگهنباش به    د  به عنوان فعالیت  یقپژوهش و تحقگاهی  نیز  ات  نگاه می شود.  روبنایی وموقتی 

فانتزی دانستن تحتهای مادی ومعنوعدم حمای  ، اوزه ع قیق خصوصاا در حی  م  و عد  نسانی لوم 
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تحقیقاك ناربست  در  تصت  و  میمظام  كلان  اسا.گیری  تا  گردیده  رغبتی  ..سبب  انجام  تید  به 

 ن ازخود نشان ندهند. یاط با دانشجودر ارتبا خصوصااژوهشی فعالیتهای پ 

نیز   تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  دیدگاه  عن از  به  زیر  پژموارد  موانع  مهمترین  بر وان  وهشی 

 شده است.    وانتی عنحقیقاهای تعالیتسرراه ف

 لت و سازمانها وحمایتی از سوی د استهایعدم سی –

 پژوهشی    ا نظاماسی  بساختار نظام اداری و بوركرناسب عدم ت –

 های دانشجویی   پژوهش ه بودنمالی و پرهزینت داشتن مشکلا –

 قیقات دانشجویی نبود نگرش مثبت به تح –

 وییدانشجیقات ر تحقابی دعیار مناسب ارزیـ نبود هدف مشخص و م –

 خدماتی:   شی بامراكز تولیدی وهز پژوتحقیقاتی بین مراكعدم روابط علمی ـ  –

 جدیدو وهشی به روزعلمی ـ پژشریات اه و نعدم دسترسی به آزمایشگ –

به   – آشنایی  روشعدم  و  مرتب  متدولوژی  افزارهای  نرم  و  های تحقیق  تحلیل  به  ط 

 آماری:

هت انجام  یلی جتکمیلات ن تحصشجویان دانبینفس كافی در  عدم اعتماد به –

 یتهای پژوهشی  فعال

های  شر پژوهنمایی و نقش آفرینی دربه به راهجرب و باتجاساتید م لعدم تمای –

 دانشجویی 

انشجویی  بندی عوامل درونی موثر بر پژوهش های د ویتاولكه صوص این سوال رخودر نهایت د

 ت ؟ كدام اس

آمده   بدست  مخنتایج  های  آزمون  آاز  فهمولفه  كه   میدهد نشان  ماری  تلف  عوامل  با  ای  ردی 

یانگین  ضریب مات با  مل منابع و امکانمولفه های عوا  ن تاثیر و پس از آن  یبیشتر  91/2ب  ضری

انگیزشی    ،  رتبه دوم  65/2 ی عوامل  رتبه سوم و مولفه ها  46/2با ضریب میانگین  مولفه های 

 داشته است.   وییدانشجهای    پژوهشا در كمترین تاثیرر   99/1ساختاری با ضریب  -اداری

از دی دهد كه بیشتر مومی  نیگر، یافته ها نشاارت دبه عب ت  ن مهاردگاه دانشجویان، نداشتانع 

انجام   كافی متدولوژوی  اكافین   تحقیق،دانش  در  روشاز  نو  آشنا  اصول بودنتحقیق،  آماری به 

ع زب و  خارجی  راهنمایانهای  به  دسترسی  متخصص  دم  اساتید  منای  جدو  جهبع  كسب ید    ت 

باشاط می  لذالاعات  عم  د.  راهکارهااز  ترین  چال  یده  رفع  جهت  پیش  اجرایی  های  در  ش  رو 

ابتدا براین    صان نظام آموزش عالی خصریزان و مت  كه برنامه ن است  جویی آپژوهش های دانش

تباور   لی  زش عاها و مراكز آمو  زش نمی تواند دانشگاهاكید به بخش آمودست یابند كه ، تنها 
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نیز  معه هستند  سرمایه های واقعی جا   یاا دانشجویان كهو ثان  نماید  وانمند توسعهی تبازو  ور راكش

صمیم گیران لذا ضروری است تا ت  د. نخواهند رسیت جامعه  ع مشکلاجهت رفبه كارآمدی لازم  

تلای از در راستای اع دانشجویان دو بال پروپژوهش را برای    زش عالی كشور، آموزش ونظام آمو

لیتهای  ه جامعه، در گرو فعاعه پیشران های توسكه عمدباشند  براین باور    د وبداننكشور  علمی  

صل از  رفع موانع موجود حا  هتباشد. لذا جن مهم می  به ای  شجویانهشی و درگیرنمودن دانپژو

 شاره نمود :  ای اجرایی فوق اوق می توان به راهکارهنتایج تحقیق ف

 شورآموزشی و پژوهشی ك مظاتار ندرساخلمی  ق و عیح ، دقینگری صحـ  باز1

 ی  با نیاز روز بر برنامه های درس ارشناسی شده و منطبقك ـ بازنگری علمی و 2

 وس دانشگاهی مودن كلیه درری جهت پژوهش محور نكثقوانین حدا و كاربست  كیدتا  ـ 3

نظارت4 و  تاكید  تدریس    ـ  نحوه  تبر  جهت  تحقیق  روش  علمی  دروس  بنیه  تواقویت  نمند و 

 ین دكترنشجویاان خصوصاا داجویدانش نمودن

ی  الیتهااحل فع دروس روش تحقیق در كلیه مر  ربستت كاکاری عملیاتی جههـ بکارگیری را5

 نشجویان   علمی دا

بر آموزش  ید و نظارت دقیق  تاكـ  6 افزایش مهارت دانشجویانو علمی  ن خصوصا دانشجویا  و 

 رجی . موزش زبانهای خاتحصیلات تکمیلی درآ

بازنگر7 ساخـ  در  جهی  اداری  نظام  حما  تتار  سیاستهای  اساتید  یبکارگیری  تشویقی  و  تی 

 پژوهش   ر امر ویان دیت هرچه مسئولانه تر دانشجدرهدا

 بیشتربه دانشجویان و اساتید  قاتی تحقی راردادن فضاهایق ـ در اختیار8

ی به  قاتتحقی  لی  و بع عمه مناویان و اساتید ب ی سهل و آسانتر دانشجو دسترس  مد كردنـ روزآ9

 امل. روز و ك
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رکنان حوزه ستادی وزارت  کا و شهروندی مدیران و  ارزیابی فرسودگی شغلی

 تحقیقات و فناوری علوم،

 عباس رشنوادی 

 

جسم سلامت  به  در  ی نرواو    یتوجه  شغل  كاركنان  تاث  یعرصه  بر  مستق  یریعلاوه  بر    مایكه 

سا  یفرد  یوربهره حق  یزمانو  در  د  رعایت  قت یدارد  شماآن  اساسر  حقوق  د  یر  ر شاغلان 

ا د یآیم  بشمارها  سازمان هدف  ش  نی.  شه  یشغل  یفرسودگ  زانیم  ییناسامطالعه    یروندو 

ستاد  ی سازمان حوزه  تحق  یكاركنان  علوم،  فناور  قاتیوزارت  تفک  یو    ی هاگروه  کیبه 

مطالعه  یشناختت یجمع پ   کی  حاضر  است.  پرسشن  ستا  ی شیمایپژوهش  ابزار  از  امه  كه 

آمار  ه د شاستفاده    ی شغل  ی دگارد فرسواستاند تمام كاركنان  ن یا  یاست. جامعه  حوزه    پژوهش 

فناور  تقایوزارت علوم، تحق  یستاد از مد  یو  تمام    ی علم  اتیه  ی اعضا  وان  كارمند  ران،یاعم 

  ات یه  یو اعضا  انریمد  ژهی)به و . نظر به آمار نسبتا محدود جامعه هدفاست  وقت وزارت مذكور

برا  یریگنمونه(  یعلم شغل  یبجز  غ كاركن  یطبقات  و    امدهینمل  عب  ،ی علم  اتیه  رعضویان 

توجه   باپژوهش    نیاست. درا  رفتهیصورت پذ  یم شمارو تما  یریگنمونه   قیتلف  قیاز طرمطالعه  

ه  )ادار  ربطیشده است  متناسب با آمار مرجع ذ  یسع  یشغل  یها در رده  یكاركنان ستاد  به تنوع

ا اداركل  به  ( نسبت عتفوزار  یمور  مورد    اقدام شود. پرسشنامه  ی لشغ  یاطبقه   یریگنمونهت 

  ی راتییخاص جامعه هدف، با تغ  یهارزشا  و  ی فرهنگ سازمان  لیپژوهش به دل  ن یاستفاده در ا

هدفمند آنها    قیو تلف  ی شهروند  یو خستگ  یشغل   ی استاندارد فرسودگ  ی هادر پرسشنامه  ییزج

ا  یبرا اشد  نی العه تدوهداف مطپوشش  به  ه  اطممنظور حست.  ابزارسنجه   ییكارا  از  نانیصول 

ت"یی ای اپ و    ییروا" از طرنان مذكور مجبا شغل كارك  یسازوجه به متناسبپرسشنامه با    قیددا 

آلفا  قیاز طر  ی درون  ی توافق و همبستگ  بیخبرگان و محاسبه ضر  اخذ نظر كرونباخ    یبرآورد 

  در جامعه هدف   یمورد فرسودگ  و ت در هر داز آن اس  ی حاك  جی نتا  واقع شده است.  قیمورد تصد

كارشناسان و    ران،یمد  ، یعلم  ات یه  یاعضا  ریمنگدا  شتریب  بیبه ترت   یگفرسود  نیاوجود دارد و  

 .است یه ستادآن حوز یكاركنان عاد

 پژوهشی  کل  ی معرف

روانی و مزاجی  شک    بدون از سلامت شغلی،  و همچنین جو سازمان سالم، كاركنان برخوردار 

اب رجوعی كه  بسازمان است و هم ار  قیم اران و كاركنان موشایند همکمطلوب هم خسازمانی  
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و چندان است  . این مهم زمانی اهمیتش دی نمایندافت خدمت بدان سازمان مراجعه میبرای در

هایی فرهنگ مند، اهل فضل و قشر فرهیخته اجتماع یعنی اساتید،  ب رجوع انسان  رباكه غالب ا

زیر  انشوران و دانشجوایاند پرور و مدیخود طبقه فرهنگ سازآنان    ا  باشند  تی  آران  ، فرهنگ 

اجتما های  اند.سازمان  دانیم    ع  می  مهم    یکیبعنوان    یكار  ستیزهمانگونه كه  ابعاد    ی زندگاز 

و    یبر سلامت جسم  ییبالا  اریبس  رگذار یتاث  گاه یاز نقش و جا غل در سازمان ها  روزمره افراد شا 

ا  یروان راستاست. تلاش دكاركنان برخوردار  بنوبه خود   ی كار  ستیزمولفه سلامت    ش یپا  یر 

تاث  یم م  یانکار  رقابل یغ   ریتواند  نها  یشبخاثر  ، ییكارا  زانیبر  ور  تا یو  و    ی انسان  یروین  یبهره 

در  مذكو  هیسرما  تیتقو سر  سازمان   یستمیهر  رفتار  مطالعات  محققان  باشد.  ،  یداشته 

جامعه   و  سازمانروانشناسی  توجه  شناسی  اهم  با  مفاه  نیا  تیبه    جمله از    یدی جد  میمقوله 

ن مولفه ه عنوا( را بCitizenship Fatigue)یوندشهر  ی( و خستگJob Burnout)یشغل  یفرسودگ

ان  یمعرف  نهیزم  نیادر    تیبا اهم  یها ا  د. تمركزكرده  تواند به درک كامل    یم    می مفاه  نیبر 

رفتار  یشغل   فی، وظااز مفهوم سلامت در حوزه شغل  یتر تب  ی سازمان  یشهروند  ی هاو   ن ییرا 

د در  ننك  یم  ادیهم    "و دلسوزانه  یشغل  یخستگ"از آنها بعنوان  یكه گاه   د یجد  عاد یا  نیا.  دینما

  یتواند تابلو  یان آنها م ر دارند و رفتار كاركنافراد اجتماع سر و كا  با  مایكه مستق  ییسازمان ها 

  یادیز  تیحائز اهم  د گرددقلمدا  یمان ساز  یش ها و داشته هااز سلامت فرهنگ، ارز  ییتمام نما

و    لید ب  ی ب  یا  هیه بعنوان سرمان همواركاركنا  یو جسم  یروان  ، ی. بلاشک سلامت روحتندهس

 ت یفیك  یعامل ارتقا  یستمی در هر سسازمان بحساب آمده و    یل سلامت ك  یكننده اصل  نییتع

ازمان  كننده و س   تیبعنوان ترب  ی زش عالسازمان ها نظام آمو  فیط  ن یگردد. در ا  یمحسوب م

دانشورمرتب آحاد  با  دانشجو  انط  ك  یانو  د  ینقش  هجامعه  كننده  جانبتعیین  همه  رشد  ه ر 

حوزه   نیا  ارانذاستگ یو س  زانیبرنامه ر  ن،اری. لذا مدستین  یقاعده مستثن   نیا  كشورها دارد از

لامت  مساله س  یدر راستا  یزیمداوم سلامت كاركنان اقدام به برنامه ر  ش یند ضمن پاا  موظف

دنه  با بكه    یآموزش عال   یتادسمهم در حوزه    نیا  رامونی. كنکاش پ نمایندپرسنل خود    یكار

بوده و لازم  فوق العاده    تید اهماجو  دكشور سروكار مستمر دار  یزش عالدانشگاه ها و مراكز آمو

تو  تا در پر  ردیقرار گ  یابیمورد رصد و ارز  یبصورت دوره ا  ینظام مند و اصول  یا  وهیاست به ش

.  ردیرار گورد استفاده قهدف م  هجامع  یمت كارسلا  یارتقا  یو راهبردها   اتیاز تجرب  یدنبهره م

كه گفتیم     كنان كار  یدو شهرون  ی شغل  یگفرسود  زانیم  ییمطالعه شناسا  ن یاف  هد همانگونه 

ستاد تحق  یحوزه  علوم،  فناور  قاتیوزارت  تفک  یو  است.   یشناخت  تیجمع  های  گروه   کیبه 

نمود. جامعه    خواهد  ستاندارد استفادهابزار پرسشنامه ااست كه از  ش پیمایشی  مطالعه یک پژوه

  ران،یاعم از مد  یو فناور  قاتیوزارت علوم، تحق  یدپژوهش تمام كاركنان حوزه ستا  نیا  یآمار
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اع كارمند و  وقت    ی علم  اتیه  یضاان  استتمام  جامعه    بوده  محدود  نسبتا  آمار  به  نظر  و 

وهدف)  اعض  رانیمد  ژه یبه  غیرمد(  یمعل  اتیه   یاو  مشاغل  در سطح  گیریتی  بجز    یرینمونه 

پژوهش با توجه    نیدر ا.  تته اسپذیرفصورت    یتمام شمار  قیاز طر  و مطالعه  اورده ایمینبعمل  

ستادبه   كاركنان  هارد  در  یتنوع  ذمتقن  آمار    ابتدانمودیم    یسع  ی شغل  یه  مرجع   ربط یاز 

نمائیم و سپس گ  دریافت  نمونه  به  ا بقط  یرینسبت  عادی  یشغل  یه  عضبرای كاركنان  و )غیر 

ایمئنما اقدام    (علمیهیات   مورد  پرسشنامه  ا.  در  اپژوهش    نیستفاده    ستاندارد پرسشنامه 

خستگ  یشغل  یفرسودگ تغییرات    یدرونشه  یو  كه  تلفجزیی  است  آنان  قیو    مورد   هدفمند 

و استقرار    استفاده  توجه  شاگرفته  است    انی .  منظور  ذكر  اطمبه   ییازكارا  ننایحصول 

پا  ییروا"  سنجشابزار طر  "ییایو  از  مجددا  نظرخبرگان  قیپرسشنامه  ص)روااخذ  با یی  وری 

خبرگ از  تن  ده  محاسبه ضر  ان(مشورت  برآورد  بیو  و  از  كرونباخ    یآلفا   توافق  و  تجزیه  پس 

 .است قرار گرفته یمورد بررستحلیل سی نمونه تکمیل شده  
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  ای کشوره ی در عال کلان آموزشی  و سیاستها انداز، اهدافمطالعه تطبیقی چشم

 ایران ای رب منتخب و درسهای آن 

 کرصالحی غلامرضا ذا

 

 هدف؛ 

اف  هد    پ از  وش،  ژوهین  ژاپن   ، )چین  كشور  هفت  عالی  آموزش  تطبیقی  ومقایسه    شناخت 

انگلستا آمریکا،  ایران(  ان  آلمن،  روسیه،  سهو  انداز،بخش: چش  در  می    م  اهداف  و  ها  سیاست 

 باشد. 

 ت؛  الاسو

 وهش طرح ریزی شده است؛ ژهدف پ  ی بهتیابسش جهت دسپر سه 

چشم انداز، اهداف    یعنین ح كلاسطدرالی آموزش ع نظام   ه دركشورهای مورد مطالع  •

 ؟هستند ییهایژگیچه و یدارا استهایوس

چه  برای آموزش عالی  شده  نین تدو لاك استیوس  ف دااه از،چشم اند یمولفه ها در  •

 ؟ دارند یی شباهتها وتفاوتها

   فراگرفت؟ رانیا ی عالآموزش  یارتقا یبرا آنهان ازوات یم  یربدرسها وتجا هچ •

پژوهش  روش؛   نظراین  استزمردر  هدف   از  كاربردی  تحقیقات  پژوهش    تیماه  ازنظر  ه  یک 

ب هدفمند كشورهای از انتخا . پس است (comparative study)  یقیتطبکرد مطالعه  كیفی با روی

ابتد در  مطالعه،  استفامورد  با  مطالا  از  كنک     (Documentary Study)ادی  اسن  عهده  در   ابا  ش 

اطپایگ  های  معاه  جهان لاعاتی  اتبر  به  پرداخت  ستخراجی  نظر  مورد  های  ایده  و  شد.   مفاهیم  ه 

اسناد برد  درمرحله دوم  ترجمه وفیش   از طریق   داده ها  سوم    در مرحله  ند.شد  اریو مدارک 

رسی و تحلیل  بر(مورد  ایسهمق-یارهمجو-تفسیر-دی )توصیفرویکرد چهار مرحله ای جورج بر

 ند.تقرار گرف

 یافته ها؛

ست های هفت كشور مورد مطالعه به تفصیل ف و سیااداز، اهشم اندبه پرسش اول چاسخ  در پ   

 كاوی شد.  و وا وصیفن  تگوونا های گدر ابعاد  و شاخص در بطن پژوهش

  ی بند ی پا   شامل؛    راق افت   وجوه   عه مطال   مورد   ی ورها چشم انداز كش خ به پرسش دوم، در بخش  پاس در  

؛  و توانمند   ی چند بعد   ی لان ی لتحص غ ا فار رش  پرو  ؛  ان ی ب   ی آزاد   ه ی در سا   قت ی کاشفه حق م به كندوكاو و  



        209 1403 آذرتا  1392های وهشی سال ژهای پطرح  مجموعه خلاصه اجرایی 

 

ن  دادن  قرار  آم   ی ساز   ه ی سو دو  ی؛  دانشگاه   ی كاركردها در    ی محل   ی ازها ی محور  با    ی عال وزش رابطه 

قاعده  ی؛  عال آموزش ه  ب   ان مگ ه   ی س ت و دستر بر عدال   د ی تاك ؛  نفعان   ی توام با مشاركت همه ذ امعه  ج 

ی؛  عال گوناگون تنوع در آموزش   ی ه ها ل و به مق توجه ؛  رون كشورها دانشگاه ها در د  ی ار ک هم   ی مندساز 

  ی كنشگر ؛ چشم اندازها ر د   دار ی ا پ  سعه تو  ادن محور قرار د ی؛  دانشگاه   ن لا ی التحص بر اشتغال فارغ  د ی تاك 

ب توج ؛  و صنعت   شگاه، دولت مستمر دانشگاه ها در مثلث دان  و توسعه    ی توانمند ساز   ی ه ها دور   ه ه 

ا ر ح  جامعه    ی فکر   ی ها   تش ی و آفر   ت ی ق لا خ   ه ی روح توسعه    ی برا   ی؛ بسترسازی جامعه دانشگاه   ی فه 

  ی ارها ی مع   ظر قراردادن ن   در ی؛  عال آموزش   ی لل الم   ن ی ب   ی در بازارها   ی تر رقابت و بر   ش ی افزا ی؛  دانشگاه 

آموز   ی دانشگاه كلاس جهان  پژوهش  ]در  ب توج   ؛ [ ی ع خدمات اجتما   و ش،  و    ی الملل   ن ی لات ب عام ه ت ه 

  ن ی ب   کرد ی با رو   ی ل ی تکم   لات ی تحص   ی ف ی و ك   ی م زمان ك توسعه هم ی؛  عال زش در آمو   ی جهان   تن افق ش دا 

ختار خود  ه بافتار و سا ب با توجه  شور  ك   هر   چشم انداز آموزش عالی   اک اشتر وجوه  ی می باشد.  الملل 

  ی گو ل از ا   ی ]با تاس  کا ی ر آمر است، د ه  رد ك  ی ز ی ر   ی خود پ   ی ل عا آموزش   ه ند ی آ   ی برا   ی گوناگون   ی وها ی سنار 

باشد در    ی ط ی مح   ی حداكثر   ی ازها ی كنار برآورد ن ر  د   یی دزا و درآم   ی ر رشد اقتصاد تظا ان   شتر ی بازار[ ب 

مطرح    ی عال آموزش   ی ها   نه ی هز   ن ی در تام لت  دو   ی ثر اك د ح به دنبال مشاكت    شتر ی ب   كه آلمان   ی حال 

  ی ازها ی ن   رفع   ی برا   ز ی ن   ی دانشگاه   ی ل ی تحص   ی ها ه  شت ر   ی گوناگون ه  ب   کا ی آمر   ی عال در آموزش ؛  باشد   ی م 

به    نده ی آ   ی انگلستان در چشم اندازها   ی عال زش آمو در  ؛  ت س ا شده    توجه   ی و جهان   ی مل   ، ی متنوع محل 

ساماند  ها   ی ه دنبال  مبنا نگ ا   ی عال آموزش ر د ؛  باشند   ی م   ی مل فرا   ی عال آموزش   ی شعبه  ]بر    ی لستان 

  ی افق ها   ر د ؛  باشند   ی م   ی زندگ   ت ی ف ی ك ء  رتقا و ا   شتر ی ب   ی تماع ام اج انسج   دنبال [ به  ی ج ی آكسپر   ی الگو 

به    ی عال همگان به آموزش   ی برابر در دسترس   ی فرصت ها   جاد ی ر ا در كنا انگلستان    ی ال ع زش آمو   نده ی آ 

  ی عال در آموزش ؛  باشند   ی م   ی ال ع رهگذر آموزش ز  درآمد ا برابر    ع ی و توز   ی عدالت اجتماع   جاد ی دنبال ا 

  نده ی آ   ی افق ها ن در  ا نفع   ی و مشاركت ذ   ت ی ر ی مد و    ی ه ا انشگ ل د بر استقلا   د ی ك در كنار تا انگلستان  

و   ی انگلستان استانداردساز  ی عال در آموزش ؛ متصور شده اند   ی نوع مت   ی ها   ت ی ور ام م   ی عال آموزش  ی برا 

انگلستان    ی عال در آموزش ؛  باشد   ی م رنگ تر    ها پر كشور   گر ی د به  بت  نس   ت ی ف ی از ك   نان ی حصول اطم 

  ک ی شر   ی ورها با كش   دار ی روابط پا   ی در كنار برقرار   ی الملل ن ی ب   ه ا گ ی جا قاء  ش و ارت پژوه   بر آموزش،   علاوه 

  ی ه تعاملات مل ب   ی آلمان افزون بر تعاملات فرامل   ی عال آموزش   نده ی آ   ی وها ی نار در س ؛  ت وجه اس مورد ت 

در  ؛  ست توجه شده ا   نده ی آ   ی دولت در چشم اندازها   شتر ی مشاركت ب ها با  اه  نشگ دا   ت و موسسا   ن ی ب 

  ی دازها در چشم ان بر دانش    ی امعه مبتن ج محور و    یی امعه دانا ه ج وسع ل ت نبا د به    ژاپن   ی عال زش آمو 

م   ی ل عا زش مو آ   نده ی آ  آموزش ؛  باشند   ی خود  ساختار   ی عال در  اصلاحات  به  و    ی ،حقوق ی انون ق   ، ی ژاپن 

است توجه ش   ی عال ش آموز   ی ارو فر   نده ی آ   در   ی آموزش  آموزش  ؛  ده  بر    ی عال در  انتظارات  ژاپن علاوه 

راستا   ی ات مل ر تظا ان   ر شت ی ب   ، ی جتماع ا  ا در داخل    ی و مل   ی بوم   ع ی صنا   ت ی تقو   ی در    ی ها فق كشور در 
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  ت ی از فعال   ت ی حما ژاپن به طور گسترده    ی عال آموزش   نده ی آ   ی ورها ی در سنا ؛  شود   ی م   یی جو   ی پ   نده ی آ 

است   یی دانشجو   افته ی   مان ساز   ی ها  حل  در    ی جهان   ی دورنما    شتر ی ب   ن ی چ   ی عال ش وز آم ؛  مطرح 

ا پرورش    ق ی ر از ط   ی جهان جامعه  شکلات  م  ]ب   ی ه دانشگا   ی لان ی لتحص فارغ  ه   شتر ی دارد  فرام افق    ی ل ا 

دنبال    به   ن ی چ   ی عال در آموزش ؛  مد نظر است[   ی در كنار تعهدات مل   ی هان ت ج حولا و ت   ی ل است تا م 

بلندمدت    ی در افق ها   ی عال آموزش   ی جهان   ستم ی با س   ی مل   ی عال زش مو آ   ستم ی س   ن ی ب   ق ی و تلف   وند ی پ 

  د ی اك ت   ه ی روس   ی عال موزش آ   ر د ؛   [ ی جهان   ی ها   ی ژگ ی و   ش ی ر ی ذ پ   و   ی ل م   ی ا ه   ی ژگ ی ]حفظ و   خود هستند 

هستند    ی ل المل   ن ی ب   ی دانشگاه ها   ی رتبه بند   ی جهان   ی در نظام ها   ه ی س ها رو شگاه  ان د   گاه ی بر ارتقاء جا 

  ی ال ع وزش در آم ؛    رقبا[   گر ی در مقابل با د   ی الملل   ن ی ب   ی ها   ی بند در رتبه    ی دگ فتا ب ا ]با توجه به عق 

بازگش   ق ی از طر   نده ی آ   ی زها اندا در چشم    ه ی وس ر  و  ب به خارج    ان ی دانشجو   ت اعزام  دنبال  از كشور  ه 

توانم   ت ی تقو  دانشگاه   ی ندساز و  م   ی جامعه  گ ؛  باشند   ی خود  پ   ی ر ی الگو  موفق  از    ی رو ی و  تجارب 

با    ن ا ر ی ا   ی عال در آموزش ؛  مد نظر است   ه ی روس   ی عال آموزش   ی ما ورن ا در د كشوره   گر ی د   ی عال آموزش 

  در افق  ز ی ن  ی ن ی و د   ی اعتقاد  ی نشانگرها   ی الملل ن ی و ب   ی زش مل آمو   ه به وج ت  ی ن کمرا ار ح به ساخت   توجه 

  ت ی شخص   ی ر ی گ شکل   به   ت ی بنابر هو   ران ی ا   ی عال در آموزش ؛  مورد توجه است   ی عال وزش آم   نده ی آ   ی ها 

   مورد توجه است   ی اسلام از صفات    ی دار رخور با ب   توام   ی مل -ی انقلاب 

كشور    یمل  یازهایتوجه به ن؛  مللعه شامطا  مورد  ت كشورلی هفزش عاف آمواهدا  مشترکوجوه  

گ؛  ها و  آموزتوسعه  گوابعار  د  یعال ش سترش  جمعون  ناگد  اندازه  ها،    ان،ی دانشگاه  یتی]  دوره 

و..[ ها  آموخت  دی تاك؛  رشته  دانش  اشتغال  دانش    هد نیآ  یشغل   یها  فرصت  ییجو  ی پ و    گانبر 

؛   با بازاركار  یالع زشآمو  ی نمامزو ه  انطباقی؛  عال به آموزش  یهمگان   یتوسعه دسترس؛  آموختگان

دموكراتاس جامعه  ش  کیخت  پرورش  رهگذر  د  ر،یپذ  تیلمسئو  یاه  تیخصاز  افق  با    د ی نقاد 

ا  توام ب  یعالش آموز  تیفیك  شیزااف  دبری تاك؛  دانشگاه ها  اریخودمخت  و  استقلال  به  ی؛ توجهجهان

ارز  نیتضم   ی؛خصوصبخش  ه  ب  یلعاشآموز  یها  تیلفعا  شتریب  سپاری  ؛برون مستمر آن  یابیو 

حما  یراگذ  هسرمای  توسعه آموزش   یمال  یها  ت یو  اعال از  در    یالملل  نیب  مبادلات  شفزای ی؛ 

 ی می شود.عالآموزش 

ر بوده  شو ه مختص یک ك ی است ك اف هد ا ده یرن در بر گ ش عالی هفت كشور اهداف آموز  افتراق وجوه   

در  نمونه  تاك اند.برای   : پا   د ی ژاپن  ورو   ش ی پ   ی ها   ه ی بر  به از  ) ش ن دا   د  و گاه  ابتدا   ژه ی به  ؛  ( ی ی در سطوح 

  ی با كشورها   ی همکار   ی برا   ی بستر   جاد ی ا   ان، ی دانشگاه   ی لم ع   و   ی كار   ست ی ز   ت ی ف ی ك : توجه به  کا ی آمر 

دانشگاه    ان ی م   ی گ بر هماهن  د ی اك ت   ، ی فرهنگ  ی ها  ش مکن و ه   ی رشد اقتصاد   ش ی افزا   ی متفق المنافع برا 

نت گوناگون   ی ها   الت ی ا   ی ها  ب گر   جه ی ،  تاك ا  و  ب پوش و    ی وج خر ر  ب   د ی ودن  ؛  ن ا دانش آموختگ   شتر ی ش 

افزا   آلمان  حما   ی مال   هم س   ش ی :  آمو دولت     ی ت ی و  مکان   ، ی عال ش ز از  قلمرو  جغراف   ی توسعه    یی ا ی و 
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ها   ش ی افزا    ، ی عال آموزش  پژوهش  بودجه  ب هد ا   شتر ی ب   ی ی جو   ی پ :  ن ی چ ؛  سهم  ا ی ل المل   ن ی اف    جاد ی ، 

  ی در برنامه ها   ی ختار سا لاحات  م اص انجا كشور،  درون    ها در   شگاه دان   ان ی م   ی همکار   ی برا   ی ستم ی س 

  ی م ی توجه به كارت  ، ی و منطقه ا   ی مل  ، ی حل م  ی ها  ی نوآور   دانشگاه در  به نقش توجه   ، ی و آموزش   ی رس د 

ترو  درآ   ی همکار   ه ی روح   ج ی و  توسعه  ها،  پژوهش  رهگذ   ی مال   ی ا مده در  تحق از    ی شگاه دان   قات ی ر 

  ی لسفه وجود ه به ف و توج  ی ن ی ب   ان س ک ی از    ی ر ی لوگ (، ج ی اه نشگ دا   ی و توسعه شركت ها  ی ساز   ی )تجار 

[، بسط و توسعه  ی عال ت آموزش سسا مو   ی رد ك ر وع كا و تن   ی ناگون به گو   ]توجه   ی عال ش سه آموز س هر مو 

ها  آموزش   ی عموم   ی دوره  محور انگلستان ی؛  عال در  مهارت  بهبودرت ا   ، ی عال ش آموز ر  د   ی :  و    قاء 

ا شهروندان ]ساخت جا   ی ست ی ز   ی استانداردها  تاك   ی محور     فرد [،  ی دموكراس   ه ی پا بر    ی معه  بر    د ی و 

  ، ی الملل   ن ی و ب   ی منطقه ا   ، ی حل م   ی ازها ی با ن   ی عال آموزش   ی ازگار افراد، س   ت ی اد و شخص د پرورش استع 

  می ترس افراد،    ی هارت پرورش م ر  ب   د ی اك ، ت : تناسب عرضه و تقاضا ران ی ا ؛  فرهنگ و اقتصاد   ی متنوع ساز 

  احلاق و آزاد   ج ی ترو   ان، ی نش بن ه دا جامع استقرار  آن،  به    ی اب ی ست در اهداف و د   ی الملل   ن ی ب   ی افق ها 

  ی زبان فارس   گاه ی ارتقاء جا   ، ی خت فناور سا   تر بالا   سطوح ه  ب   ی اب ی دست   ، ی آموزش   ی در دوره ها   ی ش ی اند 

 ی می شود. الملل ن ی ب   ی ها ن زبا   گر ی نسبت به د 
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 قلمرو هدف  سطح هدف  نوع هدف هدفبازه زمانی  ی داف کلیدها کشور

 ا آمریک

م دانشهمکاری  هیان  بگاه  ا ا 

نهایگد ا  دهار  های در  یالت 

عادلانه  ؛مختلف به    دسترسی 

در    كیفیتش عالی؛ تضمین  آموز

 زشموآ

بلند مدت و  

 میان مدت
 بنیادی و اصلی

بین  

المللی،محلی  

 و ملی 

آموزش، پژوهش 

و خدمات 

  اعیجتما

 ندگانه()چ

 انگلستان

محمهار عالی،  ت  آموزش  وری 

 مالی متنوع سازی منابع
و   مدت بلند

 دتمیان م

له و  ، مرح موقتی

مقدماتی 

 ]كاربردی[

 محلی و ملی
آموزش و 

 پژوهش 

 آلمان 
وزش ر در آمری بیشته گذاسرمای

 عالی؛ ارتقاء كیفیت آموزش عالی

بلند مدت و  

 دتمیان م
 ی  مل محلی و بنیادی و اصلی

 پژوهش زش،آمو

و خدمات 

اعی  ماجت

 )چندگانه(

 ژاپن

ر اسی كشور د تعریف نیازهای اس

هكارویژ  قالب ؛ نشگاه داای  ه 

آموزش ت در  كیفیت   ضمین 

 می و عالیعمو

دت و  بلند م

 یان مدتم
 و ملی لیمح اصلی دی وبنیا

آموزش، پژوهش 

و خدمات 

اجتماعی  

 )چندگانه(

 چین

ا عالی؛ بین  آموزش  لمللی سازی 

بتوج اه  جهستاندارده ه  انی ای 

 صوصی سازی ش عالی،خآموز

بلند مدت و  

 تمیان مد
 هش وژش، پآموز للی بین الم اصلی بنیادی و

 روسیه

اس  تمركززادیی افزایش  تقلال  و 

آموزنه توادی  عالی؛  سعه  ش 

 خصوصی خشب شاركتم

بلند مدت و  

 میان مدت
 محلی و ملی بنیادی و اصلی

ش، پژوهش آموز

و خدمات 

ی  اجتماع

 ه(گانچند)

 ایران

؛ كمک ه زبان فارسیارتقاء جایگا

فن و  علم  جایگاه  در  به  اوری 

اسلامی؛جه ت  عیموقیا  اح  ان 

های   یخیتار تمدن  در  ایران 

ت بین  رش تعاملاسلامی و گستا

 لمللیا

 یو اصل بنیادی  مدت بلند
ملی و بین   

 المللی

پژوهش و   

خدمات 

 اجتماعی  

 

 ای منتخب ورهرکشی دتحلیلی اهداف آموزش عال  مقایسه 

قلال  است ر  ب   د ی و تاك   یی زدا   تمركز لعه؛  مورد مطا های آموزش عالی هفت كشور    است سی   مشترک وجوه  

  ی استگذار ی رد س در فراگ  عان ف ن ی و شركت دادن ذ  ت ی ر ی مد ؛  و دانشگاه ها  ی عال موسسات آموزش  ی اد نه 

آموزش   توجه ی؛  عال آموزش  در  تنوع  مقوله  جه   ی ها   است ی س   اتخاذ ؛  ی عال به  ب در    ی ]برابر   ی ر راب ت 
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  ی ل عا زش آمو   ی نظام ها   ه ی ل در جهت ما   ی ها   است ی س   اتخاذ ؛  [ ی همگان   ی ها و دسترس   ت ی اقل   ، ی ت ی نس ج 

و   ن ی ت تضم در جه  ی ها   ت س ا ی بر س   د ی تاك یی؛  گو و پاسخ  ت ی اصل شفاف ه ب  توجه ؛ بهکرد عملکرد  ی ا بر 

  ی لل الم   ن ی ب   ی ها   انس آرژ به سازمان ها و    الحاق ؛  ( ی رون ی و ب   ی درون   ی اب ی )ارز   ی آموزش عل   ت ی ف ی ك   ی اب ی ارز 

  است ی س ی؛  ل ل لم ا   ن ی ش ب و آموز پژوهش جهت  در    ی ها  است ی به س  توجه ی؛  عال آموزش   ت ی ف ی ك  ن ی تضم 

سا   ی قانون   ی اصلاح   ی ها    ک ی هارمون   ی؛ عال ش وز آم   در   ی الملل   ن ی ب   دلات مبا   ل ی تسه   ی برا   ی تار خ و 

ن   ی عال آموزش  مل   ازها ی با  توسعه  ا   ی در جهت  منطقه  ام  نظ   در   ی ال م   ی کردها ی رو   ی بازسازمانده ؛  ی و 

درس   ی آموزش   ی ها   وه ی ش   ف ی عر بازت ی؛  عال زش آمو  ها رص ف   توسعه ی؛  و  دانش    ی برا   ی ل شغ   ی ت 

  ی ا دوره ه   ک ی ادم آك   وند ی و پ   ت ی تقو ؛  جامعه و بازاركار   ی ا ه از ی با ن   ی عال آموزش   یی و همس ؛  ان ختگ آمو 

ها   ی دانشگاه  دوره  عموم   ن ی ش ی پ   ی با  راستا   ی ها   است ی س   گنجاندن ؛  ( ی )آموزش    ت ی تقو   ی در 

  ت ی حما جهت در  ی ها  ت س ا ی س  م ی تنظ ؛ از راه دور و...[  ، ی ک ی ترون الک  ی ر ی ادگ ی ]   فناورانه   ی ها   خت رسا ی ز 

ت  در جه   ی ها   است ی س ی؛  انسان توسعه منابع    ی ها   ت س ا ی س ؛  در غالب وام   ی گاه نش عه دا جام ز  ا   ی مال 

(  ی ل ی و تحص   ی )شغل   ی ا   مشاوره   ی ها   است ی س   اتخاذ ؛  مثلث  دولت، دانشگاه و صنعت   ی همکار   ت ی تقو 

پژوهش،    ه ی مال   ، ی و معن   ت ی در ابعاد گوناگون  ]مالک   ی پژوهش   ی ها   است ی به س   توجه ؛  ان ی شجو ان د   ی برا 

خ بخ   مشاركت  مامور خلا ا   ، ی ص صو ش  و  مسئله  توسعه بودن[   را گ   ت ی ق،  پا   ی رس دست   ؛    ی ها   گاه ی به 

 ی می شود.  الملل   ن ی ب   ی ات اطلاع 

كش  افتراق وجوه   درهفت  عالی  آموزش  های  سیور  سیاست  برخی  مطالعه:  ص  مختها  استمورد 

ب  ورهمان كش اند  دبوده  نمونه  اصلاحاتررای  انجام  هابرنا  ه،ی رودر    یژاپن:  س  مه    ی ها  استیو 

  است یس  یاندهها، بازسام  یساز   میو تصم  یریگ  میتصمدن  رك   ی بر مشاركت  د یتاك  ،ی لاع زش آمو

انداز  یبرا  یها  استیس  ، عالیآموزش   ی مال  یها ب  یراه  هاد  نی رقابت   یبرا  ی مل  یانشگاه 

ك  یابیدست ابالا  تیفیبه  سازتر،  كم    حیتشر  یبرا  ی وكارهاتخاذ  درباب  كاطلاعات    ند یفرا  فیو 

كارفرما   انیونشج دا  یابر  یریگدا یو    سیتدر در  ستگ  ان،یو  زنان  جامعه  كنار  رش  در  پژوهش 

هاان  شگرپژوهاز    تیحما دوره  به  توجه  اتخ  انیدانشگاه  یكارآموز  یجوان،  صنعت،  اذ  در 

در    دی جد  یها  استی: اتخاذ سکایرآم  داریسعه پابه تو  یابیدست  یستادر را  ی علم  یها  استیس

  ی ها  استیس  شگستر  ،عالی در آموزش  یتدولش  بخقش  ن نپر رنگ شد  ،لیعاآموزش   یحکمران

پژوهش ها، بهبود    تیفیك  یاب یارز  یبرا  یها  استیس  اتخاذ ،  ورداركم برخ  انیدانشجوز  ا  یتیحما

پذ آموزش  شیریساختار  ب  ، عالیدر  س توجه  جهت  یاه  استیه  اناشتغال  در  اصلاحات   مجا، 

 ان، یدانشجو  ینتقادا  و  یگرپرسش   یهاتوسعه مهارت    :آلمان  اه[ كوت  ی]در فواصل زمان  یجیتدر

 ی پرورش و بهساز  یبرا  یها  استی: سنیچی  نهاج  د یبا افق د  ریپذ  تیهروندان مسئولرش شوپر

  دیتاك  ، الیع زش آمو  نیواندر ق  ینگرباز  ،ی در كلاس جهان  یها  دانشگاه   جادیتوسعه و ا   ران،یمد
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خود،   یوزشات آمهدتع  به  الاتیا  ییوسخگپا  ،یآموزش  یعموم  یدوره ها  تیتقو  یها  استیبر س

اطم اجرا  نانیحصول  اجبا  یاز  ها   ،یرآموزش  پژوهش  ارتقاء  هیسروی  بردكار  یتوسعه   :

مل آموزش  یاستانداردها سا  ،یعالی  س  ان،یدانشجو  یتیجمع  زیكنترل   یبرا  یها  استیاتخاذ 

جا د  گاه یبهبود  رتبه  ها و  ل  یمل  یانشگاه  بند  ی ها  گیدر  بهستانانگلی  جهان  یرتبه  توجه   : 

برابر جه  در  یاه  استیس آ  یاجتماع   گاهیء جارتقااو    یاجتماع   یت  از رهگذر    ،عالیموزش افراد 

  ، یمل  ازهاین  یو متخصص براماهر    یانسان   یرویپرورش ن  ،عالیبه آموزش  ی رونیماد جامعه بعتا

پ نجا هاام  ج  ی ژوهش  سطح  در  خصوص  شتریب  یگذار  هیسرما  ،ی هانبرتر  (  R&D) ر  د  یبخش 

محرانیا مهارت  تحق  ، لیعاوزشآمن  كردور  :  پا  ی ادینب  قاتیتوسعه  علوم  علوم  حوت  ه، یو  در  ل 

فره  ،یپژوهش  یدستاوردها   یساز  یرتجا  ،یانسان ه  ساخت سامان  ، یدانشگاه  ختگانینکوداشت 

و   هاشام   لیتسه  یبرا  ی ها  استیسم  ا انجت،  اطلاعا  کپارچهیجامع  شركت  بخش    ی ركت 

تول  یخصوص قوجت  د،یدر  به  وا  ینومع  تیمالک  نی نواه  ها،    یگذارو  دانشگاه  به    است یسآن ها 

آموزش موقفا  توسعه  یبرا  یها در  بن  یی برپا  ،الی ع ت  دانش  ده  ان، یاقتصاد  نگرش    ی جهت 

 می شود.  لی عاوزش آم در  ینیمرزس شیآما یها استیجه به ستو ،ی علم داتیبه تول یاسلام

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 العه مطرد مو کشورهایعالی های آموزش اینفوگرافی سیاستنگاره 

رتبه  ؛  یعالزش آمودر  تیفیک ن یتضم
  یمللال ن یاعتبار بش افزایو  ی بند

 عالی ش آموز
؛  پژوهش تیفیک ه به توج
بر اساس   یبودجه مل صتخصی 

  ن یتضم یها  استی س؛ عملکرد
 تیفیک

 

  رد تمرکز  ی؛ عدم سازیصخصو
  شتربی  ؛ ادغام عالیآموزش  ت یریدم

  توسعه؛ یش آموزنظام  صنعت و
 ر دو اه ر  از  آموزش

ه در علم  ل منطقاو یبه رتبه  یابیدست
ف  شناخت معار ق یعمت ؛ ی و فناور

  ی الملل نبی ؛ بانقلا یمبان و  ینید
 ی اهها اسلامشدن دانشگ

؛  یالملل   نیب  یهمکار تیتقو
  ی غلش  یفرصت ها نشآفری

شفافیت   ؛ لانیفارغ التحص  ی برا
 و پاسخگویی بیشتر 

  منابع  وسعهت ؛  تیفیک ن یتضم
سترسی به  در د ؛ برابریهمالی

  ی ماعرک اجت تح عالی؛ آموزش 
 ای وام دانشجویی یشتر؛ برنامه هب

 

؛  ت یفیک نی ضمت ی ها ستمیستوسعه 
  لاتی تحص یهاستمسی گسترش 

 شدن دانشگاه ها   یالملل ن بی؛ یعال
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فراگیرشدننتیجه:   در  بدلیل  جهانی  انتظاراولیزش  آموروندهای  اینعالی  هداف  ا  كهبود    ه 

 ینه زم  رخیا یافته ها نشان داد دربیارمشابه باشند.اموسیاستها ی كلان دركشورهای منتخب بس

یق  وث  باطبدلیل ارت  ر می تواندكشورها دنبال می شود. این ام  اصی توسطده های خو ای  ها موارد

ح سطدرفاوت  نین تا بافتار، هم چآن بدگی  فرهنگ ودرهم تنیو یم وتربیت با فلسفه  تعلوزش وآم

 ران ای  این مطالعه تطبیقی  برایتوسعه یافتگی نظام های آموزش عالی مختلف باشد.آموزه های  

چسی های  ای  هاردهاست  كه    گانه  توسعه  است  بر:  است  مندظان  ارتباطمشتمل  عت،  صن  با  م 

كار،  باط  تار  ،یمشاركت  ی استگذاریس  ن،ینقوار  د  یبازنگر بازار  دانشگمیق  عت با  ها استقلال  ،  اه 

انتقاد  پرورش تحل  یتفکر  دردانشجویانلیو  تحق  ،ی  باتوسعهلالمل  نیب   قاتیانجام   ن یقوان  ی 

ز  ،یبرابر  ، یمال   تیحما  ت،یفاف ش  و  ییخگواسپ   ،یکرف  تیمالک ب  رساختیتوسعه    یالملل  نیها، 

تض  نوعمت  هیمال  ،یازس آموزش   تیفیك  نیمو  .ایعالدر  گ  نی  را می تجهت  وان جریانات  یریها 

 كشورهای موردمطالعه تلقی كرد. ر د مشترکقوی والب و غ 

 

 





 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های پژوهشی طرحصه اجرایی خلا

 1399 الس 
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عالی   شسات آموزمؤس و هابررسی مسئولیت متقابل دولت و هیئت امناهای دانشگاه

 هبود( کارهای ب)با رویکرد تدوین راه  یئت امناهقش نظارتی ی و تحلیل نو پژوهش

 ا ذاکرصالحی ضرمغلا

 

 طرح ف  دااه

موجو -1 وضع  مسئولیت  ترسیم   ومتقابد  دولت  ام  ل  راههیئت  ارائه  و  دانشگاهی  کارهایی  نا 

 ها و ابهامات موجودع كاستیبرای بهبود و رف

امنا دانشگا نظارت هیئموجود  ترسیم دقیق وضع   -2 ارا  هی بر موسسهت  ه راهکارهای  ئخود و 

 ی بهبود حقوقی برا

  ائه گذار و ار  رجع مقرراتعنوان منا بهام  یئته  ادو ارزشیابی نه رت  انظع موجود  ترسیم وض -3

 راهکارهای حقوقی برای بهبود

 تحقیق   لاتسؤا

 سه پرسش اصلی به شش پرسش زیر بسط داده شد. 

متوضع موجود مسئو -1 امنا    قابل دولتلیت  است؟ چدانشگاهی چگو هیئت  و    هونه  ابهامات 

 رد؟ی وجود داهایكاستی

 ید باشد؟ ی چگونه باامنا دانشگاه یئتو هت ولسئولیت متقابل دم تهدیافبهبووضع  -2

دانشگا ضو -3 امنا  هیئت  نظارت  پژوهع موجود  و  عالی  آموزش  و مؤسسات  فعالیت  ها  بر  هشی 

 دارد؟  هایی وجودستیامات و كاچه ابهموسسه خود چگونه است؟ 

موبهبود  رای  ب  -4 فوضع  بر  امنا  هیئت  نظارت  موجود  اثعالیت  و  شخربسسه  چه   دنش  آن، 

 شود؟ شنهاد میپی ایی رهکاراه

 ت گذار چگونه است؟رجع مقررا عنوان مهشیابی نهاد هیئت امنا بارز نظارت، و وضع موجود -4

 ود؟شیشنهاد میراهکارهایی پ  ت امنا چهبر هیئبرای بهبود وضع موجود نظارت و ارزشیابی  -5

 مراحل انجام طرح وهش و  روش پژ

تحقی مرروش  در  نخستق،  )ل  حلیت،  حله  تفlegal analysisحقوقی  بر  مبتنی  سیر  ( 

(interpretation)  ودب. 

انواع تفسیر،روش تفسی  روش قواعد حقوقی و  . در اینراصولی مناسبترتشخیص داده شداز بین 
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شوند. )در  قوقی تفسیر میحبر سیستم    د اصلی حاكم ول كلی و قواع وجه به اص، با تمواد قانونی

ا  اینجا تارتفسیر  و.... كانط، مییخدبی،  امکان  دارد. درعین  تریكم  رد ربقی  ابرداربهرهحال  ز ی 

رویکرد سیستمی و كل   حالوجود دارد(. بدیهی است درعینها نیز در برخی مباحث  روش این

رویکرد تمام  ود. در اینبسیر خواهد  ها و تفایلفظ جامعیت تحلات موجب حو مقررگرا به قوانین  

 شود.یدیگر ملاحظه مهم  با  اطتبامل و در ارك  ستهبک صورت یه موجود ب قوانین

مط    بعد  گام  بی در  تجارب  استفادنالعه  با  موجودالمللی  اطلاعات  از  وبگاه    ه  و  اینترنت  در 

 ئه شد.ستخراج وارااروپا، آسیا اه امریکا،سه قارهای معتبر به تفکیک دانشگاه

 شد: و كلاسه بندی موجود در چند بخش دستهرب تجا

 لت و هیئت امنا وده رابط -1

 ا ه هیئت عملکرد ابیزشیار و شیوه بر هیئت امنا ولتت دارنظ -2

 ز دانشگاه تابعه خود امنا اهیئت  و ارزشیابینظارت  -3

صاحب از  تعدادی  با  سوم  گام  آشنادر  آم  نظران  عالی  با  موزش  حقوقدانان  حو و  این  زه تبحر 

ساختاریافتههواعضای   نیمه  مصاحبه  ش  یاتها  ازانجام  پس  اشب  43ام  جاند.   ظرین  اعمصاحبه 

نقطهتح یافت.  دست  قق  ده نظرات  و  قبندی  جهت  ر  تحلیلی  و  كیفی  گزارش  یک  به  الب  ارائه 

   صلاح مدون شد. مراجع ذی 

 شوندگان:تركیب مصاحبه

 لی سائل آموزش عاآشنا با موقدان چند نفر حق -1

 سته هیئت امنارجب از اعضایچند نفر  -2

 ا( ت امنبیرهیا)د هشیوپژا موسسه انشگاه ی چند نفر رئیس د -3

 نهایی   بندیجمع  

 د:سه بخش ارائه می شوباحث در ختصرمسیارمندی بجمع ب

 ت اسنادی مطالعا-الف

ح  لت درگزارش طراش با دورابطه   ای در زمینه جایگاه هیئت امنا و نوعهای نظری گستردهآموزه 

 توان چنین بیان كرد: بندی میع معنوان جبهبیان شد.  

ت  حیامین ادامه  ها تضه آن داد شالوده همان  نش  نا امظایف خاص هیئت  و  ز ا  دناسی گی گونه ش-

انسجام   و  ثبات  مؤسسه،  عبارتدرازمدت  وظایف  این  است  از:  آن  رسالت  اند  كردن  روشن 

حما انتصاب،  ا مؤسسه،  و  ریت  بررزشیابی  تضمین  دنامهئیس،  تریزی  مدت،  منابع ضراز  مین 

حافظت  اه و جامعه، منشگدا  اطتبآموزشی، ار  ایههمناتصویب برمنابع،    كافی، مدیریت ثمربخش
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ا ود دیدنظر و در نهایت سنجش عملکرد خعنوان دادگاه تجانجام وظیفه به  سه،ستقلال مؤساز 

 هیئت.

اكثر كشورهای شرق آسی  - پیا دولتدر  از نظا  ها در  ی نظام وسستقیم بهم مدیریتی متغییر 

آموزش مؤسسات  با  خو  هدایتی  به  سته  رتدگردان عالی  نیاز  كه  یک  و    اریزگساند  با  انطباق 

ابز از  اطمینان لازم حاصل شوتی  ارهای سیاسسری  تا  دارد  دانشگاهرا  كه  نقش  ها مید  توانند 

 از: اندستی عبارتی مهم سیابزارهادیدتری را به عهده گیرند. برخی از اج

 راهبردها،ی و هبردداز راانچشم .1

 ی، موزش عالگذاری در آقانون .2

 كیفیت،  ینمتضنظام  .3

 ریت آموزشیمدیات عطلانظام ا .4

ارتی را حل كند این  هادهای نظابهامات نتواند بخشی از  بدان میاسخ  سؤال كه پ ترین  یدیلك-

ای دارای  ها »سازمانها ردانشگاه  توانه میك  ه شدگفت  است كه دانشگاه چگونه سازمانی است؟

مع ل جقابو  د  منافات ندارل  ستقمی  سسه عمومان با مؤتلقی كرد كه این عنوررات خاص«  قم

از طر با  است.  ادارف دیگر  امنایی، در تطابق دانشگاهه هتقویت  های مشمول با سازمان  ها یئت 

یک بر  ی سنتی و كلاسهانظارت  خشی ازتردیدی نیست. این تلقی باعث كاهش ب  مقررات خاص

 . استدهوتوسعه مشم دائمی یک قانون احکاتبلور آن درماده شود.اه میدانشگ

نظا  - استق  در  ولتد  رتاكنون  با  دانشگاچالش  قرارگرفلال  درحالیته  هی  و  است.  دولت  كه 

 اید مکمل همدیگر باشند.دانشگاه ب 

استفاده   عبارت است از  شودنی میسازما  قدرت اصلی بیرونی كه موجب محدود شدن استقلال

ل لاتقتحت مجوز رسمی اس  كهای است  اه موسسه ها. دانشگوزافزون از سوی دولتراختیارات    از

كند پاسخگو باشد  دهد و از آن حمایت مین مجوز میه آدولتی كه بل باید به  حااما درعین  اردد

س تعبیر یاسپرتنش دارد. به  حتی پُر    بهام وحاظ قانونی وضعیتی دوگانه، پُر از او بنابراین از ل

بر دانشگاه سلطهادگی میسدولت به بدون  اه  نشگ داا  بود كند زیرنا را    آندرواقع    داشته و  تواند 

نات پدولت  است.  مهموان  آنچه  دولت  اس  س  نظارت  و  تعامل  بهینه  دانشگاهت شکل  هاست.  بر 

ده چگونه هزینه شش كند كه  ند پرستوادهد میای كه اختصاص میب بودجه حداقل در چارچو

آیا ام   و ها  سیاست  است؟  باید ماهداف كلان دنبال شده است؟  اكد  راقبت شوا  به    ینه  نظارت 

 نشود.  دیلتب رلنتك

ارند. تعداد  رئیسه( نظارت دهیئت  -یئت امناها )هلیت دانشگاهدی بر فعامتعدهای  ن نهاداكنو  -

روسای   است.  شمار  بی  مراكز  دانشگاین  اظه  هایاهبرخی  میبزرگ  بار  نیمی  دارند  از  از یش 
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چاصوقتشان   و  پاسخگویی  این رف  با  زنی  مکمششود.  مینهادها    نه  ا  هم ل  پذیدر    تنرفصل 

اهداف بنیادین   است. در این شلوغی بازار، (integrity)انسجام  همگرایی و نیست بلکه در ارتنظ

ا و سنا  چون هیئت امن  های درونیاد ت نهتقوی گیرد.شود و یا در حاشیه قرار میمی  دانشگاه گم 

 حقق ت  ایزمینه را برو  ده  ونمتر  رنگ  ون را كم كم نقش نهادهای بیرتواند كمیمیئت رئیسه  و ه

 د. كن  دائمی مهیانون احکام مل ماده یک قا كا

دانشگاهها  - استقلال  زمینه  بدر  نیازمند  نظری  درسطح  هم  مدیران هنوز  دیدگاه  هبود 

درس قواهستیم.دركنارآن  ومقررطح  پرتلانین  حركتی  تنقات  برای  واصلاح  ش  تعارض  ویح  رفع 

باید گوناگون  شودمقررات  مقطعی(.  مییستسه  )بادیدگاآغاز  تعمیق  طح  درسا  ام نه  اجرایی 

 در دستوركارباشد.  اید نهادینه ب  سازوكارهای 

داری  ها و مشکلات با دیوان عدالت اها و حل كشمکشی دانشگاهظ استقلال نسبمنظور حف به  -

عالی  ه وزاریئت  بهدتجدیدنظر  علوم،  دانشت  و  تشکیلگاشت  اسلامی  آزاد  است.اه  این    شده 

ست. ناگفته  ه او نشیب بودی پر فراز  از برای دورهنگیبراشاله اختتامی چاندیشنا  یم مصلحتتصم

تجدیدنظر مستقر در وزارت علوم نیز  س از تفویض اختیار به هیئت عالی  نماند كه دیوان حتی پ 

ست.  ی در رویه دیوان عدالت مشهود امنوعی سردرگرو  از این رود كرده است. شکایات و ه برخیب

ندارد. بجای   را یداری لازم ن اساسی پاتعارض با قانویل دل به ی تکارات موقت ابین اد رسظر میبه ن

س و نسبت به تربیت نسلی از قضات ای باید شعب تخصصی در دیوان تأسیاین اقدامات سلیقه 

  دیوان وظیفه خودش را انجام دهد   شند. اینکههی مأنوس باهای دانشگایطكه با مح  ام شوداقد

حظه  ملار شکل بعد  گونه كه دها نیست. هماناهنشگدال  ه به استقلادشد خووربه معنی  لزوماا  

ا فعالیت نظارتی دارند كه  ه در مورد آموزش عالی و دانشگاه  شود حداقل هشت نهاد مختلفمی

عدا ادادیوان  یلت  تنها  آنهاست.ری  از  است    کی  نبدیهی  این  آنارتظفشار  تعداد  و  باید  ها  ها 

 ام باشد. دو ابل ق كهجه و مقبول موای وهما به شیش یابد اكاه 

كه نظارت حداكثری   كندمنتقل میاین پیام را  ادهای نظارتی بیرون  ا به نهنظارتهع این  انوامرور

ناهم در  اگر ضعفی هست  لذا  دارد.  انساهنگی  وجود  عدم  برنا و  بی  و  نهادهایجام  متکثر    مگی 

 تی است. رنظا

ا به  هورد دانشگاهر م( دریتانظارت ساخ-ت دیحدومد  ایجا-اییت )راهنماكنون هر سه نوع نظار-

ه باید  پیشینی است كه كارگزاران دانشگا  های آماده وزیرا هم دستورالعمل   ود؛شاعمال مینوعی  

آن مح مطابق  هم  كنند.  عمل  مکرردودیتها  می هایی  خلق  سیستمشوداا  هم  نظارتی.  در    های 

 د. كننمیسیر عمل  ها و تفاچارچوب یک سری اصول و ارزش 
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توسط ستاد  نه  گا  15ی  هاسیاست  - نقشكه  علماجرایی  اعلام شده  ی كه جامع  و  تدوین  شور 

ها  ستبر اساس این سیا  1367نکه مصوبه سال  شرط آشوند. بهم به جلو تلقی میاست یک گا

 مود اجرایی پیدا كنند. نارج شده و  كلی گویی خ ود تا از حالتبازنگری ش

ازمطابق  - م  آنچه  دووضادبیات  مسئولی  رع  تکخگوپاسو  ت  مورد  اعضایی  هیئتتک  و  ها  ی 

ای لازم را هبه دقت انتخاب شوند باید آموزشبایست  ها كه میتیم: اعضای هیئتموخشوراها آ

ها تمام وقت  دادی از آن فت كنند. تعالزحمه دریاق كار خود حرازای  در بدو خدمت فراگیرند. د

کرد خود  اید گزارش عملا ب هتیئه  سخگو باشند. پاود  خت  ل تصمیماا در قباه باشند و همگی آن

به    را گام  وزیهرسال  اولین  تا  كنند.  ارسال  عتف  هیئتر  بر  نظارت  شوددر  برداشته  این ها   .

د عملکرد  گزارش  از  مجزا  برا  انشگاه گزارش  از  است.  جلوگیری  اع سوءاستفاده  ی  قدرت  ا  ضاز 

 شند. باته شدادانشگاه افعی در گونه تعارض من بایست هیچنمی

 یرکشورهاسا  اربتجی  بررس-ب

ا در بیشتر ضای هیئت امندر تركیب اع   به تفصیل ملاحظه شد   ش تحقیقدرگزارنه كه  گونهما-

می توجه  قدرت  موازنه  و  بالانس  به  تعادشودكشورها  قدر.  بین  دانشگاهیان،ل  ودولتی   ت    ها 

خیریه  نمایندگان و  صنعت  و  این  بازار  را  ها.  ا ئهیتوان  میالگو  نا منت  تلفیقی  ین  چن  در  د.میا 

اند و در نهایت به  نه ها حاضر درصحكرد كه همه دیدگاه اصلاطمینان ح توانتر میشرایطی بیش

  های دیگر وهتار و آرای گررا بر رف  كنترل  سند. از سویی هر گروهی نوعی نظارت وراجماع می

پ به مینصورت  اعمال  داخلیهان  نظارت  هینفراكسیو  كند.  كا  امن  ئتهای  یکدیگر  عی  نوه  بر 

اعتلارقا برای  نیبت  موسسه  میی  تلقی  می   شودز  ریشه  آموزه  این  كه  از  تنوع  گیرد  وجود 

 كند. نی میهای علم را غ بومزیست 

مرور- ا   در مقالات و تجارب  یشتر بد است. در  نشگاهی مشهوگی حکمرانی داصل یکپارچشده 

دین معنی  ت باس  دهش  ی هم سخن گفتهگاه شانش سنای دنا از نقمکتوبات در زمینه هیئت ام

این دوینامیزمی   كه د دنه  بین  و  بستان  بده  است. یک  برقرار  تقسیمرعیناد  روشنی  حال  كار 

ید با هم  مرانی را بامه نهادهای حکد دارد. هاه وجوچنین نهاد ریاست دانشگن دو نهاد همبین ای

ص  و در  و  كنار هم مطالعه كرد؛  تجدیدر  پ ین  د ساختارورت  ت ویز  ربط  و  نظر را  ات  یرغیایی  در 

 دانشگاه نقش مکمل را ایفا كنند.  كانكه این ار ایگونهبهگرفت. 

)هیرایج- مجلسی  سه  الگوی  جهان،  در  دانشگاهی  حکمرانی   الگوهای  امنترین  -سنا -ائت 

و تعامل  ن اركان  كار روشن بین ایسی است. تقسیمللگوی دو مجاداری(  و اسیل یا شورای  كان

 ست. م امهر ها بسیاآن  ینن بارو

ین  ها توسط او تمام آن  ا به معنای ایفای تام رد هیئت امننقش و كارك  ازهای بلند  ارائه فهرست-
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می نشان  دیگر  جانبی  مطالعات  نیست.  عیندهد  نهاد  ا  در  هیافزایش  از  امنائتنتظارات    های 

جضعف است.  دهای  مشهود  كشورها  بیشتر  در  كمی  الگویگویی  چالامئت  یه  كم  با  ش  نایی 

 شود. میی عمر خود های پایانه و وارد نیمهشد اجهمو

ونقش كلیدی و منحصربه - د  فرد  در  تأثیرگذار سنای دانشگاهی  امناء  با هیئت  ر تعامل جدی 

 است.نته هیئت امرای نهاد خسرقیبی یکتا ب ن از ظهورات نشابرخی گزارش

  یان و استادان شجودانت  رامستقیماا نظت  ایسبیت امنا مد كه هیئدر برخی گزارشات تصریح ش-

در حقیقت نظارت درونی بر عملکرد  پاسخگویی«    -ر دهد. این نوع »خودقرامورد توجه  را اخذ و  

  . اسخگو نیسترابر دولت پامنا فقط در بند. هیئت كن میهای آن را تأمیهیئت و تصحیح دیدگاه 

 .پاسخگو باشد د  بای  یزو صنعت نو جامعه در برابر دانشجویان، استادان 

محصول   فافیت را بر عملکرد دانشگاه كهش  و  تنوعی نظار  هر دانشگاهت بوک توسط  ار فکانتش-

ری هیئت گیتصمیم  ی برایكند. از سویی منبع ئت امناست ایجاد میگذاری و نظارت هیسیاست

ت  عالا اطها )بوکاین فکت  شود.  هیئت رئیسه نیز تلقی می  و فقیت رئیس  وص میزان مودر خص

چوب و عناوین دو نمونه فکت بوک  چارین مطالعه  كنند. در اگانه ایفا میدو  قشین  ه(نامه دانشگا

  Factی  واژهاشاره به  كنیم.  وبرداری كنیم و آن را اصلاح و بومی  رائه شد تا بتوانیم در ایران الگا

-این دادهه بلک ندخام نیستهای اده ها حاوی ددهد این كتابنشان می  ات تفصیلیاین گزارشر د

شآزمتی  اسر  ها  معتبر  و  اطایی  به  و  تبدیده  ش لاعات  برنامهدهل  نوع  هر  برای  و  و  ریزاند  ی 

 اتکا هستند. صنعت و جامعه قابل  گیری توسط هیئت امناء،تصمیم

ارتباطدف  سیستأ - د  تر  یا  دولت  د  فتر حکمرانیبا  برخی  اقتباها  نشگاهادر  قابل  تجربه  سی  نیز 

ن دفاتری چنیگیری  جهت  ها عملاانشود. در استامی  لقی ت  لتاملات با دوتعیق  متعارتقا و  برای  

 فرمانداری خواهد بود. ارتباط با استانداری یا

امنا به طرق مختلف محقق می - بر هیئت  ارزیابی  درونی و خود    سطح نظارتد. در  شونظارت 

عمتهی نظارت له گزارش  آن،  انتشار  و  ن  کرد سالانه  باعضای  از  استاد  یناظر  و  و  ن  داانشجویان 

عضای جامعه  ا-اعضای دولتی -ر )اعضای دانشگاهیدیگر رفتار یک ای داخلی بهت فراكسیونظارن

 شود. و صنعت و...( محقق می

ی مختلفی  اه كنند روشمایندگی میها را ناء آنهیئت امن  ها كهبرای ارزیابی بیرونی دانشگاه-

این   از  یکی  شد.  ع هروشبیان  دولع   ددا»قرارقد  ا  بین  اینشگادانو  ت  ملکرد«  است.  وش ر  ه 

ی است  ازمان برنامه و بودجه است كه مدتهای ایرانی و سنامه بین دانشگاهقتبادله موافمشابه م

ب و صورت مکتهروشنی و بهتوانند بن میت كه طرفیاین اسمنسوخ شده است. مزیت این روش  
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 بندیرتبه-خشیر بتبااع د  كه رواج داری  یگرد ی  ها. روشیان كنندانتظارات خود را از یکدیگر ب

كشورهای در حال توسعه كمتر به    اخیر نیز از ابتکاراتی است كه در رد  زی است. موساو شبکه

 ت ر گرفته اسانتقاد قرا  ش از همه موردبندی بیهها رتبن پرداخته شده است. در بین این روشآ

 ود. ش قیهاد علمی تلن یک ی قعوقعیت واتعیین م تواند مبنای كاملی برایو نمی

موزش لازم را كسب  ها باید آكنند. آنه میاعضا تهیمسئولیت  ی از  بیانیه كتبها  بیشتر هیئت-

و سپس در  یر عبور كنند  گاتی نفسانتخابقبل از انتصاب مراحلی را طی كنند. از فیلتر  كنند.  

 ند. سخگو باشچنین عملکرد كل هیئت پاخود هم ابر عملکردبر

ب رئیس دانشگاه  تصاچنین انهمت امناست.  از وظایف هیئ  امعو جه  رچریزی نهادی یکپاهامبرن-

عملکرد ارزیابی  نقش  و  از  امناسوی  هیئت  كلیدی  انتصاب  های  در  نقشی  هیئت  چنانچه  ت. 

نداشتهدانشگ  رئیس م  اه  چگونه  در  یباشد  عملکتواند  یا  ربرابر  نظارتی  نهادهای  به  او  د 

بودجهكنندگ ینتأم چنو  سخگاپ   ان  در  نبرنامهطی  رایش  ینباشد؟  بریزی  نیز  دون ضمانت  هادی 

از وزیر )حوزه سیاسایی است؛ زیرا مجری آن قدرت و مشاجر گیرد و نه  ی( میروعیت خود را 

 هیئت امنا. 

بچندین  تجربه  - آمرهدانشگاه  داویژه در  نشان  نهاد یکا  این  آیین  د  برخوردار نااز یک    مه جامع 

 عملک راهنمای  امه جامع ینت. این آییناس  شدهج  درات  با جزئی  ئلمسا  یهدر آن كلاست كه  

 ایم تا متولیان امر ها را آوردهامه نها( سه نمونه از این آیین یوستاست. ما در پایان این مطالعه )پ 

چا باز  آن  یک  رچوب  تدوین  بآیینرای  ایرانامه  و  بهرهنومی  ای  بدیهی  نمایند.  ست  برداری 

ا مشاركت  و ب ت فرآیندی  صوراید بهته كند بلکه ب دیکند  واترا محقق نمیه  نامینی این آیمحتوا

 ی، پیام نور و ... تدوین شود.های جامع، صنعتعدادی از دانشگاههای امنا و تمركز هیئت

ش حوزه مطرح شده است ی در شب جهانتجارساس  نا بر اهای امهیئت  بل دولت واه متقرابط-

 مات. كیفیت و خد تعالی -ه سازیشبک-یهالم-ارتباطات-ات عاطلا-ستاز: سیا اندبارتكه ع 

 رگان واعضای هیاتهاه های کیفی مصاحبه با خبندی یافتجمع ب  -ج

دبیران ت های امنا و  محترم هیأ اعضای  مرور دقیق ایده های مندرج در پاسخ های خبرگان و  

ر  را برای تغیی  تلفخم  ه سناریومختلف س  دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی  های امنای  هیأت

بازنمقوقم حنظ زیر  را  اصل تغییر  ایی می كندی كنونی  نظر دارند  اتفاق  بر آن  ا مصوبه همگی 

به   مربوط  امنا  ضس  32هیأت  هم  دهه  سه  این  طی  در  و  است  پیش  هال  نیازه رورت  و  ای  ا 

به  شگاهی دردتری در مورد نحوه حکمرانی دانیمصوبات جد  یافته و هم  جدیدی ظهور  كشور 

یأت امنا را گریزناپذیر  ی هنهاد نوپا   و اختیاراتاصلاح جایگاه  كه  ست  ا  دهرا گذاشته شاجرد  وم

 می كند. 
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كیفی   های  یافته  به  توجه  بذل  با  تغییر  این  ظهور  و  باخمصاح43اما شکل دهی  در  به  برگان 

 شد:  و سازماندهیقالب سه سناری

 د ووجدیریتی محقوقی/ م : حفظ و اصلاح تدریجی نظم  و سبزسناری .1

 علی مدیریتی ف نظم حقوقی/ق ساختاری در  عمینی  گوگرسناریو قرمز: د .2

 یکرد علمی سناریو آبی: تحول مدیریتی با رو .3

و از  گان بوده است  توجه خبر  أكید وبا توجه به اینکه سناریو سبز بیش از سایر سناریوها مورد ت

ه لعمطایی این   های نجرواند كه خت داشته  اده كننده از این پژوهش درخواسفه نهاد استآنجا ك

نامه  تدوبه   شیوه  »مین  برای  متقای  هیأت  ابلسئولیت  و  دانشگاهیدولت  امنای  منجر های   »

ت رائه شد. وزارنک ایده ایک با  رین ایده های قابل درج در این شیوه نامه به عنوانشود، اصلی ت

)یاهر ادابنهاددیگری(عتف  های  به جمیع مصلحت  عنایت  م ا  خود  تواند  ری  ببنسی  تغییر  ه  ت 

موردقبای  ایینهش  ونگار های  بابهره  ده  ایول  از  مطالعه  ده  گیری  درسراسراین  كه  هایی 

 است اقدام بایسته بعمل آورد.مشهود

 خروجی علمی 

دو   مطالعه  این  های  وبپژوه-علمیمقاله  ازیافته  استخراج  ع شی  مجلات  ارسال  رای  ده  شلمی 

 است 
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ریزی و  ه ود نظام مدیریت، برنامهبب  ایبرجرایی هایی ابررسی و تدوین سیاست

 عالی  تضمین کیفیت آموزش

 واه فراستخمقصود 

کنند؟ تحولات ما را به  بكار    خواهندمی  نشگاه ها چگونهدا  كه  بود   نیا  حاضر  طرحمسألۀ مركزی  

م   ندهیآ آشوب دهیچی پ   یتحولات؛  كند یپرتاب  و،  تغ  یگسستنوع  از    ناک  نه   ؛ وستهیپ   راتییو 

ز  ینگ رهف  ،یاسیس  ،یاقتصاد  ک،یوژنولتک  ،یاقتصاد  ،یاجتماع  ،یمیداپارا  ییاگسسته   ست یو 

شگفت   ادیز  یروندها. كلانیبوم نوآ  ركننده یغافلگ  اریسب  یسازهایو  امور  نو  ندیو  را   دیپدو  ما 

 . داردیت از آن باز مو محافظمطلوب   ندهیاز خلق آ ااانیاح ا یو  ندرایم  ندهیسمت آمرتب به 

 از: ت بودمحوری طرح عبار ؤالسد نچصیفات، ین توا با

  انتخاب بشود؟ تبخشیورضا ستهیانحو شوبه  یبدرست دانشگاه  سیرئ کیچگونه  ▪

  ؟بشوداداره رهبری و اثربخش  یوبه نحو یدانشگاه بدرست چگونه ▪

  ؟ بکند ن پیدا ساما چگونهه  نشگاادبرای  زیری امهبرن ▪

  ؟دانشگاه ازكجا فراهم آید عابمن ▪

 ؟ شود ومستقر نیتضم روچط دانشگاه  تیفیكو  ▪

 

 انجام مطالعه   وهشی

مرور قبلی متون ومنابع،  استفاده شد.  چند روش  قیتلف کردیه از روالعمط  نیاتحقیق برای روش 

رد كه در  قان كمک كمحقبه   ستی  سیا داسناكیفی حتوای فراتحلیل مطالعات پیشین و تحلیل م

ه های  یافتایج  متوازن سازی نت  دن و ری كه سویه او با  سمسیر تحقیق حاضر را پیش برده    هس

اع  و  مسیر  آنهاین سه  سیتباریابی  پیشنهاد  تلفیقی لازم جهت  های  یافته  به  اجرایی  ا  استهای 

.  شدی رجوع  المللبین    هایجربه  جهان به ت  قی درنایل بیایند. در مسیر نخست با مطالعات تطبی

مسی دوم  در  و  نظرات  تحلیلبه  ر  ها  ها  خبره  از  پنل  و  دیلك  نالعمطیی  د  یذی    ی اخلنفعان 

   ه. دی در یک دانشگاطالعه مورم مسو و سرانجام مسیر یرونیوب

 

 

 یافته های طرح 
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مطالعات    طرحدر   فراتحلیل  دنیا،  كشورهای  تجارب  بررسی  از  پس  تحلیل    پیشین،حاضر 

پنلهای تشکیل شده    اتتحلیل نظر  اد سیاستی، و اسنكیفی  توای  مح ت الاسؤ  یبراخبره ها و 

 د. مت آر بدست سیاست اجرایی زیفه قیتحق

 سیاست اجرایی نخست: 

ادارۀ هیأت    وتوسعه ای احیا یتبخش هیأت های امنا برعقلانی ورضا  تقویت کیفی و 

 امنایی دانشگاه 

دارۀ هیأت امنایی  ا داباید ابتانتخاب بشود  هی انشگالال داصول استقاه با برای اینکه رئیس دانشگ

ی  یلی در سطح جهان نت اصه هم سکنیم كوفعال واثر بخش ب  دآزاتقویت و  احیا و  دانشگاه را  

گام اجرایی   د.این زمینه دار  نقلاب درقبل از اهای جاافتاده در خود كشور از  جربهاست و هم ت

آ  زمینه  این  در  استمشخص  ه  ن  مركز  اكه  سادهچارمنا   یأت  تقویبراای  چوب  هیأت  ی   ت 

 ارائه بدهد. ای(  طقهامنای منأت های امنای دانشگاه ها )یا هی

صلاحیتهای  أتیهضای  ع ا از  باید  اجت  امنا  انگیزشیپنجگانه  و  عملی  علمی،  نگرشی،    ماعی، 

رین تاز بهامنا    أتیهعضای  و فعال و موثر عمل كنند. لازم است كه در انتخاب ار باشند  برخوردا 

درستکار  ،  هابقخوش س  تیران دول؛ بهترین مدیمی و اخلاقی وعیت علبا مشر  گاهادان آن دانشاست

بانفو بهتذو  م ؛  صنعتی رین  و  اقتصادی  كار  دیران  شركتی  كارآفرین  و  خیران  بهترین  آفرین؛ 

 وند. تخاب شنام؛ و دانش آموختگان سابق و موفق خود دانشگاه انبگان خوشاعی و نخاجتم

 یی دوم. ارت اجسیاس

 شگاه ن اب رئیس دافرایند انتخ

عمل    ا و نحوهنداردهس استاه گزارش بر اسارائاو    یات امنار نظر هتشکیل كمیته جست و جو زی

ش اتعیین  هیات  در  كمیتهده  تركیب  به  توجه  جو    منا؛  و  نخبره  )حجست   ازی  ندگانیما ها، 

  گری د  و    دولتاز   « كسانی  ان یجوانشگان، دآموخت  ،دانش  رانی مد  ،ی علم  أتیهدانشگاه »شامل  

ملی    عاننف  یذ یا  واستانی  وشهری  بمحلی  تركبویژه  و  شتهرب  یرحسب  ا  ای  و  برنامه  ی 

هیات علمی،  تمند و نیمه ساختمند كمیته از  نظرخواهی ساخیتهای خاص هر دانشگاه(؛  مورمأ 

نهادهم استاددیران،  چند  درباره  دانشجویی  و  آموختگی  دانش  آنامزد  ای  ارسال  اف  ؛  و  ر  پی 

از  دی و میاه با مصاحبه ها و بررسی اسنامرپروپوزال هافت رزومه و  دری انتخاب    ؛دانزامندانی 

اتوسط    نهایی ممهیات  گزارش  بررسی  با  بحثنا  و  نا  حرمانه  با  گو  و  گفت  و  بررسی  مزدان  و 

 .میشود انتخاب رئیس دانشگاه در این طرح پیشنهاد یندی است كه براینهایی، فرا

 وم. س  جراییسیاست ا
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پنج پ   در به  اجرا  اسخ  دانشگاه مشکل  در  عمده  بود  -یی  سیستممتمركز  بوروكرن    اسی، 

  دانشگاه، میدان قدرت در    حاشیه در  ن ومت  ، شکافهای ویرانگررونگرایریت دایسته گرا، مدغیرش

 جرایی سوم پیشنهاد شده است:سیاست ا -ن دولتیغلبه مدیریت نوی و

 رۀ آن ها بخشی در ادا حولا و تگاه هیریت دانشامه مد اصلاح آیین ن

در    و   صویبهنگی تالی انقلاب فرای ع رشو   توسط  11/4/70از    كه   شگاه ها ین نامه مدیریت دانیآ

تنها با سنتهای    هن  ای تمركزی شدید در آموزش عالی شده است ونبد،  الاجرا شها لازم  دانشگاه

یز  و ن  منا  ن هیأت ا روح قانونیز    ن وزارت وی قانوفلسفه وجود  استقلال آكادمیک بلکه حتی با 

قانوموا وپنجد  چهارم  های  برنامه  توسعهنی  )دانشرئی  .استبیگانه    م  مؤسسه  رس  وزی گاه(  ر  ا 

عال تأیید میپیشنهاد و شورای  ندارنكی  این میان خود دانشگاهیان جایی    (. 4)ماده    ندد و در 

ادامه همین دو نامه هم  آیین  این  بندهای  نظباز  هب است كه    مینویی باقی  ر  ز )دام متمركتولید 

حال  عی دانشگا  مدی(ناكاران  استقلال  دكیان  را  اهی  كشور  بر  بریز  حن  و  است  خود  تی  ده 

اداری  نشگاه  دا به سازمانی  و  ورا  و وادی  دفتری  و   نی  بوكارخانه  كارمندی  بسیار  با  تیک  ركراایِ 

است.    بدل كرده از  مبیگانه س  املی و فرهنگی دولت زده، غیرمشاركتی، غیرگفت وگویی، غیرتع

اصلابنابرا آین  مذكور  یین  ح  اجنامه  سیاست  بربعنوان  مشرایی  دانشعمد  ت کلاای حل  گاهی  ه 

 میشود.پیشنهاد 

 سیاست اجرایی چهارم 

 ی بر سناریونویسی و آینده اندیش  تعاملی مبتنیبرنامه ریزی  

م و  جهانی  سطح  در  پرشتاب  درتحولات  كه  دگرگونیهایی  و  سایفناورها،  بازار  لیّ  و ختار،    ها 

، از ریزیمهبرنا   به  انشگاههاویکرد دكند رد ایجاب میدهیگاهی روی مزشی و دانشالگوهای آمو

زی تعاملی و مشاركت محور آینده اندیشی و  بر برنامه ریبکند و مبتنی  ای سنتی عبورچارچوبه

طرآی از  بتوانند  تا  باشد  نگاری  هینده  اعضای  مشاركت  تسهیل  علمیق  كی أت  و  اركنا،  ن 

ف  انشجویاند سازگاری  بو  تغعّال  احتمالاییراا  هوشمندات،  را  آتی  رصد  ت  و  نه  هۀ جموابکنند 

ب خ داشتلاقّی  آینده  باشند.ا  تشکیل   ه  منظور  برنامه  بدین  بر    اتاق  مبتنی  تعاملی  ریزی 

 است  ل آمده كه آیین نامه آن در متن پروژه به طور كامگاه  اندیشی دانش  ویسی و آیندهسناریون

 است.ادی پیشنه  ستهای اجراییها و سیااهکاراز ر
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 رایی پنجم سیاست اج

 حامیان دانشگاه ها   هاییل بنیادشکاز ت  حمایت

ورها  برای ویرانگر  تردمیل  از  ناكارامیی  داعملا  شركتی شدن  شبه  و  داری  بنگاه  و د  ها    نشگاه 

را  برالی ولیتی نئورقابیای آزاد ظار دنكه در ایران حتی آن نتایج مورد انت ری دانشگاهی سرمایه دا

ق حاضر مدل  قیده تحت امسه د راهبرد بیاورد،  تواند به بار بیكارایی نم   سطح  م دردست ك  نیز

 عی است.  انشگاه اجتماد

را   دانشگاه هاهای  زینهدر دنیا حداقل یک سوم ه  1یع و بخش غیردولتیدم، صناای مرهكمک

 ازر كمی بیش  ها نیز حداكثنه  ه هزیز بقیده است. امللی شآورد. این یک عرف بین الفراهم می

توسط سوم  و  یک  دولتها  سونزدیک    كمکهای  یک  نبه  ازیم  ش  ز  م 2هریه طریق  شود.  یتأمین 

دنیا،    هایه دانشگاهدهد كان می ش ننیز  تجربیات جهانی   یک  كه حدود  بنیادهایی دارند  بزرگ 

   كنند.های خود را از محل اوقاف تأمین می چهارم هزینه

ایردر آموزش ع   تهرانانشگاه  ه فنی ددانشکد  فنیامیان  نیاد حمثل ب  روپیش  ینهادهای با ان  الی 

معاصر در نمونه سنتهای اصیل  نیز  حیای سنت دیرین وقف  و  از این تجربه جهانی و ا  ستبااق

  لذا  تاسیس شد.  فنی  فارغ التحصیلان خیراندیش  ه همت جمعی ازب  1385از سال    3بنیاد البرز

 كند. سهیلگری ت ر این مسیریی میتواند ددهابنیا چنین از تشکیل یتحما

 م سیاست اجرایی شش 

 ی دانشگاه ر برای تنوع منابع مالیگد  نی قانو   اتتمهید

زیر لحاظ موارد  هاز جملتمهیدات قانونی  وزارتی توصیه میشودمالی در سطح برای تنوع منابع 

 : گردد

 ؛یت ا حماگاه همیان دانشهای حاحمایت از ایجاد و توسعه شبکه بنیاد •

 مقیم خارج؛ ی ایرانیانجلب ظرفیتها •

 شگاه؛ یاست سهام ملی دانس •

 اتی. یمالاستهای یس •

 
1 Donation 

2 Tution fee 

برز بود و در  سین علی الام حاج حو مؤسس آن شخص خیری به ن بنیاد فرهنگی البرز بود  ص  شاخ  فق ونمونه مو 3

با اهدای یک ملک   40دهه   اوّل را فرا  و  به هم  تجاری پر رونق زمینه  بنیاد در سال    آورد.  چندین    57طوری كه 

 داشت مجموعه ساختمانی و مستغلات فراوان 
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 سیاست اجرایی هفتم 

ه و توسعه شبکه ملی وبین المللی کیفیت مؤسسه وبرنام ایجاد نهادملی اعتبارسنجی  

 لی ایرانش عاآموز

  هاون كوبیدن.در  ن آب  همچو  زیابی نیزت و اركیفیت در ایران گفتاری خالی از محتوا شده اس

شرایطی معر  نه  به  آزقابتی  دانش  بازار  غیر  نای  شانحصاری  اد  بف و  اطلاعات  اف  مبادله    و رای 

به عقلانی  فعالیت  و  ابزار  منابع    و   دولت  ی كلمه هست چرا كه طی سالهای سال سایهمعنای 

اكارامد  ا ننه امپرهزیبه نحوی    ع علمیشبه دولت بر دانشگاه ها و نهادهای علم وفناوری و اجتما

استگستر شده  اسا.  ده  همین  نامبر  دستی  انتظار  براس  ظررئی  سوق  آمنیفای  عالی  ه  وزش 

ه  واثرودانشگاه  كیفیت  سمت  به  وا  حقیبهره  بخشی  بیهوری  اینکه  قتا  از  نظر  صرف  است  وده 

این اكتشا  اصولا  و  علم  برای  كیفیت  از  دامعنا  و  وتفکر  معنا  وتولید  مثابۀ  نشگاه  ف    نهادی به 

 ست.فی نیچندان كاانتفاعی  یروفرهنگی و غ  اعیاجتم

  یسنجاعتبارجامعه برای    بازار و  دانشگاه ها و  دولت ویان  مسط  تقل و والی  ومسما به نهادی م

و به    اساسنامه آن  توسط وزارت علوم تهیه  نیاز داریم كه در بهترین حالت باید  برنامه  مؤسسه و

دولت لایحه  مج  صورت  تصودر  به  برلس  دیب  هسد.  نهادملیرر  وضرو  حال  كه  رلازم  است  ی 

شند.  مؤثر داشته با  سطح در آن حضورترین  الی  ع در  ی نفعان  و همه ذ مانی چترگون باشد  ساز

 : ه شرح زیر استی برسنجاعتبا ی ادملهنوظایف 

ظرفیت سازی و حمایت از تشکیل نهادهای اعتبارسنجی برنامه   . استانداردگذاری،یک •

   ؛گاهیانش ی و دش عالسسات آموزها ومؤ

بدو • صلاحیررس.  حرفه  ی  نهات  بای  اعتبارسنجی  ه دهای  ومؤسسارنامه  آا  وزش  مت 

 ؛ عالیت آنها برای ف ارائه مجوز و ختن این نهادها ه رسمیت شناانشگاهی و بعالی و د

پروتکلسه • تصویب  ا.  و حسب عتبارهای  جهانی  های  تجربه  با  متناسب  ملی  سنجی 

 حلی؛ می وم بو  ملی و ضیات تشرایط ومق

سیارچها • تصویب  دهمهاج  ستهای.  و  نده، شیبرت  گذار  د   ساز، مشوق  هنده  شتاب 

ی در  الات آموزش ع ه ها ومؤسسبرنامسط هریک از تبارسنجی توچرخه اع  جرایای  برا

 ؛ ای واجد صلاحیت اعتبارسنجیهای زمانی پنجساله زیر نظر نهادهرهدو

ه.  برنام ؤسسه وسطح مدو ت در های كیفیی لیگل. حمایت از تشکیل وگسترش مپنج •

اند وارد این لیگ هدی شعتبارسنجچهار  اق بند سه و  كه طب  امه هاییو برنسسات  مؤ

 ؛ ی شوند ها م
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برنامه های عضو    ت متشکل از دانشگاه ها و فیكیشبکه ملی    . حمایت از تشکیلشش •

  ؛لیگ

  .پی : »اِل) شام  فیتللی كیای و بین المدو شبکه منطقه ملی در    . عضویت نهادهفت •

 ؛نجیاعتبارسنهادهای مشروع  و  نهاسایر سازماکواهه«( و و.ان« و »این.كی

للی  لما  نه ای و بیشبکه منطقدر    ا و برنامه ها ویت دانشگاه هاز  عضایت  م. حهشت •

 .كیفیت
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بنیان بر محور   های کسب و کارهای دانشکوسیستمارائه الگویی برای ساخت ا

 ان ایردر ها دانشگاه

 ی رانتظایعقوب 

 مقدمه 

ك پایین  كارهارشد  و  بنیان  یسب  بیدانش  فار،  بالای  مراكز ههشگادانیلان  التحصغکاری  و  ا 

، سه مسأله مهم  یران در اقتصاد جهانیای اب و كاره پذیری كسرتبه پایین رقابت  آموزش عالی و

ی  اهستمعه اكوسیسوت  ت وساخگیری یا  رسد با شکلمی  . به نظرئل اقتصاد ایران هستنداز مسا

شده    دا ل یمان مسائزطور همتوان بمنطقه و كشور می  صنایع،  در سطح  یانبن  كار دانش  كسب و

 را حل و فصل كرد. 

 زمینه و هدف 

دانش، نوآوری و   های یادگیری عالی،بنیان در كنار اكوسیستم   كارهیا دانش   اكوسیستم كسب و

ه  ر دهاست كه دش بنیان  ه دان یستم توسعكوسل اپازش بنیان قطعات مختلف از  ارآفرینی دان ك

 (moor, 1993)مور  وسط  ت دا  فهوم ابت. این می مطالعه و تحلیل شده استسط مجر شته توگذ

سالهای اخیر نیز توسط پژوهشگران ایرانی    ترش یافت. درمطرح شد و به سرعت گس  1993  در

  ها نشگاهقش دابنیان و ننش  دا  هایا به اكوسیستم كسب و كاررد استقبال قرار گرفته است. اممو

از این رو، خلاء دانایی پرداخته ش  ر آن، كمترد الگویدر راب  ده است.  در سطح    ت آنخسا  طه 

بنابرایای و ملی شدیداا احساس میمحلی، منطقه پژوهش حاضر »مطالعه  ن، هدف اصلی  شود. 

محاهاكوسیستم  بر  بنیان  دانش  كار  و  الگوی كسب  ارائه  و  دانشگاه  سبرایی  ور  در ی  آن   اخت 

ر كسب و كاست بوم  انش بنیان در درون یک »زیكار د  كسب و  یستماكوس است. هر  ن« بوده  ایرا

باد ونیان« شکل مینش  بنابراین،  می  توسعه  گیرد  الگوی  یابد.  شناخت ارائه  مستلزم  یاد شده 

بو كارهازیست  و  بنیان  م كسب  دانش  رو،  ی  این  از  و كااست.  بوم كسب  زیست  ی  رهاتحلیل 

 . ده استر بوحاض پایه طرحونیه یا  ف ثانبنیان هد انشد

 فرایند اجرای پژوهش

  های از داده  ستفاده . در مرحله اول، با او مرحله اجرا شده استر ددرح  اهداف، طبه این  با توجه  

حدود  كش )در  جهان  م  150ورهای  رابطه  كؤلفه كشور(،  و  كسب  اكوسیستم  مهم  ارهای  های 

جزیی    تاریساخ  عادلاتسازی مک مدلاز تکنی  منظوربرای این  ت.  اس  شدهدانش بنیان تحلیل  
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اافزار »اسمارت  و نرم های مرحله  راساس یافتهر مرحله دوم، بست. دده اشده  س« استفاپی ال 

نظرخواهقبل   با  از مدیران شركتو  بنیان، كارشناسا ی  دانش  آموزش ن حوزه های  اقتصاد  های 

بنیا   عالی، دانش  كارهای  و  وكسب  سیاستگضی  بع  ن  و  30)حدود    ذاراناز  ازاستفبا    نفر(    اده 

ر دانش  های كسب و كاوسیستمت اكخسا  ویی برایی«، الگسازی ساختاری تفسیر»مدل  تکنیک

 است. اه ارائه شدهبر محور دانشگ بنیان

 هایافته

 نیان ری اکوسیستم کسب و کار دانش بیگهای شکلکنندهالف. تعیین

حور به  گاه مدانش ارهای یستم كسب و ك عه اكوسسوو ت گیریشکل بر ؤثرر مدر این تحقیق، عناص

ل ر شکل پایین )تکرار شکشده است. این عناصر د  دینبه جزء( دستكل به    پنج سطح و لایه )از

های زیست بوم ملی كسب و  شده است. طبق این شکل، در لایه اول مؤلفه  ( نشان داده 2-12

قر نظامكار  شامل  كه  دارند  نهادیتصاداقی  اه ار  هفرهیری،  یادگ  ،ی،  غیره  و  ستند.  نگی 

كسب  شکل اكوسیستمی  هر  توسعه  و  كاری  گیری  مو  سطح  تأثیر  محل  و لی  در  تحت  ی 

سب و كار كه در چارچوب زیست بوم ملی  وسیستم ملی كیی این زیست بوم هستند. اكاهمؤلفه 

شکلكاو  كسب   میمی  ر  توسعه  و  داریگیرد  كلیدی  مؤلفه  شش  كابد،  ع د  از: باره  تند 

)نرت یرساخز سخها  و  نظ ت(م  ث،  مالام  و  بت  تأسکیت  مجوز  صدور  نظام  شركتشركت،  ،  یس 

م اكوسیسگذارییت سرمایهام سیاستگذاری و حماو نظ   الی نظام  دانش   های كسب وتمها.    كار 

  یابند. بنابراین، سعه میگیرند و توی كسب و كار شکل میبنیان نیز در چارچوب اكوسیستم مل

تتح مؤلفه أثیت  كلااهر  آی  هسن  سرمایه  ن  كارانتند.  وسانی  مالی    آفرینی  تأمین  نوآورانه، 

د  نوآوریف فن  انش تولید  نوآوو  تعاملات  و  باوری  بین  جمله  رانه  از  اصمؤلفهازیگران  لی  های 

 ستند. های كسب و كارهای دانش بنیان هسیستم اكو

كار  اكوسیستم  و  كسب  چارهای  در  نیز  محور  كستم وسیاك  چوبدانشگاه  و  های  كارهای  سب 

، كارآفرینی یتفكی  بهبود  ی،وربهرهیابند. نوآوری، افزایش  وسعه میگیری و تلانش بنیان شکد

بنیا فعالیتدانش  رشد  و  بنن  دانش  جملههای  از  اكوسیستم  یان  اصلی  دانشگاهمؤلفه  ها  های 

اه  گ از دانش  مشتقی  هاانشگاه محور براساس شركتاكوسیستم كسب و كار دستند. هر  محور ه

 یابند. گسترش مید و  گیرنکل مییک پلتفرم( شان ه عنو)ب
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 ه محورکوسیستم دانشگاگیری و توسعه ا بر شکلر ثمؤ (: عوامل2-6کل )تکرار ش

 

ش د  دانشگاهی ركت  یک  از  مشتق  دانشگا)شركت  اعضای  توسط  فرآیند  انشگاه(  یک  در  ه 

تجاری  دانش كارآفرینی   )برای  تحانت  سازیبنیان  شدانج  قیقاتیج  در  ام  تأ دانه  سیس  شگاه( 

بی می این  شود.  نظریهان  استپردازی سگزاره در  برا  اده  ع اما  بسیاری  لی  می  آن شرایط  شدن 

شود فراهم  باید  شرط  زیادی  دا.  تمایل  شركت  اول  یک  تأسیس  و  كارآفرینی  برای  نشگاهیان 

بر  د حاكم  فرهنگ  است.  بنیان  بر  انش  حاكم  فرهنگ  آچش  عه،جامدانشگاه،  انداز    ینده، م 

اء،  ضاع   ت درآمدیاء وضعیی اعضاء، مهارت كارآفرینی اعضیرپذان ریسک موجود، میزی  هافرصت

اع  از عوامل دیگرضاء  میزان منفعت طلبی  ل مؤثر است. خود این عوامل بر این تمای  و بسیاری 

 گیری و غیره است.  اقتصادی، رژیم نهادی، نظام یادتحت تأثیر رژیم 

جدید با پتانسیل تجاری  ی  ور دانش و فنا گاه موجودیت  انش از د   مشتق   شركت   یجاد ای ا بر وم  شرط د 

عمدت است   كی كه  به  برمی تحقی   فیت اا  دانشگاهی  رقا ر گ قات  عالی،  آموزش  كیفیت  درون  دد.  بت 

وجود امکانات    قیقات، كیفیت اعضای دانشگاه، تح ی گاهی، رقابت بین دانشگاهی، روش تأمین مال دانش 

وامل تحت تأثیر نظام  خود این ع ر باشند.  ث ق این شرط مؤ تحق د بر  توانن زاری می ف ا خت س   ی و افزار نرم 

 كلان است. یگر در سطح  م یادگیری و عوامل د نظا   ، ادی نظام نه   قتصادی، ا 

س برشرط  ایجاوم  دای  از  مشتقل  شركت  شکلد  كانشگاه  فرآیند  دانشگیری  بنیان    ارآفرینی 

عم كه  واست  سازمانی  تمایل  به  وت  هیلاتس  دتاا  برمهای دوتحمای  دانشگاه  ط  . شرگرددیلت 

به  برای    لازم عقلانیت    د فرهنگ كارآفرینی وایجا  اهینی دانشگكارآفریافزایش تمایل دانشگاه 
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افزایش تسهیلات دانشگاه برای كارآلا  ه است. شرطدر دانشگا  اقتصادی فرینی حمایت  زم برای 

دا گفتمان  از  بدولت  كمک  و  كارآفرینی  دنشگاه  برای  گاهانشه  های  رساختزی  ایجادها 

. حمایت دولت از  است  یاورعلم و فن، پارک  قال فناوری، مراكز رشددفاتر انتزی مانند  استجاری

ن  تلزم پیروی دولت از گفتمان توسعه دانش بنیالی از آن، مسهی و حمایت ماآفرینی دانشگاكار

 .استان بنیكسب و كار دانش و دانش  هایو راهبرد ایجاد اكوسیستم

ار  كسب و كیط لازم برای ایجاد اكوسیستم  راش  دانشگاهی ایجاد شركت    گاهی و نشنی داكارآفری

ب و كار در كس  هایاكوسیستم شرایط كافی را باید در  ست.  اه است. اما كافی نیانشگدور  بر مح

بوم  لایه زیست  و  بالاتر  بخهای  چون،  كرد.  جستجو  عمدهملی  و  ش  تولید  عوامل  از  ای 

ه . به عنوان نمونه تشکیل سرمایندشوگذار میرند و تأثیریگمی  شکلها  هن لایر ایها دت ساخزیر

كوسیستم انه در سطح ابع مالی، تعاملات نوآورمنا  انش و فناوری، تأمینذب دجو    ی، تولید انسان

های  و ساخت، نظامهای نرم  شود. همچنین، زیرساخت ملی سبک و كار دانش بنیان ممکن می

مصدومالی،   مال  ،جوزر  وثبت  احم  کیت  سرمایهایت  دانریگذاز  بنیانهای  سطح    ش  در 

با آنها نیز  و مکمل  د شده  های یا مام اكوسیستمد. تنگیرشکل می  ب و كاراكوسیستم ملی كس

بوم ملی كسب و كار )متشکر چارچوب زیسد از نظامت  یا ل  اجتماعی،    دگیری،های  اقتصادی، 

 یابد. می توسعه د وگیرنگی و نهادی( شکل میفرهن

ت هدف   افز ح و لایه ر در سطو كسب و كا ی  ها اكوسیستم   شکیل از    ید و كسب ایش تول های مختلف 

سیستم مطلوب، زیست بوم  ست بوم و اكو واقع، یک زی جهانی است. در   پایدار در عرصه   ابتی ت رق ی مز 

كار    و كسب    ی یر پذ ر در كشور شود. رقابت پذیری پایدا موجب افزایش رقابت و اكوسیستمی است كه  

  در   شود. می   گیری زه ت نوآوری و كیفیت محصولات اندا ی تولید، ظرف ی كل عوامل  ر و ره ه به ه ساز با س 

 بنیان است.   ب و كار دانش مد اكوسیستم كس ت رقابتی پیا پذیری یا مزی واقع رقابت 

 دانشگاه محور   ب. الگویی نظری ساخت کسب و کار 

  همی در قش م نه ن ی نوآورا كارفرین   وری و سانی، نوآ ان   ایه سرم لیل كمک به تولید دانش،  ها به د دانشگاه 

طوری كه هر   . به كنند سب و كار بازی می ك  ی ل م  اكوسیستم تلف  مخ   های بوم كسب و كار و لایه زیست 

مخصوص خود را داشته باشند.  نوآوری، كارآفرینی و كسب و كار  یستم دانش، تواند اكوس ی دانشگاهی م 

اكوسیستم الب  و  دانشگاه  ا های ته،  ز ش  و ز  بوم  تأثی با   های یستم اكوس   یست  می لاتر  پل پذیرن ر  تفرم  د. 

های مشتق از  دانشگاه(  ت های دانشگاهی )شرك ت شرك  ، حور انشگاه م ارهای د های كسب و ك اكوسیستم 

بنابرای هس  دانشگ تند.  كار  و  كسب  اكوسیستم  یک  پرورش  مح ن،  مس اه  كارآفرینی  ور  توسعه  تلزم 
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كار  كسب و  ستم  كوسی ورش یک ا ه صفر پر مرحل   در واقع،   ست. ی ا گاه شگاهی و ایجاد شركت دانش دان 

 نشگاه است. د دا و ط خ نیان توس دانش ب   نشگاه محور ایجاد یک شركت دا 

محور در شکل پایین نشان داده شده است.    كار دانشگاه   یک اكوسیستم كسب و   تلف ساخت مراحل مخ 

رحله از  هر م   حله است و مر   شش   رای ار دانش بنیان پایدار دا رورش یک اكوسیستم كسب و ك ت و پ ساخ 

ا  م قدام زنجیره  ت ات  ش رتبط  ا شکیل  ساخت  اول  مرحله  است.  ك   كوسیستم ده  و  مح ب ار  كسب  ور  ر 

ت.  )فرهنگ سازی و نهادسازی كارآفرینی( اس ه كارآفرینی  سازی مقدمات ایجاد دانشگا م ها، فراه دانشگاه 

  كاركنان   علمی، ضای هیأت  اع   ان، دیر وزش عمومی دانشگاهیان )م سازی در قدم اول مستلزم آم هنگ فر 

دانشج  دانشگ   اهمیت   رابطه   ( در ویان و  كارآفرینی  است و ضرورت  كارآفر اهی  نیازمند  دانش   ینی .  گاهی 

كارآفری ارت كسب مه  كار،  و  نوآوری  های كسب  و  اس نی  كارآفرینی  به  افراد علاقمند  از توسط    ت كه 

آ  دانشگاهیان  طریق  تخصصی  می موزش  بنابراین صورت  ق پذیرد.  فرهن بعد دم  ،  ك ا س گ ی    رینی ارآف زی 

 گاهیان است. ینی دانش ش كارآفر وز دانشگاهی آم 

 
 ر محور دانشگاهاکوسیستم کسب و کار برش وپر : فرآیند(3-6ل )تکرار شک
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فرینی  ایجاد دانشگاه كارآشگاهیان كافی نیست  اه كارآفرینی، آموزش دانگایجاد دانش  البته، برای

های  برنامه  و  هارای سیاست اج  است.  فرینیكارآخصوص  های مامهها و برن ند تدوین سیاستنیازم

انشگاهی  در نظام دهای خاصی  نامهآیینت و  اقرروانین، متدوین قكارآفرینی دانشگاهی مستلزم  

دانشگاه علاها  و  نهاست.  بر  كارآفری وه  دانشگاه  ایجاد  نرم،  ساختار  ادسازی  اصلاح  نیازمند  نی 

 است.   نتقال فناوریر ادفات مانندنی جدید،  زماسا هاینی دانشگاه و ایجاد بخشسازما

بر  دانش ب  دوم ساخت اكوسیستم كسب و كارله  مرح ی  هاشگاه، تأسیس شركتدان  رمحونیان 

منابع،  گذاری جدید به تعداد معینی از  . هر سرمایهدانشگاه است  دانشگاهی یا شركت مشتق از

ب و كار  ایده كس  منابعترین این  مهمد.  داراوری در میان است، نیاز  مخصوصاا وقتی محتوای فن

های كسب و كار  ت. ایدهسر او كاكسب  های  دهول در این مرحله پرورش ایقدم ا  براین، بنا  است.

طریق  م از  توسعمولاا  تجارعهتحقیقات  و  مییای  پرورش  تحقیقات  نتایج  پرورشسازی    یابد. 

فرصتایده كارآفرینی،  ارمغان   های های  به  را  فرصآورندمی  كارآفرینی  ینی،  آفركاری  هات. 

انداز  اس چشمبراس  نانكارآفری  فرین یا دهد. كارآا تعریف و توسعه میر  نیكارآفری  اندازهایچشم

را  كارآفر فعالیتینی شركت  و  راتأسیس  و سا  های لازم  این  زماندهی میتعریف  از  كنند. پس 

 د.كننمیاز لید یا ارائه خدمت را آغ ه تأسیس توام، مدیران شركت تازاقد

ت ت شركت  زما أ ازه  خسیس  حیات  به  ادامنی  مود  مییه  ثبات  به  و  زیرسدهد  كه    ها، اخترسد 

كند. وجود مراكز می  و دولت فراهمادر شد. اینها را دانشگاه م هیلات لازم را فراهم باستو  کاناتام

فناور و  علم  پارک  زیرساخت رشد،  مهمترین  از  مجهز  شركهای ی  پایداری  به  كه  است  ت ی 

ها مقدم شناسایی شركای  ساختاین زیر  زیساد. فراهمنككمک میأسیس  ی جدیدالتگاهانشد

مبال و  شركقوه  دعرفی  است.  نشگاات  آنها  به  معرفیواقدر  هی  و  شركا  شناسایی  شركت    ع، 

 كار بر محور دانشگاه است. هی به آنها نقطه آغاز ساخت اكوسیستم كسب و دانشگا

ساخت  بناب چهارم  مرحله  كارتم  سیس اكوراین،  و  محوردانش  كسب  شرك  گاه  اسجذب  اا  ین ت. 

مکاری در  شركای متنوع برای ه  ت ازودع   ین مرحلهول در اای چهار اقدام است. قدم اله دارمرح

كا به اشتراک انداز خود را با شربعد، شركت دانشگاهی چشمت. در اقدام  های مختلف اسحوزه 

از  می پس  چشمگذارد.  شدن  منهادینه  دشترانداز  شركا، جوو  رک  كابرنا   د  و  ی  رمه  مشترک 

اپایانی داقدام    شوند. گام برای شركا معرفی میهمگی عملیات  چگون حله نظرخواهی از ن مریر 

عشرك و  كاری  برنامه  رابطه  در  مشترک  ا  شركت  ملیات  پنجم،  مرحله  در  است.  هماهنگ  و 

سی  م اساپنج اقدا  امله شرحلكند. این مایی ایجاد میی با رهبری شركا بین آنها همگردانشگاه

تدوین  و    اهیكت دانشگولیه شرانداز امرحله بازنگری در چشم  نیاول در ا  الی است. قدم و متو
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كت دانشگاهی به عنوان رهبر قدم بعدی شر  تمام شركا است. در   ترک برایانداز مشیک چشم

همراه با  هی  شگادانكند. در ادامه، شركت  میالیت بیشتر و بهتر تشویق  ای فعشركای خود را بر

ر ادامه  ن است دباشند. اما بعضی شركا ممکوع میات خود تنمدمحصولات و خد به  خو  كایشر

كت نکنند. در این  باشند و مشارمات چندان فعال نصولات و خدبخشی به محها و تنوعیتلفعا

،  ایت ند. در این مرحله، در نهشوركت و همکاری حذف میامه مشاصورت شركای غیرفعال از اد

 شود. میسازی هاییروزرسانی و نكا بن شررک بیانداز مشتشمچ

اكوسیستم ششم،  مرحله  و    در  دانشكسب  سیبن  كار  توسطان  شده  تحکدانشگ  اخته  یم  اه 

  مشترک بین شركای ، ابتدا پلتفرم نج مرحله است. در این مرحلهنیز دارای پ  شود. این مرحلهمی

لوب در زمان ر مطبازارای  ادو خدمات  ت  صولامح  شود؛ در قدم بعدی،ین میكسب و كار تدو

روابط    سازی ساختار سازمانی وازب   با دم، سوم  در قد.  شوندامه كار انتخاب میه برای ال و آیندحا

غیررسمی و  اكوسیستم  پلتف  رسمی  میرم  نظتحکیم  تجدید  با  چهارم،  اقدام  در  و  شود؛  ر 

ر نهایت  شود؛ و ده مییکپارچ زیسارچهکپاای فردی رابط بین شركا یه بازآفرینی اهداف و آرمان

 ند. وشمی زیساخدمات( بهبود و نهاییلاها و های )كاحل راه

 ری یگجهنتی

 شود:ه مییر ارائدر دو بخش به شرح ز نتایج پژوهش حاضر را

بتی كسب و  دانش بنیان بر مزیت رقاو كار    های كسبهای مختلف اكوسیستم تأثیر مؤلفه   ف.ال

 بنیان:  های دانشو كارملی كسب  بومست زی كارها در بستر

آاقتص -1 كهاد  سه  زاد  آزادی  با  پولی،  )آزادی  آزادی  تجارت    شاخص  ان یمالو  گیری دازه( 

ممی افشود،  كارآفرینیوجب  ظرفیت  بسوی  زایش  به   )گرایش  تمایل  كارآفرینی،  خطر 

ته گسیخم  ز ههای اهایی كه با ایدهت های نوآورانه و شركشد شركت، رواگذاری اختیارات

سی به  كار، ثبت مالکیت، دستر  از كسب و كار )آغ  و  سببود محیط ك ( و بهندشومیرگیر  د

حا خرد،  سرمایه از    تفاظعتبار،  مالیاگذاران  میان  پرداخت  تجارت  اجرای ت،   مرزها، 

 شود؛قراردادها و حل ورشکستگی( می

ت  دولیی  خگوات سیاست توسط دولت، پاسبا پنج شاخص )تضمین ثب  خوب كه  حکمرانی -2

تغیی سابه  چار،  حقوزگاری  برچوب  مدقی  كا  ك لهای  و  چشمسب  دیجیتال،  بلار  ند  انداز 

ك مدت   و  چیارادولت  مقرری  در  قانونی  چالشارچوب  اندازهات  شود.  می  ریگیبرانگیز( 

ارایی هیأت  ای، كعتماد به مدیریت حرفه ، اوریوری كل عوامل تولید )پرداخت و بهرههرهب

سوی   ایش بهنی )گرآفریكار  (، ظرفیتگزارشگریسی و  های حسابراردانداستمدیره و قوت  

هایی كه  نه و شركتهای نوآورارشد شركتات،  رتیاگذاری اخل به واخطر كارآفرینی، تمای
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ایده گسبا  هم  از  مهای  درگیر  )ستانییخته  محصولات  كیفیت  و  فناوری  دهشوند(  های 

متوسط و  محلپیشرفته  كننده  تأمین  كیفیت  رقابیت  ماهی،  ،  ومزیت  زنجیتی،  ره سعت 

 دهد؛ ید( را تحت تأثیر قرار میته تولپیشرف ایندو فرارزش 

 ظت از مالکیت افیت بودجه، حفاترونیکی، شف)مشاركت الکسه شاخص    با  هی كیم نهادژر -3

اندازه تلفن، فناوری اطلاعات )اشود، محیط كسب و كارگیری میفکری(  همراه،   شتراک 

باند  پهن  اشتراهمرفن  تل  اشتراک  پهن  نترنتای  هایک اه،  باند  نوری  اثی  اشتراک بت، 

ری پیشرفته فناوهای  حصولات )ستاندهیت مفكی  نترنت( و بران اینترنتی فیبر نوری، كارای

كی متوسط،  كنو  تأمین  زنجیره  فیت  وسعت  رقابتی،  مزیت  ماهیت  محلی،  و  ا نده  رزش 

 د؛ ده را تحت تأثیر قرار میفرایند پیشرفته تولید( 

ش گسترده كاركنان،  آموز،  لهای تحصیل)میانگین سا  اخصپنج شه با  ی كیادگیرجامعه   -4

بیندیجیتالمهارت   در  فعجم  ی  یافتیت  سهولت  كاعال،  ادامرمندن  به  امید  و  ماهر  ه  ان 

اند میازهتحصیل(  بهرهگیری  كار،  و  كسب  محیط  مالی    كل  وریشود،  تأمین  عوامل، 

ظرفیتكارآفری نوآوری،  ظرفیت  كیفیترینرآفكا  نی،  و  تمحصو  ی  را  تأثیرلات  ر  قرا  حت 

 دهد؛  می

شاخص -5 با هشت  كه  كار  و  كا)آغاز    محیط كسب  و  مثر،  كسب  به  بت  الکیت، دسترسی 

سرمایه تاع  از  حفاظت  خگذاربار،  پرداان  تجارت رد،  مالیات،  اجرای   خت  مرزها،  میان 

 ت محصولاتیفیو كنی  شود، ظرفیت كارآفریی میگیردها و حل ورشکستگی( اندازهقراردا

پیشرففناوهای  نده)ستا متوری  و  ماهی،  سطته  محلی،  كننده  تأمین  مزیت  كیفیت  ت 

 ؛ دهدمیقرار  تأثیر تیشرفته تولید( را تحیره ارزش و فرایند پ زنج توسعرقابتی، 

فن همراه،  لفن همراه، اشتراک پهن باند تلفناوری اطلاعات كه با پنج شاخص )اشتراک ت -6

ربران اینترنت( اك  فیبر نوری،اک اینترنتی  رشت وری ابت، نپهن ثاند  با  نتینترهای ایاشتراک 

 دهد؛ ا تحت تأثیر قرار میكار و ظرفیت كارآفرینی ر ب وط كسمحی شود،میگیری اندازه

انسانیرس -7 ب  مایه  كه  حرفپیشرفته  آموزش  )كیفیت  شاخص  چهار  مهارت  ه ا  ای، 

دانشگاه( صیلان  تح الرغرت فا مها  ه ووسطمت  آموختگان دورههارت دانش التحصیلان، مفارغ

حت ولات را تمحص  تیفیرینی و كت كارآفوری كل عوامل، ظرفیشود، بهرهیگیری مهازندا

 دهد. رار میتأثیر ق
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سلط بر ت، میازن تها بر رقابها و یارانه)اثر تحریف مالیات  ه با سه شاخصبازار رقابتی ك -8

 ت محصولات را یفیی و كآفرینكار  ظرفیتشود،  می  گیریت در خدمات( اندازهبازار و رقاب

 دهد؛ می رارق تحت تأثیر

كه   -9 نوآوری  پنج  ظرفیت  )ظربا  مؤسسنوآوری  برای  فیتشاخص  كیفیت  تحقیقاتی  ،  ات 

ات  ختراع ها، او توسعه، در دسترس بودن آخرین فناوریكت در تحقیق  علمیف هزینه شر

بین هممشترک  و  انالمللی  نام(  صاحب  مشترک  كل  بهرهشود،  می  گیریهدازکاری  وری 

 دهند. تأثیر قرار میا تحت ولات رمحص یفیتوامل و كع 

كار دانشگاه  توسعه اكوسیستم كسب و  قدام  های اشناسان از برنامهرار ك تفسیر نظو    حلیلب. ت

 شود: محور نتایج زیر حاصل می

ی  یاس م سنظااه محور در ایران اصلاح  كسب و كار دانشگ  وسعه اكوسیستماساس و كلید ت -1

گاه  اكوسیستم كسب و كار دانش  ا ساختابطه بدر رشور  سیاسی ك   لاح نظامت. اصكشور اس

امحو اصح  نظرز دو  ر  اول،  اهمیت است.  ی و  یتی جارهای حماها و روشلاح سیاستائز 

ه در آنها  نوآورانن، نوآوری و كارآفرینی  كسب و كارهای دانش بنیاینده دولت از توسعه  آ

ی خوب اصل حکمران  12  ری اجرایلزم پیگیه مستاری خوب كمتدحکواد  است؛ دوم، ایج

س جدر  و  اقتصاد  مختلف  اسطوح  توامعه  با  ایبجه  ت.  برنامهه  كلیت  سعه تو  هاینکه 

كار   و  كسب  باكوسیستم  بنیان  دانشگاهدانش  محور  دستگاهر  توسط  دولتی  های  های 

میدولت و حمایت  تسهیل  تدوین،  اصول حکمرای  چیگیری  ها  دانشگاه  در  خوبنی  شود، 

 ست.اتی احی

ا -2 چارچوب  نظام  در  سیاست سصلاح  اصلاح  كشور،  سیاسی  و  ك ری ایاستگذها  ز ا  لانهای 

گر ضروری است. به  ار از طرف دیو ك  ایش اثربخشی قوانین كسبیک طرف و اصلاح و افز

پیگ با  دولت  نمونه،  اعنوان  آزادسازی  و  باز  سیاستهای  و  یری  ملی  سطح  در  قتصاد 

تم كسب و كار دانش  س وسعه اكوسیر مؤثری بر تسیای و ببنیاداند كمک  وتمی  یاه منطق

 د. ماین ب یامنطقه  ح ملی وبنیان در سط

ا -3 برای توسعه  بنی  كوسیستم كسب و كاردولت  در مرحله سوم ضمن ان لازم است  دانش 

ت  )مانند اصلاح نظام مالکیهای نرم  یرساختدانش بنیان، ز  اصلاح سیاستهای كسب و كار 

اقدام دیگری كه در  فراهم  ط( را  مرتبهای  نامهینکری و آی کیت فقانون مالو    کریف كند. 

مرحلا این  باید  فشود  منجاه  برای  مالی  تأمین  زیرساخت راهم،  سخت  سازی  )مانند  های 

 سانی( است.راه، آب، برق و گازر مین،ز
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ساخت   -4 كاساس  محاكوسیستم  دانشگاه  كار  و  انسانی  سب  سرمایه  پرورش  و نه  ورانوآور 

نش  های دایان، هم برای كار در شركتانش بنرینی دارآفای كز )هم برمورد نیانانه  كارآفری

و دانش    دهد تولید ایشود. هر چنانشگاه انجام میلتأسیس( است كه توسط ددایدج  انبنی

انسانی   اانجام میسرمایه  اما  اجرایی  ین كار مستشود،  اقدام مستقلی  لزم تدوین و  برنامه 

او جسب  ، كاست دانش  بیر ذب  )داخلون دانشگز  ار و  كشو  اه  نیز عمدتاا  ز كشورخارج   )

از بیرون  ین كسب دانش جدید  شود. اما برای تضمیام مجان  دانشگاه   انسانی  توسط سرمایه

 یی برنامه اقدام مستقل ضروری است. تدوین و اجرا

ز د. چون ان كیی مبازسرمایه انسانی نوآورانه لی نقش كلیدی در پرورش  موزش عاتوسعه آ -5

بیک   تطرف  ده  فرهنگ  نوآووسعه  و  و جذبرانش  توسعه  به  دیگر  از طرف    فناوری  ی، 

میصنای  در  اطلاعات كمک  مقع  در  توكند.  از  نفع  ابل،  به  آنها  میسعه  بهره  گیرد.  خود 

د. توسعه آنها به كننل با یکدیگر توسعه پیدا میآموزش عالی و پژوهش دانشگاهی در تعام

 گاه است.  انشه دوسعمعنی ت

و كار    ستم كسبتواند رهبری توسعه اكوسیكه می  نهادی است  ه یافته تنهاتوسعگاه  دانش -6

منطقهبنیا  انشد برعهدن  را  الای  بگیرد.  كار  ه  این  در  كبته  از  نیاز  و  مک بی  دولت  های 

ای دانش بنیان نقش  هشركت  وسعه همکاری دانشگاه باهای دانش بنیان نیست. تشركت

كند. چون علاوه  میای بازی  همنطقش بنیان  كار دان  كسب واكوسیستم  عه  توسدر  مهمی  

هنگ دانش و نوآوری، نیان مکمل، به توسعه فرب  انشهای دكتکاری شربر كمک به هم

پ توس تولید  عه  كمک  ژوهش،  غیره  و  خارج  از  دانش  جذب  جدید،  این  میفناوری  كند. 

ادامبرنامه افزایش سرمایهها در  بنیع دانا یر در صخطرپذ  یارگذه موجب  توسعه یاننش   ،

شركتهمکا همکاریی  هاری  توسعه  خارجی،  و  صنفداخلی  ارتقهای  ح  طس  ءای، 

 .شودسازی  میهای تجاریو توسعه زیرساختیشرفتگی صنایع منطقه پ 

جدمکانی -7 كارهای  و  كسب  استقرار  برای  )شركتیابی  بنیان  دانش  دانشگید  اهی  های 

مرتب و شركای  رمیكه  ط(  پلتفرم  آن  شهرتوان  صنا  نعتی  ک  بنیان  بدانش  نهاد،  رای  ام 

كار و  اكوسیستم كسب  یک  ب  ساخت  پایدانش  در  ضرور  دارنیان  بنابراین  است.  وژه پری 

كه  های كلید یافتن زمینی است  محور یکی برنامهكار دانشگاه  ساخت اكوسیستم كسب و  

در را  صنعتی  شركت  فراهمآن    بتوان  كرد.  فمستقر  ات  اطلاع شرفته  پی  هایری ناوسازی 

است  ایبر محل  وشهرک  صنعتیاك  قرار كسب  )شهرک  بنیان  دانش  ب  رهای  نیان(  دانش 

ای، طقهباطات منسازی ارتاهممورد تأیید قرار گیرد. فر  د یام دیگری است كه بااقد  هنامبر
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به صنعتی  شهرک  جهانی  و  ط  ملی  به  بنیان  دانش  شركت  عام  جمله طور  از  خاص  ور 

های كسب و كار  مستوسعه اكوسی گیرد. برای ت ار  جه قررد تو وه باید مست كا  ییا هبرنامه

  د و كارآفرینی دانش بنیاندیج  عام و ایجاد بنگاهطور  بار  كسب و ك  ، انجامدانشگاه محور

 های صنعتی باید تسهیل شود. هرک در چارچوب ش

ساده -8 از  كارآفرینیپس  فرآیند  تسهیل  و  بنی  سازی  دانش  بنگاه  ایجاد  است،  زم  لا  ان،و 

ند تا  ان نمایهای كانونی دانش بنیشركتكت یا  جاد شره ای ام بآن( اقد  یا اعضای گاه )دانش

اكوسیستایج  متفرپل كاد  و  كسب  دانشگا م  آو  ار  فراهم  را  دانشگاه محور  شركت    رند.  و 

ا ایجاد  برای  زدانشگاهی جدیدالتأسیس  بطور هم  خود  محور  بر  پنج  كوسیستم  باید  مان 

 : ند ازكه عبارت هندم دنجااقدام را ا

مورمحصو  معرفی - عرضه  لات  دتوسد  و  ط  عام  بطور  بازار  در  شركاانشگاه  بالقوهبه    ی 

 صر خاوبط

دانشگاه و اعضای دانشگاه  ه )از بودجه  ون دانشگاینی از درون و بیرتأمین مالی كارآفر -

 لاقمند( گذاران ع و سرمایه

 شركا( وانعن )بهدهای مرتبط برای همکاری ها و نهافراخوان شركت  -

 ه با شركا انداز آیندو چشم ایده گذاریاک شترا به -

 م اكوسیست ات و عملکردد حیوبهبكا برای بین شر تقویت سرمایه اجتماعی -

در منطقه خاص، توسعه اكوسیستم ز دانشگاه  های مشتق اتدولت با كمک به ایجاد شرك -9

و  ل  تعام  ا تشویقب  ولتن در آزند. در كناا استارت میای رب و كار دانش بنیان منطقهكس

شركتهمکا م سازمها،  ری  و  با ان  مردم  شركت  ردم  و  سازمان  هها،  و  مناطق  مجوار 

و در نتیجه دانش بنیان    كسب و كار  ه تشکیل اكوسیستمتواند كمک مهمی بمیفته  رپیش

 ای بکند.توسعه منطقه 

ه ار داشت كنتظن اتواا موفقیت اجرا شوند، میها در تعامل با یکدیگر برنامهاگر این ب -10

دانشكس  سیستماكو كار  و  توس  ب  برنامهیابد.    عهبنیان  این  موفقیت  به  چون  معنی  ها 

رهای دانش  در كسب و كا  زان نوآوریواقع، افزایش می  های قبلی است. در نامهبر  تقیوفم

كارآفری افزایش  و  منطقه  در  صنابنیان  این  در  لانی  اینکه  ضمن  یکدیگر  یع،  ملزم  و  زم 

 پیوندند. تحقق نمی های قبلی بهی برنامهاصول ای درست واجرون بد هستند،

برنا -11 تمام  اجرای  یااقداهای  مهپیامد  ش م  صنایدد  در  رقابت  افزایش  بنیان،  ه،  دانش  ع 

نوآ كا  وریگسترش  و  نوآوراندر كسب  كارآفرینی  افزایش  بنیان،  دانش  ه در صنایع  رهای 

 دمات است. و خها الا تقاء سطح پیشرفت بازار كمبتنی بر دانش و ار



        243 1403 آذرتا  1392های شی سال ای پژوههیی طرح خلاصه اجرامجموعه 

 

 

 ریاستگذاهای سیهتوصی

كارآفرینی نوآورانه   و   یرآونورشد،    دهد كه سیستم كسب و كار نشان میم و اكوزیست بووم  مفه

ارها،  شرایط كلی حاكم بر اقتصاد، تولید دانش، بازحد زیادی به  ر تا  ر یک محله منطقه و كشود

آموزش حکومتداری،  زیرساخت  فرهنگ،  و  یادگیری  نخس ی  هاو  و  بستگت    دارد.ی  رم 

 جربه تما  سازند. ار مشکل  در كشورهای در حال توسعه بسیا  یایط اولیهزی چنین شرااسمفراه

از كشورهای جه رینی نوآورانه در  ی و كارآفهای نوآور ریدهد كه سیاستگذانشان میان  بعضی 

د  ایجا  توانند بهمیها  آن  سازنده و كارآمدند، بلکهپذیر،  نش بنیان نه تنها امکانكسب و كارهای دا

 ده كمک كنند. لاحات گستردر راستای اصیطی مح

ه رشد، نوآوری  وپی به مسألی و میکروسکنگاه جزئران  اتگذران سیاسه در ایاین در حالی است ك

ن  و سیاستكارآفرینی  حکایت  دارند.  كارها  و  در كسب  در وآورانه  كارها  و  توسعه كسب  گذاری 

تای را؛ هر كس فاستکی  اریران، حکایت لمس فیل در  كند  می  لمس   قسمتی كهبراساس    یل 

میتو نصیف  را  آن  كلیت  چون  نبیننمینماید،  بنانوتمید،  تجسمد  را  آن  كل  صورت  كنند.   ه 

 توصیف نمایند. را درستد آن تواننبنابراین، نمی

اینکه سیاستگذار به  توجه  بنیانبا  از كل  در   ان كسب و كارهای دانش  یت  ایران شناخت جامع 

له را نها اثربخش نیست. این مسأ ذاری آسیاستگند،  ندارو كارها  این كسب  وسعه  مؤثر بر تمل  عوا

نوری است  نظریه مانند  ی كسب و كار« حل كرد. این  اهبر نظریه »اكوسیستم  یهکا تتوان بیم

كس توسعه  بر  مؤثر  عوامل  كلیت  محقو  ب  كه  بر  را  بنیان  دانش  سیاستگذاران كارهای  و  قان 

كیستوساكه  نظری  سازد. می  آشکار و  م  بنیسب  دانش  كارآفرینی  ی  هامحرکان  كار  نوآوری، 

و ر  نوآورانه  رامزیت  د  ساییاشن  قابتی  آنها  بین  رابطه  اقو  منطقهر  محلی،  و  تصاد  رای  ا  ملی 

در هر   سعه كسب و كارهای دانشگاه محوركند. سیاستگذاری مؤثر و اثربخش برای تومی  تحلیل

بازیگران   و   ان قش آفریننفعان، نذی  هم مشترکک و فیازمند در، نخاصور  محله، منطقه و كش

پژوهش  ید است كه این  های آن است. اممحرکع و  نموانیان از  دانش ب  كلیدی كسب و كارهای

 ده باشد. های دانشگا محور ارائه دا روشن از اكوسیستمفهم مشترک و درک و 

كسب و    اكوسیستموسعه  ساخت و ت  رایر بزی  هش و بحث بالا پیشنهاداتبا توجه به نتایج پژو

 شود. یران پیشنهاد میر در ااه محوانشگار دك

 لتودی هایی براپیشنهاد. 1

ك  - سیاسی  نظام  ایجاد  اصلاح  راستای  در  سحکومتدشور  در  خوب  كلان،  اری  و  خرد  طوح 

 ؛ بخصوص در دانشگاههای دولتی
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اقتصادی  كلان  سیاستهای  ث  اصلاح  و  آزادسازی  راستای  )جلوگیتصااق  باتدر  ازدی  تورم،   ری 

 وری(رهایش بهافز ری و اهش بیکاك

 نیان دانش بیل كارآفرینی تسه وتر زادی بیشاستای آاصلاح قانون تجارت در ر

 ش در مناطق دانشگاهی انمبتنی بر دهای صنعتی  ایجاد شهرک

 ها گاهریزی به دانشمدیریتی و برنامهاعطای استقلال مالی و  

 آنها ر محورتم بساخت اكوسیس نیان و ب نشدا هایشركت ایجاد هب ها تشویق دانشگاه

 : یرز حرش اقدام بهنوع مت هایتدوین و اجرای برنامه

 توسط دانشگاه و نوآورانه  كارآفرینیعه سرمایه انسانی تشویق و حمایت توس •

 ها ختراعات جدید توسط دانشگاهتشویق و حمایت تولید ایده و ا •

 وننش از بیردا جذبو  ها به كسبتشویق دانشگاه •

 ستقرار كسب و كار جدید ا ایمناسب برو زمین  محل سازیماهفر •

 ( )آب، برق، گاز و تلفن زملای هارساختسازی زیفراهم •

های  وری، مراكز رشد، پارکانتقال فنا  سازی )دفاترهای تجاریارتقاء زیرساخت  •

 در منطقه  فناوری(  علم و

 رو كا سیستم كسباكوای بر فناوری اطلاعات پیشرفته سازیفراهم •

 اسب(قوانین منهای نرم ) سازی زیرساختفراهم •

 جهانی  ولی ای، مقهطات منطسازی ارتبافراهم •

 ه و كارآفرینیایجاد بنگا سازی فرآیندساده •

 در زیست بوم انش و نوآوری سعه فرهنگ دوت •

 یاهای منطقههای با دانشگاهكتارتقاء همکاری شر •

 یاننش بننایع داص در ذیرطرپ گذاری خافزایش سرمایه •

 ایع مکملصن  هایی شركتطح همکاراء سارتق •

 ی رجخاخلی و های داافزایش همکاری شركت •

 ارتقاء جذب دانش خارجی  •

 ت در منطقه الاها و خدماتقاء سطح پیشرفتگی بازار كرا •

 لتیپیشنهادهایی برای دانشگاه دو -2

 ی و مدیریتی از دولت؛ تلاش برای كسب استقلال مال -

 كوسیستم بر محور آنها ا ان و ایجاد های دانش بنیبنگاهد ایجا ها برایهدانشگا شتلا -

 تحصیل و كار ی ابر  تمام وقتانشجوی پذیرش د -
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 های كارآفرینی و نوآوریوسعه قابلیتعالی در راستای ت فیت آموزشارتقاء كی -

و  ات فناورانه و توسعه اختراع ی جذب دانش دانشگاهی در راستا  ارتقاء كیفیت پژوهش -

 عات بداا

ش برداری كارا، اثربخش و ثمربخرهو بهخصوصی  سبک مدیریت    پیروی ازبرای  تلاش   -

 یکی و مالی؛ فیز ، انیمایه انساز سر

س - تجاریازمانی  اقدام  به  اجدی  ایختراعاسازی  و  هیأت  دهت  اعضای  به  مربوط  های 

 ارآفرینی نوآورانه؛علمی از طریق ك

كسب   - بر  ایجاد  مبتنی  جدید  كارهای  ودانو  دابک   ش  و  نشجویارگیری  ان 

 خود؛التحصیلان غفار

 وهكای بالقه به شرلات مورد عرضه توسط دانشگامحصو  معرفی -

 درون و بیرون دانشگاهمین مالی كارآفرینی از أ ت -

 (دهای مرتبط برای همکاری )به عنوان شركانها ها وكت ان شرفراخو -

 ه لقوانداز آینده با شركای بابه اشتراک گذاری ایده و چشم -

 ركا ن شعی بیاجتمامایه ت سرتقوی -
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 ا رها اهکو رها ری شوا: دوهشی اعضای هیأت علمیژهای پلیتر فعایمی دکار ت

 اصغر زمانی 

 

 مقدمه 
تیم و    و نهاد ها بهازمانها  اینکه س  اهد آن هستیم كه همزمان با جامعه دانش مدار فعلی ، ش  رد

ت عنوانكار  به  استراتژی خاص معتق  یمی  نیزیک  به عنوان یک   د و مقید هستند ،دانشگاه ها 
به  ها خود،  الیت  فع   ازی درم ستی  ت و اركی با دریافت ضرورت مشگر و دانش  جامعه دانش نهاد و  
ی، دانشی،  ی اقتصادرقابت هافعالیت تیمی پاسخی است به  هم توجه نموده اند. چرا كه  این م

سیاساج و  نتماعی  و  جهانی  تکنولوی  مستمر  های  شدن  وآوری  تر  پیچیده  به  منجر  كه  ژیکی 
ال  ح  نبا ای  ولیت.  اس  شدهبه حل مساله اثربخش،  یاز بیشتر  در نتیجه نبیشتر شرایط محیطی و  

آموزش  تی درحوزوق آمه  و در گروه های  نگرعالی كشور  دانشگاه ها می  آثار  وزشی در  كار  یم 
ه  تیمی فعالیت  اع در  پژوهشی  علای  هیات  بضای  نمی  محسوس  خوبی  به  چه می  اگر  اشد. 

  ا و خش دیگر در دانشگاه ه.لیکن در بمربوط است  به زمینه فرهنگی كشوربخشی از این مسأله  
مدیران دانشگاه ها    اعضای هیات علمی و گاها نیزیاری از  یم كه بسن هستآ  د لی شاه عا  وزشآم

تمالی بدتر  نند كه تاثیرات منفی احد و یا نگرارا ایجاد كنناثربخش تری  گونه تیم دانند چ یا نمی
ی  ها  ه مسئولیت ها و رسالتعمیق تر ب  ا با نگاهی ود. لذا شایسته است تاز منافع آن خواهد ب

یات علمی دانشگاه  فعالیت های پژوهشی اعضای ه  تیمی در  ضعیت كاررسی وبر  ، ضمن  گاهانشد
و  عالی با آن، دشواریها    حوزه آموزش  یین نامه هایرسی همسویی آان، و برشهر تهر  های جامع 

در   تیمی  كار  توسعه  اع راهکارهای  پژوهشی  ع فعالیت های  هیات  عنوضای  به  نیاز  لمی  ان یک 
ژوهش  رار گیرد؛ از همین رو این پ بررسی ق  الی موردوزش ع آم  از آتیاندشم  ق چتحقامروز در  

 ار داده است.ه خود قرقه و توجمورد فوق را مورد مدا 
 اهداف پژوهش 

بر مبنای هدف كلان خود   پژوهشی اعضای  ی  به  موضوع كار تیمی درفعالیت هااین پژوهش 
ورد صی زیر ماختصاف  اتا اهدراسین  هم  در  کارها ، پرداخته است.اهریها و رعلمی: دشواهیات  
 قرار گرفت: توجه
 ها دانشگاهی هیات علمی هشی اعضاهای پژو می در فعالیتت موجود كارتیشناسایی وضعی •
 ها می دانشگاهپژوهشی اعضای هیات عل  عالیت هایشناسایی دشواری های كار تیمی در ف •
رشناس • تاهکارایی  هاوسعه  های  فعالیت  در  پ كارتیمی  هیاع   شی  ژوهی  علمی  ت  اضای 

 ها دانشگاه
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ه كار ث توجه بلی از حیین و مقررات حوزه آموزش عاوضعیت همسویی های قوان  ساییشنا •
 ا یات علمی دانشگاه هپژوهشی اعضای ه ر فعالیت های تیمی د

 سوالات پژوهش 

 ند از:عبارتبود، ه آن ویی بپاسخگپژوهش به دنبال  سوالاتی كه این 
اه ها به چه  ی دانشگهیات علموهشی اعضای  پژی  االیت هفع   در  یمیارتوضعیت موجود ك -1

 ت؟صورت اس 
عالیت های پژوهشی  ی در فكارتیمخصوص    هایی در  ه دشواریاز دیدگاه دانشگاهیان چ -2

 ه ها وجود دارد؟اعضای هیات علمی دانشگا
كارهایی  -3 راه  كار  چه  توسعه  دسبب  فعالتیمی  ه ر  پ یت  علمی  ژوهشی  ای  هیات  اعضای 

 د؟شو می  ها   گاهدانش

تیمی در    حیث توجه به كارآموزش عالی از    وزهمقررات حوانین و  یی در قویی هامسهچه   -4
 ها وجود دارد؟   علمی دانشگاهاعضای هیات  ی پژوهشیعالیت هاف

 روش شناسی  

از  د .  می كن  هش استفادهعنوان راهبرد پژوبه    كیفی ردی و از روش پژوهشاضركاربپژوهش ح
شناسایی   بال كشف وگر به دنكه پژوهشباشد   می  كتشافیش اژوه ک پ ش یسوی دیگر این پژوه

 ه است.زمانی بودای اجتماعی یا ساواقعیت ه
به  رد ابتدا  پژوهش  و  این  نظری  مبانی  ع   بررسی  به  توجه  با  موضوع  پژوهش  پیشینه  نوان 

ی های آیین نامه های  مسویررسی هحاضر به ب  پس در بخشی از مطالعهپرداخته شده است و س
الگ  ی كشور ،ع علمامجنقشه    سند،    قاءارت پیشرفت و  سند  ایرانی  انداز  وی اسلامی  افق چشم 

خصوص  ایران    1404 تیمیدر  پژو  كار  موضوع  شو  پرداخته  در  هش  است.  بعد ده  مرحله 
ت و ستای سوالاه را در را حل قبل، سوالات مصاحبستفاده از یافته های خود در مراپژوهشگر با ا

به ص  ، طرح  ناحبمص  ورتاهداف  نریافتتاخسایمهه  تهیه  استه  و  موده  حیطه  پژوهش  این  .در 
دانشگاه  جامعه شامل  مطالعه  جام  مورد  تههای  شهر  استع  بوده  اساران  این  بر  چهار  .  س 

ددانش  ( تهران  شهر  جامع  بهشتی،خوگاه  تهران،شهید  های  مدرس(  انشگاه  تربیت  و  ارزمی 
شدن هانتخاب  در  كه  هر  د.  ازای  به  یشکددان   20ردانشگاه  دانشه  ص  دهکک  تصادبه  فی  ورت 

ظر گرفته اری در نتمام شم  شکده كلیه گروه ها به صورت ب گردید. سپس در درون هردانانتخا
  ت علمی به عنوان مشاركت كنندگانصورت هدفمند اعضای هیا  روه ها ، بهد و در بین گشدن

ز  اژوهش  پ ین  ن ادگاكننمشاركت  1گیری نظری نه ر اساس نموته شدند. ب در پژوهش در نظر گرف
خبر تمیان  تجربهجربی)دارگان  و  انجا  ای  كارتیمی(  نظم  )صاحب  تانظری  دارای  و  در ر    لیفات 

به به عمل آمد كه از هایی مصاحوزش عالی بودند و از نمونهیمی در  آمرتیمی( كار تخصوص كا

 
1 . Theoretical Sampling 
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سوالا هدفلحاظ  و  دات  پژوهش  اطّلاعهای  بودرای  غنی  نظریات  اشباع  از  پس  ده  پیاو    ند. 
متن  ساز ،صامی  تجزحبه  تحلبرای  و  كدیه  روش  از  پژوهش  اطلاعات  تحلیل  یل  و  باز  گذاری 

دست  كیفی، براساس اطلاعات برازش روایی  ه پایایی و بامه با محاسبد و درادستفاده شمحتوا ا 
ر تیمی درفعالیت های  هکارهای كاری ها و راطلاعات دریافتی، دشواآمده و نهایتا با توجه به ا

 ص گردید. ی مشخلمع هیات   ضای اع  هشیپژو
  افته ها خلاصه ی

اول   هدف  راستای  و"پژوهش    در  موجشناسایی  كارتی ضعیت  فع ود  در  های  می  الیت 
هیپژو اعضای  دانشگاه  ات هشی  به  "ها  علمی  توجه  با  و  ،  گرفته  صورت  های  بررسی 

امصاحبه   باید  انجام شده  نمود  های  آنجاذعان  از  كنكه  مشاركت  تمام  كه  در  ان  ندگیی 
دارپژو تیمیارزنده    تجاربی  اهش  برداشت    كار  در  توان  می  بیان  بودند،  چنین  اولیه 

ك  كه  دداشت  فعارتیمی  بین  با  هشی  پژو   الیتهایر  اما  دارد.  وجود  علمی  هیات  اعضای 
هش، این  در این پژو   ی با مشاركت كنندگاندر نقل قول ها و مصاحبه و گفتگوواكاوی  

مینت حاصل  دیجه  كه  دمت  هایری  شواشود  فعالیكارتیمی  مینه  ز  رعددی  های  در  ت 
  كار تیمی در   ده وضعیته باعث ش ها وجود دارد كمی دانشگاهپژوهشی اعضای هیات عل

فعالیت   پژوهشی  بین  بسیار  های  علمی  هیات  چنین  اعضای  توان  می  لذا  باشد.  ضعیف 
  یردگیت مصورلمی به صورت انفرادی  ضای هیات ع های اع لیتیجه گرفت كه عمده فعانت

كار گروهی در بین برخی  شی ایشان ضعیف است و گاهاا  های پژوهفعالیت  می درتی  و كار
است  ر كار تیمی بسیار موثر  ت رشته ها دهمچنین ماهی  جریان دارد.  ای ایشانهفعالیتاز  

ایع غذایی  اورزی و صنهندسی و كششته های علوم فنی و مو رشته های بین رشته ای و ر
   .ندشمی با تر اسب من یمیبرای كار ت

راستای  دوم  در  ها  "پژوهش    هدف  دشواری  های  شناسایی  فعالیت  در  تیمی  كار  ی 
عد از  ود كه پنج دسته كلی یا بید بیان نم، با  "اه ها  ت علمی دانشگعضای هیاپژوهشی ا

عناوین تحت  ها  مربشود   :دشواری  موانع  و  ها  اعضااری  به  ع وط  هیات  )عوامل  لمی  ی 
ها و موانع درون سازمان)    (،دشواریامل تیمیم) عوتی  مربوط   انعمو  ا و ی هفردی(،دشوار

دانشگاهی(،دشوارع  درون  موامل  و  ها  مربی  آوانع  نظام  به  ع وط  عالی)  برون  موزش  وامل 
اد  ین ابعود دارند و هریک از اوامل ملی(؛ در این رابطه وجی) ع عموم انشگاهی( و بافتارد
 . باشد  می دشواریو  انعمو از شامل مولفه های دیگریی خود شوارد

ی  عالیت هاکارهای توسعه كارتیمی در فشناسایی راه  "ف پژوهش كه  هدن  تای ایدر راس 
فت با رفع ابعاد  ال می كرد نیز باید گرا دنب  "ه ها  علمی دانشگا  اعضای هیات    پژوهشی 

كارتی  پنجگانه دشواری تیمی،  كار  توسعه وهای  راهکابهبود می    می  بنابراین  ی  رهایابد. 
كوسعت تیمه  كبع  5به    دشواریهاانند  م  یار  شود.د  می  تقسیم  كلی  و  اول    لان  بعد 

مربوط   اعضای راهکارهای  عل  به  فرهیات  )عوامل  بعمی   . است  ع دی(  با  نیز  دوم  نوان د 



        249 1403 آذرتا  1392های شی سال ای پژوههیی طرح خلاصه اجرامجموعه 

 

 

مان)  ی درون سازدر بعد سوم راهکارها  ط به تیم) عوامل تیمی( می باشد. راهکارهای مربو
قرار  عوامل دانشگاهی(  درد  دا  درون  بو  چهار  مربراهکام  رعد  نظرهای  به  آموزش  وط  ام 

اهکار ها،  ر بعد پنجم رنهایتا ده است و  دانشگاهی( در نظر گرفته شدعالی) عوامل برون  
ت هریک از این  امل ملی( هستند. لازم به ذكر اسوط به بافتار عمومی) عوهکارهای مربرا

 ند. دد دیگر تقسیم می گردفه های متعخود به مولابعاد 

هدف  استار  در  مبنی  دعبی  پژوهش  وضعشنا  "بر  ی  های  سایی  همسویی  و قوانیت    ین 
فعالیت های پژوهشی اعضای    ره كار تیمی دث توجه بلی از حی مقررات حوزه آموزش عا
ه  دانشگاه  علمی  اس  "ا  هیات  عمده  كه  نمود  اشاره  چباید  اگر  بررسی  مورد  گاهی  ناد  ه 

ند و  كنیت میتیمی حماكار    از  ه نوعی ا بام  اندده  تیمی و گروهی قایل نشی بین كار  مرز
تند. از برخوردار نیسیی لازم  انت اجراباشند. اما متاسفانه از ضمهمسوی با كار تیمی می  

كه    جمله میاسنادی  حمایت  تیمی  كار  بكاز  لازم  اجرایی  ضمانت  از  ولی  رخوردار  نند 
سند  و    پیشرفتنی  یرای الام علمی كشور، الگوی اس  نقشه جامع  وان به سند تنیستند، می

رنگ    ه نقش پرسند دیگری نیز وجود دارد كره نمود. اما در این راستا  نداز اشافق چشم اا
ای  و ج فعالیتهت دهنده  در  هرا  اعضای  و های  ایفا می كند  علمی  دارای   یات  همچنین 

  ندهانه، گاهی نقش بازدارولی متاسف  ی می باشد،درت تنبیه و پاداش قوضمانت اجرایی و ق 
تیمی ندارد و ناهمسو   دیگر همخوانی چندانی با كاربه بیان  نماید.    فا میای  ر تیمیكا  در  را

آ باشبا  می  ع ن  این  بد.  متعددم همخوانی  موارد  گرده  برمی  به  دی  مربوط  بخشی  كه  د 
 ه است. ط به مجریان آیین نامیت و متن آیین نامه و برخی مربوماه

 ساس نتایج پژوهشدها برانهاپیش
رات  هادپیشن عمل  ذی  های  فتیاهو  برای  مدیراتول  برنامسط  ریزان،ن،  حوزه سیاستمدار  ه  ان 

 .د می گرددیل ایفا لعه به شرح ذمورد مطاگاه های وزش عالی و دانشآم
 بالا اسناد  تأثیر  به  توجه  آموبا  نهادهای  دهی  جهت  در  و  عالزش  دستی  دانشگاهها  و  ی 

هیات  ا و  عضای  كهمچعلمی  هایی  انداز  چشم  بنین  تكا  رایه  ،  ر  ،  عاتیمی  روحیه ون 
ممش و  بینی شده  اركت  پیش  پذیری  گردد ضمانسئولیت  می  پیشنهاد  اجراییاست؛   ت 

بر بالالازم  اسناد  افق   دستیای  انداز  : چشم  از  اسلا  1404اعم  سند جمهوری  ایران،  می 
وسط دست اندركاران و ی كشور، تملشه جامع ع و سند نق   تانی پیشرفالگوی اسلامی ایر

می پیش  ت های پژوهشی اعضای هیات علدرفعالی  كار تیمیبرای  ه  زاین حوان  دارستمسیا
 غ گردد. بینی، طراحی و ابلا

 ند های این اسناد  ا و موارد مورد تاكید در باد بالادستی ونقش آنهبا توجه به اهمیت اسن
ی  سوی دیگر عدم پیش بینو از  اهی،  می و دانشگیمی در فعالیت های علدر خصوص كار ت

دعیام ساز  قیقر  مو    و  برایكار  این  ارزیابی  شخص  بندهای  در خصوص  اسناد،    عملکرد 
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اندرك گردد دپیشنهاد می  ااران و سست  ارزیابی  ه و ساز و ك ین حوزه، نقشیاستمداران  ار 
ملیاتی به  ت دقیق و ع این اسناد را به صور  ان اجرا و تحقق اهداف و بند هایعملکرد، میز

 ایند.  زی نمسا پیاده ن و دوی، تابیهمراه معیار های ارزی

 ه ارتقاء آیین نامرابطه با موضوع پژوهش در    ی های مشاهده شده درا همسویاساس ن  رب  
رد حمایتی از كار تیمی  ه مذكور با رویکد می گردد آیین نامعلمی، پیشنهااعضای هیات  

  . ویردمجدد و اصلاح قرار گ  مورد بررسییات علمی،  ت های پژوهشی اعضای هدر فعالی
های  تیاام بیشبز  فعالتری  ترای  های  شویت  گرفته  نظر  در  پژوهشی  همچنین  یمی  و  د 

 تاكید گردد. ن آیین نامه ی توسط مجریاوهشی تیمت های پژحمایت از فعالی

  ف می  مطالعه ضعی ههای مورددر دانشگا وجود كار پژوهشی تیمیاز آنجایی كه وضعیت م
دد توسط اد می گرپیشنه؛  تكم اس  یاربس  ها  روه میان رشته ای و بین گتعاملات    و باشد  

ل  ، مانند تشکیهاگروه  چه بیشتر برنامه هایی برای تعامل هرمدیران و مسئولان دانشگاهی  
اعضای  جلسات مشتر با  ارائهک  و همچنین  ها  ی  گروه  و  بین گروهی  تیمی  ا  برنامه های 

 . جه قرار گیردهی مورد توک میان گرو ابلاغ طرح های مشتر

 ر برنامه  اد می گردد دپیشنه  شی تیمی،كار پژوهجام ها در ان تهشاهیت رر م اثیه ته ببا توج
آیین نامه ها و مقررات  و همچنین  ون دانشگاهی  گاهی وبررون دانشو سیاست های دها  

رار ورد توجه قپایه مهای محض علوم  ت رشته های علوم انسانی و رشته  بالادستی، ماهی
آنها    گیرد و ب بع  ایناز  از یکسان نگری  شاورزی و  ندسی و كی فنی مهته هارش  ا سایرد 

 .ری شودصنایع غذایی خوددا

  یژگی های مهارتی  هشی تیمی و وت های كارپژوبه مهار  ای مربوطدر خصوص دشواری ه
پیشنهاد  وط تیم) عوامل تیمی(  و همچنین دشواری ها و موانع مرب   اعضای هیات علمی

ب  می با  مهگردد  های  كارگاه  دزایاف  ارترگزاری  خصوصی  سازتی  ر  كار  م  و  ،  ی  تیمی 
همچم و  اثربخش  های  تیم  مشتردیریت  های  نشست  برگزاری  دوستنین  و  اینک    انه، 

 ف گردد. دشواری برطر

 عوامل به  مربوط  های  دشواری  رفع  خصوص  گردد   در  می  پیشنهاد  دانشگاهی    درون 
چشم و    ردیاهبی رهاوسعه آن در برنامههشی و تپژوعالیت های  كار تیمی در فموضوع  

د  ازدان گردد  انشگاه دهر  مسئورج  دانشگاه  ای در  تحقق هر  و كمیته  میزان  بررسی  لیت 
بر اساس  برعهده بگیرد. همچنین    دانشگاه را  نامه راهبردیم انداز و برندهای چشدام از بك

اعطا   دانشگاهی  قاستقلال  ها،  دانشگاه  به  ترفیشده  ارتقاء وانین  و  در    ع  تیمی  رویکرد  با 
اها  یاته دمنای  هر  اصلاح  بازبینی  گاه،  نشای  منتو  های  كمیته  اعضای  و  و  گردد  خب 

ات علمی  رد اعضای هی ارزیابی عملکدند و مبنای  توجیه كرن راستا  هیات ممیزه نیز در ای
 . رسدع اعضای هیات علمی بری در رابطه با كار تیمی به اطلابه صورت شفاف ت
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 رهنگ  ر خصوص فاهی دشگنرون دای دهااریدشوای مربوط به موانع و  فته هاس یا بر اس
ه منشور ت به تهیه ها نسبنت فرهنگی هر یک از دانشگاشگاه، پیشنهاد می گردد معاودان

وهشی تیمی در دانشگاه اقدام  می و فرهنگ سازی كار پژضای هیات علق حرفه ای اع اخلا
ارزیایند. همچنین واحد نظانما را در  بی دانشگاهرت و  ت عایص رخصو، نقش جدی تری 

 فا نماید. تیمی ای ر كارهای ای د فهرخلاق حا

 پیشنهاد  رون دانشگاهیری های دل و دشوای از عوامع مدیریت دانشگاهدر رابطه با موان ،
دانشگا  می  روسای  انتصابی  حکم  در  سگردد  فرهنگ  و  سازی  ساختار  بر  ها،  كار  ه  ازی 

فعال در  پژوتیمی  های  دانشگا یت  اهشی  در  و  گردد  تاكید  روسالکرعم  ابی رزیهی    ی د 
 .وع مورد توجه قرار گیرداین موض ه ها نیزانشگاد

 فعالیت های پژوهشی،    ركار تیمی د  دانشگاهی نع برون  ابطه با دشواری ها و موار  در
نهادهای بالادستی  نگی، سیاسی، اجتماعی و مدیریتی  پیشنهاد می شود ساختار فره

و  آمو عالی  وزارزش  رویکخصوصا  بر  مبتنی  عتف،  ممی  تی  كاررد  ت  سی  ندهمورد 
ی هیات  نامه ارتقاء و ترفیع اعضا  جازه تغییر و همسوسازی آیینگیرد و ادد قرار  مج

بع  را  رویکرلمی  اساس  و  ر  كارتیمی  به  د  توجه  دانشبا  به  ها،  رشته  گاه  ماهیت 
 تفویض نمایند.   ها

   ها   گاهانشبرون دانشگاهی، به د  به عواملط  ی های مربورای حل دشوارمی شود بپیشنهاد  
خودداری كنند و خود  سی به تیم های علمی پژوهشی  حی و سیانگاه جناا از ت  دكد گردمو

 دم باشند. تا پیش قاین راس نیز در

 شود موضوع در اجلاس روسای یهای پژوهشی پیشنهاد مهای تیمحل مشکل بودجه   ایبر
تصشگاهدان و  مطرح  بات  میمها  اختمقتضی  لاز  صاصرای  بودجه  و  بتسهیلات   رای م 
 ه قرار گیرد. مورد توجورت خاص به ص  شیهای پژوهمتی

 ع فرهنگ می شود موضو  پیشنهاد  فتار ملیمربوط به با  و دشواری های  در خصوص عوامل
مسا و  جامعه  تا  خانواده  از  تیمی  كار  سیاسزی  مشکلات  حل  همچنین  و  كار  و  حل  ی 

پرهیز و  ج  اجتماعی   نگاه  سیااز  و  پ ناحی  علمی  های  تیم  به  بشی  ژوهسی  تهیه   رایو 
فنی  ساخت یرز مالی،   ، فناوریهای  اخلاقی و   ، قانونی  ق  ،  وا این موضوع در جلسه سران 

خود  یف تقسیم شده مربوط به  موارد و وظاصورت مشترک،  ر سه قوه به  گردد و همطرح  
كلان سطح  در  جدی  صورت  به  در  را  اجرا  به  جامعه  هدر  در  راستا  آورد.  توصیه مین 

های بالقوه ای كه در    لی و كمک ومی و  می، عماع مای اجتههسانی رهاشود از تلاشمی
 نگردد. د، غفلت توانند داشته باشناستا میاین ر
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 ی( )غیرپزشک های دولتیاعضای هیأت علمی دانشگاه رضایت شغلی بررسی میزان

 عباس رشنوادی 

 

 پژوهش   ی معرف

 نیترشدههختاشن  د یاو شها  لشچا  ها،دغدغه  نیترز مهما  یکی  نوانبع   یشغل  تیشک رضا  بدون

  ی شغل  تی. رضادیآیم  حساببه  یاموسسه   ایهر سازمان    یانسان  یروین  یورهرهبر ب  مؤثر  املعو

و   یارفهاخلاق ح  ،یو ادار  یحقوق انسان   یهابلکه از جنبه   یتی ریمد   یز منظر كاركردهانها انه ت

 ق یو عم  ورحمدانشه،  مانعالقه  و مدا  یو مستحق بررس  تیواجد اهمبه شدت    ی نعدالت سازما

جبه  یشغل  تیرضا  زانیمشناخت  است.   موضعالزاماا  و  شناخت    ی ه  برابر    یشغل   یتینارضادر 

مند،  نظام  یای ادار  ضرورتمهم    نیاست( بلکه ا  تیخود با اهم  گاهینهم در جا )هر چند آ  ستین

  انیولو متن  ستاررپ س  ران،یمد  یباشد( برا  د ی)كه با  یهنجار  یف یشده و تکل  تهشناخ  تیمبه رس

انموا ا  یهیبدت.  هاسهبنگا  یسانر  ساز  نیاست  در  دانشموضوع  دانشگا  یمدارمان  و  هچون  ها 

  ی م و آشنا به مبانالع  یهاشاغل در آنها انسان  ی علم  اتیه  یاعضا اطبه  كه ق   یز آموزش عالراكم

انسان ادار  یتیریمد  ،ی علوم  اهسته   یو  از  دوچند  تیو حساس  تیمند  بلکه  و    دار خوربر  یانبالا 

هم  نیااست.   بر  علمی  شغلی    رضایت  زانیم  ییشناسا  بدنبال اساس    نیمطالعه  هیات  اعضای 

  ، ی)سن، جنس، مرتبه علم ی شناخت تیجمع ی هاگروه کیکكشور به تف  یرپزشکیغ   هایشگاهدان

 کیآنان به تفک  یشغل  تیرضا  زانیاز م  اطلاع  منظوربه   نیمچن( است. هیسابقه و گروه آموزش

ف  معه هداز جا یا پوشش قابل قبولههموناست نشده  یه سعالعمط  نیدر اور كش تلفمخ مناطق

مل عرصه  مطالباشند  یدر  روا  عه.  پیم  کردیز  بهره  پژوهش  سنجش  ایشی  ابزار  از  و  گرفته 

  ی هااهنشگدا  ی علم  اتیه  یاعضا   مامپژوهش ت  نیا  یاده نموده است. جامعه آمارپرسشنامه استف

است. پرسشنامه دفمند  اما ه   ی فتصاد  وهیبه ش  یریگمونهو نست  ه ابودكشور    یرپزشکیغ   یدولت

است )كه دوازده مؤلفه   یغلش   تیندارد رضامه استاپرسشنا  یپژوهش، مبتن  نیستفاده در امورد ا

ا  ی بوده است( م  آن مطمح نظر  یدر طراح آن   یوردكاربست م  ظورمنههش ب پژو  ن یباشد. در 

تغ  م یابوده  ریگزنا اعمال  با    یسازبسومتنا  ها هیوگر  د  تراییضمن  اشغ  تیماهآنها    ی عضال 

تحت عنوان   یدیعد و مؤلفه جدهش بُزش و پژوبه مقوله آمو  ی اننگاه آرم  متأثر از  یعلم  اتیه

اعتبار ومییه نماتاندارد اضافپرسشنامه اس  یشغل  به مبان   ییدلگشا   ی نیبازب  رسشنامهپ   ییروا  . 
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تن    یسشنامه توسط  رسپ   لی مو تکان  برگز خن اتوسط ده ت  ی صور  ییرواكسب    قیطر  شده از

  پژوهش قصد   نیست. در اگرفته ا  كرونباخ مورد آزمون قرار  ین و محاسبه مجدد آلفامطلعا  از

ا بوده  طرآن  از  م  یر یگنمونه   قی ست  از  ده  یهادانشگاه  نایهدفمند  آممناطق  عالگانه    یوزش 

چها در  ركشور  به  علوشناخت  تیسمر سطح  وزارت  توسط  وفق  )  یناورف  و   قاتیتحقم،  ه شده 

پامتبوع  وزارت  یاه  هیابلاغ  بعنوان  نمونهداده  اخذ    گاه ی(  و  شوند  به رجوع  محل    یهاانتخاب 

متناسب   تی مرتبه و جنس  ، یزشآمو  یهاگروه  یاما هدفمند )برخوردار از پراكندگ  یگونه تصادف

آ ایعلم  ات یه  ی اعضا  ی سمر  یمارهابا  شوندنتخ(  حتاب  اشد  ی سع  الامکانی.  ها  نهنموست  ه 

برشننابتو جامعه  یمنطق  ید  باش  از  كلهدف  و  پوشش   یاه دگاهی د  تیند  را  نظر  مورد    جامعه 

در    دهد ینشان م   ی آموزش عال  یزیرموسسه پژوهش و برنامه  یرسم  ی دهند. آمارها  یحداكثر

كه    باشندیمورد م  193مطالعه    نیمشمول ا  یآموزش عال  كزها و مراحال حاضر تعداد دانشگاه

سصور به هن  26119ع  جمرت  عضو  ت  یلمع   اتیفر  ه  4485  کیفکبه  و  نم  خا   یعلماتیعضو 

در   اریآموزش  یو مرب  یمرب  ار،یاستاد  ار،یاستاد، دانش  نج مرتبهآقا در پ  یعلم  اتیعضو ه  21636

 .  اندفهیدارند و مشغول انجام وظ اریاخت
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ی  رهاکشودر  پژوهشی علوم انسانی  ؤسساتشدن مالمللی ین بررسی تجارب ب

 نتخبم

 رآتشیب پوتاهم

 

 ش ف پژوهدااه

 هدف کلی

-نی، بهشی علوم انساسات پژوهشدن موس  المللیینش، شناخت تجارب بهدف كلی این پژوه

برنامه  منظور نظام  بهبود  به  و  كمک  بینریزی  موسسیاستگزاری  سازی  پژوهشی  المللی  سات 

 است. 

 ویژه اف  اهد

 شدن، لیلالمینه بمینر زی دت موسسات پژوهشی خارجت تجربیااخشن -

 المللی شدن،ه بینسسات پژوهشی ایران در زمینومجربیات شناخت ت -

 ات پژوهشی. المللی شدن موسسبینسیاستی برای ارتقای  یاهکارهاارایه ر  -

 سوالات پژوهش 

 : بودند ازت اربود، عب  دنبال پاسخگویی به آنرین سوالاتی كه این پژوهش به متمه

 چیست؟لمللی شدن انبی زمینه در رجیخا هشیتجربیات موسسات پژو .1

 یست؟المللی شدن چدر زمینه بینیات موسسات پژوهشی ایران ربتج .2

ارایه   توانلی شدن موسسات پژوهشی می الملی ارتقای بینکارهای سیاستی براراهچه  .3

 داد؟

 روش شناسی  

هر  به    سخ پا  یراب  ی و كیفی انجام شد. دمان كم دی  ی است و با ظر هدف كاربردهش از ناین پژو

(  1د. )شتبط بهره گرفته  اسب و مرمتن  روشت سوال از  به ماهی  با توجه  سوالات پژوهش،ز  اک  ی

-زمینه بین  ش و شناخت تجربیات موسسات پژوهشی خارجی درپژوه  به سوال اول  رای پاسخب

استف با  اسنادیالمللی شدن،  از مطالعه  پرداخ  هادر دادهبه كنکاش    اده  اسناد مرتبط   شد.ته  و 

الزی.  هلند، استرالیا، ژاپن، و مت متحده امریکا، بریتانیا،  ز: ایالابودند ا  عبارتب  خای منتورهكش

-ارا بودن فعالیترافیایی، پیشرو بودن، دو گستره جغ  ی همچون تنوعكشورها مواردانتخاب    در

  هایشورده است. در هریک از كظر گرفته شموفق در ن  المللیهای بینعالیتهای پژوهشی و ف



        255 1403 آذرتا  1392های شی سال ای پژوههیی طرح خلاصه اجرامجموعه 

 

 

از  ونم، یک نتخبمن پژومراكز/موه  انسانی كه داسسات  -های بینرای فعالیتهشی حوزه علوم 

تفاده از  ها در این بخش، با اسهآوری دادمعقرار گرفت. جمورد مطالعه  نتخاب و  هستند ا  المللی

-ستراتژیک و گزارشبرنامه ا،  سات پژوهشی های رسمی و سایت موساطلاعات موجود در سایت

و داننه  لیاسا  های م مو  شگاه  مطالسسه  و  اسناعه،  ورد  مربوطه  د  اطلاعات مدارک  در  و    موجود 

 د.  شانجام ها پایگاه داده

المللی در زمینه بین  ت تجربیات موسسات پژوهشی ایرانسوال دوم و شناخ  ( برای پاسخ به2)

پی از  استفاده  شدن  پرمایش  برتای  سشنامهشد.  و  مندوین  نمونه  به  تکمیل  ،  اكزمر  از  تخبای 

موسسا  ها،ه گاشپژوه پژوهشیو  تحق  ت  علوم،  وزارت  به  ارسال  وابسته  فناوری  و  شد.  یقات 

ب  پرسشنامه بسته  خشدارای  بازپاهای  و  نموپاسخ  بود.  موسسات  سخ  مطالعه  مورد  و  نه 

اخت بیشتر تجارب  ین، جهت شنعلاوه بر استادی بود.  -ی وزارتیهای حوزه علوم انسانپژوهشگاه 

مشد  للیالمبین تعدادهشی،  ژوپ وسسات  ن  موساز  از  ای  دانشگاهی  درون  پژوهشی  ستان سات 

 پاسخ دهند. رسشنامه كه به پ  تهران نیز درخواست شد

ار3) راهکارهای  ارایه  و  سوم  سوال  به  پاسخ  برای  بین(  پژوتقای  موسسات  شدن  هشی،  المللی 

شی  پژوه  ان نو معاوان  دیرو ممی  رخی از اعضای هیات علبا بیی كه  فتگوهاو گ  احبهعلاوه بر مص

بین مو  حالملل  با  پنلی  گرفت؛  صورت  خوسسات  و  صاحبنظران  از  جمعی  حوضور  زه  برگان 

روسا  آموزش و  پژوعالی  مدیران  مدیرا،  و  بینهشی  پژون  موسسات  و   هشیالملل  شد  برگزار 

نی  نسام اای موسسات پژوهشی علوهالیتو فعارب  از تج  دست آمدههای بهافتهضمن مروری بر ی

 ژوهشی پیشنهاد شد. المللی شدن موسسات پ ای بینهای ارتق، راهکارالمللنیحوزه بدر 

 ش به تفکیک سوالات پژوه  افته ها خلاصه ی

د كه  انسانی منتخب صورت گرفت نشان داای كه در موسسات پژوهشی علوم  بررسی و مطالعه

و    ها مهنا رند و بدارجه  تو  شدنالمللی  فرض به بینشصورت پیبه  عه  رد مطالارجی موموسسات خ

پژتفعالی بینهای  رویکرد  با  میالمللی  وهشی  خود  صورت  موسسات  اگیرد.  جدا  جامعه  را  ز 

 المللی هستند. این موضوع را به ند، بلکه دارای دید بینكنتصور نمیالملل  ی بینبیرونی و فضا

اف و  هداوریت، مامو   دازانفی موسسه، بیانیه چشممانند معر های مختلفتوان در بخشخوبی می

فعال تیتنیز  كردهای  مشاهده  موسسات  شده  مطال شریح  مورد  پژوهشی  موسسات  از .  عه 

كوهشگران  پژ جهان  علاقمندند  سراسر  پژه  موسسه  فعالیتدر  انجام  به  پژوهشی  وهشی،  های 

مرتبط   و  تخصصی  بپرحوزه  خود  علاقه  مورد  در  و  دوره  دازند؛  فرصت قالب  و  مدت  كوتاه 

ی در زمینه  بیات موسسات پژوهشی خارجتجررتبط با  های میافته.  ند نكل میقبااستتی  لعامطا
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انداز و ماموریت و اهداف؛  شمبندی گردید: چ شرح زیر دستهبخش به  در هفت    دنالمللی شبین

شترک، و  ی پژوهشی مهافعالیت  الملل،ش در حوزه بینالمللی )پژوههای پژوهشی بینریهمکا

ع  ع دانشجو    تبادل؛  یی خارجشجودانو    لمی ...(؛ هیات  بازدید و هیات    لمی )فرصت مطالعاتی، 

رویداد ...(؛  و  مدت  )همایكوتاه  كنفرها  و  نشستش  و  هانس،  ...(؛  و  مشاها  و  با  مکاری  ركت 

؛  ها و ...(ت در انجمنالی بین المللی، عضویالمللی )دریافت بودجه و حمایت مهای بینسازمان

زیرساخت و  وشوی)ت  هاحمایت  ماحم  ق  موسسه  وبگا  ی،لایت  وه   )... فعالیت  و  )مانند  سایر  ها 

 شار مجله و ...(. انت

شی  داد، در اكثر موسسات پژوه  وم انسانی ایران نشان از موسسات پژوهشی عل  ی برآمدههایافته

بین مالمللی شدن  مورد مطالعه  ماموریت  و  رسالت  بیان  در  به رسمیتوسسه  شناخته شده    و 

نی و  بیی  دراهبر  امهبرندر  ز،  است  توج  المللینبه  این  شدن  كه  است؛  شده  اشاره  و  یافته  ه 

-ن پی بردهالمللی شدنبه اهمیت بی  وسسات پژوهشیارد كه ماز آن د  ارزشمندی است و نشان

یافته پژوهشی هاند.  انسانی مورد مط   ا نشان داد، تمام موسسات  به    العه دارایعلوم  زبان  وبگاه 

بودند.   ندر  ها  تن  اما انگلیسی  م  می یحدود  پژاز  بیا وسسات  موسسه وهشی  وبگاه  كه  نمودند  ن 

به روز میبط و  ور مداوم  پژوهشی  بیشتر مونیز، در  شود  ی و  اطلاعات كافمورد مطالعه  سسات 

مربوط  های  یافتهیسی ارایه نشده است.  های همکاری مشترک بر وبگاه انگلشفاف در مورد شیوه

موزشی خارج از كارگاه آمایش یا  در ه  كتری به شعلمات  هی  ضایشویق و حمایت مالی اع به ت

یص در مورد تخص  هاند. یافتهكنجه میموضوع تود موسسات در حد كم به این  كشور نشان دا

فعالیتبودجه مش برای  بیخصی  موسساتنهای  اكثر  داد،  نشان  بررسی    المللی  مورد  پژوهشی 

ایی كه  هن چالشتریممه  یکی ازن،  چنیهم  ند.امر درنظر نگرفته بودبرای این    ودجه مشخصیب

مشاركت هب پژوهش زعم  بینپیش  كنندگان  مروی  شدن  پژالمللی  قراوسسات  دارد،  وهشی  ر 

 شد.  ه محدود بیانبودج

  ری با سایر نامه همکابا تفاهمه  بطسات پژوهشی علوم انسانی در رادست آمده از موسهای بهیافته

مورنشكشورها   موسسات  كه  داد  مان  ازقابل  ه  رای گستدارعه  طالد  سایر  ن تفاهم  توجهی  با  امه 

چندان  گیرد  ورت میهم نامه ها صاین تفا  در نتیجههایی كه  اما تعداد فعالیتكشورها هستند.  

ه  تفاهم نام  واقع، تنها به انعقادآید كه در بسیاری منین بنظر میتوجه نیست. بنابراین، چقابل  

ها نشان داد، در  . یافتهشوده میسپرد  شیوه فرامی برایاج  هایشود و فعالیتنده میمشترک بس

برای   های لازماخته بهبود زیرسمتوسط ب  عه در حدهشی علوم انسانی مورد مطالموسسات پژو

رد  وجه موسسات پژوهشی موها در خصوص تشود. یافتهوجه میو همکاری بین المللی ت  تعامل 

زبان قای سطح  می و ارتات علهی  اعضای  ..(و .ری  فتاهای )دانشی، رصلاحیتبه ارتقای  مطالعه  
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انگلیسی( )مانند  نش  خارجی  موسسه  علمی  هیات  داد،  اعضای  دوان  هر  ارتقای  در   مورد 

رفتهای  صلاحیت هیات  )دانشی،  اعضای   )... و  )اری  خارجی  زبان  سطح  ارتقای  و  مانند  علمی 

 د.  كننمیط به این موضوع توجه در حد متوست تقریباا انگلیسی( موسسا

ی  اشتن انگیزه كافلی شدن، ندالملد بینی در رون وم انسانحوزه عل  ایقائل شدن برر  تت كممیاه

ف بینهاعالیتبرای  معنا  المللیی  فعالیتو  نبودن  بیندار  بهای  برای  هیات  المللی  اعضای  رخی 

  بود، ندود مح المللی، بودجهنگ بینالملل، فرهروابط بین اخت لازم مانند دفتر علمی، نبود زیرس

از جملی لازهامهارت بم  تسلط  زبانه  ویژهر  به  و  نگرفت  های خارجی  بهره  انگلیسی؛  از زبان  ن 

-ترین چالشمهمارتباطی مجازی از جمله  های  رسانه  علمی از طریقین ارتباطات  های نوه شیو

علومالمللی شدن موسسات پ روی بینهای پیشِ از دی  منت. در مقابل، بهرهانسانی اس  ژوهشی 

نابع علمی تولید شده،  نباشت دانش بومی و آثار و منگیزه، اص و با امتخص  میلهیات ع ای  اعض

  ه، و حركت علمی كشور از ران این حوزدر سیاستگذا  ن المللی شدناهمیت بیش و درک  پذیر

-انی میی علوم انسسسات پژوهشیر بین المللی شدن موهای خوب در مسنقاط قوت و فرصت

 باشد.  

پای  ازش،  بخ  اینان  در  كه  سو  یکی  ك  شود،می  مطرحالاتی  آینداینست  بینه  شدن    المللیه 

بایران چ  نسانی درپژوهشی علوم اموسسات   از مطالعه  های بهود. یافتهگونه خواهد  دست آمده 

از یک   دگاه داشت.برای هر دیوضوع و ارایه دلایلی  دو دیدگاه مثبت و منفی به این محکایت از  

ل  ان و خیزان مطرح شد كه در كسانی افتعلوم ان  ژوهشیپ   تموسسا   شدنلی  لملاسو، آینده بین

ای روشن  جود، آیندههای موفرصت  ه نقاط قوت و ا توجه بدیگر، ب  رضایت بخش نیست و از سوی

ر موسسات ین موضوع دینده نه چندان روشن اردید. از جمله دلایلی كه برای آو پربار مطرح گ

المللی شدن آینده بین  ود كه برل كشور بالملینبروابط  ده  آینهم  مب  ژوهشی مطرح شد، شرایطپ 

تاثیر  مؤسس ایران  در  پژوهشی  گذات  طرحخواهد  ا  اشت.  بین  موموضوع  شدن  سسات لمللی 

ب  پژوهشی برتردر وزارت عتف و تلاش  ن در این حوزه به عنوا  رای سوق دادن مراكز پژوهشی 

 و اه نشگاهاد شدن المللی نی ب آینده كه  شد  رح  مط  د. البته این نظر نیزاسب مطرح شزمینه من

 و لازم ساختی زیر تاناامک شدن منسجم و فراهم سند یک ویندت گرو در آن شدن اجرایی

 ست.  پذیر االمللی امکان بین ارتباطات شبکه توسعه
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 ژوهشپیشنهادها براساس نتایج پ

-بین  كه   تاینس  شد، بامی  ذكر  نکته مهمی كه شایان  پژوهش،   دهایبه پیشنها  قبل از پرداختن

ش نالمللی  را  بهبدن  درنظراید  هدف  یک  وسیله  عنوان  بلکه  برایگرفت،  و    ای  ارتقای بهبود 

ها و  زمان با سایر فعالیتو لذا، باید همسو و هم  پژوهشی است   های آموزشی ویفیت فعالیتك

كیفیتاقدا به حمات  آموزش  بخشی  مور  ووزه  قرار گیرد. دپژوهش  توجه  بموعر مجد  اس راس، 

بتهفیا آمههای  پ دست  از  میژده  را  وهش،  راهکارها  سیاتوان  راهکارهای  دسته:  سه  و سدر  تی 

 . ر ارایه كردصورت زین بهمی، و كنشگراتاری، علساخ

 ستی و ساختاری:  )الف( راهکارهای سیا

م - و  مادی  پژوهشحمایت  از  ع عنوی  ع های  حمیق  ع لمی  انوزه  با  لوم  مرتبط  و  سانی 

 مللی،  لاو بینسطح ملی ز در رو حل مطرسایو مها رفتپیش

  طور ویژه به  م انسانیوهشی علووسسات پژالمللی شدن می بینهامشخص نمودن شاخص -

 تن ماهیت این حوزه علمی،  گرف و با در نظر

 علوم انسانی،  ودجه پژوهشی موسسات پژوهشی  یش بافزا -

 وهشی،  ات پژوسسممللی البینای هیتو پیچیده برای فعال  طولانیداری اسی ابروكركاهش  -

اع شت - هیویق  ذضای  شناسایی  به  علمی  پژوهش خیات  مورد  مساله  سطنفعان  در  وح ود 

   المللی،بین ملی و 

یا كاهش محدودیت - قانونی در تعاملاتحذف و  پژوهشی علوم بین  های    المللی موسسات 

 انسانی،  

شی  ژوهپ سسات  مو  للیالمبینختصاصی برای فعالیت  و انگیزشی ا  ست حمایتی اتخاذ سیا -

 ی،  وم انسانعل

 سانی،  علوم ان ت پژوهشیشدن در ارتقا و توسعه موسساالمللی نقش و اهمیت بینین تبی -

فعالیتاختزیرس  تقویت - برای  پژوهشی  موسسات  پژ های  بینهای  با  وهشی  المللی 

 وزه ملی. ح ی مناسب و فراتر از استانداردها

 های علمی: )ب( راهکار 

 انی،  لوم انسپژوهشی ع سسات وم  طسک توشترر منش ازارورود به ب -

 سانی،  علوم ان ت حوزهالمللی سازی نشریاینمندی از ظرفیت ببهره -

های پذیرفته شده  خصعلوم انسانی براساس معیارها و شا   های علمی حوزهارایه دستاورد -

 ا، ید بر صیانت از محتودنیا با تاك

 ی،  انسانوم لوزه ع ر حا ددنیدر  ارای اهمیت و اولویتهای دپژوهش انجام  -
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انگلیسی در انگلیسی نزبا به علمی هیات اعضای هومرز ذاریبارگ - و   وبگاه  -به  موسسه 

 ن، وزرسانی مداوم آر

 های همکاری مشترک،حوزه ها در حوزه علوم انسانی، تعریفشناسایی مزیت -

 لیت فعاوزه  لمی خارجی همسو با حی هیات ع عضاهشگران و الاعاتی از پژوانک اطتهیه ب -

 برای اعضای هیات علمی،  دادن آنرس قرار ل دستقاب سسه ومو

 ان:اهکارهای مرتبط با كنشگر( ر)ج 

بینای سارتق - زبان  انگلیسیالملطح  انل )همچون  علوم  پژوهشی  موسسات  اعضای  سانی  ( 

 سان(، هیات علمی و كارشنا  )شامل روسا، مدیران، اعضای

توپرور - مهارتانمندیش  و  تعامها  اعض مللالبینلات  های  م ای  علوم  پژوهشی    وسساتی 

 انی،   سان

 ،  علوم انسانی ت پژوهشیمی موسساهیات عل ای اعضایای مشاورههاستفاده از ظرفیت -

های  فعالیتالمللی همراه و همسو با  ای بینه ارتقای سطح انگیزه اعضا برای انجام فعالیت -

 لی،  م

ا  ی كافی بآشنایل،  لالمنبی  وزهر حدی دچون صلاحیت و توانمندی  ادن موارر قرار دنظمد -

انگلیسی(،  ینبزبان   فعالیتالملل)همچون  م انجام  پژوهشی  پ شهای  با   ژوهشگران ترک 

المللی  های بینها و همایشاهالمللی مانند كارگبین  جامع علمی وو حضور در م  المللی،بین

 می جدید. ر جذب اعضای هیات علد
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 ان یر موزش عالی از آالی ملالبینان شجویظرات و انتظارات دانپیمایش ن

 رآتشیب پومهتا

 

 اهداف پژوهش 

 یکل  هدف

شناخت   پژوهش،  كلی  و  هدف  بدانش  انتظاراتنظرات  آموزش ینجویان  نظام  به  نسبت  المللی 

به م ایران،  برنامهعالی  بهبود نظام  به  نشجویان  رای جذب داریزی و سیاستگزاری بنظور كمک 

 المللی است. ینب

 ه ویژ  اهداف

 هی، دانشگا عاد درونت به ابللی نسبالمجویان بیننشادظرات اخت ننش −

 گاهی، نشدابعاد برونسبت به االمللی نشناخت نظرات دانشجویان بین −

 ، دانشگاه محل تحصیل زاالمللی شناخت انتظارات دانشجویان بین −

 وهش سوالات پژ

 ز:  ند اودب تعبار  بود؛ اسخگویی به آن نبال پبه د  این پژوهش دو سوال اصلی كه

ی، محیط یس و یادگیرشگاهی )شامل تدردانابعاد درون ت بهللی نسبالمبیننشجویان ظر دا( ن1)

امکتعاملات، و تحمایتی،   بروناسهیلات و  اقتصادی،  دانشگاهی )شامل محیط  نات( و  فرهنگی، 

 ه است؟ اجتماعی( چگون

 د؟ ارنی دراتتظاانه چ آموزش عالی ایران لی نسبت بهلالمان بین( دانشجوی2)

 اسی  شن  روش

ران عالی ای  از آموزشالمللی  ارات دانشجویان بیناستای بررسی نظرات و انتظر  درژوهش  این پ 

از لحاظ  دی است. علاوه بر این،  پژوهش از نوع كاربر  به هدف مطالعه،ت و با توجه  صورت گرف

اراز نوع غی  ترل متغیرهامیزان كن عی  مقط  زمانیظر  ز نو ایش،  ز لحاظ راهبردی پیماآزمایشی، 

 باشد. می

آماج بین  ی ارمعه  دانشجویان  را  دپژوهش  در  تحصیل  به  شاغل  به  اهانشگاه المللی  وابسته  ی 

فناووزارت ع  میان  لوم، تحقیقات و  از  بیشترین تعداد  ری تشکیل داد. سپس  ده دانشگاهی كه 

بیند دا  المللیانشجویان  عنوان    دانشجو  500  رند، را  به  تصادف  پ نمونبه  اژوهه    نتخابش 

دادهاطلاعا  گردآوری  یدند.گرد و  از  ت  نیاز  مورد  بههای  با  نظر  مورد  ارگیری كدانشجویان 
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عملیرسشنامه  پ  قالب  اندر  میدانی  ابزاری مگردیدجام  ات  تهیه  منظور  به  پژوهش  .  برای  ناسب 

داده اهگردآوری  نیاز  مورد  گروای  هدفز  مراه  شحل  ،  طی  نظزیر  بررسی  وریهد:    یاتادب  ها 

پ طالعام  و  تحقیقموضوع  وص  صخ   در  قیقتح این زمینه، های داخلی و خارجژوهش ت و  ی در 

ایید  المللی، تدوین پرسشنامه و تان بینن از دانشجویفته با چند تساختاریابه نیمه  انجام مصاح

ظران و انجام پیش  صاحبن  لمی وضای هیات ع س نظر تعدادی اع راسامه بروایی و پایایی پرسشنا

با همکاری    شد و  ، به زبان انگلیسی برگردانیان فارسوه بر زبه علا شد  نتدوی  امهسشنپر  مون.آز

  از  با استفاده ها از گروه هدف،  پس از گردآوری داده.  توزیع گردید دف  نه هنمو  میاندر    رابطان

بل  كار گرفته شد. قبه  هاداده  لیلطی برای تحصیفی و استنباهای تو ، آمارSPSS  افزار آمارینرم

تا داهادهل دحلیز  داده هبری شده  ای گردآو هاده ،  غربال  ازمنظور  در    های  اشتباه  و  رفته  دست 

 . قرار گرفتند ه مورد بررسیپرسشنام گویی بهاسخپ 

 پژوهش یافته ها به تفکیک سوالات  خلاصه  

شد،   بیان  كه  ددیدگ همانطور  درون  مطلوبیت  وص  خص  در  لیملالبین  انشجویاناه  عوامل 

تی -هیددای شامل    بعد  رچها  در  دانشگاهی امکانات،  زیرساخ  عاملات؛ادگیری؛  و  ت؛  تسهیلات 

حمایتی بررسی    محیط  گرفمورد  میتقرار  داد  نشان  نتایج  دانشجویان.  رضایت  به   زان  نسبت 

از بی را  یاز خوامت  مقابل، برخی گویه هاب و خوب قرار داشت و در  طح مطلوها در سبرخی گویه

بت  جویان نسیت دانشوسط رضاح متشان از سطا نهافته، یموعمج  . در ر دانشجویان نگرفتندنظ

ی  بعد  زیرساختیادگی-اددهیبه  بعد  تسهیلاری،  امکا،  و  مت  بعد  و  حمایتنات،  داشت.  حیط  ی 

انگین  براساس می  م داشتند.رضایت نسبت به بعد تعاملات اعلا همچنین، دانشجویان سطح بالای  

شجویان نضایت دامیزان ر  شترینبی  ، طالعهد ممورنه  ارگااز هریک از ابعاد چهدست آمده    هبكل  

به  بین نسبت  آنالملل  از  پس  بود.  تعاملات  ترتیب  بعد  ی  به  محیط  یادگیر-اددهی ابعاد  ی، 

 قرار داشتند.خت، تسهیلات و امکانات تی، و زیرساحمای

مطالعه  یافته دهای  داد،  منشان  اكثر  بینر  در    هایگروه  ظرن  وارد  دانشجویی    خصوص مختلف 

زیر مشاهده  ورد به شرح  ها در چند منداشت و تفاوت  ری وجوددامعنی  تفاوتسی  ررد برمو  عاداب

  و  لاتیتسه  رساخت،یزبیشتری در خصوص    ر سطح رضایتداطور معنین مرد بهدانشجویاشد.  

زن  مکاناا دانشجویان  به  نسبت  دت  بین  تفاوت  بانشج داشتند.  شهرورسیه  ویان  در یهو  پرداز 

بع ا  لاتیهتس  خت،رسایزد  خصوص  بعد  امکان و  و  دانشجوی  تعاملاتت  كه  بدین صورت  ان بود. 

بیشتر  رضایت  سطح  خصوص  یبورسیه  تعا  در  بهبعد  نسبت  ش  ملات  پرداز  هریهدانشجویان 

دانش مقابل،  بیجویان شهریهداشتند. در  رضایت  بعد  پرداز سطح    رساخت، یزشتری در خصوص 
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امکا  لاتیتسه دانشجویناو  به  نسبت  بت  خدتند.  داشیه  ورسان  تحصی  صوصر  نتامقطع  یج  لی، 

معنی تفاوت  از  مقاطعبی  دارحکایت  دانشجویان  نظرات  د  ن  بمختلف  خصوص  یاددهی ر  -عد 

تری  دانشجویان مقطع دكترا رضایت بیشگیری و بعد محیط حمایتی داشت. نتایج نشان داد  دیا

به دو گروه  یاددهی ویان در بعجدیگر دانش  نسبت  یتی،  حما  د بعدموردر  د.  اشتنیادگیری د  -د 

مقطع  دانشجویا بهكن  معنیارشناسی  دداری  طور  به  نسبت  كمتری  رضایت  نشجویان  اسطح 

 ا داشتند. ارشد و دكتر كارشناسی

از بخش به  یکی  پیمایش مربوط  این  بود.  بعد تسهیلات و زیرساختهای  بها  عد دو بخش  این 

-هی، بهت رفایلاهخش تسر ب. درفتار گرفاهی مورد بررسی قرسهیلات  و ت  لات آموزشیتسهی

ورزشی،  امکانات  خدمات و  ، خدمات بهداشتی و درمانی،  عیت خوابگاه دانشجوییبه وض  ر ویژهوط

ان  الملل، كیفیت غذای رستوران بیناز نظر دانشجوی  انشگاه پرداخته شد.ات رستوران دو خدم

تقریباا   مطلودانشگاه  حد  اما    بدر  پ است،  غذایی  تنوع  نظر  انشاها  اسخاز  سطحن  سط متو  ز 

دردا بخ  شتند.  یافته  شاین  توجهی  هم  قابل  مصاحبههای  گرفته  از  صورت  آمهبهای  د.  دست 

ل غذاهای همراه با برنج  ی غذایی اكثر مواقع شامهاكه وعده  بیان داشتند  از دانشجویانبرخی  

یاهی  ی گاهاغذ  ر بهع غذایی و توجه بیشتت غذا، تنویارتقای كیفقاضا داشتند تا ضمن  است و ت

قرامورد  یز  ن گیرد. توجه  شد   ر  بیان  موضوع  این  وع   همچنین،  در  دانشگاه  رستوران  های  هد تا 

 نند.   ل را نیز بگنجاالملذاهای بینایی، غغذ

خصوصیافته در  مطالعه  نشان  های  دانشگاهی  برون  د  محیط  نسبتانشجویداد  رضایت  اا  ان 

وب به  گویی مطلپاسخ  با   ترضای   این و    تندداش  مل فرهنگی و اجتماعیخصوص عوادر  مطلوبی  

امنیتیهوگ احساس  همچون  مهربان  هایی  رفتار  محله،  د  در  هو  به    مسایگان، وستانه  اعتماد 

مطالعه،  های  مایان گردید. براساس یافتهیت در وسایل نقلیه عمومی نحساس امنمسایگان، و اه

ب دیندانشجویان  ا  رالملل  زیاد  ماحد  تفریحی  امکانات  وسینک،  پار نند  ز  وباش  ما،  رزشی  گاه 

می است مفاده  گویه  به  پاسخ  اما  كتابخكنند.  از  استفاده  با  شههان رتبط  سطح  های  از ر  كمتر 

  های شود و نیاز به بررسیرح میاص داد. سوالی كه در این خصوص مطرا به خود اختصمتوسط  

وه ر و نحشه  یهانهبخاكتابه  سبت  الملل ننشجویان بینیا داد كه آخت، این بوشتر را نمایان سابی

انشگاه سبب ابخانه دان از كته دانشجویارند؟ و یا استفادهای عمومی آگاهی دهكتابخاناده از  استف

ان از منابع  مندی دانشجوی؟ و یا بیشتر بهرهشودهای شهر میسبت به كتابخانه ن ننیازی ایشایب

كهالکترون است  ایشان  یکی  كتاب  نیاز  فیزیکیبه  م وردبرآرا    های  خصوص نیز،  و    دسازیه  در 

ند  پردازلعه می ل به مطاا در منزیو یا كتابخانه دانشگاه و    لعه، دانشجویان در خوابگاه امحیط مط

ب نیازی  بهرهو  كتابخانهه  آرام  محیط  از  هركدامندی  به  پاسخ  ندارند؟  شهر  سوالات های  از  م 
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یجه ه این نتنچه بچنا  مثال،ان  عنوبههد.  د رو قرار میدر پیشارزشمند را  ه رهنمودی  مطرح شد

بین  دست دانشجویان  كه  نسبت  الیابیم  چندانی  نه  آگاهی  كتابخابملل  دارند،  نهه  شهر  های 

بورا خواهد  این  اهکار  دانشگاه  آموزش  طریق  از  كه  دانشجود  به  ضروری  و  اولیه  یان طلاعات 

 بهره ببرند.   امکانات از تر بتوانندمنتقل شود تا به

-بودن هزینهگویه مناسب  پاسخ به  امتیاز  یانگین  د، می نشان داصادتعد اقص بخصودر  ها  یافته

ای در  زندگی  در حهای  متوسط  ران  موضد  این  ابود.  نشان  بخواهیم  وع  چنانچه  كه  دارد  آن  ز 

م دیگر  براساس  با  ایران  كشور  رقابتی  دانزیت  جذب  برای  بینكشورها  تلاشجویان  ش الملل 

نیز داشته   هزینه زندگی   و  تحصیلدر حین  زندگی  یط  اشربه  ای  ژهوی  توجهنماییم، لازم است  

ملل و نیز براساس الجویان بینبرخی از دانشرفته با  ی صورت گهادر مصاحبهیم. این موضوع  باش

 ردید.ت بازپاسخ پیمایش نیز برجسته گپاسخگویی به سوالا

انتظار شدبراساس  مطرح  تات  دانشه  بین وسط  اجویان  ارات  ظنتا  بخش  دو  در  راتنتظاالمللی، 

رد مطرح ذاری مواآموزشی، كدگر بخش انتظارات  بندی گردید. دهدست  نتظاراتسایر ا  آموزشی و

بهره  محتوایی و فرایندی، درگیر نمودن دانشجو  –علمی    شده سه گروه:  توانمندی و  از  مندی 

آمودانشج بخشی  كیفیت  و  توانمزش  و،  دردانشندسازی  و  نمود.  مشخص  را  یر  سا  بخش  جو 

ی،  رفت: مدیریتی و اداری، رفاهگانه به صورت زیر جایپنج گ بندی  هت در دستتظاراان  ،ظاراتانت

-دانشجویان بین  نتظاراتی كه توسطسهیلات. از جمله ا، و مالی و تایی و مشاورهی، راهنمفرهنگ

ان جویانشو د ن دانشگاه، استادان،اركناکاری ك ت و همحمایشد، ت بازپاسخ بیان المللی در سوالا

با  طبیتبرای   بود؛  محیط جدیق  ب  بحث برگزاری جلسات آشنایی   و د    هبا دانشگاه در بدو ورود 

جزو  دانشگاه  دا  نیز  مطرحانتظارات  انتظار  نشجویان  موضوع  شد.  این  اینچنینی  برجسته  ات  را 

پشتیبانی  می كه  ازو حمایتسازد  لازم  دلگرم  المللی بین  دانشجویان  های  را  و آنها  ر تیراض  تر 

 كند.  ی ش عالی مآموز سسهوبه م سبتن

 ژوهشپیشنهادها براساس نتایج پ  

المللی شدن آموزش عالی  در بین  بسیاری   اهمیتالمللی  شجوی بینموضوع آموزش و جذب دان 

  نشگاهی ون داو در  زشیمواز هر یک از عوامل آیت و یا رضایت ناكافی  ه عدم رضااز آنجا ك  دارد.

نساحتمال   بنارضایتی  تبت  دحصیه  ایرل  داشت،ا  ر  نار  ا  خواهد  ملازم  تا  كه  وست  اردی 

د  هرچنقرار گیرد؛    ورد توجه خاصاند مدهبیان نموت به آن  رضایت كمتری را نسب دانشجویان  

  ر بماند و نباید از نظر دو  نیزاند  رضایت مطلوبی را بیان كردهكه مواردی كه دانشجویان سطح  

   و ارتقا یابد.باید بهبود 
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دچنان باایری  هاگاهانشچه  سن  به  بینملال بین  ویخواهند  دانشجوی  جذب  و  شدن  المللی لی 

ا بایسته  تمحركت كنند  تا  این هیدات لاست  در  آورند.  وص  خص  زم  فراهم  شود  پیشنهاد میرا 

رق مزیت های  ایده.  برجسته شودالمللی مشخص و  بین  ها در جذب دانشجویانشگاهابتی دهای 

ی دانشگاه برای رقابت  وانایایش تفزا   تواند بهمی لی  للمانبی  حیطر مری دو یادگی  یاددهی جدید  

بین بازارهای  ش منجالمللی  در  است  ذل.  ودر  بایسته  یادگیری   یاددهیمحیط    هااهدانشگا،  و 

مخاطبان با  باشند.  بین  متناسب  داشته  االمللی  موایکی  اهمیز  از  كه  برخوردارردی  ، است  ت 

حد  بدان    وضوع تا ت این م. اهمیملل استالنبی  انجویانشی دبرا  های درسبخشی كلاسهانگیز

چنا كه  هماست  مواردی  زبان،نچه  بحث  مانتقال    چون  آموزشی،ناكافی  بین   طالب  تبعیض 

ایرانی و غیرایرانی، و بس از موارد مدنظر قرار  دانشجویان  انگیاری دیگر  یزه  نگیرد؛ ممکن است 

اثراالمان بینیدانشجو ا  ی اینگیردای یابر  وبیمطلت نالل كاسته شود و  یل در صدامه تحگروه، 

 الملل بگذارد.بینر دانشجویان ه به دیگد دانشگاادانشگاه و ایران، و پیشنه مقاطع بالاتر در این

آن سخن  ه ناخوشایند از  تجربیک    الملل به عنواننشجویان بینیکی از موضوعاتی كه گاهی دا

بودگفت تبعه  بینند  گهد.  وب  انیایرغیرو    نیراای دانشجویان یض  موضوع  در  این  و گاه    سخنان 

نپاسخ دهای  می  انشجویانوشتاری  چشم  كهبه  استكارمند    خورد  یا  نو  برخورد  چنداادی  ن  ه 

بودند كه نشست و   الملل خواستار آندانشجویان بینمناسبی با دانشجویان خارجی داشته است. 

فالیتفع دانشجویان  برای    رهنگیهای  برو    گفرهن  با  انیایرغیر آشناسازی  ایران  گزار  مذهب 

  هایبا فرهنگبتوانند  ی مختلف  هنگی كه دانشجویان كشورهافری  هارگزاری جشنوارهدد. و بگر

دانشجویان   انتظارات  دیگر  از  شوند  آشنا  بینیکدیگر  دانشجویان  كه  آنجا  از  سطح بود.  الملل 

  این  است تا  تهیساب   دند،نموان  بی  شگاهمركز مشاوره در دان  ت به خدماتبوسطی را نسنسبتاا مت

دانشجویابه  كز  مرا به  خدمات  بینارایه  ویژه  ن  توجه  نیز  باالملل  با داشته  و  از    شند  استفاده 

مشاو بهرهنیروهای  مجرب  اثربخشطای  اور  به  مشاورهتری  خدمات  مانند رایه    هایورهمشا  ای 

 د.ازنبپردبه زندگی در ایران  ایل مربوطمسو تحصیلی  روانشناختی،

نتایت  با   ،یت نهادر   به  برای موفقیت هرچهقاز تحقیج حاصل  وجه  المللی  بیشتر در حوزه بین  ، 

مناسب موسسات آموزش عالی با اندیشیدن تمهیدات    است تاضروری    ش عالی ایرانزوسازی آم

نند شهریه ثبت نام،  عواملی مات  لازم اس  د.شجوی بین المللی شونسبب جلب تعداد بیشتری دان

زشرای دندگط  حینی  هتحص   ر  زندیل،  برنزینه  آموزشی،  مها گی،  تفهای  به    فرهنگیاوت  توجه 

قرار   توجه  تا  مورد  ب گیرد  مناسب  بتوان  شیوه  نیازه ه  فرهنگپاسخگوی  از  فراگیران  های  ای 

نیروی   ی همچونیاتعملریتی و  های مدیریزیبرنامهشود تمهیدات و  پیشنهاد می.  بودمتفاوت  

، ارتقای آگاهی و دانش  اهش دانشگدر بخش پذیری  لیسگان انبه زب  سلطو م  كارشناسی مجرب
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ن، جو به ایرافرستنده دانشخص كشورهای  دیگر بالاكشورهای  گ  ضای دانشگاه نسبت به فرهناع 

سیدگی به  برتر منطقه، ر  هایهسطح آموزش دانشگا  همسو باكشور    سطح آموزشارتقای سطح  

 یرد.های دانشجویی صورت گوابگاهضع خو
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ی ه موردمطالع ماعی دانشگاه:لیت اجتاز مسئوهی دانشجویان آگا میزانپایش 

 دانشگاه تهران 

 ئی مرجاادی سیده

 

 مقدمه 

پژوهش   استاین  صدد  روش   در  به  اتکا  با  كیفی  تا  مطالعه  و  های  اسنادی  بررسی  جمله  از  كمی  و 

و  شگاه  دان  تماعیاج  هاییت سئولنایی دانشجویان با م ی و آشآگاه  میزان یابی  سنجش و ارزبه  یمایش  پ

وضعیتارزیاب گروه   ی  وعملکردی  آموزشی  اجدانشکده   های  مسئولیت  به  این  دازبپرماعی  تها  اجرای  د. 

فراهم خواهد    ها راهای اجتماعی دانشگاه ولیت های طولی در زمینه مسئک داده ق امکان ایجاد بان تحقی

نساخت.   اا  ست تحقیقخدر مرحله  نظری مسئولیت  قكن  ده مورشگا دانعی  جتمابعاد  و  رار گرفتکاش  ه 

سپص شاخ  شد.  استخراج  مرتبط  وسیهای  محتوایی  اعتبار  برای  اندازهلس  طر  ه  مشاركت  گیری  با  ح 

دانشگ  در خصوصخبرگان  و سنجهمولفه  اهی  رواییهای  های  دانشگاهی  اجتماعی  اعتبار    مسئولیت  و 

 است.  رفته  ر گ ابی قرزیاار  ورداه م ئولیت اجتماعی دانشگ های مسلفه وابعاد و م   ها وگویه

عی دانشگاه   یت اجتماای مسئولهدانشجویان در خصوص مولفه   نفر از  600یدگاه حدود  قیق دین تحا  در

تحقیق از طریق    گانه مورد ارزیابی در این  11اد  ه پیمایش شد. ابعهای طراحی شد نامه از طریق پرسش

ینی  عاثرات    مرتبط با ولفه  م  3  گاه وانشی دماعاجت  بط با ابعاد مسئولیتمولفه مرت  8گویه شامل    156

مورد   اجتماعی  مولفه مسئولیت  گرفتند.  قرار  تحقیق  گان  11ی  اهسنجش  ارزیه  میزان  در خصوص  ابی 

( حوزه  2( حوزه آموزش،  1از:  ئولیت اجتماعی دانشگاه عبارتند  ان و ارزیابی عملکرد مساهی دانشجوی آگ

شفافیت مالی،    ( حوزه5ینفعان،  به ذ  اعیمت اجتدماه خحوز(  4  ه مشغولیت دانشجویی،( حوز3هش،  وپژ

  اثرات عینی  (9لیت پذیر،  ی فرهنگ مسئوزه ارتقا( حو8ی،  ا( حوزه اخلاق حرفه  7گویی،  ( حوزه پاسخ6

شجویان  نمشاركت دا  (11پروژه و خدمات،    ( اثرات یادگیری مبتنی بر10اه،  مسئولیت اجتماعی دانشگ 

 نهادهای مدنی.    در  

كه توسط    اه تهراندر دانشگیت اجتماعی  ت مسئولكه وضعی  كی از آن استحا  شوهپژ  اینیج  نتال  ك  در

گین كل  پایین و ضعیف قرار دارد. به طوریکه میان  در سطحابی شده است  گاه ارزیآن دانش   دانشجویان

ت  ضعی كه ودهد  انشگاه نشان میاجتماعی د  تهای مسئولیده مربوط به  مولفه های استاندارد ش میانگین 

و  موز آ های  روه گ داندانشکده شی  و  شهای  بودن  فعال  در  تهران  در گاه  اجتماعی  مسئولیت  به    عمل 

خصوص است.  گر وضعیت پایین در این  است كه نشاندرصد    30دود  سنجیده شده حگانه    8  هایحوزه 

می كل  میانگین  استانداردانگینهمچنین  مسئولمو  11شده    های  از  یتلفه  دانشگاه    گاه دید  اجتماعی 
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تبط با  های مرالیت ها و فعبرنامه   ن مطالعه شده ازجویاهی دانشعیت آگاهد كه وضدمی   نشان  ویاننشجدا

 است.     درصد  54.8اه  جتماعی دانشگ سئولیت ام

  ماعی سئولیت اجتزان آگاهی از مو می  خگوییتماعی دانشگاه در حوزه پاسمیزان آگاهی از مسئولیت اج

آگاهی دانشجویان قرار   حط به سطهای مربو قیاسح مطرین سن تاییر پلی ده در حوزه شفافیت مادانشگا

ونند. مقایسه میزان آگاهی دادار شی در زمینه  های آموزوهها و گرشکده عال بودن دانمیزان ف  شجویان 

دهد یک ییره نشان مغ، پژوهش و گانه اعم از آموزش  8های مختلف لیت اجتماعی در حوزهایفای مسئو 

ارزیابی انان  های مسئولیت اجتماعی و  فه لاهیت مویان از مانشجوع دن اطلابی  یعیوس  داریشکاف معنی  

اجتماعی  گانه مسئو  8  هایحوزه شگاه در  ن از عملکرد دا اساس به نظر میوجود دارد.  لیت  این  رسد  بر 

ن  ماعی و ملموس كردن آسئولیت اجتمجهت گیری    ها باد در این حوزه دانشگاه در حوزه عملکردی خو

های  م اریزی و اقداز پیش برنامه   كنشگران دانشگاه باید بیش  وینفعان  و سایر ذویان  نشج ارای دا بهتالیفع

 رد.را در پیش گیه جانبه  هم

دانشگاه  یت اجتماعی  فیت مالی، ارزیابی عملکرد مسئولهمچنین ارزیابی عملکرد دانشگاه در حوزه شفا

ترین    نان پاییش به عنو پژوه   وزهحه در  شگادانعی  جتما بی عملکرد مسئولیت اش و ارزیاوزآم در حوزه  

دانش در  عملکردی  است.  سطح  شده  گزارش  تهران  به  دانشگاه  انشجویاندگاه  در  شرایط  تهران  ترین 

ه با سایر  رصد تا حدی در مقایسد  44ی خود در حوزه اخلاق را با  های آموزش ها و گروه ده ملکرد دانشک ع

قابل قبولی به حساب    هنیز نمراصل شده  مره حن نیکه همالیر حد ده انحد بالا گزارش نمود  ها درولفه م

 ید.   آنمی

 
 گانه  8های اعی دانشگاه در حوزهسئولیت اجتمهای معالیتفها و مهاز برنا ارزیابی دانشجویان
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 ها( ین درصدگویهانگ)می

ی  ها زه وح گاه در انش ی دماعجتهای مسئولیت ا فعالیت ها وه نامویان از برارزیابی دانشجمقایسه  نمودار زیر

شود  یمشاهده منطور كه  دهد. همانجشی را نشان مینتایج سطوح پنج گانه طیف س  کبه تفکی  گانه  8

خ ادرصد  پایینی  دانشجویان یلی  مع  5.6)میانگین    ز  خصوص  درصد(  در  دانشگاه  كه  هستند  تقد 

در    ینطورمهكند.  ی ی مگیرپی  ال ای را در سطح كاملا فعهبرنامه   ییت اجتماع گانه مسئول  8های  ولفه م

مثبت داشته  ارزیابی نشجویان درصد دا  20.6نسبتا فعال  درصد و در سطح 12.8متوسط  روفعال بط لایه

فعالی از   شود كه ارزیابی نسبتاگزارش می  درصد  39سطح سنجشی حدود  رات این سه  ند. مجموع نما

درصد    61حدود  سوی    ناود. از  شی ل مشاما  انه مسئولیت اجتماعی رگ  8های  ه ز گاه در حوعملکرد دانش

در سطح غیر  لیت اجتماعی  های مسئوبا حوزه ملکرد دانشگاه در ارتباط  ویان اذعان نموده اند كه عجشدان

این بخش  های تحقیق در  ع یافتهدرصد( قرار دارد. در مجمو  25.6)رصد( و نسبتا غیر فعال  د  35.5عال )ف

نگراچمه خصوص  نان  در  را  مضاعفی  گروه لکرعم  عیتوضنی  آمو اهد  دای  و  دانشگاه    یهانشکده زشی 

برن  خصوص  در  فعالامه تهران  شدن  اجرائی  و  میت ها  با  های  اجتمرتبط  دیدگا مسئولیت  از  ه  اعی 

 دهد.  را نشان می   دانشجویان
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  هگان 8های گاه در حوزهنشماعی دالیت اجتسئوهای مها و فعالیت امهارزیابی دانشجویان از برنایسه قم

 ها( ویهگ د گین درصیانع م)جم

 
ییکی   اافتهاز  تهای  این  در  كننده  امیدوار  دانشجویان  ارزیابی  تاثیر  حقیق  یادز  بمثبت  مبتنی  ر گیری 

یک سوم دانشجویان  از بین نمونه مورد مطالعه صرفا  خدمات است. هر چند  دگیری مبتنی بر  پروژه و یا

ركت  اششجویان م ولی دان  بودند ربرخورداژه پروو  اتیادگیری مبتنی بر خدم  از تجربه (درصد 30د )حدو

موضوع    اجتماعی حول  را با مسائل  یقا انهاشاركت عمای یادگیری معتقدند این مهكننده در این برنامه

و جهتتخصص نموده  اشنا  شان  آنها  ی  در  را  زیادی  اجتماعی  بطو  گیری  است.  نموده    70ریکه  ایجاد 

های اگاهی  برنامه   نیعتقدند ادرصد م  66ند.  تشضایت داا رهه نامبریان از مشاركت در این  د دانشجوصرد

دانشگاهیان در  نان از نقش  د بر اگاهی ادرصد معتقدن   67است،    ایش دادهنابرابری اجتماعی را افز   انان از

اتخاذ روش درصد مع  67ثیر مثبت داشته است،  جامعه تا انها    هی حل مسالهاتقدند به  تاثیر مثبت  در 

معتقدند  درصد    63در آنان شده است،    یت كاربرد ایش ذهنیث افزع اتقدند ب مع  رصدد  74  داشته است،
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در عتقدند به مشاركت انان  درصد م  65،  ذار بوده استماعی تاثیر گخلات اجتبرای مدا روی قابلیت انها  

داشته،   تاثیر  مدنی  تج  63نهادهای  این  معتقدند  بی سربیات حسادرصد  انان  فعالیت ت  متعهدانه ه    های 

های جدید شغلی  مسیر فرصت دند این تجربه انان را در  قتدرصد مع  57است،    داده  شیرا افزاها  ان ازم س

های اجتماعی قرار داده  در مسیر رغبت به فعالیت به آنان را  قدند این تجردرصد معت  72  ه است، وقرار داد

وژه  رپتنی بر  مب  هایزش مویان ارزیابی مثبت از آد دانشجوصرد  67حدود  كل و به طور میانگین    است. در

   .اشته اندخدمات د  و
می  نظر  به  اساس  این  نظام رسبر  توسعه  یادگیرید  ب  های  پروژه  مبتنی  خدمار  ارائه  از  و  یکی  ت 

اصک محر مسئهای  برای درک  دانشجویان  میولیت لی  خود  اجتماعی  آموزشی  تواند  های  نظام  و  باشد 

در حال    .دعمل كنن  فعالانه  باید  یشو آموز  یریادگم یظافراگیر شدن این نوع ن  توسعه و  ردها  نشگاه دا

تانشجویان درگدرصد د  30ن حدود  د مطالعه در دانشگاه تهراحاضر در نمونه مور این نوع  جربه در  یر 

 شود.  یدگی خیلی كم ارزیابی مجه به اهمیت آن این سطح از گسترگیری بوده اند كه با تویاد
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( و یادگیری مبتنی بر  .P.B.Lژه )پرومبتنی بر  یریادگی هنمیر زن د یادانشجواثرات تجربیات  ارزیابی

 رصد( ها )دیه( )جمع میانگین گو.S.Lت )خدما

 
دهد كه  ی دانشگاه نیز نشان می جش اثرات اجتماعی مسئولیت اجتماع نه مربوط به سنگا  3های  مقیاس 

مقیپ میانگین  ترین  مربوط ایین  مه  ب  اس  نهمیزان  در  دانشجویان   د صدر  8با  نی  مد  هایادشاركت 

لیت  ینی مسئواثرات ع  اه در ارتباط با متغیرهایبعدی میزان فعال بودن دانشگ  در مرحلهكت است.  مشار

امارهای بالای مقیرصد است. یکد  31دانشگاه  اجتماعی   از  ایفای مساس ی  اثرات  با  ئولیت  های مرتبط 

درصد    30رفا  ص  است كه  درصد  67.5ا  نی بر پروژه و خدمات بگیری مبتداه اثرات یاجتماعی مربوط ب

 ند. نموده ا  وع نظام یادگیری را تجربهاذعان داشته اند كه این ن  یرمونه آمان
 

 
بر   ( و یادگیری مبتنی.P.B.Lپروژه )جویان در زمینه یادگیری مبتنی بر تجربیات دانش ارزیابی اثرات

 ها(گزینهرصد  ین دمیانگ ( )جمع.S.Lخدمات )

 
الفعل شدن  كه یکی دیگر از آثار بنیز    دهای مدنیجویان در نهاشناشاركت دن میزاه مب  های مربوطیافته

ین ح خیلی پایین قرار دارد. از بدر سطیزان مشاركت  د متاسفانه مدهان می ی است نشماعمسئولیت اجت

  دران اعلام كرده اند كه  دانشجوی  زادرصد    19.5نی، در بهترین شرایط  نوع فعالیت در نهادهای مد  20

علمی  هاجمن ان دمشاركت    تخصصی  وی  دوم    ردارند.  باشگ  16مرحله  در  ورزشی،  اه درصد    13.7های 

و سمدر خیریهدرصد   و  نها  و  صد در كانوندر  13ها  و  های هنری  های  اتدرصد در هی  11فرهنگی 
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بد میانگین  اسمذهبی. سرجمع  ان  از  آمده حاكی  متوسط در  دانشجوی  دصدر  8ت كه  ست  به طور  ان 

ن از طریق مشاركت  ت اجتماعی در بین دانشجویایلشدن مسئوعملیاتی  رند.  ادمشاركت  نی  مد  هایادنه

نشجویان از  اید. دااعی به حساب میسئولیت اجتمرونداد جدی مآثار مهم و بیکی از    های مدنیدر نهاد

ار  قر   اعیجتما   خود را در اختیاز نظامو فکری    یمسرمایه علها،  ها در واقع ایده طریق این نوع مشاركت 

انهدمی و  مد  نوع  ر  هاشاركت ین  دانشجویان  فردگرایی  به ذهنیت جمعی سوق دادهذهنیت  و جهت    ا 

ها  سطح این نوع مشاركتكند. پایین بودن یت مییر جمعی هداسمت و سوی خ ی انان را بهیری زندگگ

د بین  موفقدر  از  نشان  پایین  انشجویان  درادیت  اجتما  نشگاه  مسئولیت  به  در    صوصد خخو  عیعمل 

 ارد دارد.   مشغولیت دانشجویی و سایر مو  پژوهشی وموزشی و  های آه حوز 
 

 
 بالاترین درصد مشارکت( ای مدنی  )به ترتیب  دانشجویان در نهاده   ت ان مشارک توزیع میز 

 
رد پژوهشی، اجرایی و  رویک  3لب  ر قاهایی در انتهای گزارش توصیههای تحقیق دس نتایج و یافتهاسابر  

    .تشده اس   ظیمتن  ستییاس

 هاتوصیه
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 یندههای آش ف: پژوه لا
به سئ  عنایت  زیر  با  ایمی والات مهم  پ ده توان  ارت ژوهشی جدهای  را در  با مسئید  ولیت  باط 

 اجتماعی دانشگاه مطرح كرد: 

نایت  با ع   كشور  هایهانشگالیت اجتماعی در سایر دها در زمینه مسئون دانشگاهبود  فعال •

ها چگونه  ی دانشگاهبرخورداری و سطح  اموریتم   تخصصی و های  هوز، حبه تنوع رشته ای

 است؟ 

كاراد • علمی،  هیات  دنشجویان،  سایر  هانشگاهشناسان  و  خانوادهفعاذینا  همانند  و  ن  ها 

 اه چه نظراتی دارند؟ در خصوص مسئولیت اجتماعی دانشگ هامشتریان و كارفرما

كمی و    تقای سطحبا ار  طبهای مرتامهرنب  از  ام و پیاده سازی برخیدر نظام اقای استقرا رب •

این تحقیق   اشاره درنه مورد  گا   8های  ه حداقل در حوزهیفی مسئولیت اجتماعی دانشگاك

پژوهشهای آموحوزه ) مات به ذینفعان، شفافیت مالی،  ی، مشغولیت دانشجویی، خدزشی، 

 ؟كردر( باید از كجا شروع ئولیت پذیسمی، فرهنگ اسخگویی، اخلاق حرفه اپ 

ها  طح دانشگاهدر س  یق همتکرار این تحق ادامه و  نیاز به  ن سئوالات فوق دش  ملیاتیبرای ع  •

ها و  ( است و هم برای تبدیل یافتهMonitoring Systemش )نظام پایف ایجاد  با هد

برگزاریداده به  نیاز  پایش  نظام  براكارگاه  های  تخصصی  استخراج  های  و    اقدام  نظامی 

 است.  ن خصوصیاها در شگاهاند ردیتوسعه برنامه راهب

ال است؟  همین منوهای سایر كشورها هم به  هت اجتماعی در دانشگامسئولی  ا وضعیت یآ •

در سطح جهان نیاز به    های دیگردانشگاههای  وضعیت با نرممقایسه این    برای شناخت و

ن  اید  شواین اساس پیشنهاد می  ی است. برقیالعات تطبیدانی بین المللی و مطمطالعات م

ن المللی نظیر یونسکو ی سایر كشورها و نهادهای بی هانشگاهحققان داکاری ممهقیق با  تح

 ر گیرد.  ورد سنجش قراالمللی مسطح بین در 

مسئ • پایش  در خصوص  دانشگاهی  شبکه  مایجاد  نظر  زیر  دانشگاه  اجتماعی  وسسه ولیت 

  هایدهادپایگاه  سعه  تور  نظوها به مپایش دانشگاهبرای  عالی  یزی آموزش  رژوهش و برنامهپ 

ه  ارائه رای شناخت وضعیت دانشگاه و  های خاص براص و تهیه گزارشاین خصو  طولی در

   های علاقمند قرار گیرد.و دانشگاه ور كار موسسهلازم در دست  كارهای

ارتقویی تهاشیوهها و  اجتماعی دانشگاهبررسی عوامل موثر بر مسئولیت   • قای آن در  ت و 

های تخصصی و مصاحبه عمیق  شکیل پنلترده و تانی گسدیقیقات مد تحمنازنی  هادانشگاه

بررسی  ها و  شگاهن فرهنگی داناتید و مدیرایان و اسز دانشجوا كنشگران دانشگاهی اعم اب
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بر و  پژوهشی  دانشگاسناد  و  المللی  بین  تجربیات  خاهرسی  این  در  خارجی  صوص های 

اساس  رباست.   می  این  فپیشنهاد  در  ایرپتحقیق،  عدی  ب  ایازهشود  بر  وژه  رسی  برای 

شیوهعوام و  موثر  و  ل  تقویت  دانشگاههای  در  آن  داحیای  اها  قالب  نر  اقدام  ستقرار  ظام 

(Action System برنا و  پژوهش  موسسه  كار  دستور  در  قرار مه(  عالی  آموزش  ریزی 

 گیرد.  

و  ریشه  • نشو  اصلی  مسئولهای  اجتماعینمای  د  یت  آموزش  به  افراد  مدر  های  ط حیر 

شی و عملکرد سایر نهادها  های آموزمدرسه و سایر محیطنواده و جمله خا لیه ازواآموزشی 

این    شود. ازعه نیز مربوط میسیاسی جام  ی و فرهنگی و ادی و اجتماع های اقتصدر حوزه 

مو این  عمیق  شناخت  برای  اندیشی رو  هم  به  نیاز  صاحب    ضوع  حوظنبا  در  های  زهران 

كاوش در عملکرد سایر  قه ای و  لی و منطهای مصخها و شاادهد  سیبررعلمی مختلف و  

یده  اساسی اندیش  رد این سئوالست در مون لازم ای جامعه ضروری است. همچنینهادها

كه ساختارهای  شود  نقش  و  ای  كاركرد  در  آموزشی  فضاهای  و  در اجتماعی  جهان  و  ران 

مسئولیتبازتولی چگ   د  پ اجتماعی  رو  این  از  است؟  همایشمید  هایشنونه  های  شود 

وزش و گی وزارت علوم و وزارت آمالانه با حمایت معاونت فرهنورت دو سصصی به صتخ

تماعی  تبیین وضعیت مسئولیت اج  برای رصد و رهنگی درگیر  یر نهادهای فورش و سا پر

 ر گیرد.اری مرتبط قهاها و سازمانوهشگاهدر دستور كار موسسات و پژ

اولش • استلزامات  ارتقو  ایبریه  ناسایی  و  جامقتیت  پذیریاء  خصوص دانشگاه  عه  در  ی 

های پانل  هدر قالب نمونه بررسی ی نیاز بهای مختلف دانشجویدر نسلمسئولیت اجتماعی  

آن وجود ندارد.  طعی امکان رصد تغییرات و دلایل  ولی دارد. در مطالعات مقمطالعات ط  و

این پیش  بر  میهناساس  این  شوداد  در  درگیر  می  مکانا  زهحو  موسسات  مدت    نارصد 

م  30حداقل  ) ازساله(  ای  نمونه  اجتماعی  ر  سئولیت  دبیرستانی  اموزان  قالدانش  در  ب  ا 

د  مطالعه از  دبیرستاپنل كه  تا حدا  15شود )ن شروع میوران  و  سالگی    45قل  سالگی( 

 ورند.  ادامه دارد فراهم آ

نظ  • ابعاد  دشناخت  اقدام  خصام  جامر  و  وص  دانشگاهی  پذیری  لیت مسئوی  قاارتعه 

نیااماجت تحقعی  به  تطبز  نظامیقات  از  دیقی  دانشگاهی  )به های  پیشرفته  كشورهای  ر 

پیشقعن ع وان  آسیاییراولان  ك  لمی(،  عنوان  رقی)به  ملی  شورهای  سطح  در  و  ب( 

اساسه)دانشگا این  بر  دارد.  داخلی(  تطبی  های  و  تحقیقات  اگستره  وضعیت  با ر یق  ان 

ده سازی نظام  وع و پیابعاد موضناخت اش  ختلف بهای مرهشور كها دیت سایر دانشگاهوضع

بین المللی    عات تطبیقی وشود مطالنهاد میخصوص كمک خواهد نمود. پیشاقدام در این  
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ریزی نامهژوهشی از جمله موسسه پژوهش و برص در دستور كار موسسات پ در این خصو

   .قرار گیردآموزش عالی 

م • از  یافتهیکی  این همترین  اثربختاثیق  قیتح  های  دانشجوتجربیا  شر  ات  با  یان در  رتباط 

بر   مبتنی  بیادگیری  پروژه  بر  مبتنی  و  اشناییخدمات  ارتبا  ر  آنان  و  عمیق  مسائل  ط  با 

بود.  اجت در  ماعی  قوی  محرک  ایجاد  ببرای  سوبخشی  و  سمت  و  دانشگاهی  ه نظام 

در  فعالیت علمی  اههای  اجتماعیادراستای  زمینه ف  است  لازم  نظام    سازیه  ادپی  های، 

برها در قالپروژه در دانشگاهخدمات و  بتنی بر  گیری مدای پروژه تحقیقاتی مورد  رسی ب 

 گیرد.  قرار

 

 ی اجرایی هاب: توصیه

برای پایش  های كشور  ( در دانشگاهIR)  1وهی برای فعال نمودن بخش تحقیق دانشگاه پژ •

وضعیت ا  دائمی  درمسئولیت  نیادانشگاه  جتماعی  كشور   م كنسرسیوسیس  تاد  زمن های 

پژوهی  دانشگا مشاركه  دانشگاهبا  توت  و  علاقمند  پایش های  نظام  وضع  2سعه  یت  دائمی 

ی آگاهی  ای مدیریتی در این راستا براا و توسعه داشبوردههاجتماعی دانشگاه  یتمسئول

سسه پژوهش و  ها و موها گبانی دانشخصوص با حمایت و پشتی  مدیران دانشگاهی در این

   .الی استزش ع موآ یزیربرنامه

ط با  در ارتبا  3ی ری و توسعه نظام اجرایلاتی نیازمند پایه گزامداخ  هاینامهبرای تدوین بر •

دانجام پذیری  مسئوعه  و  روششگاهی  بررسی  منظور  به  اجتماعی  سایر    ها لیت  و 

ت درگیر در بدنه موسسا  نشگاهی درهای دان خصوص در محیطهای لازم در ایزیرساخت 

رد  های مطالعاتی وار قالب طرح پروژه د  شود اینهاد مین شن رو پیز ایا  ت.اس  این موضوع

 وهی شود.  نشگاه پژرسیوم داجریان مطالعاتی در كنس

برنامه  ایبر • اثربخشی  و  موفقیت  میزان  در های  ارزیابی  مداخلاتی  و  اجرایی    تحقیقاتی، 

ند  یازمن  عیتماا در خصوص مسئولیت اجه اهدانشگ   ایی دراجر  دهایخصوص توسعه فراین

های كشور یر و دانشگاهموسسات پژوهشی درگ  ر پژوهشیدر ساختا  4رزیابی نظام ا  هتوسع

  وع است. این موض در

 
1 Institutional Research  

2 Monitoring System 

3 Action System 

4 Evaluation System 
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 های مسئولیت ا با ابعاد و مولفهههای آموزشی در ارتباط با آشنایی دانشگاههرگاكا  برگزاری •

ن ارا و مدیروس  زیسامندارتقاء آن برای توان  هایراه حلكشور و  ای  ه هاجتماعی در دانشگا

 وزشی و اعضای هیات علمی. های آمها و دپارتماننشکدهروسای داها، گاهدانش

هی و  های اجباری برای مدیران دانشگارهمر و تصویب دوای آموزشی مستهدوره   برگزاری  •

دانشکده دپارتمروسای  و  نحوه  انها  راستای  در  و  ها  سازیجامدیریت  های  برنامه  رایی 

شی و پژوهشی و فرهنگی و  حیط آموزره وری مایش بهزفمنظور ابه    عیمااجتمسئولیت  

 ص.  ا در این خصوهانشگاهدیریتی دهای مالی و م ماعی و نظاماجت

ری و  های دستیاعلمی، سمینارها، فرصت های دانشگاهی همانند اجتماعات  افزایش فرصت •

فعالیت  حمایت   نهاهای  انجمن از  و  اجتماع علمی  و  فرهنگی  بدهای  بیشتر تعامی  رای   ل 

اساانشجوید و  مان  در  برحیطتید  بسترسازی  و  علمی  زمینههای  تقویت  و  رشد    هایای 

 اعی. ئولیت اجتمهای مسرنامهجرایی كردن بمدنی و امشاركت 

پروژه • از  دانشجویان    های حمایت  دستتحقیقی  در  مختلگاهدكتری  راستهای  در  ای  ف 

 ها.  گاهر دانشد  اجتماعیلیت ئومسیت های نو در خصوص تقوهترویج اید وتوسعه 

 

 سیاستی  هاییهج: توص

ارتقای   • اجتمبرای  دانشگمسئولیت  در  چهاهاعی  سطح    ها  ددر  چه  و  سطح  نهادی  ر 

ر سطح  دانشجویان و كارشناسان( و چه د  شگران داخلی )اعم از اعضای هیات علمی وكن

  ها و تسات تا سیی اسورضرن(  كارفرمایان و مشتریا  ها ووادهنا )اعم از خذینفعان بیرونی  

دانشگاه  اجتماعی ط با پیاده سازی مسئولیت ها مرتبمه راهبردی دانشگاههای برناچارچوب 

 گیرد.  میق تر قرار مورد بررسی ع 

از مهمترین موضوعات در   • جویان به عنوان دانشدر    نشو و نمای مسئولیت اجتماعییکی 

حكن در  تربیشگران  دال  نظامت  به  توجه  پ ام ج  هایانشگاه  و  عه  در  ایندهارفذیری  ان  ی 

اصول   ن بر ایندانشجویار ارتباط با جامعه پذیری  ها است. سیاست گزاری نوین ددانشگاه

از یک جهت پذیری باهدارد كه جامعتاكید   ی سخت منطبق و همگرا جدا  گیرید خود را 

جامعسازد.   شده  اصلاح  ب هساختار  بیاپذیری  تأكید  ترفید  را  فردی  بصیرت  بر  و  د  خشع 

های فرهنگی و  لیتینه( بصیرت فردی است كه فعات )در زمل تأثیرااز خلا  .ایت كندحم

رشد  اجتماعی توسعه  نیز  بهمی  و  د  یابد.  دلیل،  باین  این انشجویان  توسعه  و  رشد  رای 

معی  فعالیت ج  یاا و ارزشهپذیری باید هنجاره معهرت فردی، باید اجتماعی شوند. جابصی
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ارز  وک دانشجکه یینا  وقعو مدنی را بدون ت القا    جارها راشها و هنآن  برای خود بپذیرد، 

ن ن دانشجویااجتماعی كرد  یک روش برای  ه بیش ازای كونهپذیری باید، به گ. جامعهكند

متفا اشکال  دارد،  ایوجود  نهایت  و  گیرد.  خود  به  را  جامعهوتی  باید  نکه  بر  پذیری  تأكید 

فردی صب حمای  1یرت  و  دهد  ترفیع  كرا  ا.  ندت  اساسبر  جامعد  ین  پذیری  ر  بر ه    مبتنی 

و ارزشها  هنجارها  رش شخصی ی به جای رشد و توسعه پذیبصیرت فردی، میان رشد آگاه 

تواند به محتوا دهد كه شخص میپذیری تشخیص میع جامعهود. این نوشوت قایل میتفا

ذكاا و  هوش  و  دهد  رارجحیت  خود  فعالی  وت  استانداردهبرای  حیطۀ  در  وزشارا،  ت    ها 

ا پذیرش آن استانداردها،  سازی، و ی ن اجبار در درونیاعی، بدوی و اجتمفرهنگ  یاهنجاره

ه این  سعه دهد. دانشجویان كه ب، رشد و توول اساسی خودبه عنوان اص  هنجارها  ارزشها و

نح است،  شده  اجتماعی  ارزششیوه  بکارگیری  ووه  ب  یهنجارهای   ها  منجر  ارتقای  كه  ه 

اجت فرهنسرماو  ی  ماع مسئولیت  اجت  یگیه  خود و  می  شوند می  ماعی  فرا  یک  را   گیرد.  

ای باشد كه بررد را پذیرا  باید این مو  نشجویان،پذیری داوب اصلاح شده برای جامعهچارچ

دانشجامعه كردن  دارد.پذیر  وجود  راه  یک  از  بیش  فنون    جویان  و  مفهوم  چه  غالب  اگر 

بی   ،رایج شیواحتمال  به  تا  دارند  استانسبتاان  ایهه شتری  یا  اد  داای  سنتیرد  ده آموزش 

جتماعی  ات، سرمایه ااز تجربیای  تردهتواند از خلال تنوع گسمیپذیری  شوند، هنوز جامعه

پذیری رشد  بخشد. قطعا این مسیر از جامعه    یان را شکل داده و توسعهنگی دانشجوو فره

 داد.   واهدخ  وق ر سمسئولیت اجتماعی بهت سمت ایفای هویان را بدهنده دانشج

عمیقی  ت  کی • نظامنیدگی  آموبین  دانشگهای  پژوهشی  و  اعضای  اهزشی  نقش  و  هیات  ها 

ولیت اجتماعی و نقش اعضای هیات  سئاجتماعی و م  نظری سرمایه  هایرچوبلمی و چاع 

های  رنامهغنی سازی ب طوریکه باارتباطات وجود دارد. بلمی در پرورش و بارور كردن این ع 

پ  و  ب اهانشگد  شی ژوهآموزشی  تقویت    اجتماعی  مسئولیت  محوریت  ا ها  با  و  سو  یک  از 

ازمینه  بین  تعاملات  توسعه  محیهای  اعضای  علمی  مط  دیگر  سوی  سرماییز  ه توان 

  نموده و تحت تاثیراجتماعی را تقویت  یفای مسئولیت  های او زمینه دانشجویاناجتماعی  

داقرا شار  یکید.   دانشاز    ید  تمایل  مهم  مهب  انجویدلایل  ازه  دا  اجرت  واقع یران  ر 

انگارانه  رخوردگی  س كم  نگاه  مقابل  نقش  در  به  نسبت  ایران  اهمیت  جامعه  و  دانشگاه  و 

برای    دانشگاهیان تقباشد.  و  دانشاحیاء  اجتماعی  سرمایه  مشاركت  ویت  از  اعم  جویان 

و   و  اجتماعی  سازی  شبکه  و  بایداعتماد  خصوصهای  زمینه  غیره  و  درونی  ا  اثربخشی 

 
1 Intellectual Individuality 
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ی دانشگاهی  ی مهم موفقیت در جامعه پذیرهاحلقه   . یکی ازیت شودوقنشگاه تی داونیرب

خصصی است. تاثیر ای و ترفهزمینه كار ح  دانشجویان درموفقیت    هایمینهفراهم آوردن ز

ی از کیو محیط.    نی احساس رضایت از خوددر حوزه كاری برای دانشجویان یعموفقیت  

برای شکل گیحلقه  پذ معجاری  های مهم  ویان در یت دانشجاند موفقتومی  بویری مطله 

 باشد.  ای آنهازندگی حرفه

سیاست • از  اهای  یکی  در  بامهم  اجتم  رتباط  فرهنگ عملکرد  و  محیط  اعی  در  مطلوب  ی 

گران ی و كاهش شکاف بین كنشتقویت عملکرد مکانیزم خود تنظیمدانشگاهی افزایش و  

اعطایاگدانش بیش  هی،  استقلال  و  دانحیط م  بهتر  آزادی  اسگ شهای  یافتهاهی  های  ت. 

نجاری  ی و بی هس بیگانگنارضایتی از یک سو و احسادهد كه  یقات پیشین نشان میتحق

سوی محیط  از  راهدیگر  علمی  اس  ای  داده  قرار  تاثیر  برداشت  تحت  بر  مساله  این  و  ت. 

ذارد.  گ میر  ثیتا  ایه اجتماعی و فرهنگیاط با سرمبتخود در اردانشجویان از عملکرد    واقعی

اعضای  لات درونه تعامچره اثربخشی درونی  ی  افزایش  محیط علمی و  بیرونی دانشگاه  و 

ط  وص ارزیابی از خود و محیویان در خصدیدگاه دانشجاف موجود در  لاف و شکیابد اخت

واقع شکل  و  یافته  كاهش  میآموزشی  خود  به  منطقی  و  این  گی  و مهیرد.  و  فاق  اهنگی 

اساسی برای افزایش  د زمینه  تقویت شوبیشتر    هشی هر چآموزط  حیا مذهنی دانشجویان ب

ان بین دانشجوی  دانشگاهی در  هنجارهایونی شدن  اجتماعی و كارایی نظام درهمبستگی  

 ی فراهم خواهد شد. ای ایفای مسئولیت اجتماع در راست

راستهای اصسیاست • تقویت  لاحی در  اجتمای  از  ی محیطی و فرهنگ ع افضای  های علمی 

در ارتباط با    های ارتقاء عملکرد دانشگاهدر راستات اولیه  اقداما  نوری تریو ضرن  ریهمتم

در راستای ترویج   هد دانشگاهدیق نشان میهای این تحقت. یافتهتماعی اسمسئولیت اج

ت مالی  یفویی و شفاای دارد. همچنین پاسخگمسئولیت پذیری عملکرد منفعلانه  فرهنگ  

عیف بوده است. نهادی ض  اجتماعی  سئولیتم  یج ایدهترو  همم  اصردانشگاه به عنوان عن  در

  شود اقدامات   سئولیت پذیریفرهنگ م  آكنده ازبرای اینکه فضای دانشگاه  بر این اساس  

ها در  نگی دانشگاهات در تغییر فضای اجتماعی و فرهدیریتی از مهمترین اقدامنهادی و م

   د.بوهد مسئولیت اجتماعی خوا ی توام باریتای جهت گراس

احیاسسی • تشبکه  ءات  آیحقیهای  پژوهقاتی،  دانشگنده  پژوهی  شی،  تقویت حاه  های  لقهو 

ك بین  مشترک  اعم  كنشگران  اری  دادانشگاه  فعالین  از  و  مدیران  و  اساتید  و  نشجویان 

در    ی دانشگاه ع اولیت اجتمبرای ارتقا وضعیت مسئ  های لازمی و اجتماعی از برنامهفرهنگ

   ت.اسهی درون نظام دانشگا 
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تهران و  تی شهر های دولهمی دانشگاهیأت علاعضای  روابطسایش در  زانینجش مس

 آن  ای بهبودرهایی برارائه راهکا 

 دی زهرا رشی

 

 اهداف پژوهش  •

 هدف کلی    

 ن ولتی شهر تهراهای دانشگاهعلمی دروابط اعضای هیات   سنجش میزان سایش در

 ژه اهداف وی 

های  هدانشگا  عضای هیات علمیا ط  بر روایش دساا  اط ببررسی عوامل سازمانی در ارتب .1

 ولتی شهر تهران د

باسی  برر .2 ارتباط  در  فردی  ا  سایش در  عوامل  علروابط  دانشگاهمعضای هیات  های  ی 

 دولتی شهر تهران 

تهران به   های دولتی شهرنشگاهلمی داضای هیات ع یش در روابط اع بررسی میزان سا .3

 یک جنسیت تفک

ر تهران به شهدولتی    هاینشگاهمی دالع   تی هیااعضاط  ابر روبررسی میزان سایش د .4

 علمی  تفکیک مرتبه 

لتی شهر تهران به های دو هی دانشگاعلم  ضای هیاتروابط اع بررسی میزان سایش در   .5

  تفکیک وضعیت استخدامی

شهر تهران به تی  های دولاهات علمی دانشگ ضای هیابط اع بررسی میزان سایش در رو .6

 ی حصیلتفکیک گروههای ت

 ت پژوهشضیاریا ف   سوالات •

شکل  یسازمانعوامل   .1 مبا  رابطه  سایش  ساگیری  حد  چه  تا  و  دارند  را عنادار  یش 

 د. بینی كننپیشتوانند می

وانند  تا میدارند و تا چه حد سایش ر  دارگیری سایش رابطه معناعوامل فردی با شکل .2

 . بینی كنند پیش

بطه معنادار  ار  شا سایان بهرت  شهر  های دولتی علمی دانشگاه  ضای هیئتجنسیت اع  .3
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 رد.دا

دبه  مرت .4 علمی  هیئت  اعضای  تهرانانشگاهعلمی  شهر  دولتی  سایش   های  رابطه   با 

 . دار داردعنام

دانشگاه .5 علمی  هیئت  اعضای  استخدامی  سایش  های  وضعیت  با  تهران  شهر  دولتی 

 ار دارد.دمعنارابطه 

دانشگاه  اعضای   تحصیلیهای  گروه .6 عملی  دوهیئت  با  تهرار  شهلتی  های    شای سن 

 دارد. رابطه معنادار

 ل و ...( ی عه و نمونه آماری، روش تحلشناسی )روش پژوهش، جام روش •

پژ بر  حاكم  اثبپارادایم  نوع  از  حاضر  جامعهات وهش  بود.  )كمیّ(  اعضای    گرایی  كلیه  پژوهش 

و  قات  تی تحت پوشش وزارت علوم، تحقیدولموزش عالی  ها و مؤسسات آنشگاهلمی داهیئت ع 

م  اوریفن )  هطقندر  دانشگاهی  ب یک  آیینمطابق  دها  مناطق  حوزه  دانشگا  هگاننامه  در  هی 

ت و در  هایی با مأموریت عام اسعلوم دانشگاه  های وزارتدانشگاه  از  د. منظورشور بودنآموزش( ك

كاربردی را شامل  -ای و علمیفه، فنی و حرحضوریی، نیمهیرحضورهای غ این تحقیق دانشگاه

با این  حجم بود   ای متناسب با رحلهای چندمی طبقه گیرصورت نمونه به  گیریمونهن  د.شوینم  ،

ها و مؤسسات آموزش عالی كشور ه می دانشگای هیئت علعضاروابط ا  سایش در  پیش فرض كه

سابقه تأسیس    ساسمنطقه بر اب دانشگاه در  انتخا  ؛ ملاک های مختلف، متفاوت استقهبا ساب

بالا» »  ،«1356ال  ای ستدابتا    )با سابقه  متوسط  از «  1375  تا  1357سابقه   و سابقه كم»بعد 

ای1375سال   اساس  بر  بود.  تقسیم  «(  ابندی شمان  ها  وقت دانشگاهم علمی تما  عضای هیئتر 

  532داد  تع   د و از این نه انتخاب شدن ان نموعنوبهنفر    601كه از این تعداد  نفر بود    6069برابر  

ا داشتند.  مشاركت  پ ژوپ   بزارنفر  بود.حققمه  مرسشناهش  نظر  ساخته  دادهگردآور  از  این ی  ها 

پژوهش ه در دعلمطا از نظر   گیردر میقرازمایشی(  ی )غیر آهای توصیفستۀ  با  تحلیل داده  و  ها 

پژوهش   به هدف  ن توجه  از  توصیفی  تحقیق  استفادمقایسه  -علیّ   ستگی ووع همباز طرح  ه ای 

تحلش روش  از  همبستگی  بخش  در  رد؛  چسیگریل    Stepwiseشیوۀ    هب  هندگان ون 

Backward   ّعلی بخش  در  آزمونمقایسه  -و  از  مقایسۀ  ای  شد.  استفاده  ها  نگینمیاهای 

شنبه  درنهایت، راهمنظور  ی اسایی  كاهش  برای  مناسب  دانشگاهکارهای  در  سایش  رفع  ای  ها 

 .  گیری بهره گرفته شدونی تصمیمكانهای گروه تهران از روش تی شهردول

 ژوهش های پ هسوالات یا فرضیک  یکبه تفها  هتفای •

ها بین  دامنه سنی آنسال و    45مطالعه  ی مورد  ن سن اعضای هیئت علمدر این پژوهش میانگی

ا زن و  صد آنه در  27  ی هیئت علمی متأهل و حدود درصد( اعضا  85ال بود. بیشتر )س  68  تا  30
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آنها  درص  73 از  استخدام  مردد  از نظر وضعیت  یبودند.  با سازمان  فا  طارتبانوع  ی  عنی؛    37راد 

پاس  درصد استعضدهندگان دارای وخاز  پیمانی،  یت    38آزمایشی و    –صد رسمیدر   25خدامی 

ر بیشتر    –سمیدرصد  نیز  كاری  سابقه  نظر  از  بودند.  بهقطعی  نزدیک  یعنی    39  پاسخگویان؛ 

بالادر و    10ی  صد  كمت  10سال  ادرصد  به  2ز  ر  فعالیت  سابقه  عضعنواسال  ع هیو  ن  لمی ئت 

می بیش  درصد استادیار، ك 59مربی،  ید دارای مرتبه علمدرص 2/3ه علمی د. از نظر مرتبنشتاد

ددرص  30ز  ا و  د  مؤلفه  د  5/7فقط  انشیار  بودند.  استادی  مرتبه  دارای  متغیر رصد  كه  سایش 

و    بندیلامی و سایش فیزیکی دستهش كتماعی، سای ه بعد سایش اج، در سهش بودوابسته پژو

پ   شد.   سیررب به  یها بر  آنتایج  از  دست  نمده  پاسخگویان،  بررسی  اجتاسظرهای  با  یش  ماعی 

كمترین نمره را به خود اختصاص   78/4  ا میانگینزیکی آن بفی   ین و بعد بیشتر  02/25میانگین  

ك  ادهد میانگین شاخص  اعضای هیئش در ملی سایاست.  دانیان  علمی  به هشگات  وابسته  های 

علوم، ف  اتیقتحق  وزارت  به كمترین  با  ناوریو  بیشت  توجه  مقدو  د  99و    22ار كه  رین  ای راو 

متودهنده  ناست، نشا  24/56نگین  میا كننده  علمی شركت  عضای هیئتدر میان اسط  سایش 

 در این پژوهش است.  

 .اردمعنی دار دی سایش رابطه  گیرکلی با شعوامل سازمان فرضیه نخست:

ش  ی و سای امل فرد ب میان عو ن ضری ی هم   و   -0/ 379  یش سا با    ضریب همبستگی عوامل سازمانی 

ن پدیده در مقایسه  ای  ل سازمانی با تر عوام تباط قوی ر حقیقت نشان دهنده ار كه د  است.   0/ 269بر  برا 

سطح خطای    در   -0/ 452ریب  ی با ض سازمان ان عوامل سازمانی، فرهنگ  با عوامل فردی است. در می 

  -0/ 407ب  با ضری   رهبری دانشگاهی   ین ن . همچ دارد ی  ار عناد درصد با سایش رابطه معکوس و م   99

ولفه  رتیب دو م به همین ت د.  داری دار س و معنا با سایش رابطه معکو   درصد   99  نیز در سطح خطای 

ند. در  ی با سایش دار نی دار بطه مع را   0/ 386و تبعیض سازمانی    -0/ 388قوانین و مقررات با ضریب  

ض می   این  با  جامعه  و  فرهنگ  مولفه  ت ض   -0/ 166ریب  ان،  با    ین ر عیف  را  و همبستگی  ابسته  متغیر 

دارد م  )سایش(  می بنابرا   . طالعه  م ین  دو  گفت  فره توان  سازما ولفه  د نی  نگ  رهبری  انشگاهی  و 

دانشگاه های    ت علمی ای هیأ ش پدیده سایش در میان اعض تری را در بروز و یا گستر یوندهای قوی پ 

 شود. ی م   ایید ارند. بنابراین، فرضیه نخست ت ه د مورد مطالع 

 دارد.سایش رابطه معنی دار  گیری  با شکل عوامل فردی  م:دو  هفرضی

فردی   عوامل  دوم  ضریب  دسته  خطای  269/0با  سطح  ابعاد    99در  تمامی  رابطه با  سایش 

از  یی  هاو رقابتی همان حسادت  مل فردزه عواارد. بدین ترتیب، هر اندامستقیم و معناداری د

رقابتگونه دی  ناسالم  نههای  آمهااد ر  ع ی  كند  لیاوزش  پیدا  زمینهگسترش  و  ،  شیوع    بروز 
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ساز در  افزاام سایش  بنابن  داشت.  خواهد  مییش  گفتراین  پ فر  توان  دوم  تأییضیه  د  ژوهش 

   شود.می

هی اعضای  دانشگاهفرضیه سوم: جنسیت  دولت ات علمی  با سایش تهران  ی شهر  های 

 د.داردار  معنی  رابطه

از جنسیت  متغیر  كه  آنجا  اسغیرهمته  جمل  از  بر  ست،ای  مای  آن  ارتبای  رسبرای  متغیر ط  با 

پژوه كایوابسته  آماری  آزمون  از  و   -ش  ا  Vآماره    دو  شده  استفاده  سطح  كرامر  در  ست. 

مع  99اطمینان   و  مستقیم  رابطه  جنسیتدرصد،  و  سایش  میان  علمی  هیأت    اعضای  ناداری 

ه متوسط و ابط ره  ت كاس  نآ  گریانب0/ 243كرامر     vی بدست آمده ازستگد. شدت همبوجود دار

ش تأیید  سوم پژوهت فرضیه  توان گفبنابراین می  ر است.برقرا  این دو متغیری میان  ا بالای بتنس

   ود.شمی

علمی   هیات  اعضای  علمی  مرتبه  چهارم:  تهدانشگاهفرضیه  شهر  دولتی  با های   ران 

 ر دارد.دارابطه معنیسایش  

اعضای    و سایش ان مرتبه علمی  یم  هرابط  درصد  99  تمالدو، به اح-یه سطح معناداری كایپابر

آمده     همبستگی بدستست. شدت  پژوهش ا  قابل تعمیم به جامعه آماری  هیأت علمی معنادار و

است ك  -148/0سامرز    از دی آن  بیانگر  بالانیز  نسبتا  رابطه متوسط  میاه  این  یی  متغیر  ن  دو 

   شود.می یدیهش تأپژو رمهایه چتوان گفت فرضاین به روشنی میابرار است. بنبرقر

ر تهران های دولتی شهعلمی دانشگاه  وضعیت استخدامی اعضای هیات  : پنجم  فرضیه

 ار دارد.درابطه معنیبا سایش  

و سایش  خدامی  یت استدرصد رابطه میان وضع  99ل  دو، به احتما-برپایه سطح معناداری كای 

ا هیأت  میان  جاعلم عضای  به  تعمیم  قابل  و  معنادار  موارآم معه  ی  مط ی  شدت    هلعارد  است. 

م  -42/0تگی  همبس قوی  رابطه  نشانگر  بنابرنیز  است.  متغیر  دو  فرض  توانمی  اینیان  یه گفت 

 ته است. قرار گرف   ش مورد تأییدپنجم پژوه 

دولتی شهر تهران   هایی دانشگاهعضای هیات عملصیلی اهای تحفرضیه ششم: گروه

 دارد.دار  یعنطه مبا سایش راب

ش میان  موزشی و سایبطه میان گروه آدرصد را  99تمال  اح  دو، به  -ری كایسطح معنادا  ایهبرپ 

ت. شدت همبستگی  یم به جامعه آماری مورد مطالعه اسمار و قابل تعت علمی معنادعضای هیأ ا

می  رابطه  نشانگرنیز    20/0 قوی  متغینسبتا  دو  اان  میر  بنابراین  فرضست.  شتوان گفت   شم یه 

 است.  ید قرار گرفته یتأ  مورد  ژوهشپ 
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 ش  هادها بر اساس نتایج پژوهشنپی •

جلبرگزا - ت ری  اندیشی  هم  سایش  سات  كردن  اجتماعیبدیل  گفتمان  یک    -به 

 ساختاری 

ف - انتخاب  هؤثر دانشگاای مشاركت ملازم بر  رایندهایتدوین ضوابط و طراحی  یان در 

 زدگی یاستو پرهیز از سری سالاهستشای پایهر  روسای دانشگاهی ب

اجتماعی در    معماران  ه بر نقشکیها با تها و یا دانشکدهبازتعریف نقش مدیران گروه -

 دانشگاه  

اعضا - استخدام  و  جذب  قوانین  در  آیینبازنگری  و  علمی  هیأت  ارتقاینامی   ه 

 ل دانشگاهی د بر استقلایان با تأكیدانشگاه

 آموزش عالی  یدر نهادها ملان سایش عا با    قابلهم برایخاص ن تدوین ضوابط و قوانی -

 ات عملی  آگاهی اعضای هیضد سایش جهت تدوین منشور  -

كاراه - و  ساز  فرجاماندازی  شفاف،ر  دار  خواهی  و  دهنده  بازخورد  قدرت منظم،  ای 

 ساختاری

ظور منهای زیر به  دانشگاه با كارویژه  شتیبان« درم »همنوای پ دی به نادازی واحانراه -

 هیأت علمی فردی اعضای  های ویژگیت تقوی

یش  پدیده ساپیرامون  ی  بخشهای آگاهیندازی پویشاریزی هدفمند راهبرنامه ✓

 هیأت علمی  گاهی اعضایارتقای سطح آبه منظور 

 علمی   ضای هیأت یجانی اع هقویت هوشهای ته نشست برگزاری سلسل  ✓

 ی مأت علهیضای  ی اع راوانمندسازی مدیریت ادارک بهای تكارگاهاری برگز ✓

 یی با پدیده سایش عاملیت فردی در رویاروویت قبتی و تقوزش خود مرامآ ✓

واح ✓ مشاورهتأسیس  هیأت  د  اعضای  برای  تمرینای  منظور  به  خود   علمی 

 ت سایش نگاری از تجربیاروایت 

 لمی ع عضای هیات ابی رفتار اش و ارزیبرای سنجطراحی پلت فرمی  -

 علمی   ا هیاتاعضان وهی در میگر یلیتهاعاعه فتوس ایپایه گذاری نظام مشوق ها بر -

 مفهوم سایش   تأكید برعلمی با ی هیأت ای جامعه پذیری اعضاهبازنگری در برنامه -

 همتایان موثر با  كید بر برقراری ارتباط  های ارتباطی اعضای هیأت علمی با تأ توسعه مهارت  -

 اهی نشگ ا ران د دی ان م ر می د   مهارتی در زمینه مدیریت تعارض -ی ش های آموز ه برگزاری دور  -
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 ران ر ایای دها در توسعه منطقهانشگاهتقاء مشارکت دگویی برای ارطرح ارائه ال

 یعقوب انتظاری 

 

م  انشگاه ها در خدمت زیست بوران ددر ایشین و شواهد اسنادی نشان می دهند كه  ات پیمطالع

نیستند و ك به    مک شایستهخود  استقرار ختوسعه  ای  هش  وژپ   . درندود نمی كنمنطقه محل 

تکنیک  یه اقتصاد توسعه دانش بنیان و  حل این مسأله از نظر  اخت وبه شنضر، برای كمک  حا

سمد سازی  استفسیراختاری  ل  اكوسیسی    « نام  به  جدیدی  الگویی  و  شده  توسعه تفاده  تم 

ش ساخته  محور«  این  دانشگاه  طبق  است.  در  الگوده  منطقه   چارچوب،   توسعه اكوسیستم  ای 

اركت كنند و در توسعه  نطقه مشتوانند در اقتصاد متر و اثربخش تر میبه ها هگان دانشدانش بنیا

 د.ثمر باشنآن مثمر 

 وسعه دانش بنیان ت  ای قهاکوسیستم منط

از شش دانش بنیان    وسعهای تاین پژوهش، اكوسیستم منطقههای صورت گرفته در  طبق بحث 

دانش،  یساكوس یادگیری،  یعنی  فرعی،  كتم  بدان   نیارآفرینوآوری،  كارهای ش  و  كسب    نیان، 

در  یگر   با یکد  امل پویا ها در تعب ساخته می شود. این اكوسیستم  رانی خودانش بنیان  و حکم

ها  وسیستمكااین  عضو كانونی  ها  دانشگاه  د. زیست بوم مناسب توسعه پایدار شکل می گیرن  یک

  كنند.   خود می منطقه    اداقتصو  بوم    زیستبه    ایكمک شایسته  هاآن  چارچوبر  نها دو  ت  هستند

یستم های  بین اكوس. رابطه  فاقد این اكوسیستم ها هستندان  ایر  اطق و استان هایانه منمتأسف

 داده شده است.   و جایگاه دانشگاه در آنها در شکل پایین نشان لفختم
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 ه ای ه منطقه توسعها بگاه  انع کمک دانشمحرک ها و مو 

پیشین، بط پراكنددر مطالعات  برای كمکمواو    ا هه محرکور  به توسعه دانشگاه  نع متنوعی  ها 

سایی آنها  ستم برای شنارویکرد اكوسیحاضر از  ر پژوهش  کن، داست. لیای شناسایی شدهه منطق

ایاست طبق  است.  شده  دافاده  های  اكوسیستم  وجود  رویکرد،  بنیان،ن  دانش  و  همچنین   نش 

ها    ی عمده كمک دانشگاه هاحرکم   منطقه،آنها در    یست بوم مناسب برای شکل گیریود زوج

آنها ای هستبه توسعه منطقه م  ند. در مقابل، فقدان  به  كمک دانشگاه  انع عمدهنطقه، مودر  ها 

از اكوسیستم های  یا ساخت  شکل گیری  شوند.وب می ای محسمنطقه   توسعه دانش و    هر یک 

بنی كه  دانش  مبه    منجران  اكوسیستم  ساخت  یا  گیری  تنطقه شکل  در    یان بن  شاند  وسعهای 

موانع محکم  رکود مستلزم وجود محی شود، خمربوطه ممنطقه   نبود  و  قوی  طبق است.های 

ستم های در  گیری و ساخت هریک از این اكوسیصورت گرفته، شکل  عات و تحلیل های  مطال

زیاد موانع  با  درمنطقه  و  است  مواجه  د  ی  حال  های   ارایعین  هستند)محرک  و    38ی  مانع 

 محرک(.43

ا   نشگاه هاک كمک داتم های محر سیساكو  ریشکل گی ی  اهمیت  مطلق و  به توسعه منطقه 

یکسانی   و  نسبی  نفوندارد  كمک  ضریب  در  منط ذشان  توسعه  چون به  است.  متفاوت  ای  قه 

اكوسمحرک هایی ك از   یاد شدهه موجب شکل گیری  هریک  وت  متفامی شوند،    یستم های 

ا در  محرک  مهمترین  مهستند.  اكوسیستم  ق  ودوج  انشدی  نطقه  ذتعامل  بین  نفعان  وی  ی 

براست  دانش منطقه ای اكوسیستم منطق.  یادای شکل گیری  ای  نیزه  ب  گیری  ین  تعامل قوی 

نفعان عالی  ذی  بازیگقوی  وجود شبکه    ی شود.محسوب م  مهمترین محرک  یادگیری  ران  بین 

م  ینوآور برمحر  همتریننیز  نوآوریک  اكوسیستم  ، نینچهماست.    در منطقه  ای شکل گیری 

یگران وجود شبکه بین باز  در یک منطقهفرینی دانش بنیان  ستم كارآری اكوسیرای شکل گیب

اهم  رآفرینیكا دارد.  بالاترین  شبکه  یت  نفعان  بین  قوی  وجود  كارذی  و  بنیان   كسب    دانش 

لی كه  ی دانش بنیان دارد. در حاو كارهاتم كسب  سیس رای شکل گیری اكوبیشترین اهمیت را ب

بر  تأك دانشگا  طقهمن  د بعید  بالا ای  ها  اهه  گیرترین  شکل  در  را  حکمرانی میت  اكوسیستم  ی 

 قه دارد. خوب در منط

اكوسیس گیری  شکل  اكوسیستعدم  فرعی  های  بنیاتم  دانش  ای  منطقه  توسعه  عنوان  م  به  ن 

انع ای  ت  یکسانی ندارد. چون مواهمینیز  منطقه ای    شگاه ها به توسعهموانع اصلی  كمک دان

اكوسیری   ل گشک  معدموجب    كه از   یاد  هریک  متفاوت هستند.    شده می شوند، یستم های 

پایین بودن  است.    منطقه برای دانش   پایین  تقاضای  دانش   اكوسیستمرای شکل  مهمترین مانع ب
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ستم یادگیری  وسیکل گیری اكن مانع برای شتریمهم  در منطقه  جذب سرمایه انسانیظرفیت  

نیز مهمترین مانع برای   وری در منطقهی نوآرابلی  ام   دودیتح م  می شود.در منطقه  محسوب  

در    شکل نوآوری  اكوسیستم  همنطقگیری  است.  مه  مانع  مچنین،  گیریهمترین  شکل   عدم 

  رینیو ذی نفعان كارآفتعامل ضعیف بازیگران    یک منطقه  فرینی دانش بنیان دراكوسیستم كارآ

داناست.   اقتصادی  فعالیت  به  منفی  عدمرابنع  ا م  مترینهمشگاهیان  نگرش  گیری    ی  شکل 

و منطقه   رچه محلیولت یکپانیان دارد. در حالی كه فقدان دارهای دانش بسیستم كسب و ك اكو

 وب در منطقه محسوب می شود.رانی خبرای شکل گیری اكوسیستم حکم  مهمترین مانعای 

 ی محرک هامانع و اجرا  رفع  نقشه

توس در  ها  دانشگاه  مشاركت  منطقه  ارتقاء  مستعه  منطقهاكوسیخت  سا  ملزای  های  ای    ستم 

و    ت بوم مناسب  گیری زیسمند شکل  ر منطقه است. این امر خود نیازش بنیان در هتوسعه دان

اكوس یعساخت  آن،  دهنده  تشکیل  های  اكویستم  نوآورنی  دانش،  یادگیری،  های  ی، سیستم 

سعه تو  اسبنم  ست بومواقع، زی  نیان و حکمرانی خوب، است. درنش بب و كار داكارآفرینی، كس

ان دانش بنیبرای شکل گیری اكوسیستم توسعه  لازم و كافی  یاد شده شرط    اكوسیستم های  و

دیگاست.   عبارت  »زیسبه  وجود  »اكوسیر،  و  توسعه«  مناسب  بوم  هات  در  ستم   » یاد شده  ی 

ن است.  تم منطقه ای توسعه دانش بنیاوسیسکل گیری اكقدان آنها مانع شمنطقه محرک، و ف

  یکسانی ندارند. طبق یافته های  محرک اولویت  ی آنها بعنوانمانع یا اجرا  عنوانا بآنه  فعبته، رال

 ل زیر می توان ترسیم كرد.  ا به صورت شکولویت آنها روابط و اتحقیق ر
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گران و نقش آفرینان  بازی   فعان،ذی ن  ا بیند تعامل پویدهند كه وجوتحقیق نشان می  های    یافته

سعه منطقه  ا در توء مشاركت دانشگاه همهم و كلیدی ارتقا  رک  مح  انهمیان آشبکه در    و ایجاد

دانشگاه ها در توسعه منطقه ای مشاركت    ی ارتقاءبرا  نع بزرگیان آن ماای است. همچنین، فقد

در توسعه ه ها  انشگا ركت دد مشامحلی بخواهنی و مقامات  شود. اگر دولت مركز  محسوب می

 ند. را گذارا را طراحی و به اجنع را رفع و محرک همواید  اب  ابتدا اء بخشند،منطقه ای را  ارتق

من بوم  زیست  گیری  توسعبرای شکل  هاسب  موانعه محرک  و  وجود   ادیزی  ا  اما،  دارد.  وجود 

ه توسع   مناسببوم    ل گیری زیسترین محرک شکمهمترین و كلیدی ت  یاقتصاد  آزادی و رقابت

فقدادان است.  مناطق  در  بنیان  نیش  آنها  مهمتن  گكلیو    نریز  شکل  مانع  ترین  این  دی  یری 

و بوم  م  ارتقاء  زیست  توسعه  در  ها  دانشگاه  ای  مشاركت  مینطقه  دوشود  محسوب  اگر  لت  . 

بخواهند نقش دانشگاه ها   مركزی مقامات محلی  ای    و  بدر توسعه منطقه  ارتقاء  باید  را  خشند 

 كنند. تی سازی نظام اقتصادی تلاش رقاب ازی وزاد سرای آب

رابطه با شکل گیری و    رد تحلیل در این تحقیق، درهای اصلی و فرعی مورک  مح  و ع  وانم متما

مک دانشگاه كاشان  ن و در نتیجه كر منطقه كاشادانش بنیان دنطقه ای  وسیستم ماك   ساخت

رستان كاشان بخواهند  ن شهمسئولاان و  ه كاش اگر دانشگا  مصداق دارد.توسعه منطقه كاشان    به

ل گیری زیست  وانع شکبخشند باید ابتدا من منطقه را ارتقاء  ای  سعهوت  گاه دراین دانش  مشاركت

ری، كارآفرینی، كسب و كارهای  نش، نوآوگیری، دایاد  منطقه ایستم های  بوم توسعه و اكوسی 

 اجرا كنند. مربوطهای  محرک  زند ورا برطرف سااین منطقه  ن و حکمرانی خوب  دردانش بنیا

 تی توصیه های سیاس

ذاران و  سیاست گ زیر برایتوصیه های  ، دهآم  قیق و نتایج به عملتح های  تهه  یافبا توج

 می شود. رائه ش بنیان اتم توسعه دانر اكوسیسفرینان دمجریان  نقش آ 

 برای دولت مرکزی   الف.

 سی صادی و سیاسوی فدرالیسم اقتبرنامه ریزی برای حركت تدریجی ب-

 مردم نهاد استانای  ادههن  مردم وا انتخاب تشکیل شورای راهبردی استان ب-

 دانشگاه ها  یأت علمیاعضای ه یت روسای دانشگاه ها وا با عضواستان ه ح ساختار شورایصلاا-

وسعه پنج  لف( در راستای تهیه برنامه ای تافزایش اختیارات مقامات استانی)در بخش های مخت-

 ساله

 تنی بر دانش مب ای هطقیزی منبرنامه ر )در بخش های مختلف( برایت استانییق مقاماشوت-

 دانش  توسعه استانی مبتنی برراستای  عالی در اندهی آموزشو سام  طراحی-
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طقه ای به  طای مأموریت كمک به توسعه منیقات و فناوری و اع ح قانون علوم، تحقصلاا-

 دانشگاه های استانی 

 ی استان شورای عالبرای    .ب

 ی تانسا بنیان وسعه دانشامه ریزی برای ساخت اكوسیستم ترنب-

 ه ای یادگیری عالی ساخت اكوسیستم منطق-

 منطقه ای دانش كوسیستمساخت ا-

 منطقه ی نوآوری  كوسیستمساخت ا-

 یستم منطقه ای كارآفرینی دانش بنیاناكوس ساخت-

 ای دانش بنیان یستم  منطقه ای كسب و كاره اكوس ساخت-

 انی خوب منطقه ای ستم حکمراد اكوسییجا-

 نی استهای ا  انشگاه ی دبرا  ج.

 ه( خود)دانشگاعالی بر محور   كوسیستم یادگیریخت سا-

 نشگاه(ر خود)داساخت اكوسیستم دانش برمحو --

 خود)دانشگاه(بر محور  م نوآوریساخت اكوسیست-

 د)دانشگاه(وخبر محور  بنیانكارآفرینی دانش ساخت اكوسیستم -

 شگاه( انر خود)دبر محو  كارهای دانش بنیان كسب و وسیستمت اكساخ-

راه اندازی كسب و   ر آفرینی ونوآوری، كااوری، توسعه فن علمی برایضای هیأت  اع  ویقشت-

 نش بنیانارهای داك

 علمی دانشگاه ها ای هیأت  برای اعض  د.

 ی و نوآوریگرایش به توسعه فناور-

 دانش بنیان  گرایش به كارآفرینی-

 خدماتی  ی ونعتص، شاورزیی مختلف كرهای دانش بنیان در بخش هاب و كاازی كساند راه-
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 اههای ایراندانشگ ن شتغال دانش آموختگاوضعیت اپیمایش 

 عصومه قارونم

 

  ی و فرهنگ   ی اجتماع   ،یبرنامه ششم توسعه اقتصاد  اسناد بالادستی كشور از جملهاز اهداف    یکی

با    یلیتحص  یهاسطوح و رشته   یسازو متناسب  با اشتغال  لی رابطۀ متقابل تحص  میكشور، تنظ

و توسعۀ   یابیم مستمر ارزظان  جادیتحقق آن، ا  یكه برا  مشاغل است  ازیهارت مورد نمدانش و  

بر دانش   یو توسعۀ مبتن  داریو مهم توسعۀ پا  یاز اركان اصل  ی کیكشور، به عنوان    یمنابع انسان

 دیول ت  و  یآورجمع  ،یابینظام ارز  نیا  عهرمجمویز  ایبخش    نیترداده شد و مهم  صیتشخ  یضرور

اشتغال    تیوضع  ش یمایر پ منظو  نیاست. به هم  ی انسان  منابع  تیمستمر از وضع  ی ارمآ  ی هاداده

ب  ص یتشخ  یآموختگان ضروردانش به هدف توسعه اشتغال و   لی ن  یبرا  بیترت  نیا  هداده شد. 

پردازش   ،یآورجمع   کپارچهیام  ه از نظاستفاد  استیس  ل،یتناسب اشتغال و تحص  یراهبرد اساس

  است، یس  نیتحقق ا  ید كه براه لحاظ شر كار در برنامه ششم توسعابازمستمر اطلاعات  و نشر  

آموختگان در دستور ت اشتغال دانشیوضع  یریگیو استقرار نظام جامع پ   یطراح  ی اقدام اساس

 كار برنامه قرار گرفت. 

دانش اشتغال  موضوع  آنجا كه  مسائل  آموختگااز  و  كار  ن    یشپژوه  یعات تخصصاز موضوبازار 

دهه  در  به  یاهمؤسسه  و  بوده  مقبل  چالش  توانیجرأت  كه  كار    یكنون  یهاگفت  بازار 

شکل    یروندها  یبرخ  یامدهایو پ   یدو دهه قبل مؤسسه بررس  ی ال  کیمتخصصان در مطالعات  

بو شده  داده  هشدار  مطالعات  یاجرا  د،گرفته  رصد    یشیمایپ و    تیثب  یالگو  نیتدو  یطرح 

آغاز    ی آموزش عال  یزیربرنامهمؤسسه پژوهش و    در   1394ار در سال  آموختگان در بازار كدانش

نفعان و نهادهای مرتبط با  مخاطبان، ذیمنتشر شد. با استقبال    1396سال    ز ییآن در پا  ج یو نتا

اشتغال رصد  الگو  موضوع  آن    از  مستمر  انجام  رصد،  نتایج  ردو  قالب  ال  اشتغ  ت یوضع  یاب یدر 

  ی مهارت   ی لزش عا»آمو  ی هاپروژه  ر یاز ز  یک یكشور كه    ی مل  یها سامانه  قیآموختگان از طرنشدا
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است در دستور كار مؤسسه   ی اقتصاد مقاومت  یهااز مجموعه طرح   «یاحرفه  تیحو نظام صلا

 قرار گرفت.

 اقدام در دستور كار مؤسسه قرار گرفت كه عبارتند از: 5ابلاغ،  نیا در

جهت   یآموزش  یهاارگاهك جلسات مشترک و    یربرگزا  قیها از طره دانشگاهوره به مشاارائ  .1

 اشتغال  ش یپا ام مناسبانج

ب2 دانش  تیوضع  یررس.  اشتغال  دانشگاهرصد  كشورها  ی آموختگان    ی)كشورها  ایدن  یدر 

 آن یمنتخب( و كاربردها

پ 3 از وضع  یآمار  لیو تحل  شی مای.  )به    ی هنشگاموختگان داآ اشتغال دانش  یجار  تیجامع 

 مربوطه(  یهاسازمان گرید  و یاجتماع  نین تأمكمک اطلاعات از سازما

مقا 4 درمؤ  آن  ش ی مایپ   ج ینتا  سهی.  آمار  با  دانشگاه  افتیسسه  از  تجزشده  و  تحل  هیها    لیو 

 ها تفاوت

ارائه پ 5 آموختگان و دقت رصد اشتغال دانش  تیفیبه منظور بالا بردن ك  ی علم  شنهاداتی. 

 ی عالآموزش  ها و مراكزط دانشگاهتوس

ار و  محترم وزارت تعاون، ك  ولان مسئ  یق، مستلزم جلب همکاروند سوم ابلاغ فن بشد  ییاجرا

اجتماع  داده  یبرا  یرفاه  از  پا  یآورجمع  ی هااستفاده  در  ا  گاه یشده  ا  انیرانیرفاه  به    ن یبود كه 

حما  لهیوس كارشناسان    غیدریب  یهاتیاز  و  مذمدیران  تشکروزارت  .  دی نمایم   یدردانق  و  كور 

ارت ای متعددی به ذی نفعان وزهالب گزارشموارد فوق در ق  انجام شده در  یهاتیفعال  جینتا

نهادها   سایر  و  تأك  لارساعتف  به  توجه  با  و  است  فعال  دی شده  استمرار  لزوم  انتشار    ها تیبر  و 

از   یالنامه آمارشد س  مقرر  انه،یطور سالبه  ، یملّ  یهاگاهیاشتغال در پا  تیوضع  یرصد ثبت  جینتا

دااشتغ  تیوضع تهبآموختگان  نشال  منظم  شو  هیطور  منتشر  او  نتا  نید.  ارائه  به   ج یگزارش 

وضع  ا ی  یابیرد تحصدانش  غالاشت  تیرصد  سال  در    1396-97  یلیآموختگان  دارد.  اختصاص 

بل  مختلف قا  یهاعیبا توز  یآمده است، در فصل دوم جداول آمار  میو مفاه  فیفصل اول، تعار

اشتغال    تیعآموختگان و وضدانش  عیتوز  از  ییایجغراف  یهااست و در فصل سوم نقشه   مشاهده

 ها ارائه شده است.ستانها در سطح اآن 
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ن  رقی در طی نیم وزش عالریزی آمژوهش و برنامهکاوی تاریخی مؤسسه پزمینه

1398-1347 

 مقصود فراستخواه 

 

 داف پژوهش و اهان مسأله  یب •

ی  اریخ كردن سیر تحولات ت ی و شناسنامه دار  له هویت بخش ز زمان به من سا   ا اد ی مستند سازی هر نه 

اجتم  آن و  موج اس   اعی  عمل  این   . و    ب ت  موفقیتها  و  فرود،  و  فراز  به ثبت  همراه تحولات    درسها 

یگر اثر  وی د مان و از س به سوی آینده آن ساز   سو راهبردی   ست كه از یک ا ول زمان  مان در ط ساز 

 ان است.  دگ ن ی ای آ تاریخی گرانقدری بر 

را حاصل خلاقیت  آن  یتوان  د و نم بو عوامل و افراد متعددی  مرهون    1347س موسسه در سال  سی ا ت 

د ف  عامل  یک  یا  فرد  یک  ممتاز  قط  استاد  كوی،  لوتان   . دكارت    ی ت ی ترب   علوم انست  رنه  دانشگاه 

به  (  1347مهر  )   1968سپتامبر    23رهنما در  قت،  یر علوم و ز و به دعوت  و    ونسکو ی وربن( از طرف  )س 

نظام دانشگاهی كش بررسی وضع   منظور  م   ور یت  ا   دف . ه د ی آ ی به تهران  در    ن ی از  اوره  ابتدا مش سفر 

ی او منجر به گزارش  ا شت هفته . اقامت ه بود   ی و علم   ی آموزش  ی ز ی ر مركز برنامه   ک ی  س ی اره تأس درب 

ریزی و     مه ا ن م بر فرهنگ و جامعه و همچنین لزو ا  ب   اط دانشگاه ر آن به ارتب صفحه ای شد كه د   100

مركز  ی ن  به  برای  از  ریزی  عا برنامه  آموزش  و سیاستهای  اداره  مشی و خط    حقیقات ت   لی  های كلان 

 است.    فلت بوده علمی در ایران تاكید شده و در ایران مورد غ دانشگاه و نظام  

نفع جامعه و  ی ذ   ی ها ت گروه ادلا ل در مع تحو و    ی اجتماع   ی روها ی ن   دان ی ول در م ح ت از سوی دیگر  

  بود. سسه  سیس مو تا عامل دیگری برای    ز ی ن   ی الملل ن ی و ب   ی در سطح مل   ی مان ت گف   ط ی در مح   ت ا ر یی تغ 

م و  های چهار در دوره برنامه    ی و اجتماع   ی و فرهنگ   ی اقتصاد   و   ی صنعت نسبی    بدین معنی كه رشد 

ق پنج  در  عمرانی  انقلاب  م  از  ذ بل  خود  بخش مدارا وسها   ران ی مد   ثل م   ی نفعان ی با  و    ی صنعت   ی ها ن 

نها   عات و مطبو   ی نگ فره   و   ی اجتماع   زه و ح لان  فعا    دان ی م   انه ی م   را به   د ی مختلف جد   ی دها و كتب و 

  ط ی مح   ن ی در ا   ی ر ها چه انتظا كه اولا از دانشگاه   كند ی م   جاد ی با خود ا   یی ها و طبعاا پرسش   د ر و آ ی م 

ار  فش موجب یک پرسش    40اخر دهه  ا او ت   1325از    ثانیا تکثیر و گسترش دانشگاه ها   . رود ی متحول م 

اس  احس   ولت د   مقامات ز  بخشی ا   در نتیجه   ، دارد در توسعه    ی دانشگاه چه نقش   كه   ی شده بود ن ما ت ف گ 

اس   كردند  س   قات ی تحق   ی برا   ی ا مؤسسه ت  لازم  آموزش   ی ها است ی درباره  و  عال گسترش  ی 
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تازه    ی ها پرسش   انند به و بت   آن   ق ی ر از ط تا    د ی ا ی ش در كشور به وجود ب آموز و    ی علم   ی ها ی ز ی ر مه برنا 

  باس از با اقت او رانسه  اد تحصیل كرده ف ا طرح اكبر اعتم تاسیس موسسه ب   . بدین ترتیب د ن بده   پاسخ 

ا  جید رهنم و با پیگیری و حمایت وزارتخانه در دوره م   ( CNRS) ات فرانسه  ق ل مركز ملی تحقی مد 

  ی ز ی ر مركز برنامه  با چهار  ی وزش و آم  ی علم   ی ز ی ر و برنامه  قات ی مؤسسه تحق یب  فت. بدین ترت شکل گر 

و   1347  سال   در ی مركز خدمات كتابدار   ، ی مركز اسناد و مدارک علم   ، ی علم  است ی مركز س   ، ی ش آموز 

 ر تاسیس شد. نشه ر خیابان ایرا د 

شود و از  شجویی می دان آمار دان متوجه فق ارتخانه  اولین رئیس موسسه، اكبر اعتماد در جلسات با وز 

  قیدقت و شواهد  ابه اطلاع   از ین  یزیرو برنامه  یگذاره سیاستگونهر  یبراقد بود  آنجایی كه معت 

نآموزش   تیریو مد  یرگذاستیاو نظام س  هستموضوعات    اتیدرباره جزئ نظام   ریبه ز  زیعالی 

 ی دقیق و مبسوط آمار آموزش عالتهیه    دستور  او،  است  ازمندی عالی ناطلاعات و آمار در آموزش 

خود   معاون  به  میاحمدعبدالرحیم  را  دی  جذب  با  امر  این  با    وبازرگان     اسبع كتر  دهد. 

روز ممی شود وتا به انه  نهادی  در آن  سهمؤس  همان آغاز فعالیت  محمد جواد بخشی ازهمکاری  

عالی در  آمار آموزش هیاول دهی كه ا د هد ینشان م امر نیاوهست .  بدون وقفه فعال  واثربخش بود

از تول  یزی ه چمؤسس اد بلآمار بو  دیفراتر  اولاا    یفیك  دو شواه  یكم  تایجزئآمار با تمام    نیکه 

انجام    یآمار  یهالیبود كه تحل  ن یهدف ا  اای ثانو  و دانشگاه مدنظر بود    انیدانشجو  ی درباره زندگ

   بشود. یی ها شناساحل راهها و و از دل آن مسأله ردیبگ

اصل پهلوی ذیل  آموانقلاب سفید، ك  12  دولت  رنفرانسهای  رامسر  ا زش  به   1347تابستان    زا 

  یارتقا  و  آموزش  میمانند تعم  یئلمساراه انداخت كه  آموزشی به    ولاب اداری  انق  یابیمنظور ارز

وارزموآ  تیفیك آموزش  اوممد  یابیزش  تناسب  نآن،  با  و    یاقتصاد  ی هابخش  یازهایعالی 

ها،  گاهدانشپژوهش در    توأم شدن آموزش و  ، هیأت علمی  ییاافزعه كشور، دانشتوسو    یتماع اج

ز آموزش  کیتکنولوژ  زاتیتجه  و  هارساخت یتوسعه  نظام  استان   اتاریاخت  ضیتفو  ،یدر  و  به  ها 

اهمآموكت معلمان در  مشار  جلب  ها و ن تاشهرس پرورش،  و    یرسم  ریغ   یهاآموزش   تی زش و 

بدانشگاه  تیفعال  یهدفمند   ،یارشته   ان یم  یاهآموزشتوسعه    ،یاوحرفه  یفن  زین رحسب ها 

  كنفرانس خصوصاا از  نیا  یا براومحت  دیتول. شدیم  لباكه در آنها هست دن  یی هاصتخص  بیترك
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  ی وقت.  انجام گرفت  یو آموزش  یعلم  یزیربرنامه  و  قاتیقتحه  مؤسسر  د  13491كنفرانس سوم؛  

  نیا  سسه است. جالب است كهجا به جا صحبت از مؤ  میزنیم   ها را ورق كنفرانس   نیگزارش ا

دوسكنفران ممرا  لت  ها  ن  كردیوظف  كشتوسع  یازهایكه  شناسار   روه  اخت  ندك  ییا  در   اریو 

بد قرار  ا  یانکته  هد.مؤسسه  در  مها  رانسنفك  نیكه  به خودنظر  را  ممع  حقق    ن یا  كندیطوف 

. آنچه از  ستین  یزیربرنامه  ر در امر سسات كشوها و مؤدانشگاه  ن یگزیجاهرگز  است كه مؤسسه  

م انتظار  تع  ینگردور  »مراحل  رفتیمؤسسه    ی اهبرنامه  هیته  و بود    «یكل   ی هاهدف  نییو 

 . ردیبپذ رت سات صوؤسخود م توسطلازم بود ن آ ی هاو طرح یو درس ییاجرا

  ک یبر  یمبتن یدیخورش 50و 40دهه  ی و ط  س یمؤسسه در آغاز تأس  تیعالنخست ف یمحورها

ماص ن  یركزل  و  نقد  محورهایوآوربود:  ا  ی اتیعمل  یی.  اص  نیاز  در   ینوآورمثل    ل،یاصل 

 ، در، طرح دانشگاه آزاشوك  قاتیوتحق  ینظام علم  یبرا  دیدج  ی هاطرح   ئهارو ا  رانیعالی اآموزش 

آم پزطرح  اص  ،یی روستا  یشکوزش  نظاطرح  تعللاح  جد  ،یاوحرفه   ی فن  ماتیم  نظام    د یطرح 

 بود. ... سالهو د یهابا فرانسه، طرح كالج یمکاردر ه نایس  ی اه بوعلشگانطرح د معلم،  تیترب

راوان و عناوین  توانیم به آثار فرار دهیم میقورد بررسی  م  ارخست  اگر بخواهیم سبک كار نسل ن

متعدهاعالیتف كه  ی  مطبا  دی  در  نظر  محتاامعان  و  اشاره  وی  انجام شده  بالا  استاندارد  و  ویات 

تیمی نیز   . فرهنگ كاروسسه استو اثربخشی  مو بهره وری    و كوچکی  صل چابکیكنیم كه حا

ان به محققان و كارشناس  از  یمیت  ،یقیبرحسب هر تحق  د كهیگر سبکهای كاری این نسل بوز دا

درونزا البته    گرفتیم  شکل  صورت  ع   کیو  در  كحا  نینفر  تل  در  ن  عضوی  میه  خود    زیبود، 

هم  عمل    قیآموختن از طر  نتس  کیمؤسسه    در.  شدیم   گریدیمیت  تیفعال  کیو مبتکر    یمجر

در   یگرفوت كوزه  نددا  ادی  و  یرگداارش  و  یالگونه  ،یگریت مربست؛ سنا  ارد  شهیر  نیابود و  

شد.  می  یاریای آبفه حر  تیتوأم با جد   ینسانات اتباطارو  یتیسنت با نفوذ شخص   نیمتن كار. ا

  و  رندیها بهره بگفرصت  نیاز ا  ی ده تا چه حكان داشت  از همکار  ک یالبته بسته به استعداد هر  

به  نخست موسسه    ه در اسنادك  یرک كاویژگی دیگر در سب  وده شوند.وآزمو شناخته    ندیایرو ب

ل  ه نقادانه با كدر آن و مواجه  یدر انتقافکت  زین  و  مؤسسه  یخود انتقاد   یهایژگیو دست آمد  

 
مأموریت 1 اهم  گزارش،  سومین  در  مؤسس .  بهای  زیه  شرح  خط  ه  شناسایی  است:  گرفته  قرار  تأكید  مورد  ر 

علمیمشی سیاست  عمده  برناهای  بر  مؤثر  عوامل  آممهكشور،  پژوزشی  های  آمارهای  ،  وهشیو  تحلیل  و  تجزیه 

انقلاب    ی اب ی كنفرانس ارزش  ن یسومها و... )و تعیین اولویتعلمیت تحقیقات  اخت وضعیعالی و تحقیقات، شن موزشآ

 (. 20 ،1349 ،یآموزش
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 است.  گسترده یوتفحصوانه  فکاژر یكشور با نگاه  ییبدنه دولت و نظام اجرا

احسان    استیكه در مؤسسه و در دوره ر  یس شنا  ش و دانشاند  تیریاز ابتکارات از نوع مد   یکی

علبه    و   ینراق اعضا  رضایهمت  از  شاهد    ی حکمت  مؤسسه  علمی  »نقشه   هیته  م یتهسهیأت 

  د از ساله خو  دوره اول ده  تیبازه فعال  کی  یدر مؤسسه در ط  افتهیشار  و انتشده    دیولدانش« ت

عنوان، موضوع،    کیفکبه تدر مؤسسه    فهرست همه آثار منتشر شده  نی. اتاس  1357تا    1348

اء حصا  هیشرن  ترجمه( و شماره  ای   فیلآورندگان )شامل تأ   دیدهند، پد  ركز انتشارم  ،رنتشاا  خیتار

بشده   در  كه  فارس  283  دهرنیرگاند  زبان  به  انگل  57و    ی اثر  زبان  به  و   .  است  یسیاثر  آثار 

»پژوهش درباره    «،یآموزش  ی زیرو برنامه  یآموزش  قاتیرا »تحق  یع ند خوشه موضوستندات چم

 .میه نخست شاهد هستدر انتشارات مؤسس «یو كتابدار یشناسو»دانش  «یلوژتکنو قاتیتحق

كلط  به و عاف  و  طبق  موسسهعملکردهای    لیتها  محور  به شش  ادوار  طی  میدر  بندی  شود:  ه 

ای برنامه ینارها؛ تولید محتوا بربحث و سم  ی؛ پنلهایه انی و حرفرشناسی فپژوهش علمی؛ كا

ارها  و سمین  1ها كارگاهیف و اجرای  روین آن؛ تعتد   و ركت  توسعه بخش آموزش عالی و مشاهای  

و    در موسسه  آنبیدرون  انرون  و  فکری،تشا؛  محتویات  حوزه   ر  موسسه  شده  تولید  دانشی 

فع این  میان  از  كه  عالی.  مآموزش  اطلایالیتها  سیستم  به  پرتتوان  جغرافیایی،  و  عات  الها 

ی،  آموزش عال یپژوه  ه دنیآ زی م ونسکو،ی  یرسساختار وزارت، ك  ریی، تغینجازسیطرح نها، سامانه

اج  مطالعات مشارسرمایه  آ  یاندانشجوفعال    كتتماعی،  دانش  طور وخمواشتغال  به  تگان  

 شاخص اشاره كرد. 

وزارت كه تغییر ساختار  وپژوهشی    طرح  بود    ارزنده  اجرایی شدن میصوردر  مهم  توانست ت 

شد  می  ثمرثمر واقعمموسسه نیز  ی  اریی بجدی در وزارت باشد و از سو  ای هخانه تکانیمنشأ  

اگر در اهداف و  چراكه  عیین كننده است.ه تر مؤسسرای كاب  جهت نیز ر وزارت از یکزیرا ساختا

از به  گذاری نیاستیم گیری و سیبرای تصمنشود كه  وظایف وساختار وزارت به روشنی تعریف  

امر در   ند و اگر ایدار  ستقلمی از طریق یک كانون تفکر معلی  وهسیاست پژسازی و    تصمیم

نشینعزی وزارتخانه  وجومت  جدی  طور  به  ندان  باش اشد  آته  در  صد  نمین  چندورت  ان  توان 

 توانستمی  1383مصوب    ن وزارت،وری و اثربخشی در كار مؤسسه انتظار داشت. این قانوبهره

 
 یاری بود در دوره ریاست علی اكبر سنمونه بارز آن كارگاه برنامه ریزی آموزش عالی در دانشگاه مازندران  1
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كز تمر  سبابهای علمی، اا و تصمیم سازیههیسیاست پژو  ود كه مؤسسه نیز بتواند باسبب ش

و  در  زدایی  فعال   آزادسازی  و  علمی  دان  نظام  استقلال  ابه شگاهسازی  و  ونزای  در  تکاراتا 

و ام   آكادمیک  بیاورد  فراهم  را  متأسفاعلمی در كشور  نوع ا  به  فورمالنه همه چیز  اداری   ی یسم 

 .ای نیفتادن تازهاتفاق چندا تحویل شد و

  پژوهش و  است. مؤسسه دقیقات همزاوتح عالی های توسعه بخش آموزش رنامهبا ب مؤسسه ولااص

آموزشی با مطالعات وتدوین  و ریزی علمی  امهبرنیقات وسه تحقؤسعالی مثل مزش ریزی آموبرنامه

آموزش  بربخش  برای  وتحقیقات  هایعالی  پ   نامه  دتوسعه  وثیقی  واقعیوند  در  دامن    اشت.  در 

نادیده انگاری،    و  و فراموشی  لتفغ سال  توسعه اول بود كه پس از ده  امه  اسی برنرشنكا  مطالعات

زی ریمربوط به برنامه  عاتی و كارشناسیطالهای مفعالیتر  ؤسسه احساس نیاز شد. ددوباره به م

آموزش  برنامهبخش  و  تحقیقات  و  پنجساه عالی  موسسای  خبرگی  له،  نقش  كارشناسیه  و    و 

و داشت  مهمی  بكوشید  می  پژوهشی  فرایندر  وتدهبود  مطالعات  رانا ربوین  دهای  خود  به    مه، 

 گذارد.اشتراک ب

  ها و مراكز علمیشگاهنۀ رؤسای دانسالاهای  نشست برای    وا، تولید محتشهای موسسهاز دیگر نق

ران ستادی  ی كه مدیامکان و درحدبه قدر    كه مؤسسههای معاونان بودو پژوهشی و نیز نشست

ها به  نشست   مباحث این  ورتسدر دو تحقیقاتی خود را  ان علمی  د توكوشیمیند  كردهمراهی می

 اشتراک بگذارد.

به طور   1372كار در سال  بتدای  ه از اوزش عالی كآم  ه ریزیبرنام   در ه بر فصلنامه پژوهش  وعلا

به    1378سال    ای بود كه از دیهش عالی نیز ماهنامموزه آبرنامشد، خمداوم تولید ومنتشر می

مسئولیم ص   دیر  مؤسسهو  وقت  رئیس  امتیازی  برای  تو  رجعف  احب  رسانی  افیقی  درباره  طلاع 

وتاه از آنها، گزیده  كیران یا گزارشی  و ارجهان  عالی دش  آموزمرتبط با آموزش و  همایش های  

آما از  آموزش  هایی  تجاربر  ایران،  ع   عالی  جهانآموزش  یاددا  ،الی  تحلشتبرخی  و  ها،  یلها 

سسه تهیه و ؤغذی توسط مكا تصور ها و اخبار بهاطلاع رسانی دیگر ای علمی و همعرفی انجمن

 شد.  منتشر می

اقدا  نیزاه ها  دانشگ  با در راستای همکاری    نینهمچ له ارسال فرم پیشنهاد  از جمماتی  موسسه 

اعضای  ارتقای دانش و مهارت علمهای  به كلیهیأت  پژ  هاه دانشگاهی  انجام  و مؤسسات  وهشی 

بر و  نتاداد  دانشگاهاصو  یجاساس  از  كاله  عناوین  ش  یی اهرگاهها  نتیج  داستخراج  در  ه  كه 
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استابرنامه كارگاههای  برای  موضی  هایندارد  ردر  تحقیوش  وعات  روش  و  قتدریس،  سنجش   ،

  شی و پژوهشی ی آموزرتهاافزایش مهعاتی و اهای اطلای و بانکهاشبکه  گیری، آشنایی با اندازه

 طراحی شد.  

حال  نج دهه، در پ در طی این  ه سسی مونسانر كمیت و كیفیت نیروی اد ود فرفراز و   پس از طی 

غ   40حاضر   كنعضو  در  علمی  هی  24ار  یرهیات  علم عضو  د ات  پژوهشی  6ر  ی  اقتصاد    گروه 

فناوری  ای آماری و  هی، پژوهشموزش عالنی، برنامه ریزی آروی انساآموزش عالی و بررسیهای نی

تطبیقی  اطلا مطالعات  دعات،  نوآوری  آمو  آر  مدیریت  مطالعات  عالی،  و  عال  موزشوزش  ی، 

ؤسسه ر مكل كادوع از  جمدر مل به خدمت هستند.  رسی در موسسه مشغوآموزشی و د  ینوآور

  6  ،كار معینقرارداد  نفر    13و پیمانی،  فر رسمی  ن  37نفر نیروی انسانی، تعداد    64  یعنی جمعاا

  ت أ ر هیال دارند. از كل كاركنان غیاشتغد با شركت  نفر از طریق قراردا  7داد حجمی و  نفر قرار

ور یتی كشیب جنسركبا تهنوز فضای مؤسسه    و از این جهت نیز  صد زن هستندرد  3/45لمی  ع 

نسبی   همگنی  همردفقط  به  شاغل  انسانی  نیروهای  رارد.  سبک  سازماه  فرهنگ  و  انی  هبری 

مخانو در  بواده  مشغول  هستندسسه  كار  این   ه  از  مثبتی  وجوه  فرهنگ  و  موسسه در    سبک 

 شود.  مشاهده می

 ضیات پژوهشفر  ات یسوالا •

یخ  در طول تار   آمد؟   به وجود   ی ف اهدا   چه با  مؤسسه چه بود؟    س ی س تأ   زمینه های تاریخی واجتماعی 

ای اصلی  یریت و محوره تی در مد ه تغییرا له )قبل وبعد انقلاب (چه ادواری بر آن گذشته وچ پنجاه سا 

 ؟  ایجاد شده است   رد آن عملک 

 سی شناروش •

ه  ، نیاز ب اجتماعی  های ز تحلیل زمینه اسنادی ونی  ی ای و بررس نه ا خ كتاب این تحقیق علاوه بر كاوش   ر د 

»مؤسسه تحقیقات    ؤسسه؛ از ادوار مختلف تاریخ پنجاه سالۀ م   و ها كه در لحظه   بود كسانی به با اح مص 

ه عبارت دیگر از  و ب  عالی« موزش ریزی آ ژوهش و برنامه تا »مؤسسه پ و آموزشی«  ی ریزی علم برنامه  و 

ت  ناسب ا كارشناسی و هر م عضویت هیأت علمی ی مدیریت یا    ف های مختل ل شک   ه ب   1398تا    1347

د  ك كاری  و یگر،  نزدی م  از  ولی  تجر   ک بیش  و  بودند  مؤسسه  با  ارتباط  ز به در  وخاطراتی  های  یسته 

عالی در    موزشاحبنظران آمیق و نیمه ساختاریافته با صبه ع مصاح   50از    ش براین بی تند. بنا داش 

سیاستگذار سطح  میردم ان،  پنج  ادوار  و خان  اعضا  مخ  تلف،  ادوار  و  كاركنان  مخاطبان  تلف، 
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 انجام شد. های موضوع  بیرونی، و خبره عانو ذینفندگان یرمت گخد

 ها  یافته •

 (1357-1347)دوره اول: ظهور و شکوفایی   -

فکر  نیچن كه  مثلاا    جادیا  نبود  خ  کسرهیمؤسسه  اعتماد    ی علم  یفرد  تی لاقحاصل  اكبر 

شک  ییها دهیا  یعن یباشد.    یوسفرانكرده  تحصیل  افراد  ذهن  در  میكه    یی هاخاستنگاه  ردیگل 

به    یمؤسسه بود ول  سیاز علل مؤثر تأس  یک ی  یذهن  تیخلاق  . هرچند كهكه در    هم دارند  ینیع 

ال آن  مثا  ا یشاه    ای   دایهو  ایاعتماد و رهنما    نیب  دارید  کیبه    یسسه فروكاستنآمدن مؤ  وجود

واقعستین كا  نیا  تی.  مؤفک  هست  داشتن  برنامه  قاتیتحق  یبرا  یاسه س ر  و    یعلم  یزیردر 

نفع جامعه  یذ  یهاو تحول در معادلات گروه  ی ع اجتما  یروهای ن  نادیدر مول  تح  جهینت  یآموزش

 بود.  زین یالمللنیو ب یدر سطح مل یمانگفت طیمحدر  راتییو تغ

برنامه و   ی اهدوره  عمرانپنج  چهارم  انقلاب    یم  از  قبل  قر  ی مناددر  ن  ن یو    یصنعت  ی بسرشد 

فرهنگ   یواقتصاد بودند  یجتماعا  و  ی و  وق  ی عیطب.  دركشور  ت صور  ی رشد  نیچن  یتاست كه 

  ی عالان حوزه اجتماع ف  و  یصنعت  یهاوسهامداران بخش  رانیمثل مد  ینفعانیبا خود ذ  ردیگیم

فرهنگ  مطبو  یو  نها  عاتو  و  كتب  م  دی جد  مختلف  ی دهاو  به  اا  عبطو    دآوریم  دانیم  انهی را 

ا  یی هاپرسش خود  اولا  كندیم  جاد یبا  دانش  كه  انتگاهاز  چه  متحول    طیمح  نیادر    یرظا ها 

نهادها ، دانشگاه1340تا    1310  یاگر ط  ااینثا.  رودیم ن  ییها    ث یاز حان  فس وجودشبودند كه 

ن تحق  یانسان  یرویآموزش  و  انتش  قاتیمتخصص  علو  شمرده   تیاهم  با   ی،مارات  ارزش  با  و 

اواخركا  .شدیم در  اوا  40دهه    نون  ا  یبا گسترش  هژیوهب  50دهه    لیو  در    یاهزش موآ  نیكه 

جر  یهدانشگا م  یاتازه  یهاشپرسبود    انیدر  دانشگاه  حاصل   نیبرا  یمبن  شودیاز  كه 

 دارد؟ یرزشجامعه چه ا یآنها برا یهاوزش آم

قلال وزارت تساو    کیو همزمان با تفک  1347ل  سا  در  یحکومت پهلوملاحظات بود كه    نیهم

آموزشع  و  آملوم  وزارت  از  سکاعالی  پرورش،  و  اوزش  رزاو  نین  بهرت  سپرد   دیمج  ا  رهنما 

و  1388ستخواه،  )فرا تشک  ها نیهم(  ضرورت  كه  تحق  لیبودند   یزیرمهوبرنا  تاقیمؤسسه 

 آن   قاتیت با استفاده از تحقحکوملکه  د تا بآوردن  انیبه م  1347-48را در سال    یآموزشیعلم

 ترش د و گسائل رشمسه مؤثر و مناسب با  اجهمو  یبرا  یترمناسب  یهاامهبرن  و   هااستیسد  نابتو

سب آنها  نات  زیو ن  در آنها  تی فیاستقرار ك  یلازم برا  ریو تداب  1340دهه    یدر ط   هادانشگاه  یكم
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ن   ییجوها واعتراضات دانشیتینارضا   یهاشهیرفع ر  یمؤثر برا  یریجامعه و تدب  یواقع   ی ازهایبا 

كه  بود    نیا  مؤسسه  داجیكننده در ا  نییتعمل  عا  ک یبتوان گفت    دی شا  یطوركلهب  اتخاذ بکند.

 ن، آ  یشناخت  تیجمع  تیعالی در كشور، وضعآموزش   یاجتماع   یاز فضا  یوعلم  رتقیدق  یلیلتح

شناس ردانشگ   ی جامعه  و  ا  انیدانشگاه   ی احتمال  ی تینارضا  ی هاشهیاه  موسمعتراو    یضات 

 بشود. از آن استفاده  یعموم ی هایمش و در خط د یایب دست به انیدانشجو

ت ب  قاتیقتح  سسهمؤ  س یأسبنابراین  آموزش  یعلم  یزیرهرنامو  نظام  ک یاز    یو    یبرا  ی سو، 

آموزش  و  اطلاعات  به  آوردعالی  تحل  جود  نوع  هر  لازمه  آ  ل ی كه  و  تفکر  و    یشیاندندهیو 

وبو  یزیرمهبرنا سو  د  مطالعات  گر ید  یاز  اثر  ت  بر  در    یقاتیقحو  شآكه  اجرا  درک  ن  د، 

 .  افتی  تقاار یها قدراهنشگ دا یفیه كف توسعتلنسبت به ابعاد مخ یتولد یگذارسیاست

ستقلال مستقل داشت و از ا  یقحقو  تیخصش  ،طبق قانون  نکهیعلاوه بر ا  مؤسسهدر این دوره  

انقلاب    از  لر قبمؤسسه د  ی رؤسا.  شدند یصوب مه منط حکم شا وست  رؤسا .  ر بودعمل برخوردا

برجست  سه از  آكادمتن  )  رانی ا  کیگان  اعتماد  اكبر  مهران   رضا یعل(،  1351ا  ت  1347-8بودند؛ 

نراق1354تا    1351) احسان  و  اند1357-1354)  ی(  و  عهده  ی(. هركدام سه  رهبرسال   یدار 

ط  و رواب  رجستهو ب  بالا   لاتیص؛ تحبودند   ی كس  خود  یبرا  کیمؤسسه شدند. هر  ی تماع واج  یعلم

توانا  ی اع ماجت  یهاهیمارسو   پادنبو  زیداشتند و متما   یی هاتیو خلاق  ها ییو    یمدانش رس  ه ید. 

 نیو سوم  یژولو یوبیراد  /یشناس  ستیز  س؛یرئ  ن یدوم  ،یاهسته   کیزیف  /کیزیف  س؛یرئ  نیاول

ترب  سیرئ ببا سو  یلیخبود. هر سه در حوزه خود    ی اجتماع /یتیعلوم  رئ.  ودنداد  در    سیهرسه 

 داشتند. یمردم دار اتیمؤسسه، خلق یی فادهه شکو

 یزیرنامهاز: مركز بر  عبارت بودند  یوزشو آم  یلمع   یزیرهو برنام  قاتی تحقمؤسسه  مركز    چهار

 یهر مركز  .یتابدارمركز خدمات ك  ،ی علمک  د و مدارمركز اسنا  ، یعلم  استیمركز س  ،یآموزش

 كز داشت. ااز این مر کلشتیی مو كل مؤسسه نیز شورا داشت یتراایو اخت ییاخودش شور یبرا

  ک یبر  یمبتن یدیورشخ 50و 40 دهه  ی ط و  س یمؤسسه در آغاز تأس  تینخست فعال یمحورها

مركز نوآور  یاصل  و  نقد  محورهایبود:  ا  ی اتیعمل  یی.  اص  نیاز  نوآور  ،لیاصل  در   یمثل 

 د، آزا  شگاهكشور، طرح دان  قاتیوتحق  یلمع ام  نظ  یبرا  دیجد  ی هاو ارائه طرح   رانیعالی اش آموز

آمو پزشکزطرح  ن  ،یی روستا  یش  اصلاح  تعلطرح  جدنظا  طرح  ،یاوحرفه   ی فن  ماتیظام    د یم 

بود. در  ...ساله و و  د  یهابا فرانسه، طرح كالج  یدر همکار  نایس  ی بوعل  ح دانشگاهمعلم، طر  تیترب
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هر ماه به طور متوسط حدود   یبرا  نیوتخم  بیبا تقر  بودشکوفان مؤسسه    اتیحكه  این دوره  

 . رسدیشده م ثبت یورد علمكر 9/2

 (1360-1358انحلال )   دوره دوم: افول و  -

چ  57  ماه یز  یاپ  مؤسسه  همه  در  احسبرقریز  معاون  منش،  برهان  بود.  ولی  ار  بود.  نراقی  ان 

اوض فد. سرپرساع عوض شزمستان  انتخابی  تا سال  تی  آذرماه    ،  58رخ درویش كمک كرد كه 

ا  از  زه نینگهداری شود. در مراكز مؤسسسسه  مؤ ا  ه كردند وخودشان رتخاب استفادناین روش 

محمد مهدی جعفری    59ر ماه  ذی مؤسسه را از آدارقش نگههمین نس  . سپسرپا نگه داشتند

ریاست    گرفتند.  برعهده بین  و  البته  جعفدرویش  فترتیرآمدن  نیز  در    ی  كه  صادق  بود  آن 

كه  دوام آورد    60واخر سال  ا  اتسسه  كرد. باری مؤها را امضا میامهص بیهوشی نسموریان متخص

را در با مما)همزنهایت رضا مکنون    ریاست آن  وزاهشپژوعاونت  ن  تخانه( برعهده  رهای علمی 

 د. نعلام كردا منحل ابیرون نیامد. آن ررا سالم  60داشت. ولی سال 

  ت اتهابهای قومی، القلاب، واگراییز انط حاد پس ایون دولتی به علاوه شرایمدرنیزاسفروپاشی  

لی گ تحمیقوع جنو  سپس  های سیاسی و گروه  زی و مسلحانه برخیدهای برانداریاسی، راهبس

حاكما كه  شد  تمامی  نسبب  گرایی،  انحصار  به  تمرك خواوقت  وهی،  سری  جدا  طلبی،  یکه   ز 

سوق  سالا وپ ری  بکنند  ب  یدا  نیز  خوهمین  برهم  عامل  نظامزرگترین  حهردن  و  رفه ای  ای 

ام اداره  در  كتخصصی  ور  وشور  واصول  شاروال  شد  وهای  خرد  گرایی،  مشاركت  یسته  و  رزی، 

بپذی خورر  ری  كارهم  سپرها  د،  كاردانان  دولت  دبه  تدبیرعقلانی  قواعد  و  نشد  صدر  ه  و  سعه 

 خورد. دانش تخصصی برهم

ها  اداره دانشگاه  ومیری نظام علگذای، سیاستیریت كلان آموزش عالن مشکل گریبانگیر مدیا

شد.   ن  ها دانشگاه  ااق اتفانیز  اولین  كه  جزو  بودند  عوامهادهایی  تمام  تیز  فولبه  الذكر  ق  ل 

دانشگ ن  شاگریبان گرفت.  سالاهرا  در  كه  سركوب هاها  سیاست  سبب  به  انقلاب  آستانه  ی 

د كفاره  بای  زی انقلاب،دند، اكنون پس از پیرواسی شده بورادیکالی سی  ، به طرزمت پهلویحکو

د كه به تعطیلی و  انقلاب فرهنگی بو  یک نتیجه اش  پرداختند و می  ی راآن رادیکالیسم سیاس

 انجامید. ها نشگاهخیر داتسسپس 

قانونمه در فوق با اختصار بیان شد آن بود كه روال عقلانی  رایطی كنتیجه ش كلان    ند ادارهو 

  ی صنعتاقتصادی، فرهنگی، اجتماعی،  های  سایر عرصه تدبیر در    مثل   علمیعالی و نظام  آموزش  
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بر هم خوندیپلماتیک  و   به شدت سرد و یک دیوانسالایز  اش  یاسیری هیأتی   ژیک یدئولوده و 

ع  وزارت  بر  بود  لشده  وضعیتی  چنین  در  شد.  غالب  مؤسسهوم  اص  كه  و  شد  منحل  حاب  نیز 

در زندان  كه    . كسانی 2.  اندنخست مهاجرت كرده. قوم  1ند:  هفت دسته شد  ه دست كم مؤسس

  ازی، لاتی مثل پرونده س. كسانی با مشک4. خاموش خفتندوعدام شدند ا یدافرا. 3گرفتار آمدند. 

دیگرانی در  .  5دند.  ان شدند و اخراج یا منتظر خدمت شبه آن دست به گریه بو شبی  اكسازیپ 

هادهای  ی، نمدارک علم  شناسی، علم اطلاعات وه ای، دانش  های كتابخاند گاه، نهاآن دانش  این یا

غلی  بکنند و هم مسیر شمحتوا برای كشور    تا هم تولید   ناه گرفتندپ   نآنند  دائره المعارفی و ما

ن یا آن فعالیت  یا در ای. كسانی خود را بازنشسته كردند 6  یگری پی بگیرند.ق داز طرییش را خو

لاق تر بودند  ر وخر وكنشگر تتر وصبور تكه مقاوم  . آنها 7ند.  ه گزینی دادین به حاشنشگاهی تدا

آنجا هم یناودند  ورمدتی دوام آ بور وعمل وگفتمان و  نان منشأ فکچجا  اقدام  م  وكدند  برنامه و 

 ری شدند. آثامنشأ  وبیش

 (1368-1360و اجاره نشینی )  م: فترتدوره سو

برنامه آموزشمركز  كه طی  ریزی  ترین    ده ی  مهم  قبل  وچالاک  سال  پیشرو  و وحرفهمركز  ای 

مؤمس یک  و    سسهتقل،  مستقل  حقوقی  بامن  هیأت دارای شخصیت  مستقل  دروای  اكنون    د، 

یزی آموزشی یا مركز  رام مركز برنامهه نارتی بشیِ وزوزت آمو اداری از معاون  ایای حاشیه گوشه 

بریزی آهآمار و برنام كرّ و فرّ و  ا وجود همه  تخانه نیز برد آن وزاود كه خوموزشی ادغام شده 

آمدند و  میا پی در پی  ری نبود. وزاهری كاربرابر انواع متولیان، مواززش دیوان متمركدفتر و د 

انقلاب به طور متوسط حدود   . در ده سال اولدندبرمی  ردند و آومی  ند و با خود كسانی رفتمی

یک  1.5هر   وزا  سال،  به  تازه  موزیر  ع یرتخانه  شریعتمدارلآمد؛  حبیبی  حسن  حسن  ی،  ی، 

هم  ها را در ها نیز دانشگ گینه ب فرفاضل تا محمد فرهادی. انقلایرج لی نجفی، اعارفی، محمد ع 

 پیچیده بود. 

سال  ا   در  از  كه  دوره  كش   67تا    61ین  مت ید  طول  جناح  د دو  درون فاوت  وجود   حکومت   ر 

بازار سنتی  . 1داشت:  مت   . 2و اقتصاد  بیشتر در دولت یو چپگرایانه اسلام   تی مركز دول اقتصاد  . كه 

ه ریزی دولت و نام رب   ویه غنا  عل   ر گ فق شعارهایی چون جن كردند با  ی ره مرا نیز ادا بودند وجنگ  

های پایین شهری و قشر  ن ناح، طبقات پایی ن ج اعی ای ی اجتم ها تصاد. بیشترین پایگاه كنترل در اق 

 (.  50-  49:  1377برزین،  ز  ؛ نقل ا1388تخواه،  اس فر  ) بود. های میانی مدیریت  بقه متوسط و رده ط 
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خرد  درگیر  گاهدانش  59اد  از  فرهنگی  ها  دانقلاب  بودطیعتچار  و  شده  نامهنلی  واقدامات  ها  د. 

از   هیأتبخشی  نیزعلمی  اعضای  رم  و  شمثل  حانیانی  وواضع  مجتهد  دیگر  بستری  محمد  و 

موجمخالفت برابر  در  نتوانست  پراكنده  بک   نیرومند   های های  ازكاری  وقتی  تحصیلی    ند.  سال 

باز62-61 اول  مرحله  دانش،  آموزش  گاههگشایی  مؤسسات  و  دوسال  لدنبابه  عالی  ا    ۀ تعطیلی 

  عوض شده بود. لی  الی بکموزش ع وآنه وساخت دانشگاه  وصح  چهرهآغاز شد    ،انقلاب فرهنگی 

انقباض شدید اعتباری در آموزش عالی    اخراج و  نش و گزی   61  و   60  های سالبود.  مهاجرت و 

ی و جاری دانشگاهها اختصاص  مرانبه بودجه ع بودجه كل كشور    %77/1و    %99/1قط  بترتیب ف

واه، فراستخ)   بود  %3/3،  47ش در سال  سال پی  13-14ه  میزان این بودج  فت در حالی كها یمی

اثر تعویق برنامه  اش افت(. نتیجه1388 آموزش وسعه در كشور واز جمله در  های تكیفیت بر 

دولت )مانند وزارت   عارفهای متگاهها و دستدر كنار سازمان  د كهبو  ماناز همان زلی بود.  عا

و و...(،ع   شزآمو  فرهنگ  تصمیم   انواع  الی  كشور  مراكز  و  تعدّمگیری  بهله ومداخ  توازیمد   گر 

تفاق  و تاسیس دانشگاه آزاد نیز در این دوره ا  عالیشکی از آموزش تفکیک آموزش پز.  جود آمدو

 اد.  افت

 (1374-1369نوبرخاستن )دوره چهارم: از  

زم شرح  اجینه در  اداری  تماع های  و  كم ی  دست  سوم،  وقتعام  هشت  دوره  عمده  هم    ی ل  به 

 اهم آوردند.  ربرخاستن آن را فنو ه و ازی مؤسسیای احیۀ دوره چهارم یعنهای اولند، زمینهرسید

پایان جنگ و بهبود نسبی دیپلماسی بین1 االمل.  گرایی در  لحت گرایی و عمل  ؛ مصیرانلی 

 ارجی.سیاست خ

  ای كارشناسیهپشتیبانی  نیز  رت وقد  و تغییر در دولت و تركیبسی  اینیروهای س. میدان  2

تص مراكز  در  هاجدید  اكبر  گیری؛  در  انقلا  یکشمی  میم  مصلحت  نقشبی  ی  گرایجدید 

 گرایی در سیاست داخلی. ملوع 

به آنجا راه    زارت علوم كه اخیراگرا در سطح بالای وها و توسع. نقش آفرینیِ مدیران خردگر3

 .یاریعلی اكبر س -حور مصطفی معینمد: یافته بودن

آفرین4 نقش  خردگیِ.  مدیران  وتعامل  درا  علو  ر سطحگرا  وزارت  طم  میانی  به  ص ور مشخو 

 م. ابراهیعبدالرحیم نوه –وزشیِ آن: محور حسین رحمان سرشت آم یزیرركز برنامهم

ن5 ن.  برای  كردیروهای تحصیلقش  نفس  تازه  وزارت  ور دزی فرصت حضانجام دوره سرباه  ر 
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 سمی.مود ابوالقاحكیوانی و مفرعجحور علوم پیدا كردند؛ م

و كنش 6 نقش  هیأت    .  كااعضای  و  دناسان  رشعلمی  مفعال  برنامهر  كه آمو  یریزركز  زشی 

تی،  نند هادی بهشدند: »مانقلاب بواش بقیه السیف مؤسسه تحقیقات از قبل اطیف عمده

نیز در سالهای اخیر لا  «، ولرضا صالحیبخشی، احمد داوری، عبدا  جواد ه  دشحق  طیفی 

 قیه.ی، مینوغیاثی« و بد تمدن، نسرین قطبرحیمی، حمی یبودند »صدر

ر، بازرگان، ساكتی، و  رامون )نائلی، یمنی، تقی پور ظهییدانشگاهیان در پ كت  و مشار. نقش  7

 ..(. ی نسب و.حسین

د ولی نقش مؤثری از خود بودن راه رسیده  تری كه تازه از  تر وچالاکجوان   .. نقش كنشگران8

ب ؤاخته شدن مس  ناداستبه   تریسسه زدند؛  برجسته  اندی گمان  تن  اینان سه  ن : حسن 

 ون.  رشاهی، معصومه قانورنسرین طائی، 

ایران چون ساختارها هوشمند نیست پس به كنشگر زاران خلاق  د و كارگان هوشمندر جامعه 

ر صحی منها نیست. بلکه با ویژگیهاکزشپ   گرک مثل دی، یک پزشاكبر سیاری  یاز هست. علی ن

خود فرد  این    به  ازقهرمان  داستانِ  از  مؤسسه    تکه  هرحاب  است.نوبرخاستن  آنچهه  یار  بس  ل 

ک احساس دد مؤسسه در متن یتأسیس مجنظر است این است كه فکر احیا و    نشایسته امعا

برنامهبنیازجدی   م ریه  عقلانی  تخصصی دزی  دانش  بر  پیدابتنی  شرایط    شد.   ركشور  در  یعنی 

  یقتعو  )پس از یک دهه به  های پنجساله توسعهوین برنامهدهای ت الیتفع   ز آغا  پس از جنگ و 

دافتاد آن  دن  طر  و  انقلاب(  ع   69-68سالهای    یوره  وزارت  در  كه  نیز  بود  مثل  لوم  كسانی 

فتند  امیو سپس دوم برنامه پنجساله اول   عالیآموزش  زی برای بخش یربرنامهه صرافت سیاری ب

ابراهیم كه در  و عبدالرحیم نوه  رحمان سرشت  نرگان و حسیباز   عباسو سیاری به كسانی مثل  

وز حوم علوماره  دس   ت  و    ترسدر  بودند  اینجا  سایشان  در  دانشگاهیان  دیگر  به  آنجای پس  و 

شناسایی   حسب  طریق  كشور  كاراز  دسشهمین  در  مناسان  متوسل  رهگذر  یترس  از  و  شود 

آموتدو بخش  برنامع زشین  برای  علمی  نظام  و  و  تو  یهاهالی  اول  مدسعه  كه  است  ؤسسه وم 

  71-72تا    69-68ال  ار از سیند این كشود و فرایس میأسی، ت عالریزی آموزش مهپژوهش و برنا 

 انجامد. میبه طول 



 1403 آذرتا  9213های پژوهشی سال های طرح ایی اجرمجموعه خلاصه  304

 ( 1391_1375ز )فرافرود و    خیزان دردوره پنجم: افتان و  

  ش یدر پ گرایی  اجرایی كشور عمل  ریتمدی  كم بخشی ازپس از جنگ، دست  سال    طی هشت

اهمیت  به مدیریت علمی و ك از مقامات    رفت. كسانیگ اند قائل شدارشناسی  به  و  ار  بازاد  قتص. 

به میان  ل  لمللی پواهای بانک جهانی و صندوق بینتوصیه نیم بند شد،    اتی ا توجهعرضه و تقاض

ن و  وزارت نخست معیسوم توسعه.    وم و له اول و د های پنج سابرنامه،  ریزی علمیمهبرناآمد و  

ری  پایدا  وز هیچ هنای شکل گرفت. اما  ینهبه بعد در چنین زم  68سالهای    ینت سیاری ط اوعم

ك چوندر  نبود  در    شور  وبالا سیاستتغییرات  بود  متناوب  و  مقطعی  ها  ومدیریت  پایین    ها 

،  فرهاد دانشجو آمد  ییاربال اكبر سی آمد و به دننبال معین گلپایگانشد. برای همین به دیم

همین    ای. بریم خیلی تفاوت بودنیم میان این دو تدم دستی بک  ت واهیم قضاوبخ  هاینکوبدون  

بوكه  ای  مؤسسه  رشته  كلاسیاری  دانشجو  آمدن  با  سبک د  شد.  دیگری  اوضاع  و  شد  پنبه   

 بود.   كاملا متعاكس دانشجو  سیاری و رهبری

گر دست به  دی   یتماع های اجمجموع شرایط و زمینه د و  بازنایستا  اما تحولات جامعه از حركت

دادند د را رقم زدند كه  و دوره اصلاح طلب  ست هم  بود. در    در  تی مهم تغییراه  نتیجی  جامعه 

گز  1378ال  س وبودجه  برنامه  از  سازمان  ایراارشی  در  توسعه  دستوضع  به  كه    ن  شان  نداد 

ه  سوکه دم شد اما نه به نحو خطی، بلین ههد بود وچنه ایران در تکاپوی تغییر خواجامعداد می

كشور   مدیریتر  ت چون تركیب یکدستی دشگآمد وچند قدمی به عقب برمییقدمی جلو م

 پایدار نبود.  ندان عمیق وه نیز چت وتوسعد وتغییرانبو

قب از  تابعی  مؤسسه  وبسطمدیریت  وزراتخانه  اهض  و  دولت  بهار  ی  در  سئولیت م  1374بود. 

آ  مؤسسه دلیل  كتبه  نچبه  نامه  در  سیاری  اكبر  مؤب  اشیعلی  همکاران  به سه  »اشتغال   سه 

د در  خود  ع تحصیل  تخصص«  فوق  كوره  است  ردنوان  حسنه  سپظه  به  شد.  سپرده    س ور 

های زمستان شد، وسط  دولت او نیز مستعجل  شد كه  موسسه به حسین رحمان سرشت سپرده

ث  وب شد. اما دانشجو نه از حیمنص  هاد دانشجوهای بهار رفت؛ و به جایش فروسط  آمد و  74

  ؤسسه وم  فرهنگ سازمانی   کدام بااش، هیچه خط فکریونه تخصص ون  و خلق وخو،ت  یصشخ

خیتی نداشت. اما یک چیز از راه رسید و دری به روی مؤسسه  نسهای تاریخی آن    ینهپس زم

امعه و ج  مؤسسه  رونیط بیاجتماعی در محی  حولات در سطحیک اتفاق. ت   ی باز همشود؛ یعنگ

را    76  ه دوم خردادبورۀ منتهی  د  تِ بوعامدنی و حوزۀ عمومی ومط از تن  این خستگی  قدری 
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همؤسسه   و ا  ای  ا  زدود  اقبل  ب ز  آنها  كار  بک  اینکه  باریک  جاهای  به  دانشجو  معین  فرهاد  شد 

محمد توكل ه ریاست مؤسسه را به  شد و از جملوزارتخانه    ند ساختمابار وار  دوباره برای دومین

و    ز تغییرات در دولتچون تابعی ا  اسی حل نشد اس  ره طو. اما مشکل مدیریت مؤسسه  بسپرد

 شد .   ی پی دست به دست مدر د وپی  تلف بومخهای  آمد و شد جناح  

 (1398  -1392دوره ششم: در تمنای هویت حرفه ای )

ود از خومعاونانش  است كه رئیس مؤسسه    به امروز اینتا    92الهای  مشخصۀ س  ترین وجهمهم

شد منصوب  و  انتخاب  از  دانهمؤسسه  كار  این  وز  و  مشورت  بطریق  مشاورانش  و  خود  یر  ا 

ای برای ی وحرفهمدیریت یک نهاد تخصص  رودنتظار میاا الزوماست.  گرفته  ت  ها صورای مؤسسه 

از  هاد سامان یابد. این هم های آن نای خود حرفهی، توسط سازی علمسیاست پژوهی و تصمیم 

شای مشاسته  جهت  جلب  لحاظ  به  هم  و  وابتکارونردركت  گرایی  ورشازا  درونی  وتوسعه ت  د 

اهمی  وبالندگی  نیز  فرسازمانی  داراوت  سوی  د.ان  متاز  ندیگر  جامعه  سال  ن  در  چهره    92یز 

قی افتاد و همه اتفا   وكوچه ها یک  خانه ها  مردم، ازاز خود نشان داد و یکباره از متن    جدیدی

مان سادر شگفت  در    80و  70دهه    لهایدند. طی  ایران  مییغتحال  مردم  بودند.  در  طر  بوعات 

پیدا كردند. ما    ران فردا( توسعهای  كیان،   ، سخن،نهآدی  )كیهان فرهنگی،   60ران از اواخر دهه  ای

و    60اواخر دهه  مطبوعات در    این جنبشاندیم و  ردیم، نوشتیم و خوزندگی ك  آنها را زیستیم و 

رافها  گانقلاب تل  ،   هطمشرولاحات شد. همانطور كه نهضت  ش اصبه به جنب  منجر  70نیمه دهه  

دهه  بود،   در  ملی  هایی   20جنبش  رسانه  ب ر  مثل   حاصل  اادیو   ، حاصل    57ب  نقلاود   ،

 مردم از طریق انتظار   دور ازها بود، تحول خواهی دهه هشتاد ونیز حضور وابتکار عملِ ركاست انو

ر های  در سال  صندوق  نت  92أی  تغییرنیز  طبقا  در  تایجه  بود.  ایران  جامعه  متمتن  ط  سوت 

 شهر ودند.  یران با  امعهولی بخش مهمی از جشدند  گه داشته میرچند ضعیف نهجدید شهری  

بی هرچند  می  نشینی  رشد  زیرویه  هرحال  به  اما  راكرد  و  شهستن  در  مردم  رفتن  حاوی ه  ر 

تاع  بهزلامات  بود.  دسای  از  بهخشی  دوره  این  در  ا  تاوردها  ذیل  پژوهشی ست:  شرح  طرحهای 

ت  ل تحاجرا شد، پورتا 1395زش عالی از سال موسسات آمو ر هوشمند آماه نا سام افزایش یافت،

روند   یش نسبی درد، و گشا ا یافت، میز آینده پژهشی تاسیس ش قای كتابخانه ارتبر افزار وب نرم

 ه اتفاق افتاد. س سودجه موب
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 دها بر اساس نتایج پژوهش  نهاپیش •

یاری یکی از علی اكبر س  تومؤثر ریاسر  اذیه گ ز دوره پاوضعیت سینوسی پس الاب  از انق  بعددر  

مؤرتمهم تاریخی  عبرتهای  است.سسین  مثلدر  مشکل    ه  مراكز  سازمان  بیشتر    مؤسسه  و  ها 

به سل امور  احالۀ  ؛  ها  دانشگاه  و  مدییقه های  پژوهشی  آنها وسبک  ران ومنش ودرشخصی  ک 

  کدر مؤسسه یها    ستگیند جذب هدفمند مبتنی بر شایفرایبارت دیگر  بود. به ع   رهبری شان

نبوسیستم خود   ای برایی جوكارهاو ساز  ی  انون د، نه ساختارهای قتنظیم وپایدار  این   اافتاده 

 صادفی بود. تهمه چیز ر نتیجه عالی سطوح بلوغ. دا درجات كار بود ونه فرهنگ سازمانی ب

كه   میدهد  نشان  ها  به  یافته  بودنقائم  بود  اریسفندا  شمچ  شخص  استمؤسسه  ع  وض  .ه 

ت  ردکلعم و  بعمؤسسه  آن  به املات  و  اند  شیشدت  تاباز  و  یعازه  و  ؤسر  یشخص  یهایژگیاز  ا 

رهب  رانیمد سبک  و  مد  یرآن  اسلوب  ب  یتیریو  بودن  قائم  بود.  انداز  شیآنها  به سه  مؤس  ۀاز 

ع یس  رئ و هم  بود  مانند    بشیصن  یرومندین   یاهسیشد. هنر بود چون رئمی  بیهم هنر  شد 

 ن اسیرئ  رییحد با تغ  نیتا ا  دیكه نبا  یاسازمان حرفه   کی  نبود چو  زین  بیع اما  .  یاعتماد و نراق

مؤسس  شد. با  ریپذ  بیآس مشکل  اپس  بس  نیه  مثل  كه  سازمان  یار یبود  ااز  در    ران،یها 

پ   ی كاف  یمینظو خود ت  یخودگردان ا  دای هنوز  از  بود. مؤسسه  وع در مجم  هبتالجهت    نینکرده 

و ه وش شانس بودخ اعتماد  نر. هم  به    یقام  با و  یو به طرز  یحونهركدام    یهایژگیمتفاوت 

منش  یشخص و و  سرهتواردا ع   ها  و  رهبریاجتماع   یهاهیماها  سبک  و  پ ی شان  به   شرفت یشان 

اثربخش و  پا  . دندینسار  ی اریآن    یمؤسسه  ن  یداریاما  كه   ازمندیمؤسسه  بود  ظرفیتهایی    آن 

ونهادیساخت وومن  اری  چابک  وسازمانی  انسانی  گر  ای    حرفهابع  و  ب وتعامل  در   شهیر  اشد 

داشته باشد و به   یاشده یدرون  یرهاو هنجا یاحرفه وغبل ، یفرهنگ سازمان   ،ی نسازما ی اهسنت 

  ورد.م نخبره  یاجتماع  ا ی ی تیریدر اوضاع مد یرییتغ

ت       باید  پژوه در   استیس   یاگر  تیمأمورمؤسسه مستقل    کی  نقشوجه داشت كه  همچنین 

اب  یحومه وزارت ا  كه  ستیمعنا ن  نیه   ی زیردردسر و برنامه  ی ب   یكارشناس  یبرا  یی بزار خنثابه 

  گریگذار دصلاح سیاست   یهر مرجع ذ  ایمورد نظر وزارتخانه    یاهو ارائه گزارش   هیو ته  ریسربز

سودش  لیتبد بلکه  ستین  انهیشمن ِیادار  ملع   کی  یپژوه  استی.  تحق  کی.  در   یقاتیمؤسسه 

مؤثر  یقاتیتحق  همؤسس  تواندیم   ی وقتعالی  آموزش  یهااستیس و  مثابه    شد با یكارآمد  به  كه 

  ی هااستیدر باب س  یو نوآور  رییمعطوف به تغرد  آو  یند. روعمل بکظر  قد و نکر و نتفكانون  
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و   یقادل انتمستق  قاتیتحق  یاو برمبنا  یساز  می. تصمردیبگ  شی در پ   یم نظام عل  عالی وآموزش 

پا  یه تحول اساسطوف بمع   یهاالكور و رو  یهامنطقه   یی، شناسارعالی كشوش وزمآدر    دار یو 

را وك  در  جینادرست  در  شور  بسا  سیاست   چه  س  ناگذارنزد   گر ید  یسو  ازباشد.    استمدارانیو 

  ی بدكالو    کیو تکنولوژ  یو اقتصاد   یزیرهو برنام  یتیریبعاد مد فاا به اعالی را صرمسائل آموزش

بلکه  نکا  فرو اجتماع هد  منظر  تحل  ی اختشن  هجامعو    ی از  نقد  یخی تار  ل یو  به  بکند،  و    مطالعه 

ازرخب  بپردازد.  یروشنگر اووض م  ی  عبوعات  دار  الویت  ای ارت  حرفه  استقلال  حفظ   : از    ند 

اری فیمابین مؤسسه و  کم و گسترش همزارت علومعاون و  موسسه؛ همترازی رئیس موسسه با

گذار ربط  سیاست  ذی  آان  وزارت  در  ستاد  شامل  عالی  كمموزش  ومریوسی،  مجلس  ز كن 

  ل ب فرهنگی ؛ تعامقلاالی انورای ع ش  ری وفناوری ریاست جمهوآن، معاونت علمی وپژوهشهای  

اب روسای خمی،  انتنظام عل  تصمیم ساز در حوزهن دیگر   خلاق وكنسرسیومی یا سه نهاد همگ

رت  هاموانش  د  دانشگاه ها، واجد تجربه و ماد  ح مورد اعتهای ذی صلاای موسسه  سسه از میانمو

شایست كافی  گو  های  گسی  تعامل  ای؛  هحرفه  دانشگاه  با  واترده  هاینجا    ،    تخصصی  من 

  انش ملّیق و بسط و توسعه دعالی؛ خلأله گشایی و افق گشایی در آموزش  سجستارگشایی و م

و منتقدانه با دانش  لاق  امل علمی خكاربردی( از طریق تع  دانش نظری ولی )اعم از  اآموزش ع 

ازی و  سصمیمایفای نقش مؤثر ت  آینده اندیشانه و  یاست پژوهشی ساین حوزه؛  در    هانیپیشرو ج

ی؛ انتقال دانش  دانشگاه   گذاری آموزش عالی و نظام علمیستارینی در عرصه سیآف  خط مشی

به داده شدۀ  شده و توسع  یبازآفرینق شده و  خل عالی در قالب  ی وبا  ربردسته های كاآموزش 

كشور؛ اشاعه و    رسمی و سپهر عمومیرسمی و غیر  نو متقاضیا  عهماكل جزبان اجرایی كافی به  

ر سطوح مداوم د  كل نگر در آموزش عالی و یادگیری  ودی و آینده نگر  تقای و انکر علمتفویج  تر

یابی    جهت بسط رهیافت ارزش  ور؛ كوشش درعالی در كش  شانش آموزعمومی د  عالی و بسط

عاآموز بهبود مداوش  برای تغییر و  اتقسام و  لی    تضمین كیفیت مطابق تبارسنجی و  ع رار نظام 

ی منطقه ای و بین المللی كیفیت؛ اخلاق با شبکه ه املریق تعو از طی جهان تجربه های پیشرو 

گف عالی  توسعه  آموزش  تغیمانتقادی  )گفتمان  تمانی  به  توسعه(عطوف  و  و  یر  علمی  توسعه  ؛ 

 اری. توسعه ملی با تأكید بر پایددمت عالی در خ آموزش
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 ی دانشگاه های درسیبرنامه  دوین و توسعهتطراحی نظام 

 انینی لرگ سیسیده مریم ح

 

 وهش: ف پژاهدا •

 :هدف کلی

بر   توسعه  و  تدوین  برای  نظامی  طراحی  حاضر،  پژوهش  كلی  درسی    هاینامههدف 

 نشگاهی بود. دا

 اهداف ویژه: 

گذشته   - وضعیت  تد بررسی  موجود  برنامهوین  و  توسعه  داو  درسی  ر  د  یه نشگاهای 

 ایران؛ 

توسعرسرب - و  تدوین  طراحی  وضعیت  برنامهی  دانه  درسی  درشگ های  ای  كشوره  اهی 

 وسعه؛ تپیشرو و در حال 

 شگاهی؛ درسی دان طراحی چارچوب مناسب تدوین  و توسعه برنامه -

 . ینشگاه اددرسی   نامهحی تدوین و توسعه برتبارسنجی چارچوب طراع ا -

 ژوهش: ت پسوالا •

گ - و  موجود   توسعهتدو  ذشتهوضعیت  و  در  های  برنامه  ین  دانشگاهی  ایران درسی 

 چگونه است؟ 
توسعن  تدوی - برنامهو  و در حدانشگاه های درسی  ه  پیشرو  توسعه   ی در كشورهای  ال 

 چگونه است؟ 

 است؟ درسی دانشگاهی كدامهای توسعه برنامه  و سب تدوینچارچوب منا -

وچارچوب   - دانشگبرنامه  سعهتو  تدوین  درسی  اهای  حد    شده   رائهاهی  چه  ارای دتا 

 است؟ اعتبار

 لیل و ...(: تح  ی، روشه آمارونجامعه و نمروش پژوهش،  شناسی )روش •

-ه می و ژرفی كات عمیق برای دستیابی به حداكثر دانش و اطلاع پژوهش،   پارادایمورد در م

الب ق  ناعنو  ، پارادایم طبیعت گرایی بهدماینرا روشن ن  وناگون تدوین برنامه درسیابعاد گتوانند  

بر مبنای  ی،  وردكاونوع م  ازوهش  ظر رویکرد، این پژر انتخاب شد. از نب پژوهش حاضوو چارچ
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نوع   تیجه، ازورد یا نی توصیفی، تحلیلی و اكتشافی، به لحاظ دستاهافیقی از پژوهش هدف، تل

از جهت ما  كاربردی پژوهشها در دستهآن  آوریی جمعها و نحوههیت دادهو  خته های آمیی 

در    حبهو مصا  موجود  رکمدا  بر بررسی اسناد و   هداف، ابتدا مبتنیمطابق با ا   .گرفته است  اررق

مصاحبه وضعیت  قالب  ساختارمند،  نیمه    ی هانامهرب  توسعه  و  تدوین  موجود  و  گذشته  فردی 

تخصص خواسته شد اد محبه از افر. سپس در ادامه مصایران بررسی شددانشگاهی در ا  درسی

درسی    مهتدوین برنا  ای توسعه وكارهایی بر، مداخله گر، راهیالی، زمینهع   لمعوا  كه مبتنی بر

آیهی  دانشگا بهتر  اجرای  دانشگاهن  یو  به  اختیار  تفویض  پیامدهای  نامه  و  كرده  ارائه  این  ها 

بهینه  اجرا  نما ی  رورا معرفی  این  پ یند.   در  گرند مصاحبه  دریافت  نیز  نونی  وه كا نل  منظور  به 

تک نتا دنب  میلیاطلاعات  شد.  مذكوی ال  روند  بخج  این  پایان  تا  وضر  سازی  روشن  به  عیت  ش 

و توسعه   یه تدوینرداخته و به شکل گیری چارچوب اولپ ین برنامه درسی  تدومطلوب  جود و  مو

  ل توسعه در شورهای پیشرو و در حارسی تجارب كبه منظور بر  كرد. سپس رسی كمک  برنامه د

ین بخش  داخته شد. نتایج اانتخابی پر  عكیفی مناب  ایوتل محهای درسی به تحلیین برنامهتدو

ظور  دانشگاهی به كار بسته شد. به من  یوسعه برنامه درسو تتدوین  ارچوب  چ  کمیلنیز برای ت

  دلفی بهره گرفته شد.  ت تیم تخصصیدلفی و نظرا از تکنیکایی شده ار سنجی چارچوب نهاعتب

 ه گردید. ئنهایی ارا مهان ظام منتج از دلفی پردازش شد و نایی چارچوب نه

ق )در یه ساختار مند عمنیمصاحبه  ود و موجم  بررسی اسناد و مدارکروش پژوهش مروری با  

)اسقالب   پژوهشی  اول، روش  برای هدف  با هدف سوم و چهارم(  تکنیک تحلیل كاربرد    نادی( 

برای ه با جستجو و مدف دومحتوا  ادبیاتم  های  ه اگدانشها و مطالعات  ود در وبسایتموج  رور 

توس  وپیشرو   حال  تدوین  در  خصوص  در  درعه  برنامه  توسعه  او  )اناه دانشگ   ینسی  تخاب  ها 

انتخاها  انشگاهد تصادفی(،  صورت  ویژگی به  عمده  به  كه  منابعی  چگوب  و  برناها  ریزی نگی  مه 

  وبسایت(، و   20سند و    19ند ) بود  ها پرداختهمه درسی توسط این دانشگاه ن برنادرسی یا تدوی

كیفیم  لیتحل اش  حتوای  بر  دادهمبتنی  برباع  با  )  23رسی  ها  وس  12منبع  یت(  وبسا  11  ند 

ارائه  تخاان با  پژوهش رب شد.  روند  از روش و  ط  و رصد كدگذاری توس)همان(    وشن و شفافی 

 ل شد.  این بخش حاصت پژوهش در  ییگری كیفمحقق د

ها  دانشگاه  درسی توسط  مها ن ن برو چهارم، بررسی پدیده تدوی  مسو  ابی به هدف پیش نیاز دستی

زمی و  علی  عوامل  گرهنهو  مداخله  پ ای،  ی  یش ای  بازدران  كارهای  ارنا  راه  و اده،  آن  جرای 

د متخصص در رد مطالعه، افرای مو جامعهد.  ش نظریه بنیانی بونی بر رو پیامدهای این اجرا مبت

برامر   توسعه  و  درسی  تدوین  كه  بودننامه  آن  31د  شیوهنفر  به  نمها  هدفمنه  نوی  با    دگیری 
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مصزنجیرهرویکرد   مورد  عمیق  احبه ای  فردی  قرااختارمس  نیمهی  گند  اجرایر  از  پنل   رفتند. 

منظور مصاحبه به  ن  گروه كانونی  ب گروهی  تعداد  یمه ساختاریافته  به    14افراد  ا  نیز  منظور نفر 

ه  بو دستیابی  ع  لطاد مد. برای توقف مصاحبه با افرته شش بهره گرفبی به اطلاعات این بخدستیا

وت  متفا   گروه  دواده از  تفاس  ته شد. ره گرفبهظری  گیری از اشباع نهطلایی پایان نمون  استاندارد

ها  اده كار و دی انجام  حوهی مفصل نو ارائهمرور توسط همتای محقق در قالب تثلیث  هـا،  از داده

  كرد. از آن  کها كمافتهی   ین بیروت اعتماد و اعتبار درونی و  ابلیه افزایش ق در گزارش پژوهش  ب

ق بخش  در  كه  محتواجایی  تحلیل  به  مطبل  و  الی  دانشگاهها وبسایتعات  پ ی  در  یهای  و  شرو 

شده   پرداخته  توسعه  تکرا بود  حال  به  توجه  با  نیز  بودنو  ازویژه  و  ری  برخی  مفاهیم،    بودن 

بنی نظریه  از  حاصل  تطعناصر  با  قبیق  انی،  هدف  نتایج  از  گیری  بهره  تعدیل،  رسرببل،  و  ی، 

امه  نیافته تدوین بر  دیلایی تع چوب نهاراج چاین فرایند، استخرتر شد. نتیجه  اتیلخیص و عملیت

ب  دلفی  فرایند  بود. سپس  منظور  درسی  چارچوبه  ا  اعتبارسنجی  شد.  نهایی  تحقیق،  تجرا  یم 

از  متخص  45دود  ح را  نظر  یا صاحب  داص  وزارتهنشگااستادان  دوم،  و  اول    ، معلو  های سطح 

فت و  موسسهنحقیقات  ر  اوری،  برنامه  و  حپژوهش  عالی،  آموزش  ربروزه  یزی  درنامه    سی،یزی 

آموختگان   صن  ودانش  صاحبان  و  دانشگاهی  كسدانشجویان  و  كارآفرایع  كارهای  و  ینانه  ب 

از این تعداد،  نمود، شناسایی  گیری هدفمندو نمونه  ماهیت موضوعبیعت دلفی،  طناسب با  مت  .

فی،  ق در بخش تکنیک دلند كه در طول تحقیو متعهد شد  هخ مثبت داد پاس  دعوتنفر به    28

قابل ذكر  نجی شد.  ا در قالب دو مرحله دلفی اعتبارسنچارچوب بوسیله آپس  شند. سگام باهم

فی ی دلدور برا  2  پس از دور دوم، تعدادمامی عناصر  اجماع در ت  هستیابی به دلیل داست كه ب

اجماتظور بررسی  من  ه د. بحاضر مناسب تشخیص داده ش تایید    ع بین دو دور دلفی غییرات  و 

روایی  اده شد.  های وابسته استفنگین برای نمونها آزمون مقایسه میاز  نیز،    ور دومد  ی با توقف دلف

ا .  به دست آمدانجام اصلاحات لازم    دان و پس ازصصان و استاخز نظر متستفاده اچارچوب با 

به نقل    1حاصل شد )دالسکینفر    13از    ش د متخصص بیداعتاز    یایی نیز به دلیل بهره گیریپا

 ((.  6200و همکاران ) 3مارتین و (2004) 2از رابرت و دیر

 های پژوهش: ها به تفکیک سوالات یا فرضیهیافته •

عاآموز ایلی دش  الگوبردارر  با  غربران  از كشورهای  پهلوی  و دوی در دوران  اول  بهی  سمت   م 

بین، عدالت  رفته است. در این  اسلامی پیش    مان جمهوریز  ردایی  اسلامی سازی و بومی گر

 
1 Dulski 

2 Dyer & Roberts 
3 Martin 
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گ  آموزشی آمو ستو  عالرش  خزش  تی  تحصیلات  ویژگیکصوصاا  از  سیاستمیلی  بارز  های  های 

  خیز تمركز نظام برنامه ریزی درسی   روند افت و   وده است. انقلاب بآموزش عالی دوران پس از  

ی، نظام برنامه  نقلاب اسلاماره پیش از  دو  ركه دشود. بدین صورت  مشاهده می  دوره در هر دو  

  1332الی معارف، از سال  ع زیر نظر شورای    ركزرت متمبه صو  1332ا  ت  1313زی درسی از  ری

ه صورت نیمه  ب  1357تا    1346از سال    و ها  شگاه تیار دانغیرمتمركز و در اخبه صورت    1346تا  

ب امتمركز  است.  دوده  به  ین  روند  این  كه  است  حالی  دوره اب شمطرز  ر  در  انقلا  هی  از  ب  بعد 

متمركز در    تبه صور  1379تا    1359سال    ست. ازا  شده  آموزش عالی پیگیریاسلامی نیز در  

های واجد  هو در دانشگا   یرمتمركزه صورت غ ب  1384تا    1379ال  اه، از سشورایی خارج از دانشگ

م  و وی وزارت علریز  نامهمتمركز و در شورای عالی بر  صورتبه    1392ا  ت  1384شرایط، از سال  

پ به بعد به ص  1392  از سال یا    و خیزهای مذكور  افتاست.    زی شده ریایه  ورت نیمه متمركز 

گ محققان  توسط  متفاوتی  دعناوین  تحول  وناگون  سیر  تحلیل  رر  درسیبرنامه  نظام    یزی  در 

ایرآمو عالی  نام گذاری شدهزش  این  كه  اندان  قالب سه دورپژو  در  در    دن ی شده سامانده هش 

اش یلامل دوره  برداری  قگو  )تا  از  ا عمل گرایی  تغییر و  ره  ح: دوو اصلا  یرتغی  (، دوره1357بل 

ی ربازساختااز دوره  ركز گرایی و بخشی  هبی،  تممذ   -تاری، انحلال، تعویق، فرهنگیختحول سا

( گسترش  تقر  1357و  ا1379یباا  تا  دوره  و  دور(،  تمعتدال:  بازساختاریه  ادامه  ،  ركززدایی، 

 .  تا كنون( 1379انسانی )های علوم برنامه ی و تحول درزاسلامی سا ش،رتگس

دبرای   مح وم،  هدف  تحلیل  متونتایج  )شامل  معتبر  منابع  از  كیفی  وبسایتای  و  های  ستندات 

درهدانشگا برنامهخصوص    ها(  دانشگاه  زیرینظام  سه  درسی  بر  مبتنی  )شا ها  مل  محدوده 

)انشگاهد پیشرو  كشورهای  اه  اگدانشهای  داننبرینگتون  آمریگلستان،  هاروارد  دانشگاه  شگاه  کا، 

دانشگلستانانموت  پورتس استرال  گاه،  دانیفلیندرس  كانادا(،  ریرسون  دانشگاه  و  های  شگاها 

ر و ، دانشگاه تایلور سنگاپوكنگ چین  چینی هنگگاه  جی )دانشوسعه خاركشورهای در حال ت

مادانشگا دانشگاهه  و  كنیا(  مارا  كه سای  به  ر  وشای  كشوع ایران   یک  توسعه  نوان  حال  در  ر 

دا)د الزهرا،  دااه  دانشگ  تهران،ه  نشگاانشگاه  مشهد،  شاهد،  نفردوسی  دانشگاه  امیركبیر،  شگاه 

  بندی مفاهیم و كدهای به دست آمده در مقوله.  دارائه ش  ایران((  فهان و وزارت علومنشگاه اصدا

اده شد. این  مشخص( استف  ی )طبقات اصله  دش یین  های یکسان از پیش تعمقوله  ی با از چارچوب

ها(،  )سرفصل  ادگیری، محتواها یا نتایج ی یتلاحصول، صهدف، ال  ها یا طبقات اصلی شاممقوله

فرایند   ارزشیابی،  نحوه  رواحدها،  درسی برنامه  طویزی  یا  زمان  تحصیل،  راهبردهای    ل  و 

بودند.یادگ-یاددهی دانشگاهاكث  یری  مطالعه  ر  مورد  كهای  یرهوشدر  توسعه  هدف  اای  در  فته 
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ش رویکرد  از  طرگذاری  در  واضحی  و  ب ی  ها برنامهتدوین  و  احی  فاف  برخوردار  این  خود  ودند، 

ب دانشگاهرویکرد  رعرای  تا حدی  توسعه  حال  در  دانایت شده  های  در  ایرشگاهو  بسیاهای  ر ان 

ا پراخته شده  آن  به  طرفكلی  از  تست.  برنامهی،  در  اصول  دربیین  دهای  موراهشگناسی    دهای 

های مورد  انشگاهی د. تمام ته استرفرت گبه وضوح و شفاف صوورت كلی و اكثراا  بررسی به ص

ایران به تبررسی در   محتوای    ح و شفافبیین واضكشورهای پیشرو و در حال توسعه خارج از 

د تنها  شاه  شگاههای داخل ایران، دانانشگاه در دكه،    درحالاند.  رداختهرشته پ   مبتنی بر هر  دوره

-تایج نشان می. نته استره داششاوح اكلی و جامع به وض  خاب محتوا به صورتعیارهای انتمبه  

های درسی  برنامه  و توسعه  موضوع ارزشیابی یکی از موارد مورد توجه و مهم در تدوین  كه  دهد

 است.ارجی خصوصاا كشورهای پیشرو  ای خه در كشورههای مورد مطالعشگاه شگاهی در داندان

راهبردر   یاددهیدخصوص  برنام-های  در  دهیادگیری،  دانشگاهی  درسی  مورد اهشگاه انهای  ی 

دانشگاه  ایران   طالعه داخلم به وض بر خلاف  بررسی  منابع مورد  اساس  بر  آن های خارج  به    وح 

برنامه درسی دانشگاهی    وسعهتدوین و ت  ن حال، روند و فراینداست. با ای   پرداخته نشدهتوجه و  

ا  طابق ب م  یشرونسبت به كشورهای پ های در حال توسعه  لعه از كشوراای مورد مط هه اانشگدر د

ممناب بسیارع  بررسی  برنامهشفاف   ورد  اكثر  مشترک  وجه  است.  شده  ارائه  درسی  تر  های 

بودن واحدها  عطف  متغیر و منلحاظ تعداد واحد، در    ز ایران بههای خارج اانشگاه ر دنشگاهی ددا

های مورد امی دانشگاه تفاوت، است. در تمر دو رشته مدقطع یکسان  م  کیدر    در هر رشته حتی

)رسی خابر و  پیشررجی  توسعهو  اكثر  در حال  در  به  رشته( طول تحصیل  مقاطع مختلف  و  ها 

ص لی رغم مشخهای مورد مطالعه داخل ایران ع اهكه در دانشگ  در حالی  شده است.وضوح ارائه  

ابق با  های درسی مط رنامهموضوع در ب  نتلف، به ایمخ  عمقاطها و  دن طول تحصیل در رشتهبو

بررمناب یا  پر  رت كلیبه صو  سیع مورد  اشارهیچگهداخته شده و  برنامه  ونه  ای نشده است. در 

گیری یا  توسعه به نتایج یادشرو و در حال  در كشورهای پیمطالعه  ی مورد  اهدرسی اكثر دانشگاه

رشتهتاوردس دردهای  شده  تدوین  دد  ناپای   های  برای  آاوره  آموخته  صورت نش  به  یا  دوره   ن 

های  مورد بررسی برای دانشگاه  ع ت كه مطابق مناباس  ر حالیاین د   ت. ه اسعمومی پرداخته شد

ایراندا یادگیر  خل  نتایج  تدواین  در  توسی  و  برنامهعین  موردهاه  درسی  گرفته   ی  قرار  اهمال 

 ت.اس

شده از تحلیل    ص و استخراجی مطالب تلخ  ریاذكدگ  هایی از تحلیل وفوق، معیار  رحلهپس از م

دانشگاهبرن درسی  دپیشرو  ورهای  كشهای  امه  مستو  توسعه  حال  به خر  معیارها  این  شد.  رج 

پس از كسب    كردند.  انشگاهی كمکدمه درسی  وین برنا ظام نامه نهایی تد کل دهی نتکمیل و ش

اده بنیان، دبخش نظریه  در    قبل،نامه درسی دانشگاهی از بخش  ن بربرای تدوی  معیارهای لازم
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-انشگاهدو چند بعدی در    فصلصورت مهی به  گادانشدوین برنامه درسی  ضمن بررسی پدیده ت

ور بهبود كارهایی به منظراه  ،و یک و د  های سطحهای ایران و موضوع تفویض اختیار به دانشگاه

ن مستخرج، آ  یاامدهتر و همچنین پیدرسی منسجم  مهناچارچوب بر  فویض و تدوینروند این ت

ر ویک و دو به منظ  سطحهای  هدانشگاه  ض اختیار بمل علی تفویاز جمله عواه شد.  حلیل و ارائت

مصاحبه، می    ان پنل و صاحبنظر  دوین و توسعه برنامه درسی دانشگاهی خود، مطابق با نظراتت

توسع  به  این  توان  بلوغ  و  دانشگا عملکضعف  ها،  هدانشگاه  تدوین،  و  رد در ساختار  های  هیتمكه 

ریزی، ضعفمبرنا ب  ه  و  تدوین  نامفرایند  آیین  و  و  شرایط  و  هاهازنگری  اشاره زارخاص  علوم  ت 

های آموزش عالی  تزی، سیاسای مانند شوراهای تحول و برنامه ریت. با لحاظ عوامل زمینهشدا

ار، راه  ك  راباز  اقتصاد حاكم، فشار سیاسی و  اننده گرهایی م های ابلاغ و وجود مداخلیوه نامهو ش

مبتنی  ركا جانهایی  همه  چارچوب  حمایتی، بر  تدوین،  مشازشآمو  به  اورهی،  محور،    رتقاءای، 

پذیریسازم انعطاف  ارائه گردید كه منجر به پیامد   اندهی با  در سطح  و كلانی  های خرد  لازم  

 لی خواهد شد.  اهی و مدانشگ

 ژوهش:  ای پ و پیشنهادهدستاوردها   •

های  گاه در دانش  های درسین برنامهكند كه تدوی  تواند كمکمی   ممنسجتدوین یک شیوه نامه  

تر و  باشد كه هم باعث غنیاصول و روش برخوردار  داردسازی در  ستانم، اانسجانوعی    ازكشور  

زی ه ریتیار برنامنامه واگذاری اخت بر اجرای آیین تسهیل فرایند نظارو    امهن برنتر شدمنسجم

های  اقد استانداردهای درسی كه ف ین برنامهو تدو  كاریموازی از    و هم درسی به دانشگاه ها شود  

 د. شو لوگیریستند جه لازم

یاف بر  به متهمبتنی  اساسی كلی  پیشنهاد  تجربیات محققان چند  پژوهش و  پیشهای  برد نظور 

 یل فراهم شده است:در ذرسی  ریزی درنامه ر و امر مهم بتحویل اختیا و بهینه این درست

دلیل   - تمركزپان   حركتبه  تمركز  دولی  عدم  دوره   و  گونادر  تاهای  و  بر  گون  آن  ثیر 

شود ان این امر در آموزش عالی، توصیه مییفزایش تعدد متولو ادرسی    ه ریزیامبرن

  نامه ریزی درسی ی و تمركززدایی بركنترل تمركز گرای  بینای  هیانگراكه تعادل واقع

منطقی و نه  ه با نظارت  ارزدایی همرركمتسوی  ای كه این روند به  ه گونهد. ببرقرار شو

بتنی بر آموزش، م  اینامههر آیین  كه  ین اصل، با ایدبیا  زی صرف سیر تدریجیآزادسا

اندكا دست  و  مجریان  توانمندسازی  و  تفویكارگاه  كران  گردد  این  ض  مسیر  ه 

 یش رود.  ری پ هره ول و بتکام  تغییر همراه با مركززدایی و ت

یک رشته قطه آغاز تدوین  ی هیئت علمی ناآموزشی و اعض  یهاهاز آن جایی كه گرو -
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گرای فراید  ش جدید یا  برنر  دلیل منفعل  می  بریزی درسی محسو  امهند  به  و  شوند 

 ه ریزی درسی درهای لازم برنامصصتخ  جودعدم وها و  از آیین نامه  بسیاریماندن  

علمی   در  اعضای هیئت  با  نیازخصوصاا  گذاری مطابق  و هدف  وهش،  پژ  جنتایسنجی 

برنامه درسی حاصلشود كه چارچوب طراحی و تد میاپیشنه این  ا  دوین  پژوهش  ز 

دورعمی همراه  به  كارگاههق،  و  آموزشی  ارتقاءهای  قالب  در  توانمندسازی   محورهای 

 ها ابلاغ گردد.  ه هیئت علمی دانشگاضای ی اع برا

راستای تشو - افراد ددر  برنا  ررگییق  تدوین  و  تیم طراحی  ی  اهی درسی گروها همهدر 

و ضمانت  تیم    ها باآن  بیشتر  نهد و تعامل مشاركت طلباآموزشی دانشگاه، افزایش تعه

(   قوانین)  یستاد  و(  ای  برنامه  بودجه)  مالی  ها به شیوه مقتضی، حمایتایی برنامهاجر

  و اجرا حوزه به  گاه دانش  بخشی  فیتیك بودجه از بخشی علوم و تخصیص رتوزا توسط

 گردد. یوزش پیشنهاد ممآ در نوآوری

ناكافی   - نظارت  دلیل  برنامهبه  اجرای  دبر  توسطرسهای  تخصصاه  دانشگ  ی  های  و 

تدویناكاف در  مکانسیمی  ایجاد  مهم،  این  ع ن  معتبر  اعتباربخشی  بر  های  نقش  لاوه 

پنظار و  منتی  شورایش  عالیظم  آموزش  ریزی  برنامه  ایجاد  ای  و  برای مکان،  سیمی 

المللی پیشنهاد  اردهای ملی و بین  اساس استاندرتباربخشی باع   ی هاسارزیابی این آژان

 .  شودمی

های انسانی از عملکرد شورای تحول و استقبال و  تهایت برخی از رشم رضیل عدبه دل -

شورا ا انعطاف  تحول  برنامهی  دانز  خوب  الگشگاههای  انتخاب  ها،  حق  واساتوها،    ید 

دغیره   مبه  نظران  صاحب  از  برخی  حاحصمورد  یدگاه  دادن  یا    قبه،  تدوین  انتخاب 

ایش مداوم  ارتی و پر نقش نظو در كنادیک و    طحهای سبه دانشگاه   درسیهای  برنامه

نهاد  ها، پیشنامهر این براختیار برشته علوم انسانی در    16حول برای  و منظم شورای ت

 گردد.  می

صاحب   ارهظو ا  تیاری، تخصصی، پایه و عمومیس اخدر فهم دروبه دلیل سردرگمی   -

ی و  مومدهای ع دن واحش  ضافهاز این تعاریف و اد تعریفی عملیاتی  بر عدم وجو  ننظرا

از آن  با    تامین  اما  اختیاری  واحدهای  از  ابخشی  توصیه میرویکرد  كه وشجباری،  د 

و واضحی  لیاتی منطف یکاریف عمتع این دروس تهیه و سان،  تمایز  كه    ارائه شود  از 

س  ه دروشود كفی توصیه میماید، از طرنه و توجیه  داد  نموداین دروس را به خوبی  

-و با حفظ تعادل منطقی آننشجدا  گاه و انتخابیانشخابی دوس انتدرعمومی در قالب 

رد نیاز و مورد وگزینش دروس منشجو در  نتخاب داها به منظور ایجاد تنوع و حق ا
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ای پیشبرد بر  هكنندها و جنبی كمک  ز سایر تخصصیا اط با رشته  علاقه خود )مرتب

جاد امکان  ای  عالی و آموزش  ا  اه یوس مورد نظر دانشگ( در كنار برخی درساله و غیرهر

گروه  گزینش از  حتی  دانشکدهآن  یا  افها/دانشگاهها  برای  دیگر  رقاهای  در  زایش  بت 

 نی گردد. ازبیائه و بار ها، ی درسی مفید در بین دانشگاهاهائه برنامهار

وج - عدم  به  توجه  چبا  برچوراود  مشخصی  تاب  و  طراحی  برنامهی  ددوین  رسی  های 

آموزشد در  و  ع  انشگاهی  توالی  عناصجه  عدم  تمامی  ببه  تدوین  رنار  در  درسی  مه 

ایبرنامه در  جامعی  چارچوب  موجود،  پژوهش  های  و  ن  شطراحی  ،  داعتبارسنجی 

عناصر  توصیه می تمامی  معیارهای شود كه  به صورتموج  و    ود در چارچوب مذكور 

ارایانه و حقگحیح، واقع  ص  ،قدقی مورد    سیهای درز تدوین برنامه یقت مدارانه پیش 

برنامهر ذی نفعان برنامهاز حداكث  گیرد و  جه قرارتو ها  های درسی در تهیه و تدوین 

 شود.  چارچوب بهره گرفته ن اینی بر مبت

  یای برن و طراحی یک چارچوب عملیاتتدویبه منظور    از آن جایی كه مطالعه حاضر -

لیل  ا به دامست،  عالی پیگیری شده ای دانشگاهی آموزش  برنامه درس  نگونگی تدویچ

با وجود بنیان نظری و  حدوده های زمانی و میتدودمح های پژوهش در قالب هدف، 

ها  پژوهش  ای، و  ارجحیت واقع بینی دررحلهبارسنجی دو منجام اعتقوی و ا  پژوهشی

  شود و، پیشنهاد میم، از این رلو تکاملی ع ی  نال زمای عدم انعطاف و تاثیر عوامبه ج

های مشخص مطالعات  نل زمااجرا در طو  حینوب در  ن چارچایبه منظور ارزیابی    كه

 دقیقی هدایت شود.  

های متعدد خارجی  هرت دانشگاداكثر تجاز حه گیری ابرای بهرعلی رغم تلاش بسیار   -

دا ت  یابی خلی در دستو  در  نظر  معیارهای مورد  تدوین، چار  دوینبه  و    چوب  طراحی 

علم و  و تکامل    های زمانیدودیتمحلیل  پژوهش حاضر، به د  عه برنامه درسی درتوس

ای  ر معیارهتغییری دشود كه در صورتی كه نیاز به  می   جربه در طول زمان، پیشنهاد ت

ا بررسی سح چارچوب  بر  مبتنی  نیاز  این  شد،  بیش  اس  دانشگاه تری  تجارب  های  از 

پیم و  ذیراظنایش  خارجی  تحقیقا  بیشتری  نفعانت  طرح  یک  قالب  پیگیری در  تی 

 شود. 
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 ایران  ی آموزش عالی درگسترش کمّ یپژوه تاسسی

 یسمیه فریدون

 

تا    3یک بین  دموكراتلی در جوامع  آموزش عانام در    در دهه پیش از جنگ جهانی دوم نرخ ثبت 

ی آموزش اجدیدی بر عصر  د كهجهانی سه تغییر اساسی سبب ش جنگ  اما پس از درصد بود.  5

به دانشگاه و    ها نسبترد دولتویکغییر ررفت. تم گنا  گرایی آموزش عالی هلی آغاز شود كه تودعا

از آن د اانتظاری كه  آفزایش دموكراسی و  اشتند،  اقخوابرابری   تن مطالبابه تبع  شار هانه بین 

ر  ز بازار كااهمچنین نی، و عالیاجتماعی و دسترسی به آموزش های ده از فرصتمردم برای استفا

نیروی   به  صنعت  كنار  و  در  ماهر،  عصر  اهگانسهترین  مهمهم  كار  كه  بودند  شدن ودهتی  ای 

ی در  ی آموزش عال ایر نهادهكمی چشمگهمین اساس گسترش    ردند. برآموزش عالی را آغاز ك

كنون اتا به همسیر  ین ماتفاق افتاد و ا   80و    70ی  هاههنها در دآی  و رشد فزاینده  1960دهه  

 دامه یافته است.ورهای مختلف جهان ادر كش

نآم  بررسی ایند آموزدهن میشاارها  عالی  ابتدش  از  به ویژه  نیز  گسترش   80ی  ای دههران 

ابع در  را  مختلفعظیمی  ع   اد  تعآموزش  مانند  دالی  دانشگاهداد  تعداد  مراكز  هانشجویان،  و  ا 

ای  تودهربه كرده و به عصر  ها تجرایشگد رشته و  تعدامی،  عالی، تعداد اعضای هیات عل  آموزش

دهد  انجام شده در این حوزه نشان می  ی هاا مرور پژوهشام  ه است.ارد شدی وعالشدن آموزش  

ت آموزش  ودهكه  شدن  در  ای  و  عالی  آنگایران  كمی  مخ  سترش  وجوه  بدون در  چندان  تلف 

ک  به عنوان ی  موزش عالیصت آه فرچه در خصوص افزایش دسترسی بو اگرهم نبوده    مشکل

می محسوب  چالششومزیت  اما  مد،  و  جسائها  نیزل  خو  دی  ببا  اد  آورده  همراه  نتایج  سه  ت. 

ر گرفتار  شدن علاوه ب  ایتوده  ی در عصرآموزش عالی ایران  دهد كهیهای پیشین نشان مپژوهش

ها به  های دانشگااتک  ها،، تامین منابع مالی دانشگاهعالی  یفیت آموزشن با مشکلاتی نظیر كشد

به جبع شهریه، كاستی جدمنا پاسخگویی  و امعی در  ارتباط دونقصكار،    بازار  ه  در  با  سان  ویه 

ی  های جدچالش  خود دچارگیر  چشم ت، در ازای گسترش  ز این دسصنعت و اجتماع و عواملی ا

وط  مرب  های ده است. به عنوان مثال چالشنیز شو اقتصادی  ی سیاسی، اجتماعی  هدر سه دست

اسی، افزایش  سی  یحوزهوط به  مربها  گرایی در دانشگاهبدون پاسخ و قومیت  یش مطالباتابه افز

طبقهضنار ایجاد  و  اجتماعی  اجتمبندیایتی  اهای  برآمده  جدید  مدارک  اعی  در    دانشگاهی ز 

احوزه  دری  و  فارغ  جتماعی  والتحصیلا نهایت  بیکار  افزایش اثر    ن  بر  دانشگاه  در    تحصیل 
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سی  اس برربر اس  كه  اییهاشاره نمود. چالشی مسایل اقتصادی  هایی در دستهای منطقهاریبیک

بین نو  المللیروند  و  شاید جدید  عالی  آموزش  نظر    گسترش  سالبه  كه  جهنرسد  آن ها  با   ان 

ن راهبردهایی كارا از گرفت  با در پیش   اندپیشرفته توانسته و كشورهای    جه نرم كرده ندست و پ 

عب برده  ور كآن  اكنون  آموزش  1ی همگانی عصر دسترس  هو  وار  به  بیعالی  لمللی  اند شوند كه 

دهد. از این رو در پژوهش حاضر هدف اصلی بر این  جای می  ودخعالی را هم در    وزششدن آم

قرارم ك  حور  بهگرفته  توجه  با  حاچالش  ه  سیاهای  از  آمده  گهستصل  كای  وسترش  با    می، 

 شود: پاسخ داده  سوال زیر  ه سهنی باستفاده از تجربیات جها

گسترش كمی    های سیاستاكاوی  ر ومبتنی ب  رش آموزش عالیوضع موجود گست (1

 دو دو دهه اخیر چگونه است؟عالی  شآموز

 چیست؟الی زش ع كمی آمو ود گسترشر ای بهبچارچوب مفهومی پیشنهادی ب (2

اقدامات راهبردی ر (3 پ برای  توان  ا میچه  ادی  یشنهاجرایی شدن چارچوب مفهومی 

 ؟ وزش عالی توصیه كردهای گسترش كمی آمت بهبود سیاس در راستای

صاص پیدا كرد. اسناد  آمارها و بررسی وضع موجود اخترور  رسی اسناد، مبه بر  كارست  نخ  فاز

ی و  دهامانح سطر  لاب، سند آمایش و دستورالعمله بعد از انقسند توسعشامل شش  انتخابی  

اسبود  عالیقویت موسسات آموزش  ت سترش  ی گنامنظم در حوزهاز حركتی    نتوسعه نشاناد  . 

جهت و  به  متفاوتای  هیگیركمی  دولترو  كه  سیاسی  مییکرد  مربوط  در  ها  داشت.  شد، 

آمایشخصوص س دستورالعمل طرح  ند  تحلیلدسامان  و  كیفی  هی  می  محتوای  كه  دانشان  د 

 برند: میرنج  شکالات زیراین اسناد از ا

تمام   • بدهای  نهاد برابرانگاری  به  وآموزشی  توجه  و  تفاوتن  ماهوی  های  كارویژههای 

 ها  آن مختلف 

 دهیبه عنوان ابزاری مهم در سامان  هیاستقال دانشگا اشتنه انگ نادید •

سیاست  • شناخت  اضعف  پ گذار  اصول  دانز  و  ذیرش  بشجو  گسمجوز  كمی رای  ترش 

 لهنبه از مساجابدون دركی همه

 عالیهای آموزش د بقای نها اساسوان وجهی به نظام كیفیت به عنتبی •

 ش عالی موزرسی به آدرک مفهوم دست كاستی جدی در  •

 ر مدیریتززدایی دبه تمرك توجهیبی •

به سوال دوم و سوم   پاسخ  برای  اسناد،  بررسی  از  پیشد  طالعهپژوهش، مپس    ر سه سطح 

 
1. Universal Higher Education 
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هدف   كه  برنارفت  راهمهآن  اولوریزی  سطحبنتیبردی،  نهایت  در  و  راهدی  ببردهبندی  ه  ای 
ب سیاست همنظور  ابود  در  كمی  گسترش  برنهای  است.  بوده  راهریامهیران  فزی  ندی  رایبردی 

باید كه  شود  است  مشخص  روشنی  به  آن  مختلف  نقاطی  نقاط  ت.  گرفتن  نظر  در  و  كه  والی 
آنت میهناسب  نقطه گذارسیاست  تواندا،  به  را  مطلان  راهنمایی  كندوب  منظور ی  همین  به   .

اس با  ازتفادنخست  سو   ه  راهبردها تکنیک  خب ت،  نظرات  اساس  بر  )ا  (،  ندهكنمشاركت  30رگان 
  ها، و ها و فرصتقوت  1كردن شدند. این ابزار بر اساس بیشینه   رور ادبیات معینو ماسناد  بررسی  
  . آورداهم مییی فرمکن و اجراتن راهبردهایی ممبنایی برای ساخو تهدیدها    ضعف  2ازیسكمینه 
، واتل سكاربرد بالای تحلی  تهی شد. اما علیرغمد نهایی منرراهب  8به  وات  خش سها در بیافته
ه صورت كمی گیری بمت كه اهمیت عوامل در فرایند تصمیس دیت آن در این احدوترین ممهم

ه  وات بدر تحلیل سشود كه  جا آغاز می  بزرگ از آن  ت دیگر مشکلر. به عبانجش نیستقابل س
تركیب با تکنیک  . اما همین روش در  بندی كرد هبامل را رتو عودها  توان راهبرصورت عینی نمی

ماب  سیستاپ  بتوانیزاری  مد  تركیبی  روشی  از  نه  آن  در  كه  شود  ساختن    SWOTتهی  برای 
راهشاخص ارزیابی  استهای  كرد بردی  از    فاده  رتبه   TOPSISو  و  سنجش  منظور  بندی  به 

نهاراه بهبردهای  پ یی  این  در  رو  این  از  برد.  ان  نیز  ژوهش ره  از  سجپس  تحلیل  وات، ام 
تاپرسشنامه اولور تعیینظوه مپسیس طراحی شده و بی  پاسخگزینهیت  ن  اختیار  ها و  دهی در 

مده  عیارهای برآه بر اساس مده دست آم بردهای با نشان داد كه راهه یافته  خبرگان قرار گرفت.
ادبیات   مرور  كلااز  آم)مدیریت  بن  دانشگاه  ارتباط  عالی،  جاوزش  كیف  معه، ا  و  ینظام  ت 

منطقهاعتبار مدیریت  اسنجی،  نهادی،  تنوع  جریاذارثرگ ای،  های  ی  در  سیان  سی 
 دی شدند: بنولویت ی( به ترتیب زیر ادانشگاه  های نظام آموزش عالی، و استقلالی گیرتصمیم

 ها هشدن دانشگا  ماموریت گرا (1

 زش عالی وی آمسیاستگذار تفکر سیستمی در (2
 استقلال مالی  (3
 مینسرز آمایش (4
 ی به آموزش عالی فهوم دسترسمبازتعریف  (5
 یزه گسترش كمحو اری دریاستگذه سعریف مفاهیم مربوط بزتبا (6
 ملاک های گسترش كمیین تعی (7

اولویت و  راهبردها  تعیین  از  پس  مجماما  آن بندی  استفاده    هاوع  ابزبا  باید  از  عینی  ارهای 

ت. به  استوار اس  یستی عواملچه دبر    داده شده  راهبردهای اولویتم از  كه هر كدا  مشخص شود

 
1. Maximizes 

2. Minimizes 
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كه   معنا  راهبرده این  از  كدام  بهر  چا  عوامر  اثر  ه  چهگذال  از  خود  و  اثر    شته  عواملی  دسته 

وامی در  ازپذیرد.  پس  گزینه  قع  كه  د  هایاین  حوزه مربوط  دیابی  سامان  یر  ر  گسترش كمی 

ید عوامل  این قسمت ب در اگاه  دول سوات نیز تکمیل شد، آنوعی جشد و به ن  بندیایران اولویت 

با اثرپذیر  و  گزینهثرگذار  از  یک  هر  او    ها رای  و آن   رتباطی سطوح  همدیگر  با  یک    ها  در 

حقق كند  مژوهش را  ند هدف پ تواقسمت آن چه میدر این    ی سیستمی مشخص شود.مجموعه 

آید.  می  كار  شود، بهنیز گفته می  1فسیری ت  اریسازی ساختكه به آن مدل  ISMار  فاده از ابزاست

ا از  این م  در  ود.شتار بهره برده میتعریف و تبیین ساخ  ن مدل براییاز  ات خبرگان و نظردل 

. به  دشوده میآن استفای  مل تشکیل دهندهی بر عوایات آن ها برای توسعه سیستم مبتنبتجر

م مجددا  همین  ساختپرسشنامهنظور  مدل  تفسیریی  قرار پژوه   اری  خبرگان  اختیار  در  ش 

  تکنیک  مدل ازبی  ریاآن به منظور اعتبا  ولیه ترسیم و پس ازج آن مدل ا یاساس نتا  و بر فته  گر

شد.  دل استفاده  آوردپ فی  دست  به  و  دلفی  برگزاری  از  هس  ضریب  در  ن  كندال  مبستگی 

ه عنوان ایی به و مدل نهبر روی مدل اعمال شدحی خبرگان  ، نظرات اصلالمورد قبوی  حدودهم

 است:   یر زیر قابل مشاهده كه در تصو در ارائه شحاض ژوهش ی پ ترین یافتهمهم
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سطح نخست

استقلال 
دانشگاهی

 سطح دوم

تغییر نقش وزارت عتف 
از تولی گری به نظارت

سطح سوم

تفکر سیستمی در 
سیاست گذاری آموزش عالی سطح چهارم

باز تعریف مفاهیم اصلی 
سیاست گذاری آموزش عالی

 آمایش سرزمین
گفتمان 
فرانهادی

ماموریت گرا 
شدن 

دانشگاه ها
  

بازتعریف مفهوم 
دسترسی به 
آموزش عالی

 زش عالیهای گسترش کمی آموستمی بهبود سیامفهومدل 

 
1. Interpretive Structural Modeling 
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یافته از  برآمده  مدل  كنار  این  در  جاهای  اپژوهش  آن  توجه  از لب  بسیاری  كه  ست 

آسیاست عالی  گذاران  گذموزش  دستهاز  دنبال  به  كنون  تا  اشته  سیای  بواستز  كه  هدها  اند 

آن یم درتوان  را  سیاستدسته  ها  آمانسام های  ی  عادهی  سامانلی  وزش  داد.  در  قرار  دهی 

ناظسیاست عالی  آموزش  دستهای  بر  سیاست ه ر  از  قانهاسای  كه  عنوآگذار  ونت  به  را  ان ن 

بههاسیاست بالا  از  تجویزی  طرا  ی  میپایین  عنواحی  به  را  دانشگاه  كه  یکكند  د  نها  ن 

اما پس    شتهجود داقلاب وان  دایچه كم و بیش از ابتها اگر. این سیاستشناسدنمی  رخودمختا

برنا مادههماز  شدن  وارد  و  توسعه  چهارم  دا  با  49ی  ی  استقلال  بعنوان  امنشگاهی  آن،  د  یه 

از  رو داشته باشد. اما پس  پیشذاری  گی سیاستیر بهتری را در حوزهدانشگاه مس  رفت كه می

یش از ه پ راتی كاختیا  از  اریلا تغییر كرد و بسیی پنجم توسعه كام هگیری برنامرنامه جهتین با

امروز  ک دهه كهبیش از یشد. پس از گذشتن  ازستانده ها بها داده شده بود از آن شگاهناین به دا

ه د، بدار  ی آموزش عالی در ایران نیازرش كمبهبود گست هایی برایبه سیاست علوم بازهم  وزارت

عالی  زش  می آموسترش كی گهاو هنوز بهبود سیاستنگاه تغییر نکرده    سد هنوز آنرنظر می

نگاه با  سیاتجویزی در دستور كار است. در مق  یهم  تجویزی كه  ستابلِ  لسله ماهیتی سهای 

شوند  دانان اصلی تنظیم میگرزیكه توسط باها هستند  از سیاست  ای دیگرستهبی دارند، دتمرا

 وزشابی آمیامان. سنند كای پیدا میویژه  ها جایگاهدانشگاه  ماهیت خاص  ازش عالی ب آمو  ه درك

ماهیت    به دلیل  این نگاه دانشگاه  داد. در  هایی قراری چنین سیاستدر دسته   نتواعالی را می

اسادی خود و ضهن پاسداشت  رورت حفظ  برای  دارزش تقلال  نهادی خودتنظیم  انشگاهای  هی، 

ن و  از  وان  تمیاست  را  تنظیمبآن  هر    یرون  بنابراین  بهبود  كرد.  برای  و    کردعملسیاستی 

ه عنوان ی باشد. دانشگاه بار بیرونه از نیاز درونی دانشگاه و نه فشدنشگاه باید برآمدا  یندهایفرا

ات محیط برسد كه  تغییرپاسخگو به  به ساختاری منعطف و  تواند  ی میدورزان زمانراجتماع خ

نه ازبیرواز    تغییرات  بلکه  نهاد    ن  تصمیمدرون  چنیسازدانشگاهی  در  باشد.  شده  نی  ی  هادن 

ارپاسد درزشاشت  دانشگاهی  آزادی    های  تمركزگرایی،  از  دوری  اقالب  و  ستقلال علمی 

ح مفلقهدانشگاهی  حل  ی  دشقوده  معضلات  استدن  بانشگاهی  نیاز  عالی  آموزش  ه  . 

از بالا    دهی كه تنظیمساماند و نه به  ری نیاز دایاب اماند و نه تنظیم از بالا. به سی دارخودتنظیم

  با چالش   ا نشانه رفته و ماهیت دانشگاه رارهای دانشگاهی  تسال ها و رارزش   رینتمهمواره مه

است.   كرده  آمواجه  كهواقعیت  است  دستیابی   ن  ا  حتی  اهداف  عدالت به  چون  رزشمندی 

حفظآ د  موزشی،  تضمین  حق  نظام  استقرار  و  كیفیسترسی،  راههمهت  دیگربی  در    ردهای 

ازحوزه  عبور  كمچالش  ی  گسترش  آهای  عالیموزی  گر  ش  بدر  شناختن  و  رسمیت  زادی  آ ه 

و   اشتن ساختاردشگاه با  ت كه داندر چنین شرایطی است. زیرا  علمی و استقلال دانشگاهی اس
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ان مینیروی  چابک  محتواند  سانی  پینیازهای  راهیط  و  شناخته  را  خود  برهایرامونی  پاسخ  ی  ای 

شد  ارد دنبال راهی بدا  ه دوسته اگرچد كدانگذار باید ب سیاست  ا بیابد. از این رو هدن به آناد

وزش عالی  مرش كمی آی گستجهپدید آمده در نتی  هایچالششبه ره چند ساله رود و  كه یک

ماید اما  رف نبرط  هاا، تجمیع و یا انحلال آنه گاهادغام دانشاز رویکردهایی چون    با استفاده   را

حاصا مهم  ایین  مگر  شد  نخواهد  سیاسنل  كند  باور  فرایذارگ تكه  یکی  یک  شب  ندی  و  ه 

نظام    بر منافعه كرد و  ها را آمادیرساختب باید زی مطلویست و برای حصول به نتیجه نای  هفته

انتظار داشت همان میرد. ناست پای فشن منافع ملت و كشور  عالی كه هماآموزش   ونه گتوان 

انشجو  ی دبیشتر  تعداد   د و كنن ها را زیاد  انشگاهتصمیم گرفتند كه د  العینیرفهطای به  دهكه ع 

  نامدهای آوز كه پیش عالی دادند، امرهاد آموزبه هر جا و هر كسی مجوز تاسیس ن  و بپذیریند  

ن  گذار تصمیم بر كم كردسیاستعینی  البه طرفها عیان شده، باز هم  هو پیش چشمحاصل آمده  

نهادهای  اه دانشگاهداد  تع بگیرد.  و  عالی  آن  آموزش  و  سیاست  این  شیک   كه  بهی  لحاظ    اید 

متفاوت  صور هم  با  تفاوتی  بت  اساس  و  مبنا  از  اما  نداشند  هم  ازبا  استفاده  ای  هیافته  ارند.  

گذار  پای سیاستن پیشخت اما روشتواند مسیری سكه میهایست  قعیتدر چنین مو  یپژوهش

ارد. رحذر دش بچالهایی پرخطر و پر  هكوتاه اما كوره را  به مسیرهای  در افتادناز    و رابگشاید و ا

تواند  پژوهش دیگری نمی  شده و هرهای پژوهش گزارش  ه شده از یافتهدین رو مدل بركشیز اا

ظهور  مج مگرپ ال  كند  سیاسآن  یدا  خود  تكه  تکلیف  ساماگذاران  با  سامان  دهینرا  یابی  یا 

 د.  كنن روشنآموزش عالی 
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 ران در ای لیآموختگان آموزش عاانشگویی برای توسعه اشتغال ده الئارا

 اری انتظ یعقوب

 

 مقدمه 

بالا است    ان بسیار ورهای جهنرخ بیکاری دانش آموختگان آموزش عالی در مقایسه در دیگر كش

نند.  ك  ادا پیهارت ها و قابلیت های خود رص، مبا تخص  اسبمتننمی توانند شغل    خیلی از آنهاو  

مطرح  یاحال،   سؤال  كه  ن  دانشاست  آموزآموختگا  چرا  مؤسسات  ن  ردعالی  ش  ن  می ایران 

انش  د ازوند و متناسب رشته تحصیلی خود شاغل شهای ها و فعالیت امل در شغلند بطور كتوان

این است كه این مشکل   رسد  به ذهن می  ؟ اولین پاسخی كه ه برداری نمایندو تخصص خود بهر

  ذاری وگ مایهسربا    لازم وجود ندارد.  گذاری و كارآفرینی چون سرمایه  ایران است؛د  اصاقت  عمومی

و  كا لازم  آمك رآفرینی  دانش  بیکاری  مشکل  توان  می  رافی  اینوختگان  اما  كرد.  حل    لزوماا،   ا 

ا غیر مرشمسأله  نامتن تغال  و  و  تبط  آموختگان  دانش  اثربخشاسب  آمعدم  را حل ی  عالی  وزش 

را كند.  چند  این   ه حلنمی  نیستامسأله  ساده  ت  ن  به طرف  صرفاا  )و  كار  نیروی    نظام قاضای 

به مثابه عرضه كنندگ  ردد. خود مؤسساتی گبر نم   شتغال(ا آموزش   ان خدماتآموزش عالی) 

شکل  تر به ممع. در واقع لازم است جا1خیل هستند نیز در آن د  ان دانش(ید كنندگعالی و تول

با رویکرد  ف طرح حاضر تحلیل این مسأله  دهكرد.  نگاه  ن  ارر ایدانش آموختگان آموزش عالی د

 پایه آن است. رارائه راه حل ب ل واشتغا وسیستماكزیست بوم و 

 چارچوب نظری تحقیق 

است كه طی آن تمام دانش  ندی  فرآی  ،یش عالگان آموزنش آموختمنظور از توسعه اشتغال دا

آموزشآموخ فعالی  عال  تگان  و  شغل  ب  تیدر  خود    ش نداا  متناسب  تخصص  و    یاثربخشا  بو 

مشاغ كامل    یثمربخش شوند ل  عالآموختگان  دانش    الاشتغتوسعه  .  ی  فری  آمورش  آیند  یک 

  نوع اقتصادی، مل متز عواب امرك پیچیده  در چارچوب یک زیست بوم  خطی ساده نیست بلکه  

 
ق، نوآور و  مورد نیاز نیروی كار در اقتصاد مبتنی بر دانش)مانند یادگیرنده، خلا  د قابلیتاننچون اولاا، نمی تو  - 1

بود آمكارآفرین  دانش  روختگا ن  تون(  توان سعا  نمی  ثانیا،  دهند؛  لا ه  اختراعات  و  ها  ایده  ب ند  را  كارآفر زم  ینی  رای 

 مبتنی بر دانش تولید كنند.
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نی  یع  ،عاملزیست بوم از چهار بازار مت  این  ه می یابد.اجتماعی، فرهنگی و سیاسی توسع  ی،فن

  ربر دانش و بازا  تنیمات مب و خدالاار كرغ التحصیلان، بازالی، بازار كار فامات آموزش ع دبازار خ

مل فعال این زیست  وع   و تقاضا( ین بازارها) عرضه  طرفین ا  سرمایه خطر پذیر، تشکیل می شود.

هستند ه.  بوم  دانشگاه  الدانشجویان،  فارغ  دانشگاهتحصیا،  بنگاهلان    ی، دااقتصهای  ها، 

فننكارآفرینا صاحبان  گذار،  سرمایه  دولاوری،  و  پذیر  خطر  بج  از  تان  مهزامله  این یگران  م 

ه  زیست و  .  ستندبوم  علمی  اقتصادی،  های  نظام  از  بستری  در  بازیگران  اجتاین  ماعی،  فنی، 

سیاسیفر و  ك   هنگی  می  تعاملنند.  فعالیت  و  عاملا   فعالیت  بااین  مجموعه  ن  از ای  یکدیگر 

همکانی و    ، اسم  رابلیتق فرآیندها  كنند  هایی  می  ایجاد  اشا  توسعه  موجب  نش داتغال  كه 

عالی  آموختگان  آمو ادشود.  می  زش  این  در  از  هریک  ها،  امه  ها  مکانیسم  قابلیت  و  فرآیندها 

 .شودملان زیست بوم تشریح میو عا  کدیگرطه با یود و رابشرفی میمع

م روانتظار  فارغ  ی  تمام  دانشد  گروه  د  اهگاه  التحصیلان  سه  »قانون  شر  و غلی  گذاران 

و »كار  مدیران«، وا  كنان»متخصصان«  دانش،    اطلاعات   ر صنایع« ددفتری   داری  بر  و  مبتنی 

و   و  اطلاعات  اطلاعات  دانش  محور   شوشاغ   دانشبر  توسعه  ند.  ل  دانش بنابراین،  اشتغال 

عالیآموخ آموزش  رش  تگان  و  مستلزم  صنایعتوسعه  د  س  این  افزایش  آو  اقتص  ها نهم  د  ااز كل 

می    ارشد و توسعه پیدنش  ی بردای مبتنینارآفرقیاس، نوآوری و كنایع با افزایش ماست. این ص

رآنها،  بردانش د  یمبتن  ینیفرو كارآ  یشده، نوآور  اد ی  هایتیو فعال  عیصنا  اسیمق  شیكنند.  افزا

چقب هر  از  به   زیل  كا  ایشرفتهیپ   یانسان   هیرماس  و   دیجد  یفناور  وابسته  فارغ تو  هست  سط 

 . ردیگ یقرار مرد استفاده در آنها مو یآموزش عال لانیحصتال

توسراینبناب فار،  اشتغال  اعه  شکغ  مستلزم  عالی  آمورش  جریان    سه  گیری  للتحصیلان 

فناوری از    هره برداری»توسعه و ب،  انسانی«  ی از سرمایهبهره بردار  و»توسعه    رابطه بامتعامل در  

گذاجدید«   »سرمایه  و و  دان  رشد  ری  از  در  بنیان«    شصنایع  ،  اقتصادی   هاینظام  بستری 

فر سهناجتماعی،  و  مجموع    استیاسی   گی  بدر  آموختگان اشتغال  توسعه  وم  زیست  دانش 

  بوم ظاهر می شوند و   وب زیستدر چارچجریان    سه  هر  نفعانذیآموزش عالی نامیده می شود.  

میفعال انكنندیت  عملکر.  و  رفتار  كار  ت،یقموف  ،آنهاد  گیزش،  اثربخشیاشکست،  ثمر   یی،  و 

 .است زیست بوم سلامت و پایداری هیتبه ما  وابسته  جریان تا حدود زیادی هسبخشی این 
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، آزادی ورود دی كسب و كاروجود آزابه دلیل  یک نظام اقتصادی باز و آزاد،  به لحاظ نظری  

  عات و دانش، ن آزاد اطلایارج جی،  گذاری داخلی و خاری سرمایهآزادبازارها،    ها بهو خروج بنگاه

، بهترین زمینه،  هه انسانی پیشرفتمایدر سر  گذاری  یهسرما امل كارآفرینان و  تشویق رقابت و تع

منا محیط  و  برای  بستر  موفقیتسب  و  گیری  ه  شکل  ش جریان  یاد  ادای  در  است.  نوع   ه  ین 

 ی یت و نوآورقلاخری،  گذاری و رقابت، محرک یادگی  مایه، آزادی سرصاد، آزادی كسب و كاراقت

نت  ان اقتصاد موجب ربودبسته    كنند.  میریک  مبتنی بر دانش تح  نها نیز كارآفرینیهستند و  آ

از این   ش  ی یابد؛ نگرمیز تنزل  مشروع ن  و حرفه كارآفرینانرو، شأن  و فساد در آن می شود. 

ك به  میمثبت  مخدوش  درنتیشوارآفرینی  و  حد؛  میجه  كاهش  را  فرهنگی    مانظ   .دهدمایت 

ای  ن هن جریای نفعاذ  ملکردانگیزش رفتار و ع ن بستر مهم برای  و مردمی دومی  سیاسی مشروع

ی از  شده  قابلیت  ک یاد  تشکیل  و  شکلطرف  و  فرآیگیها  سرمایهری  توسعه  و  انسانی    ندهای 

سیاسی یک كشور مردم  ظام  هر چقدر ن  رسدگر است. به نظر میاز طرف دی   ی نوآورانهینكارآفر

  در این. چون ودهد بر دانش بالاتر خواكارآفرینی مبتنی به انسانی و  یتوسعه سرما  ،د باش سالارتر

نظامنو ثبات  ع  دولت   وها  و  است  بهتر  سیاسی  سیاست  هاامنیت  كارا  و  عمومی  و  گذاری  یی 

 . تری دارندبخشی بالااثر

نظارتی  است1محیط  مهمی  بستر  انگیزش  سومین  رفكه  ذی،  عملکرد  و  توسعتار  ه نفعان 

ها و  یتل قابلر تشکیب  هد ودت تأثیر قرار میتنی بر دانش را تحارآفرینی مبكانسانی و    یهامسر

 ، ن قوانینكیفیت ایگذارد. هر چقدر  یتأثیر م   آیندهای كارآفرینی مبتنی بر دانشرگیری فشکل

 نه ارنوآوعات، نوآوری و ایجاد بنگاه  ختراخلاقیت، ا  ر باشد، ثبت یادگیری،سیاست بالاتمقرّرات و  

هزیاترخوساده بود؛  خواههد  كاهش  آنها  نتیجنه  در  و  یافت؛  بهد  بیش  تره  میو  به  تواتر  نند 

 ک انه در ینی نوآوریین كننده كارآفریبستر تع  مبتنی بر دانش كمک كنند چهارمین  یكارآفرین

، پویا و منعطف كارآفرینی  روانكار ساده،  در یک محیط كسب و  .ستكسب و كار اكشور محیط  

بیشتربر    بتنیم می  یدانش  ذیااتفاق  چون  بر   نفعانفتد.  بیشتری  تانگیزه  سرموسای  ایه عه 

با  ی مرتبط  ها و فرآیندهالیتنند؛ قابرآفرینی مبتنی بر دانش پیدا می كای و مشاركت در ك سانان

 ی شوند. تر و راحتر تشکیل مهر دانش، ساد ینی مبتنی بركارآف

 
های مربوط به كار، تجارت، مالکیت فکری، پژوهش،  ت و سیاست، مقرّرانینای از قواپارچه. به مثابه  مجموعه یک 1

 آوری یج نوانش و تروو اختراعات، تجاری سازی دثبت ایده 
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  یازمند فرهنگ دانشی بر دانش ننآفرینی مبتكار  نی وقیت، نوآوری، كارآفریی، خلا یردگیا

جوانا است.  بابنیان  فرها  ن  بینین  مثش،  نگ  گرایش  و  و  بنگرش  كارآفرینی  یادگیری،  به  ت 

منوآور پیدا  فرهنگی  این  كنند.  طریق  ی  ع   از  آموزشمآموزش  و  ایجاد  ومی  شود.    عالی  می 

ریق  است كه از ط  سازیفرهنگ ش  ن ابر دزیست بوم كارآفرینی مبتنی    د درولین فرآینبنابراین، ا

مواد  گیرد.   آموزش صورت می و  خ  دانش جدید  سرتوسع  صترفام  انسانی  ه  كارآفرینی    ومایه 

است. دانش  بر  دانش جدید   مبتنی  وجود  رو،  این  تشرط لاز  از  برای  و  انه  وسعه سرمایم  سانی 

نوآوری و كارآشکل برفرینی مبتنگیری  به  د  ردر چقرسد هبه نظر می.  دانش است  ی  سترسی 

در  اد جدید  بنش  بیشتر  اقتصاد  سیک  توسعه  فرصت  نوآوانسانیه  رمایاشد،  نتیجه ری  ،  در  و 

دانش و    سترسی بهین رو، دترخواهد بود. از اتصاد بیشكارآفرینی مبتنی بر دانش درآن اق  فرصت

اقتصاد، مهمترین تری جدید در  فناو بر دانش  وقو  كنندهعیین یک  و    دانشع كارآفرینی مبتنی 

مه  ی سرچشو خارجی  د از دو منبع داخلجدی  دانش.  اقتصاد است  نش بر در آناشد صنایع در

 كه توسط های یادگیری، خلاقانه و تحقیق و توسعه است  داخلی كوششانش  اء دگیرد. منشمی

دانهاشركت صنعتی،  انجشگاهی  علمی  من ها،  سازماهای  دنو  اولتهای  مینی  یک  جام  شود. 

مختلف  ی  هاشوری جدید را با روخود به دانش و فناداخل، نیاز    ید دانش درتول  ه براقتصاد علاو 

 ابل توجهی از دانشته بخش قكند. البدانش و فناوری( جذب می  بز اقتصادهای صاحج)ا از خار

ب دانش سومین ، جذ. بنابراینشودای دیگر سرریز میاز اقتصاده  د بطور آزادیهای جدیو فناور

 است. ینی مبتنی بر دانشنی و كارآفراسرمایه انسه عست توفرآیند جریانا

ابع مالی است. منابع  بر نیازمند من   رشد صنایع دانشو  نش  بر دا  مبتنی  نینوآوری، كارآفری

لب  شود. سرمایه خطرپذیر اغ ف تأمین میز منابع مختله جدید اجاد بنگامالی مورد نیاز برای ای

اعن  هب منبع  سرمایه  ووان  كارآفری  لیه  و  دانش  نوآوری  بر  مبتنی  ننی  گرفته ظردر 

  مبتنی برولاَ افراد را برای نوآوری و كارآفرینی  سرمایه خطر پذیر، اتر به  سی راحتتردس.شودمی

ت میدانش   با  كند؛شویق  كثانیاا  پایداری  و  موفقیت  میمبتنارآفرینی   عث  دانش  بر  شود.  ی 

 ت. اس انه گذاری نوآوررمایهی مبتنی بر دانش سان كارآفرینیفرآیند جر ینمج، پنبنابراین

قابلیتدكارآفرینی مبتنی بر دانش نین بلنموفقیت جریاگیری و  لشک هایی است كه  ازمند 

توان می  دستهرا به دو    هاكنند. قابلیتتوسعه پیدا می  جشوند و بتدریشکیل میک كشور تدر ی

ند؛  شور بالا حاصل میهای بحث شده دندهدكه از فرآینهایی هستهایمرول سكرد. دسته اتقسیم
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سرما فنند  دانشرهنمایه  سرمایه  سرمایه  ، گی،  نوآورانه،  انسانی  پذی  سرمایه  دوم  خطر  دسته  ر. 

املات  ، تع ری اطلاعاتكنند؛ مانند فناومی  یاد شده كمکفرآیندهای    هستندكه بهایی هتقابلی

   ولت و غیره. دار حمایتی ختاسار، نوآورانه، ساختار باز

سودآورفرصت دانش،   های  بر  خاافتوسط    مبتنی  از  راد  سرمایه  نیر صی  با  نسانی  اوكار 

برای   د. هر اقدامیشونه میر« نامیدشود كه اصطلاحاا »كارآفرین نوآویشرفته درک)كشف( میپ 

صاد  تد در یک اقرافااین  هر چقدر تعداد    . شودیده مینام  كارآفرینی  آنها، عرضهینی توسط  كارآفر

عرضه  بیشتر ب اولاا،  بیشتری  اشد؛  ثانافتمیق  اتفاكارآفرینی  به  ی، دسترسی كارآفریااد؛  نوآور  نان 

پیشر انسانی  بیشتسرمایه  میفته  كر  یعنی،  مبتنی  ارآفریناشود.  سرمابن  دانش  انسانی  ر  یه 

بم دارند؛  را  خود  كمطوری خصوص  میكه  دیگرک  از  بیشتر  آنها  تا  تكند  توانایی   یلامان    و 

و داشته   كارآفرینی  راحت باشنوآوری  اقدامند؛  بنتأ به    تر  كنسیس  موف  ند؛گاه  به  را  آن  یت قو 

ی نوآورانه رمایه انسانسرینی یا  نی كارآفتوان سرمایه انسانی را میبرسانند. این نوع سرمایه انسا

   .نامید 

ث شده  حذی نفعان بت  لا تعامفرینی مبتنی بر دانش محصول  رآكاانسانی و    توسعه سرمایه

با تعاملادر  این  است.  الا  رویکرد  دو  با  مکمل  ذی  اریهمک-1  شود:یم   نجام ت  مانند  )نفعان 

و سازمان بنگاه  نوع  ای دولتیهدانشگاه،  این  غیره(،  م  و  است  تعامل  بازاامکن  ر، شبه  ز طریق 

انجام  بازا فرابازار  یا  بنگاذیابت  رق  -2شود؛  ر  جانشین)مانند  نشگاه؛  اد-دانشگاه  ه؛ا گبن-هنفعان 

انسانی    هو تقاضای سرمای  رضهد تا ع می كن  مک اص كین تعاملات بطور خكارآفرین(؛ ا-فرینكارآ

 ند.  پیدا كن پیشرفته بنحومطلوب تطبیق

 نتایج تحقیق 

بط مؤلفه روا  حلیل تجربیت-ان تقسیم كرد: الفش عمده می تورا به دو بخ   وهش حاضر نتایج پژ

س در  بوم  زیست  كهای  كارش  وتحلیل    -ب  ن؛لاطح  هتفسیر  برنامه  از  توسعهناسان  اقدام   ای 

 ن. ایرا لی دروزش عاگان آموختانش آمد اشتغال

اش  الف. توسعه  بوم  زیست  های  مؤلفه  روابط  تجربی  تحلیل  داناز  آموختگتغال  آموزش  ش  ان 

 می شود: زیر حاصل  رم  نتایجی در فصل چهاعال

بسیار پیچیده ای    دید اجتماعیپح كلان یک  سط  رلی دنش آموختگان آموزش عاغال دااشت  .1

 دخالت دارند؛ ای در توسعه آن یدهرهم تنوع و دتنمل ماست. بطوریکه  عوا
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سه  ر هر  الی دآموزش ع موختگان  ل دانش آنقش مهمی در توسعه اشتغا  یعال  آموزش. كیفیت  2

تر از   فیضع  یبخشكمک اش به ثمر  ارد. اما  ال دبخشی  اشتغبعد كمیت، اثربخشی و ثمر

 دیگر است. ددو بع 

از كشور،  و خارج  ر داخل  اقتصادی دای  نگاه ه ها و به  یعنی تعاملات دانشگا  ،ینوآور  تعاملات.  3

بعد كمیت،  لی)در هر سه  آموزش عاموختگان  نقش فوق العاده ای در توسعه اشتغال دانش آ

 رد.مربخشی( داربخشی و ثاث

تول4 د.  یعنی  ید  فناانش،  و  ایده  نقش  ی  اهوری  تولید  دقجدید،  توجهی  و ابل  اثربخشی  ر 

ه كمیت اشتغال دانش  بد، اما كمکیثمر  دارعالی    آموزش  انوختگشی اشتغال دانش آمثمربخ

 كند.  آموختگان نمی

دانش    اشتغال  یاثربخشر ایران، تنها به  ایه گذارای خارجیاندمرمانند سخارجی،  دانش    جذب.  5

عالی كم  تگانآموخ به د  ركمک در خو  كه  یحال  ک می كند؛ درآموزش  ابعاد  توجهی  یگر 

 كند.   میان نشتغال دانش آموختگتوسعه ا

ش دان  اشتغالو ثمربخشی    یاثربخشكمیت،    حاكم است،  آزادباز و    ه اقتصادورهایی ك. در كش6

آوختگآم اان  بالا  عالی  دیگر، موزش  بیان  و    ست.به  آزاد  تاقتصاد  موجب  اشتغال    وسعهباز 

 ی شود.م ی لش عادانش آموختگان آموز

 ی اثربخشد  بهبو  موجبر قوی  طودانش و فناوری جدید ب  یساز  یتجار  یهاساخت   ریز  یجادا.  7

زش تگان آموو ثمربخشی و بطور ضعیف موجب افزایش كمیت اشتغال دانش آموخ  اشتغال

  می شود. عالی 

های.  8 قابلیت  و  ها  مهارت  سطح  دان   بهبود  آمعمومی  بهبود ش  موجب  قوی  بطور   وختگان 

  نها می آ  اشتغال جب افزایش كمیت  و بطور ضعیف مو  اشتغال  یربخشمثو    اشتغال  یشخباثر

  شود.

  گاه ها و در وجود دانش آموختگان آموزش عالی توسط دانشنوآورانه    یسانان  هیسرماتوسعه    .9

 ود.تصادی می شل آنها در نظام اقغاجب توسعه اشتموزش عالی مومراكز آ

وی موجب ام اقتصادی بطور قزی آن در نظاو تجاری س  نشادایه  . انباشت هر چه بیشتر سرم10

اثر بطور ضعاش  ش كمیتافزای  و  بخشیبهبود  و   اشتغال  یتغال  ثمربخشی  بهبود  ف موجب 

 شود.ان آموزش عالی می ش آموختگدان
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جدید   ریذ پ خطر    یگذار  هیسرما افزایش    .11 محصولات  تولید  ب  در  ایجاد  جدید     نگاه و  های 

ب موجب  قوی  افز  یخش بثمر  هبودبطور  كمیاو  میش  بطور ضعیف  و  اشتغال  بهبود  ت  وجب 

 ود. شآموزش عالی می  گانآموخت ل دانشغااثربخشی اشت

 ی اثربخشبهبود    عیف بهش بطور ضو مبتنی بر دان دانش  در صنایع    یگذار  هیسرما. افزایش  12

بهب موجب  قوی  بطور  و  كند  می  ثمربخشیكمک  ا  ود  دانش  و  اشتغال  كمیت  فزایش 

 شود.  ی وزش عالی مآم نختگاآمو

رشد  13 بن  عیصنا.  ا  انیدانش  افزایش كمیت  داشتموجب  آموغال  آمختگنش  و  ان  عالی  وزش 

اثربخشی    اشتغال  یثمربخش  بهبود بر  تأثیری  اما  شود.  می  دآنها  آموخاشتغال  تگان  انش 

 د.الی ندارآموزش ع 

توسعه  14 افاثربخشد  بوبه    موجب    عات اطلا  یفناور.  و  ثمربخشی  و  اشتغال  كمی  زایش ی  ت 

 د.آموزش عالی می شو نش آموختگاناد

ان آموزش عالی در تمام  دانش آموختگسعه اشتغال  به توان  نش بنیری  داآو. كارآفرینی و نو15

  ابعاد كمک می كند. 

ط  محی  خص های مهمكنان به عنوان شااخراج كارنه  هزیو    وننقا  تیحاكم  ،ارتنظ  تیفیك.  16

 می دهد. ا تحت تأثیر قرار آموختگان ر شاشتغال دانی شخ ثمربنظارتی، كمیت، اثربخشی و 

ك   كسب  یکز  آغا  یسادگ.  17 رف  ید،جد  ارو  مشکلاتتلااخ  عسهولت  حل  و  سادگی    فات  و 

ل دانش وسعه اشتغاو كار موجب تحیط كسب  ای مهم مپرداخت مالیات به عنوان شاخص ه

 ود. عالی می ش آموختگان آموزش

ی در هر  ن شاخص های مهم محیط سیاس عنوا   به   دولت   ی ربخش ث ا و    فقدان آشوب   ی، اس ی ثبات س .  18

 ک می كنند. ی  در یک نظام اقتصادی كم ل وختگان آموزش عا آم   ل دانش اشتغا   عه سه بعد به توس 

كارش  ب. تفسیر  و  ازتحلیل  توهابرنامه    ناسان  اقدام  بی  زیست  مناطق سعه  در  نوآوری  وم 

 تایج زیر حاصل می شود: ان ننشگاهی ایردا

ب1 اس.  تحلیلن  س ار  ر  تایج  تجربی  مؤلفه های  بین  اشتغای  هاوابط  توسعه  بر  دانش  ل  مؤثر 

آموختگاآ عالی،ن  اجر  تدوین  موزش  برنامه و  دانش ای  اشتغال  توسعه  برای  زیر  اقدام  های 

 ی است.لازم و ضرور وزش عالیختگان آمآمو
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 توسعه م و  اقدا   رنامه نوع ب  ردیف برتامه اقدام 

 ان آموزش عالی دانش آموختگ سعه اشتغالی توگذاربازنگری در سیاست  1

 د باز و آزاد سازی اقتصا 2

 نون گذاری(  و قا ظارتی)قانون محیط ن ح اصلا  3

 اصلاح محیط كسب و كار  4

 شی بات و اثربخثی بهبود در راستااصلاح نظام سیاسی  5

 یت خلاقاس تلاش و اصلاح آموزش و پرورش بر اس  6

 عالی وزش بهبود كیفیت خدمات آم 7

 ش( ت آموزساع 20ر كاساعت  20ساعت،  40ور دانشجوی تمام وقت)حض برنامه  ر بر قرا 8

 آموختگان  ای عمومی دانشتوسعه مهارت ه  9

 ختگان دانش آموتوسعه مهارت های اشتغال پذیری  10

 موختگان فرینی و نوآوری دانش آت های كارآتوسعه مهار 11

 نی  نوآورییرای كارآفران ب شجوی ق اعضای هیأت علمی  و دان ویتش 12

 ا شگاه ه انوآوری در دارآفرینی و ن فرهنگ سازی ك 13

 تجاری سازی نتایج تحقیقات عقلانیت اقتصادی و  دانشگاه ها بهیق تشو 14

 ای خودو ستانده ه گاه ها در قبال بودجه و مسئولیت پذیری دانش اسخگویی ارتقاء پ 15

 بنگاه ها ا و  اه ه تعاملات تجاری بین دانشگ عه توس 16

 ر كار و بازا ا گنال ها( بین دانشگاه هتوسعه تعاملات اطلاعاتی)سی 17

 رآفرینی بر محور دانشگاه  های نوآوری و كاایجاد اكوسیستم  18

 هندسی شگاه های فنی و مكار بر محور دان   سب وتم های كایجاد اكوسیس 19

 حرفه ای و  یفن  یهاكسب و كار بر محور دانشگاه  یها ستمیاكوس جادیا 20

 شگاه محور دان و كار ی كسب هاكار از طریق اكوسیستم  هدایت دانشجویان به بازار 21

 ه بازار سرمایه خطر پذیر سعتو 22

 ازی دانش توسعه زیر ساخت های تجاری س  23

 دانش  دانش و مبتنی بر ذاری در بخش هایافزایش سرمایه گ  24

 بر دانش تنی و مبشد و گسترش صنایع دانش اء ر ارتق 25

 

اشتغال2 توسعه  كلید  و  اساس   ع   .  آموزش  آموختگان  یالدانش  در  كشوری  و  است سی  ک  ها 

  وآوری از ست بوم نهای اشتغالی دولت در رابطه با توسعه زیی دولت است. سیاستاهحمایت

حائ منظر  اهمّیت  دو  سیاستز  اصلاح  اولی  روشاست.  و  حاهها  از    مایتیی  دولت  جاری 
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ا داشتغاتوسعه  آموختگال  دومی،  ننش  ا  است؛  و  گذاری  برنامهسیاست  حمایتیرائه    های 

 های متنوع اقدام ذكر شده در بالا  است.نامهدر چارچوب بر  ( وومیطور عمدید) بج

اقد3 اولین  برای  .   آم  توسعهام  دانش  عااشتغال  آموزش  بسترهاوختگان  اصلاح   محیط    لی  و 

اد و آزادسازی اقتص  ار است. بازكو كسب و     ارتی، نظر چهار بعد  اقتصادی، سیاسین دكلا

مختل ابعاد  اصلادر  بهبود    در   نظارتیمحیط    حف؛    ت یحاكمارتقاء  نظارت،    تیفیكراستای 

در راستای  كسب و كار  طیمحان؛ اصلاح ارفرمایبرای ك ناخراج كاركنا نهیهزكاهش قانون و 

و ساده    تو حل مشکلافات  ختلاا  عرف  جدید، ساده سازی  كار  و  سبك  آغاز یک  ساده سازی

مالیات   پرداخت  اصلاحسازی  و  ها؛  بنگاه  سیم  توسط  درحیط  افزایش  را  اسی   ثبات ستای 

 .دولت یاثربخشو افزایش  آشوب كاهش ی،اسیس

ملات  تعا   ؛  توسعه ود خ   ی ل بودجه و ستانده ها ها در قبا دانشگاه    ی ر ی پذ   ت ی ئول و مس   یی و ارتقاء پاسخگ .  4

  ی ر گ ی د   های برنامه   وختگان و دانش آم   ی و نوآور   ی ن ی كارآفر   ی ها عه مهارت توس   ا؛ و دانشگاه ه   بازار كار و 

دانش    كار   ی رو ی ن   ی تواند هم طرف عرضه و هم طرف تقاضا   ی آنها م   یی با اجرا لت  كه دو   هستند 

  ستم ی س كو ا   د ا ج ی كمک به ا كار را با    ن ی ا   تواند ی ت  م . دول كنند   ک ی را تحر   ی ال ش ع گان آموز آموخت 

  ن، ی انجام دهد. همچن   ی ا و حرفه   ی و  فن   ی و مهندس    ی فن   های گاه دانش حور  كسب و كار بر م   ی ها 

  ی ها   ستم ی وس اك   جاد ی خود، آنها را به ا   قات ی تحق   ج ی نتا   ی از س   تجاری   به   ها اه دانشگ   ق ی و ش با ت   لت دو 

  ی ه م نام بر   ن ی ا   ی اجرا   ه ج ی كند. نت   ی م   ق ی تشو    ان ی دانش بن   ی و كسب  كارها   ی ن ی آفر كار   ، ی ور نوآ 

 د. باش   ی ل ان آموزش عا گ دانش آموخت غال  اشت   تواند رشد و  توسعه 

دانش و    عیوسعه صنارشد و ت  ازمند ین    ی لوزش عاگان آمختاشتغال اثربخش دانش آمو  رشد.  5

بن ا  انیدانش  ن  یبرا  عیصنا  نیاست.  سرم  زایرشد  سرما  یگذار  هیابه  در   یگذار  هیدارد. 

بن  عیصنا ب  به  را  انیدانش  جود در  ت موصولابسط مح-1كرد:    میتوان تقس  ی خش مچهار 

 دیتول-3ود،  موجت  صولامح  دیتول  یبرا  یدیجد  یها  نگاهب  سیتأس-2موجود؛     یه هاابنگ

جد ها  دیمحصولات  بنگاه  و    یتوسط  ها  سیتأس-4موجود؛   دیولت  یبرا  دیجد  یبنگاه 

ها  ریز  جاد یا-5  د؛ یجد  ولاتمحص كارآفر  ینوآور  ی ساخت  پارک   ی نیو  و    یها  مانند  علم 

  ه ینوع سرما  نیا  یالم  نیاست. تأم  سکیر  یدارا  4  یال  2ارد  مو  در  یگذار  هی. سرمایفناور

ن  تسین  یا  دهساكار  ا  ه  یگذار برا  یریگشکل    ازمندیو  پذ  هیسرما  یبازار خاص   ریخطر 

و    نیقوان  بیو تصو  نیدولت با ت اما دو  ردیگ  ی شکل م  یبخش خصوصبازار توسط    نیاست. ا
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 .كند یآن كمک م ی ساماندهبه  مناسبررات مق

ها،   دانشگاه  ی طلاعات ا  ضعف   ران، ی در ا  ی وزش عال ار كار دانش آموختگان آم باز  م مه  ی ها از ضعف   ی ک ی   . 6

كار    ی رو ی ن ه  ب   ی قتصاد نظام ا   ی ازها ی از ن   ی و دانش آموختگان آموزش عال   ان ی ، دانشجو ش آموزان دان 

كار    ی رو ی به  ن   ی نظام اقتصاد   ی ازها ی ن   با   بطه ت در را اطلاعا   د ی لت با تول تخصص  است. دو مهار و م 

ا و دانشگاه  ه ه خانواد وزان،  آم زخورد آن به دانش  و با   كار(   ی رو ی ن   ی و مهارت ها   ص ها ص تخ   ت، ی )كم 

بزرگ   ی م ،  ها  كمک  هدا    ی توانند  عال   ت ی به  آموزش  آموختگان  كار بازا   ی سو ب   ی دانش  بکند.    ر 

ه  ب  ن آ مهارت ها و باز خورد  ها و  تخصص  ، ی ل ی تحص  ی اطلاعات از رشته ها   د ی ت با تول ول د  ن ی همچن 

  ی ان به سو گ ت آموخ   نش دا   ت ی در هدا   ی مهم   د نقش توان   ی م   ی اقتصاد   ی و بنگاه ها   دانش آموزان  

  8تمام وقت)   ی دانشجو مانند    یی برنامه ها   ن ی دانشگاه ها با تدو   گر ی كند. از طرف د   ی بازار كار باز 

و    ی ن ی كارآفر   ، ی نوآور   ی ها   ستم ی س اكو   جاد ی و ا   یی ر ی اشتغال پذ   ی وز( توسعه مهارت ها ساعت در ر 

  ی بسو   ی ل وزش عا آم دانش آموختگان    ت ی هدا ر  د   ی تواند نقش اساس   ی ور خود م ح و كار بر م   كسب 

 د. كن   ی ار كار باز از ب 

 پیشنهادات   

ران  ایوزش عالی در  آموختگان آم  غال دانشوسعه اشتبا توجه به نتایج بالا پیشنهادات زیر برای ت

 . تقابل ارائه اس

 ی برای دولت دهای پیشنها   

آموزش عالی در بر  توسعه اشتغال دانش آموختگان    رنامه جامعای باجر  تدوین، تصویب و •

 : ور زیرمحچهار 

اصلا1 نظام  .  آزاد سازاقتصادی دح  و  باز  راستای  پولر  مالی،  ابعاد مختلف  در  اقتصاد  ی،  ی 

  یاسیس  طیمح  لاحاص یه گذاری داخلی و خارجی؛  سرما  تجارت خارجی، داخلی،    تجارت

م  نظااصلاح  ؛  دولت  ی اثربخش  شیازكاهش آشوب و اف  ،یسایثبات س  شیافزا  یدر راستا

راستا  ینظارت ا  تیفیك  ودبهب  یدر  اخراج   نهیكاهش هز  ون وقان  تیمرتقاء حاكنظارت، 

برا   کیآغاز    یازساده س  یراستاكار در  كسب و    طیاصلاح مح  ان؛ی كارفرما  یكاركنان 

پرداخت   یازحل مشکلات و ساده س لافات و  اخت  رفع  یزه ساساد  د،یكسب و كار جد

 . ط بنگاه ها وست اتیمال
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مهار2 توسعه  و.  عمومی  های  اش  ت  پذیتغتخصصی  توال  اشتغقابلیت  سعهری،  ال،  های 

فرینی  ازی كارآفرهنگ س  فرینی و نوآوری در وجود دانش آموختگان آموزش عالی؛ كارآ

دانشگاه    قیتشوی جمعی؛  اههنالی  و رسامی، آموزش ع موزش عموری از طریق آو نوآو

  یی گوپاسخفرهنگ    ارتقاءخود؛    قاتیتحق  جینتا  یساز  یو تجار  یاقتصاد  تیقلانبه ع ها  

اثربخشی و    و  ای كه دریافت می كند  ر قبال بودجه  دانشگاه ها د  یریپذ   تیسئولو م

ملات  توسعه تعا  تولید می كنند؛تی كه  و محصولادهد    ارائه می ماتی كه  ثمربخشی خد

ب  گنال یس)یاتاطلاع  ها    ن یها(  بادانشگاه  و  كارزار  و  دانشجورار  قبر  ؛  تمام   یبرنامه 

 . ش(موزساعت آ 20ار ك ساعت  20ساعت،  40)حضور وقت

سازی    به تجاریناوری جدید در دانشگاه ها و تشویق دانشگاه ها  لید دانش و ف. ارتفاء تو3

ل با یکدیگر برای بهره  تعامهمکاری  و  های صنعتی  به    نگاهنشگاه ها و بها؛ تشویق داآن

 جدید؛ فناوری های  از دانش و جاریری تبردا

ایجاد4 برای    یساخت ها  ریز  .  تولید شدف  و  دانش  یزسا  یارتجلازم  بازار   ؛ ناوری  توسعه 

  جاد یا؛  بر دانش  یو مبتننش  دا  یش هادر بخ  یگذار  هیسرما  شیافزا  ؛ریخطر پذ  هیسرما

و    سبك  ی اه  ستمیاكوس   جادیا؛  دانشگاه   محوربر    ینیآفرو كار  ینوآور  یها  ستمیاكوس

بر محور   و كار ب  كس  ی ها  ستمیاكوس  جاد یا  ی؛ و مهندس  ی فن  ی ر دانشگاه هاوكار بر مح

  ی ها  ستمیاكوس  قیبه بازار كار از طر  انیدانشجو  تیهدای؛  رفه اح  و  یفن  یانشگاه هاد

 دانشگاه محور و كاركسب 

كنند  یدا شد پ ر بر دانش یدانش و مبتن  عیاصن   اری می رود. با اجرای برنامه های بالا انتظ5

 ند. اورغان بیبه ارما عالی رآموختگان آموزش  وسعه اشتغال دانشش یابند و ترو گست

 ها   برای دانشگاه پیشنهادهایی  

های   برنامه  اجرای  ها  دانشگاه  همکاری  شده  بدون  پذیاد  براامکان  نیست.  دولت یر  اینکه   ی 

 : د ر انجام دهت زیداما رستی اجرا كند، لازم است اقا بد پیشنهادی ربتواند برنامه های  

 ی و مدیریتی از دولت؛ تلاش برای كسب استقلال مال -

 و كار؛ صیل وقت برای تح ی تمامشجودانرش یذپ  -

 وآوری رینی و نای كارآفارتقاء كیفیت آموزش عالی در راستاری توسعه قابلیت ه  -

 ت داعا رانه و توسعه اختراعات و اب فناو جذب دانش    وهش دانشگاهی در راستای ژ پ   كیفیت   ارتقاء  -
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پی - برای  مدیرتلاش  سبک  از  بهوی  و  خصوصی  كاراریت  برداری  اثربخشره    و   ، 

 ی و مالی؛ ک یه انسانی، فیزیرماش از سثمربخ

اید  - اعضای هیأت     بوط بههای مرهاقدام سازمانی جدی به تجاری سازی اختراعات و 

 رآفرینی نوآورانه؛لمی از طریق كاع 

كسب  - ك  ایجاد  مبو  جدید  وارهای  دانش  بر  دانشجویارگیربکا  تنی  فارغ    نی  و 

 حصیلان خود؛الت

 و رهبری آن؛ د  حور خوبر م  اروسیستم های كسب و ك د اكایجا -

 وسیستم های دانش بر محور خود و رهبری آن؛ د اكایجا -

 ی آن؛محور خود و رهبر ی برتم نوآورایجاد اكوسیس -

 ور خود و رهبری آن. ر محنوآورانه بایجاد اكوسیستم كارآفرینی  -
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 1409-1397آموزش عالی  اجتماعی  اضایتق د برآور

 می ابراهییزدان 

 

 مقدمه

ا  ی لادیم  1960  و  1950در دوره    یآموزش  یهانظام    عیسرتوسعه   بود كه    دگاهید  نیحاصل 

تامینتوسعه  و درحال    افتهیتوسعه    یكشورها   ید باكارآزموده و متخصص    یرویود نكمب  برای 

  ی روین  ت یتربدنبال  ب  ادیصرشد اقت   ت ازایحمبرای  و    وزشی را گسترش دهند ظام آمبسرعت ن

از   گر،ید  یبودند. از سو  یآموزش عال  راكزو م  یاههادانشگ  رشستگ  قیو ماهر از طر  زمودهكارآ

مسائل سوی دیگر به    یآموزدانش    تیجمع  ش یافزا  ،تیجمع  ریاز جمله رشد چشمگ  ی،  منجر 

منجر   یموزش عالیش آپ   ازبیش  تقاضا به گسترش    شیافزا  شد.  یلآموزش عا  تقاضا در  شیافزا

در    شد خود  نوبه  به  بامختلف    یكشورها كه  مث  یمنف  یدهامایپ   همراه  . بود  یاریسب  یبتو 

از پیامدهای نامطلوب گسترش آموزش عالی نیازمند برر   نده یو تحولات آ  رییتغ  سیپیشگیری 

 است.در این حوزه مطلوب  نامه ریزیی برای برآموزش عال یاجتماع  یاتقاض

 اهداف طرح

 1409 افق در چشم انداز و ی زش عالورود به آمو یتقاضا  لیو تحل دلی: برآوراص ف ده

 یتیجمعتحولات  ی: بررس1 یفرع هدف 

 كشور ی عال زشنظام آموبه همراه  یاجتماع  -ینظام اقتصاد  لی: تحل2 یفرع هدف 

 ی ش عال به آموزود ور یتقاضا لی: برآورد و تحل3 یفرع هدف 

 یالات پژوهشسو

 است؟ رخ داده    ی لف چه تحولات در مقاطع مخت   ی آموزش عال   ی اع م اجت   ی اضا ه تق وز ح   اكنون در تا   (1

 رخ خواهد داد؟  ی آموزش عال یدر تقاضا یتحولات احتمال  چه 1409ل تا سا (2

 كدامند؟  1409ال مختلف تا سدر مقاطع   یآموزش عال یتقاضا عوامل مؤثر بر نیمهمتر (3

تحولا  كاتتحر (4 جمعو  ترك  یتیت  لحاظ  جن  یسن  بیاز  سال  تیمعج  یسو  چه   1409تا 

 خواهند داشت؟ یدرون

عال  انیمتقاض  بیكتر (5 به    یو دكترارشد    ی، كارشناسی رشناسكا  اطعمق  در  یآموزش 

 چگونه خواهد بود؟ یآموزش یگروهها کیتفک

 هش روش پژو



        335 1403 آذرتا  1392های شی سال ای پژوههیی طرح خلاصه اجرامجموعه 

 

 

الگوها  اروشه عا  یتقاضا  ینیب  شیپ  یبرا  یمتفاوت  یو  به   دنیرس  یارد. بروجود دا  یلآموزش 

  در مقاطع مختلف استفاده  ی آموزش عال  یبرآورد تقاضا  یابر  ر یش زه روس  ازپژوهش    نیهدف ا

 هد شدخوا

برآو  یههاگرو  یبررس (1 و  التحهمسن  فارغ  كه    لانیصرد  آنجا  از  متوسطه:  آموزش  نظام 

آمو آمدانش  متوسختگان  متقاضوزش  عال  یاصل  انیطه  آموزش  نظام  به  هستند،    یورود 

ا  یسع برآورد     قیاز طر  یعال   وزشمآ  ی اجتماع   یااضتقاز    یبرآورد قابل اعتماد  ستشده 

 . دی بدست آو نرخ مشاركت   یتیجمع تلاحوبه توجه آموزش و پرورش با ت یوجخر

  ی گروه سن  تیجمع  روش  نیا  : دری در آموزش عال  تیجمع  ی سن  ینرخ مشاركت گروهها (2

پا24  -18)  یمشخص عنوان  به  ع آمو  یضمتقا  تیجمع  هیساله(  گرفته    یالزش  نظر  در 

 وزش آم  یاجتماع   ید تقاضاآوربر  یبرا  ییمبنا  یتیگروه جمع  نیشاركت ارخ من  و  یشودم

 . یسازدفراهم ما ر ی عال

بررسیزمان  یسر  لیتحل (3 تغ  ی:  گروهها  راتییروند  متقا  یآموزش  یدر  نسبت    ان یضو 

  نیا لیتحل كه با است  یعات اطلا ی حاو یزمان  یسر کیعنوان ه ب  انیبه كل متقاضروه هرگ

توضرگذشته    راتییتغن  توا  ی م  ی زمان  یسر تفس  حیا  مب  ریو  بر  و  اطلاعات    ن یا  یناداد 

داد.    ندهیآ  یبرا  ی نزما   یاه   ی نیب  شیپ  تلف  نیهمچنانجام  رگرس  یقیبا  سر  ونیاز   ی و 

  ی ضاها و عوامل مؤثر بر تقا  ریمتغ  ی و معلول  ی روابط علر  د  یبهتر  ج یتوان به نتا  ی م  ی زمان

 .دیان رسداوطلب

 خلاصه یافته ها 

و    ینگرهف  ،یاجتماع   ،یدم كلان اقتصانظام از نظا  ریز  کیبعنوان    ناریا  یعال  وزشآم   نرایا  در

تغچند دهه گذشته  ر  د  یاسیس ا  ایو تحولات گسترده  رییدچار  است.  نظام    نیشده  تحولات 

  ت،یفیكاهش كضابطه،    یب  ییگرا  تیمانند كم  یا  دهیت عدرا با مسائل و مشکلا   یموزش عالآ

گرا روبر  ، ییمدرک  اكرو  ...  وضعده  نادرست    تیست.  و  نامناسب  كاركرد  عالو  آموزش    ی نظام 

از آن به   یرا رقم زده است كه بخش  یا  دهیچیئل پ مشکلات و مسامها  نظا  ریز  ریسا  یا برمتقابلا

و س عاتخا  یاستهایعملکرد  آموزش  در  بخش  ی لاذ شده  عملکرد    زین   گری د  ی و    ی استهایو ساز 

  یش بور نشات گرفته است. گستر ن كشكلا  یهایگذار  تسایو س   رنظامهایز  ریر ساشده د  اتخاذ

عال  هیرو كاهك   و   یآموزش  ع   تیف یش  نامتو  ، یالآموزش  بدقوارتوسعه  و  و  ازن  دانشگاهها  ه 

  ی تقاضا  طرهیاز س  ی ناش  ی ختگان همه به نوع آمونش  ده داگستر  یکاریب  ،ی موسسات آموزش عال

 .  ستا بوده  یل مند آموزش عاسعه هدفطرح تو یبر اجرا یاجتماع 
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به آمو  یبرا  ی اجتماع   ی لابا  یتقاضا عال ورود  در    یزش    سطحته در  از رش  یبرخدرحال حاضر 

 یابر  را  یبغرنج  تیكرده است و وضع  تیهم سرا  یلیتکم  لاتیتحص  یه هابه دور  یكارشناس

دولت در   یشهاالچ  نیتراز بزرگ  یکی  کهیفراهم نموده است. بطور  یل د و نظام آموزش عاتصااق

كه    آن است  ی اجتماع   -یقتصاددانش آموختگان و تبعات ارده  تگس  یکاریبه،  سعتوبرنامه ششم  

از جانب دولت و مجلس خواهد    یاتخاذ  یاستهایو س  عالیوزشبر نظام آم  ایدهاثر گستر  عتایطب

سگذا از  تقاضا  گرید  یوشت.  عال  یبالا  یفشار  آموزش  به  چ  ی ورود  دهدر  گذشند  با ه  ث  ع ته 

م  عیگسترش سر و  آساوس دانشگاهها  د  یعال  موزشت  تقاضا  كردن  فروكش  با  كه  ر سطح  شد 

آمو موسسهها  دانشگا  ،یكارشناس معضل صند  یعالوزش  ات  مواجه شدن كه   یخال   یها  ی لبا 

است    استگذارانیس داشته  آن  بر  سرا  به  برخ  هی،ساماند  مانند  یی استهایتا  انحلال  و    یادغام 

و دانشگ ه   ای   اهها  خو  یلیتحص  یارشته  كه  گمارند  خود  عات  تبد  همت  نظام    یبرا  ارخاص 

عال دابهمر  یآموزش  برا  وزارت   رد.اه  برعتف  و  رنامهی  مناسیاستاذ  اتخیزی  امر  های  در  سب 

عال نآموزش  آموزش  ازمندی ی  به  ورود  تقاضای    یتولاتح  یبررس  نروای  از.  تاس  عالیبرآورد 

 برخوردار است. یادیز تیاهمز ا یوزش عالو اثرات آن بر آم یتیجمع

  تیمعرشد ج  ردیگ  یصورت م  یومدر نظام آموزش عم  یادی ز  یرذاگ  هیكه سرما  یطیراش  در

  ی عالآموزش  یاجتماع   یبر تقاضا  میدارد و به طور مستق  یعالنظام آموزش    یرودبر و  یالااثر ب

تعاناجو   یگروه سن  رایز  اردگذ  یم  ثرا به آموزش    ن ورود اوطلبااد دتعد  كنندۀنیین عامل مهم 

مخت  یعال افزا  تیرشد جمعست.  ا  لفدر سطوح  همراه  به  ب  شی جوان  و گسترش    یاسوادنرخ 

مت افز  وسطهدوره  ب  یاجتماع   یتقاضا  شیاو  آموزشورود  چشمگ  یعال  ه  طور    ت یظرف  یری به 

 داده است. شیافزا گذشته ۀهرا در چند د  یآموزش عال

مدت  د  لندر ب  رانیتوسعه ا  ی هاهرنامو ب  یرگذااستیس  در  تی جمع  یاز روند كنون  حیصح  کدر

اقتاست  م مه  اریبس انداز  چشم  به  توجه  ا.  چالشا  ر  رانیا  ت،یجمع   شیافزا  ران، یصاد    ی هابا 

خواروبر  یشتریب زو  كرد،  ا  رایهد  به  قادر  كاف  جادیاقتصاد  از    نیا  یبرا  ی شغل   ت یجمعحجم 

  نایدر م  ژهیبو  یکاری. نرخ بد شاهد  جوانان خو  یبرا  ژه یبالا به و  یکارینرخ ب  بهو منجر    ستین

  رکایب تیمعسوم ج ک ید كار، حدو  یروین ن ییت پابالا است. علارغم مشارك ار یسبو جوانان ان زن

ت ( نسبزنان  ژهیكرده )بو  لیافراد تحص  انیدر م  یکارینرخ ب  ن،ی. همچندهندیم  لیرا زنان تشک

 است.   شیزمان در حال افزا یطر د تیبه كل جمع

 ریس  ی آت  یهادر سال  تیعه رشد جمست كا  آن  انگریب  تیدر حوزه جمع  ی هژوپ   ندهیآ  مطالعات

ا  ینزول و  داشت  از  فرات  ینزول  ریس  نیخواهد  ن  ندهیآ  تصورر  به    زیپژوهان  توجه  با  است.  بوده 

در  سلامی ایران  یتی جمهوری اضعیت جمعگفت كه وپیش بینی های صورت گرفته، می توان  
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در    تیقف جمعر توظانتپیش خواهد رفت. در مجموع ا  جمعیت  سمت كاهش ه  ب  سال آینده  50

 كند.  یمكت حر یریپ  یسوما بمسل تیوجود دارد و جمع یآت  یهاسال ی ط نیمقدار مع کی

عال  یاضاتق  در ب  ن یترمهم  شک یب  ی آموزش  خواهند  جوانان  جامعه  متعابخش  توقف  ود.  قب 

از آاهد دادخو  رخ  یآموزش عال  یدر تقاضا  زین  یتوقف  ،یتیجمع افزایش جمع.  تابع    تینجا كه 

و  روک  ی تمام شرای  یاادهسی  رابطه ش  منیست كه در  عوامل  و  باشد  آن   یعددتط صادق   در 

 رند. گذاتاثیر

به    با عال  یتقاضا  یبرآوردها  جینتاتوجه  برا  یآموزش  مقاطع مختلف  تا    1397  یاهل سا  یدر 

سنار  ج ینتا  نیبهتر  ریز  جدول  1409 از  ن  برآوردمختلف    ی اهویبرآمده  را  است  مشده    ی شان 

 دهد. 
 1400-1399عالی  به آموزش داضای ورود تقوررآب

 ی تردک  ارشد  آزمون سراسری لسا

1399 1,111,008 895,995 260,182 

1400 1,098,229 906,073 267,267 

1401 1,093,097 915,789 274,343 

1402 1,105,151 925,133 281,406 

1403 1,102,900 934,079 288,437 

1404 1,127,988 942,646 295,442 

1405 1,225,272 950,886 302,425 

1406 1,315,719 958,684 309,352 

1407 1,391,102 966,203 316,266 

1408 1,531,848 973,409 323,149 

1409 1,525,902 980,328 330,011 
 

ورود به آموزش   یاجتماع   یقاضا در ت  یكاهشآن هستند كه اگرچه شاهد روند    انگری نما  برآوردها

  یتقاضا یشیفزاروند ا 1404سال  الا از و احتم  کینزد ندهیدر آ میهست یر سراسركنکور د ی عال

.  دینفر خواهد رس  ونیلیم  می و ن  کبیش یبه    1409آغاز شده و در سال    ی ورود به آموزش عال

 . از مردان خواهد بود ش یسالها ب شتریدر ب چنانن همسهم زنا

  بوده و سهم  یشیفزاا  1409سال    همواره تا شد  ار  یورود به كارشناس  یتقاضا براروند    مقابل   در

  نده یورود به دانشگاه فزا  انیهم روند متقاض  یقطع دكترهد بود. در ماز زنان خوا  شیمردان ب

 خواهد بود.  انیاز آقا شتریب اریكرده و بس  یرا ط ندهیفزا  یخواهد بود و سهم زنان روند
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به    ی شیآزما  یهاگروه  یمامت لبان در  داوطد  داآن است كه روند تع  انگرین باوطلباتعداد د  ردبرآو

گروهجز تجرب  ء  خوكاهن  ی علوم  انسانده  علوم  گروه  در  بود.  كاهش    ک یبه    کینزد  ی اهد  سوم 

ن  افتهی زبان  و  هنر  گروه  در  چشمگ  ز یو  طور  میاهخو   یریكاهش  به   شتر یب  ،یعیطب  داشت. 

گرو در  آزماداوطلبان  ت  ی شیه  به  علاقه  یجربعلوم  ورود  به    و   ی پزشک  ی هاتهرشمند 

 آن هستند.   یهارمجموعه یز

و پس    یو مهندس  یفن  یهامربوط به رشته   وستهیناپ   یناسور كارشدر كنک  انیمتقاض  نیشتریب 

اما    شوند،ی م  یطبقه بند  زین  ی گروه علوم انسان   .باشندیم  یعلوم انسان  یهااز آن مربوط به رشته 

كه   یبه طور  باشد؛یم  هرشت  نیا  انیضقامتت كاهش قابل توجه در  مهم اسآنچه    بیرته هر تب

 است.  افتهی لیچهارم تقل کیبه كمتر از  انیمتقاض زانیم ریاخ لسا 5یط

ست، وده اوطلبان مرد باز تعداد دا  شتریكه عموماا تعداد داوطلبان زن ب  یكنکور سراسر   برخلاف

زن در سال  ییتدااب  یسالها  ارشد در  یر كنکور كارشناسد داوطلبان  از   هیولا  یاه تعداد   كمتر 

 زارشد ا  یركت كنندگان كنکور كارشناساد شتعد  ینسب  شیا، با افزاطلبان مرد بوده؛ امّتعداد داو

 .آزمون برقرار شده است نیدر ا زیمرد و زن ن نیموازنه ب 1396تا 1373

کور نداشته؛ امّا، در كنوجود    ل گذشتهسا  15  ی داوطلبان ط  شی افزا  یسراسر  چند در كنکور  هر

ا  ی اسشنكار طور چشمگ  شیزافا  ن یارشد  دا  یر یبه  طوجود  به  ط  یورشته  به س  15  ی كه    ال 

  ن یروند ا  ن یاست. در نظر گرفتن ا  افتهی  ش یبرابر افزا  9سال به حدود    25یبرابر و ط  5حدود  

 لاتیتحص  اطع مق  در  ی الع زشآمو  ی تقاضا  شیبه افزا  زانیرمهكند كه برنا   ی م  باجیضرورت را ا

 شند. ه باشتدا ژهیتوجه و یلیتکم

آزمون سر  ین دكترآزمو  در  از  دق  یاسر قبل  تعد  یقیآمار  ندارد.    اد شركتاز  كنندگان وجود 

متقاض  7سابقه   دكتر  انیساله  حدود  یآزمون  كننده  یتا  كنندگان    مشخص  شركت  و  تعداد 

ت كنندگان زن تعداد شركا،  ل ه سا  یتمامر  د  یباشد. در آزمون دكتر  یم  مونآز  نیا  انیمتقاض

 است.  ده بو یدر آزمون دكتر ندگان مردند شركت كتعداز ا كمتر

 گرفت كه: جهین نتوات یمجموع م در

  ت یاست. در واقع جمع  تیتعداد جمع  یآموزش عال  یبر تقاضا   رگذاریعامل تاث  نیترمهم (1

ا  جوان كه ل  ت، عامفته شده اسسال در نظر گر  40تا    18  نیب  ت یجمع  قیتحق  نیدر 

تقاضا  ریتاث بر  مقاطع   یال ع   زشآمو  ی گذار  ارشد و كارشناس  ی كارشناس  ، یكاردان  در    ی 

 است.
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و به تبع آن    افتهی به شدت كاهش    قیتحق  نیا  نیواپس  یهادر سال  تیعنرخ رشد جم (2

سال  تیجمع در  كا  ی تاحدود  ر یاخ  ی هاجوان  روببا  استهش  بوده  نت  .رو  در    جهیدر 

 ست.ا دهرخ دا یدر كنکور سراسر  یعالآموزش  یتقاضاهش كا  ریاخ یهاسال

بر   شته است.  وجود داتقاضا   شیها افزاسال ن یدر ا یارشد و دكتر  یكارشناس در مقاطع  (3

 . شودیم ی نیبشیپ  زین  ندهیآ یهادر سال شیافزا نیاساس ا نیهم

كار (4 مقاطع  در  تقاضا  افزا  یشناسكاهش  تحص  اضاتق  شیو  مقاطع  ه ب  یلیتکم  لاتیدر 

  نده یاست كه در آ  همم  امی پ   کی  یاوح  طع ها در همه مقادانشگاه  تیرفظ  شیزاهمراه اف

ز دانش  یاز كسان  یدایدرصد  به  پ كه  راه  مقاطع تحص  كنند، یم   دایگاه    یلیتکم  لاتیاز 

 خواهند شد.  كارشده و وارد بازار  لیفارغ التحص

ب  شیافزا  یبه معن  یدر مقطع دكتر  هژیبه و  لانیصالتح  فارغ  شیافزا (5 ن  توا  رتشیهرچه 

دانشگاهبا پژوهها  لقوه  و  راشگو  سن  آیندامحققان  جامعلهای  كه  است  كشور  باید  ه  ه 

 های بالقوه آنها استفاده كند. رفیتبتواند از ظ

 م یخواه  تیجمع  شی افزا  یجوان وارونه شده و كم  تیكاهش جمع  1400در دهه اول   (6

 .  ستین  80و  70در دهه  د یشد یتکرار تقاضا  یبه معنا  نیا ، اماداشت

م  اما گروه علو  شودیم   ینیبشیپ   یشیآزما  یهاهروكاهش در همه گ  یكنکور سراسر  در (7

ا  یتجرب آزماتثناس  انیم  نیدر  گروه  در  است.  تجرب  یشیاء    ی نیب  شیپ   شیافزا  یعلوم 

 . شودیم

تلف  ریاخ  جهینت (8 نتا  قیو  با  ازنشا  نیشیپ   ج یآن  چ  ن  كه  دارد  تقاضآن  كاهش    ی االش 

عال به   یجد  اریبس  یشناسكارو    یان طع كاردمق  در  یآموزش   ز ا  یاریبس  یرتباع   است. 

صندل  یشیآزما   یهاوهگر روبرو  اقف  ی انیدانشجو  ای   یخال  اهیبا  لازم  تلاش  و  علاقه  د 

 خواهند بود.

انسان (9 تقاضا در كنکور علوم  افزا  یكاهش  در    یلیتکم  تلایتقاضا در مقاطع تحص  شیو 

و    هیاپ   رشته از علوم  ر ییقض با تغنا ت  نیا  كند.   یار مرا آشک  تناقض  ی ها ، نوع داده  یبررس

  ن یناقض از باصل تاما    شودیم   لیتعد  یدودتا ح  یبه سمت علوم انسان  یدسنو مه  یفن

در نظر گرفته    تیظرف  شیتقاضا همراه با افزا  شیاست. اگر افزا  یاق چنان ب و هم  رودینم

  ی همه كسان   بایتقرآن است كه    شود،یكه از آن استخراج م  یاهیساده و اول  یمعنشود،  

علوم گروه  در  دانشگ  یان نسا  كه  م ابه  راه  كارشناس  ابندییه  دكتر  یدر  و    یارشد 

 .شوندیم لیصالتحفارغ
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پا (10 علوم  گروه  فن  ی تناقض  نیچن  زین  ه یدر  گروه  در  آن  از  پس  و  كمتر  شدت  و    ی با 

 رد. وجود دا زین یمهندس

 شنهاداتیپ

 ی ستمیس یسبرر (1

  ج ینتا  نیاست. ادها  ونر  لیماحصل تحل   جیو نتا  میتداخپر  یارآم  یه بررسصرفا ب  قیتحق  نیا  در

. لذا لازم است عوامل  رسدیظر م به ن  ناقص   ستمیمقاومت ساسبه  و مح  یستمیبدون نگرش س

تقاضا  ریتاث بر  عال  ی گذار  پارامترها  یآموزش  به  توجه  پ   یبررس  یستمیس  یبا    ها ینیبشیو 

ا  لیتعد نوع نگرش گرچه میشود.  را روشن سازد  یترعید وسابعا   تواندین  له  مسا  ماا  از مساله 

 نان وجود خواهند داشت.مچه یاصل

   ی پژوههدنیآ (2

آ  با  به  تقاضا  یاساس   ی كه مسائل  نتوجه  روند  عال  یدر  ناپذ   ی آموزش  اجتناب  و  دارد    ریوجود 

م بررس  توانیاست،  راه  یهپژو  ندهیآ  یبا  و حلبه  پ   نیهمچن  ها  ت.  پرداخ  تردهیچیمسائل 

اد شود.  كار قلمدو ارائه راه  یزیرهمدر برنا   اول  ام گ  تواند یمختلف م  ی هاحالت   یابر  یازوسیرسنا

بدبحتم  یوهایسناردر   و  پ   ینیبشیپ   توانیم  نانهیمل  در   تردهیچیمسائل  و  نمود  ارائه  را 

 داخت.كار پرراه به ارائه  نانهیبمحتمل خوش  یویسنار

 ذ نظر از خبرگانخا (3

با طرح    شودیم  شنهادیپ   .ستا  اخذ نظر خبرگان  یاساس  مهم و گام    کیبالا    دهاشنیهردو پ   در

شود و سپس در دو مرحله شامل    لیابعاد موضوع تحلگروه معدود از خبرگان    کیبالا در    جینتا

 یبرا  ج یانت   نیا  ت ینها. در  شوند  ی بررس  یاحتمال  ی هاحلنامه بسته راهفوكوس گروپ و پرسش

 . ندری مورد استفاده قرار گ یستمیس یرسو بر یازردوپ یسنار ،ی پژوهندهیآ

روشن  نچهآ آ  شود،یم   ی نیبشیپ   یبه  طور  ه د نیتفاوت  به  است.  گذشته  آ  و  مانند    نده یحتم 

  ز این یروند نگار نیاست. ا ندهیو ساخت آ ل یگام اول در تحل یروند نگار  نی. بنابراستیگذشته ن

تکم دا  لیبه  ارتشدن  كرد.  بازار  با  دانشگاه  فرهنگ  باط  و    ی مهارت  یهادوره  یایاح  ، یسازار، 

در    دی ا باهدانشگاه  متناسب در  یساز  تیف. ظركند   ل یرا تعد  ندهیآ  هایبحران  تواندیم   ینیرفرآكا

گ قرار  كار  افزا  ردیدستور  دانشگاه  تیفیك   ش یو  ودر  به  و  از    د یبا  ی لیتکم  لاتیدر تحص  ژه یها 

 مرحله عمل برسد. مرحله شعار به 
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مفهوم و  ایی اسشنآموزش عالی ایران:  در نظامرانه وآه درسی نواکاوی برنامو

 سازوامل بسترع

 ی لرگانیسیده مریم حسین

 

 اهداف پژوهش: •

 هدف کلی:

در     نوآورانه  درسی  برنامۀ  توسعۀ  بسترساز  عوامل  و  مفهوم  واكاوی  حاضر،  پژوهش  كلی  هدف 

 د. وبور كشو فناوری  لوم، تحقیقاتی تحت نظر وزارت ع مؤسسات آموزش عال  ها و دانشگاه

 اهداف ویژه:   

 الی ایران؛نه در نظام آموزش ع سی نوآوراربرنامۀ دازی سوممفه  -1

 از توسعۀ برنامۀ درسی نوآورانه در نظام آموزش عالی ایران؛عوامل بسترسشناسایی    -2

 ان؛رظام آموزش عالی ایرسی نوآورانه در نشناسایی راهبردهای توسعۀ برنامۀ د  -3

 ایران.  وزش عالیم آمظان در عۀ برنامۀ درسی نوآورانهتوسای  مدهایی پیاشناس  -4

 سوالات پژوهش: •

 ست؟یچ كشور  یعال آموزش  نظام در نوآورنه یدرس  ۀبرنام مفهوم و  یمعن  -1

 كدامند؟ ركشو  یعال آموزش نظام در نوآورانه یدرس  ۀبرنام  ینشانگرها و  ابعاد  -2

 كدامند؟ رانیا  یعال وزشمآ نظام در رانهآونو یدرس  ۀبرنام  بر مؤثر  یعلّ لعوام  -3

 كدامند؟ رانیا  یعال آموزش  نظام در نوآورانه یدرس ۀبرنام بر ثرؤم اینهیزم ملاوع   -4

 كدامند؟ رانیا  یعال آموزش نظام در نوآورانه  یدرس ۀبرنام  بر مؤثر گرمداخله عوامل  -5

 داد؟   شنهاد ی پ   توان ی م   ن ا ر ی ا   ی ل عا   آموزش   م نظا   در   نوآورانه   ی درس   ۀ برنام   ۀ توسع   ی برا   یی ها برد راه   چه   -6

 ند؟كدام رانیا  یعال آموزش نظام در نوآورانه یدرس  ۀنامرب ۀتوسع  یدهامایپ   -7

 شناسی )روش پژوهش، جامعه و نمونه آماری، روش تحلیل و ...(:روش •

 زانیـم جهـت بـه و ؛ربردیاكـ هـدف، لحـاظ بهی؛ فیكی، فکر یرگیجهتمطالعه حاضر از نظر 

 و یگـردآور منظـور بـه. رودیمـ رامشـ به یدانیم مطالعات جزو رهایمتغ  رلكنت  ۀدرج  و  نظارت



 1403 آذرتا  9213های پژوهشی سال های طرح ایی اجرمجموعه خلاصه  342

 یانیـبن  یتئـوربهره گرفتـه شـد.     یمبنا   )گراندد تئوری(  یانیبن  یتئور  روش  از  هاداده  لیتحل

 را  پژوهش  کی  هایهدف  ،  یواقع  هاینهیزم  بر  دیتاك  با  كه  است  یفیك  قیتحق  یهاروش  از  یکی

 خواهـدیمـ هکـبل سـت،ین یصاخ هینظر آزمون  دنبال  به  ،یكمّ  میپاراد  خلاف  بر  و  كندیم  دنبال

 همکـاران، و یموسـو) كنـد استخراج دارد، وجود  یقعاو  طور  به  آنچه  هر  دل  از  را  مدل  ای  هینظر

 در آورانـهون یدرس ۀبرنام ۀسعتو بسترساز عوامل اكتشاف هدف  با  حاضر  پژوهش  در  لذا،(.  1396

 ادهفاسـت(  1988)   نیربكـو  و  اشتراوس   کیستماتیس  ینایبن  یتئور  از  وركش  یعال  آموزش  نظام

 بـه  هاداده  عیتوز  و  یكدگذار  مندمرحله  دنیفرآ  تیشفاف  كار،  روش  دقت  بر  طرح  نیا.  است  شده

 دارد دیـتأك یمیپـارادا مـدل کیـ قالـب در كـار داشـتن سـهیمقا تیقابل و  مشخص  هایخوشه

 به  گرهشژوپ   ان،بنیداده  هینظر  کیماتتسیس  یوالگ  در  ،یلك  طوربه(.  1396  همکاران،  و  یوموس)

 گـر،مداخله  عوامل  ،اینهیزم  ملعوا  ،یعلّ  طیشرا  یعنی  ،مقوله  شش  سازیمفهوم  و  یكاواو  دنبال

 .است پژوهش موضوع  با  مرتبط  یامدهایپ   و راهبردها ،یمحور  ۀدیپد

  ی علمـ  صـص خ ت  ی را ا د  استادان  ، ی د ی كل  مطلعان  های گروه  شامل  ، پژوهش  ن ی ا  در  عه ال مط  مورد  ۀ جامع 

  ی ل عـا   آمـوزش   نظـام   در   ی درس   و   ی آموزش   ی ز ری برنامه   خصوص ه ب   ی ت ی ترب   علوم   ۀ وز ح   در   ی كار   ۀ تجرب   و 

  هـا دانشگاه   در   ی آموزش   های گروه   ران ی مد   و   ی آموزش   ن ی معاون   ، ی درس   برنامه   طراحان   ن، ی چن هم   و   كشور 

  ی درسـ  ۀ برنامـ  ن ی و تـد   ۀ ن ی زم   در   ی علم   ۀ سابق   و   تجربه   ی دارا   كه   بودند   كشور   ی عال   آموزش   مؤسسات   و 

  از   ادامـه   در   و   شـدند   انتخاب   هدفمند   رت و ص   به   ابتدا   مطالعه   مورد   های ه نمون  حاضر،  ش وه پژ  در . بودند 

  بهـره   ی عـال   آمـوزش   نظـام   در   نوآورانـه   ی درسـ  ۀ برنامـ  طراحی الگوی توسعه   ی برا     نظری   ی ر ی گ نمونه 

  و   ی علمـ  تخصـص   ی دارا   استادان   ، ی د ی كل   مطلعان   و   افراد   از   نفر   چند   ابتدا   منظور،   ن ی ا   ی برا .  شد   ه فت گر 

  هدفمنـد   صـورت   بـه   ور ش ك   ی عال   آموزش   نظام   در   ی آموزش   و   ی درس   ی ز ری برنامه   ۀ ز و ح   در  ی كار  ۀ ب ر ج ت 

  كـه  هسـتند  ی متخصصـان  شـامل  منتخـب  افراد  كه  شد  حاصل  نان ی اطم   كه   ای گونه به   شدند؛   انتخاب 

  ی عـال   آموزش   نظام   در   ی درس     و  ی زش آمو  ی ز ری ه برنام  ۀ ن ی زم  در  یی اجرا  و  ی وهش ژ پ  ، ی علم  ۀ سابق  ی را دا 

  ۀ برنامـ  خصـوص   در   ی اوت متفـ  هـای دگاه یـد   از   ها ه گرو   ن ی ا   كه   داشت   وجود   احتمال   ن ی ا   كه   چرا   ؛ ند اش ب 

  حاصـل،   ی هـا داده   ل یـتحل   و   تجزیـه   و   ه ی اول   های مصاحبه   انجام   از   پس .  باشند   برخوردار   نوآورانه   ی درس 

-نمونـه   از   ا هـآن   بین   ارتباط   برقراری   و   ها ه مقول   ل تشکی   هم،   ا ب   ها آن   مقایسه   مفاهیم،   ایجاد   و   كدگذاری 

  ار یـمع   كـه ن یـا   به   توجه   با .  شد   استفاده   ی بعد   كنندگان شركت   تخاب ن ا   برای   نظری   و   ی برف   گلوله   ری ی گ 

  هاسـت داده  و  هـا ه مقولـ ی نظـر  ت یـكفا  ، ی نظـر  بـرداری نمونـه  كـردن  متوقف  زمان  مورد  در  قضاوت 
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-نمونـه  و  د و ب  ملموس  كاملاا محقق  خود  توسط  ی نظر  اشباع  نقطه  پژوهش،  ن ی ا  در  ، ( 2005 كرسول، ) 

  هـای داده   كـه   شـد   متوجـه   مکـرر   طور   ه ب   سؤالات   دن ی پرس   با   شگر پژوه   كه   افت ی   ادامه   یی جا   تا   ی ر گی 

  ه بـ  كـه   مصاحبه   24  ام انج   از   پس   ت، ی نها  در . كند ی نم  آشکار  طبقات  ی برا  را  ای تازه  نش ی ب  چ ی ه  د ی جد 

.  د یـگرد   صـل ا ح   ی ر نظ  اشباع  د، ی انجام  طول  به  ت ساع  دو  تا  ک ی  حبه مصا  هر  زمان  مدت  ن ی انگ ی م  طور 

  سـاختارمند مـه ی ن   ق یـعم   های مصاحبه   ز ا   ق، ی تحق   هدف   و   موضوع   ت ی ماه   به   توجه   با   حاضر   پژوهش   ر د 

  ی سـبرر   ، ( برداری شت دا اد ی )   عرصه   های یادداشت   ،   متمركز   بحث   های گروه   قالب   در   ن چنی هم   و   ی انفراد 

  تفاده سـا ( ی نترنتـی ا  ت عا ال مط )  المللی ن ی ب  تجارب  ی بررس  و ( ای كتابخانه  مطالعات )   ی علم   متون   و   اسناد 

 . شد 

 بـه  زیـن  یفیك  هایپژوهش  ثقل  مركز  كه  هاستداده  لیتحل  ،یانیبن  یتئور  در  ندیفرآ  نترییاصل

 قیــطر از هــاداده لیــتحل یانیــبن یتئــور روش در(. 1390 ،ینوشــاد و مــانیا) رودیمــ شــمار

 یبـرا یاسـاس یروشـ  یكدگـذار  ؛(1390  ،یدنوشـا  و  مـانیا)  دوشـیمـ  انجـام  هاآن  یكدگذار

 خـط بـه خـط و قیـدق دنخوانـ از عبـارت كه است  اهداده  در  موجود  هایمقوله  یزسامشخص

 نیتکـو یبـرا كـه یكدگـذار مرحله  سه.  است  ممکن  جزء  نتریكوچک  به  آن  شکستن  و  هاداده

  یانتخـاب و  یورمحـ ، زبـا یكدگـذار از عبارت كه رودیم كاربه هینظر مشروح و منظم  منسجم،

 ماننـد یمیمفـاه از استفاده  یفیك  قاتیتحق  در(.  1389  همکاران،  و  یباقر  حاج  بیاد)  باشندیم

 در(  یرپـذیانتقـال) انتقـال تیـقابل و(   یریدپذییتأ )  دییتأ   تیقابل  ،(یریاعتبارپذ)  اعتبار  تیقابل

 پـژوهش در(. 1390 ،ینوشاد و مانیا) ددار كاربرد  نانیاطم تیقابل ونگوناگ  هایجنبه  فیتوص

 در  مختلـف  محققان  از  استفاده  اعضا،  لتركن  هایکیتکن  از  استفاده  با  جینتا  اعتبار  تیبلقا  حاضر

 یبررسـ  منظـور  بـه.  گرفـت  قـرار  یبررس  مورد  محقق  ینیخودبازب  و  هاداده  لیتحل  و  آوریجمع

 از پـس شـده ضـبط هایهمصاحب و اداسن ها،ادداشتی یۀكل ق،یتحق  زا  حاصل  جینتا  یریذدپ ییتأ 

 نیبـ تناسـب تـا گرفت قرار نمحققا گرید و پژوهش میت اریتخا در  مجدداا  ق،حقم  توسط  لیتحل

 هـایافتهی انتقال قابلیت از نانیاطم منظور به.  شود  دییتأ   هاداده  از  حاصل  جینتا  با  خام  هایداده

  .بپردازد قیقتح مجاان طیشرا فیتوص به اتیجزئ ذكر  با  و  دقت هب نمود تلاش محقق  پژوهش،

 پژوهش: های رضیهفالات یا ک سوکیتفها به  یافته •

ورد مطالعـه در نظـام  از دیـدگاه متخصصـان و صـاحبنظران مـ  نشان داد كه   پژوهش حاضر های  یافته 

ی«،  پـذیری«، »نـوگرای م م تحـت عنـوان »ابهـا آموزش عالی ایران برنامه درسی نوآورانه دارای ده مفهو 
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ایـی«،  گر »ارزش   ، ارمحوری« »بـاز ،  ی« گرایـیـی«، »پیچیـدگی«، »كمـال گرا ول رایـی«، »تحـگ »جامعه 

مطالعـه در نظـام  براساس نتایج پژوهش از دیدگاه افـراد مـورد  ود.  محوری« ب و »ارتباط »نیازمحوری« 

كشـور  نظـام آمـوزش عـالی   درسی نوآورانـه در  آموزش عالی كشور عوامل علیّ مؤثر بر توسعۀ برنامه 

رنامـه  »سـاختار ب   انشـگاه«، رد د یکـرو هـای آموزشـگر«، »مـدیریت«، » یژگـی »و اردی نظیـر شامل مو 

عوامـل  حمـایتی«، »   -هـای آموزشـی«، »عوامـل انگیزشـی روش   ز زدایی«، »منـابع و درسی«، »تمرك 

د كـه از دیـدگاه  های پژوهش نشـان دا های فراگیران« بودند. یافته ساختاری آموزش عالی« و »ویژگی 

نوآورانـه    نامـه درسـی ر توسعۀ ب   ر بر ؤث م   ای ش عالی كشور عوامل زمینه آموز م  لعه در نظا راد مورد مطا اف 

»قوانین و مقـررات«،  واردی نظیر »امکانات و تجهیزات دانشگاه«،  مل م آموزش عالی كشور شا در نظام 

ای پـژوهش  ه ی« بودند. یافته « و »عوامل اقتصاد فرهنگی«، »شرایط كاری و شغلی   -»عوامل اجتماعی 

ر بـر  گـر مـؤث وامل مداخله لی كشور ع ا آموزش ع   نظام ر  د   ز دیدگاه افراد مورد مطالعه كه ا د  نگر این بو بیا 

واردی نظیـر »عوامـل فنـاوری«،  نوآورانه در نظام آموزش عالی كشـور شـامل مـ درسی توسعۀ برنامه 

گاه  اد كـه از دیـد هـای پـژوهش نشـان د یتی« بودند. یافتـه ها« و »عوامل كلان مدیر گذاری »سیاست 

یع،  والـدین، صـاحبان صـنا نشـجویان،  ا نفعـان )د ذی   ات ظـر هبردهای نظیر »استفاده از ن ن را یا پاسخگو 

نـه«، »انجـام مطالعـات نیازسـنجی،  م آموزش عالی در تدوین برنامه درسی نوآورا نظا   متخصصین و ...( 

ام آمـوزش  تمركـز زدایـی در نظـنوآورانه«، » دوین برنامه درسی  سنجی و آینده پژوهشی برای ت امکان 

قـدام پژوهـی در  اجرای بهینۀ مطالعات ا احی و  ر «، »ط انه وآور ن   سی ای تدوین و اجرای برنامه در الی بر ع 

ح و بهبود برنامه درسی نوآورانه«، »تـلاش  ها و مؤسسات آموزش عالی برای اصلا رون دانشگاه ب درون و  

ش در  »تـلا   «، ی نوآورانه ی برنامه درس ط مناسب برای اجرا و فراهم كردن شرای در جهت تأمین بودجه 

هـت  سـاتید«، »تـلاش در ج برای توانمندسازی ا شی مناسب  ز های آمو رگاه كا و ها جهت برگزاری دوره 

هـا در سـطح  های درسی نوآورانه دانشـگاه یفیت برنامه های ارزیابی اعتبار و ك أسیس مراكز و شاخص ت 

انشـجویان خـلاق  و د   ید یت از اسات ناسایی و حما هایی برای ش العمل لی«، »تدوین دستور المل ملی و بین 

ا«، »تـلاش در  هـاه نظـرات خـود در دانشـگ هـا و  ی اجرای ایده ها برا آن   و ترغیب   شویق ت   و   پرداز و ایده 

های رسمی و غیر رسمی در نظـام آمـوزش عـالی بـرای طراحـی و  جهت تدوین ساختارهای و تشکل 

هـا و  شـگاه دان  ی بنـد م رتبـه ت تعیـین سیسـت زشی«، »تلاش در جهـهای درسی و آمو مه تدوین برنا 

ینی  های كـارآفر صلاحیت  ی در آموزش و ایجاد های نوآور ساس شاخص ای ا بر ی  مؤسسات آموزش عال 

تر به رویکرد یادگیری محـوری و پیـاده سـازی نظـام  در بین فراگیران« و »تلاش در جهت توجه بیش 
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در نظـام  انـه  ور ه درسـی نوآ توسعۀ برنامـ  آموزش عالی« برای   ها و مؤسسات نشگاه مدیریت دانش در دا 

ی  سـاز توسـعه و پیـاده   ای پـژوهش، پیامـدهای هـس یافته ا د. بر اس هستن ب اس آموزش عالی كشور من 

ور از دیدگاه افراد مورد مطالعـه شـامل مـواردی نظیـر  نامه درسی نوآورانه در نظام آموزش عالی كش بر 

ی فراگیـران  دسـاز من لی«، »توان ظـام آمـوزش عـا ها و اهداف اصلی ن اندازها، رسالت م »دستیابی به چش 

تبـاط  ش ار در جامعـه«، »افـزای   نی و اشـتغال پایـدار ه كـارآفری ع ه«، »توسـجامعـر  د   برای زندگی بهتر 

های رفـاه در جامعـه« و »دسـتیابی بـه  توسعه و بهبود شاخص دانشگاه با بازار كار و بخش صنعت«، » 

 ند. ار همه جانبه« بود توسعه پاید 

 وهش: دستاوردها و پیشنهادهای پژ •

نظام درسی نوآورانه در   عه برنامهسبرای تو  اسبیمنی  ای نظری و كاربردر دستاوردهاضعۀ حمطال

 وارد زیر اشاره نمود: توان به مجمله میبه همراه داشت كه از آنران آموزش عالی ای

-نهی، زمیی عوامل مؤثر )علّسازی و شناسایهومدر بحث دستاوردهای نظری،  این پژوهش با مف

كشــور،  مــوزش عــالیآدر نظــام انــه وروآســی ندریامــدها توســعه برنامــهپ  ر( وگــلــهو مداخای 

را بـا ریـزی درسـی و آموزشـی حوزۀ مدیریت و برنامـهان  نظران و متخصصصاحبپژوهشگران،  

ش عـالی آشـنا رانه در نظام آمـوزدرسی نوآو  مفهوم و عوامل بسترساز و پیامدهای توسعه برنامه

ی توسـعه امناسـب بـرهای  ردهبكه این پژوهش با شناسایی رارود  ی، انتظار معلاوه براین  نمود.

-امـهگـزاران، برنبه ارتقای دانش و آگاهی سیاسـتلی   ه در نظام آموزش عارنامه درسی نوآورانب

ین زشـی و درسـی و همچنـریـزی آموریزان، آموزشگران و پژوهشگران حوزۀ مدیریت و برنامـه

ــندرنهایــت، انمــوده باشــد. ادبیــات آن كمــک   ایارشناســی نیــز دهش از لحــاظ روشپــژو ی

باشـد؛ چـرا كـه در مـیرسی  ریزی آموزشی و دمهحوزۀ مدیریت و برناناسبی در  ماوردهای  دست

بنیان( بهـره گرفتـه شـده اسـت. شناسی گراندد تئوری )نظریه دادهشرو  پژوهش حاضر از طرح

 ین روش پژوهش باشد.    از اه در استفاد گر پژوهشگرانتواند هدایته میابراین، این مطالعبن

گران نظام آموزش موزشریزان، مدیران و آگذاران، برنامهاستربردی، سیاوردهای كدستاث  بحدر  

انش و آگاهی حاصل شده از این پژوهش در جهـت تـدوین راهکارهـا، توانند از دعالی كشور می

ام آمـوزش عـالی ر نظـد ی نوآورانـهه برنامه درساثربخش برای توسع  های آموزشیو روش  محتوا

شـوند و در وین هکارهایی مناسبی تدیستی راهبردها و راین مهم باانیل به    برای.  نداستفاده نمای

با شرایط اجتماعی، اقتصادی و فرهنگـی كشـور در داخـل و   های بلندمدت متناسبقالب برنامه
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هـدف اصـلی  ب یکالمنظور،در قد. برای اینبه كار گرفته شون  م آموزش عالی كشورخارج از نظا

ی  در نظـام آمـوزش عـال نامـه درسـی نوآورانـهتوسعه بر یناسب براای مدهبربرای شناسایی راه

هـای شناسـایی شـده چنـد مـورد راهکـار اجرایـی قدام شد. در ادامه برای هر كـدام از راهبردا

مدیران ان، یزر، برنامهگذارانسیاستتوانند به  رها میر واقع، این راهکاپیشنهاد داده شده است. د

ر مه درسـی نوآورانـه دسازی و توسعه برناجهت پیاده  كشور در  عالیش  وزو آموزشگران نظام آم

هـا و راهکارهـای مناسـب بـرای توسـعه برنامـه ام آموزش عالی كمک كنند. در ادامه، راهبردنظ

 اند:   داده شده موزش عالی پیشنهاددرسی نوآورانه در نظام آ

ن و ...(  ع، متخصصـی ی حبان صـنا ، صـا ین لـد نفعان )دانشجویان، وا ات ذی نظر  از د استفاده برای راهبر  -

نفعـان«،  جلسـه بـا ذی درسی نوآورانه راهکارهایی نظیر »برگزاری    نامه ش عالی در تدوین بر نظام آموز 

ری بـا ذینفعـان در تهیـه  کـا بـین متخصصـین«، »هم ای«، »ایجاد ارتبـاط  »ایجاد تعاملات بین رشته 

 شود؛ پیشنهاد می راگیران«  ف ز نظرات  ده ا فا ست ظرات والدین فراگیران« و »ا ه از ن «، »استفاد محتوا 

و آینـده پژوهشـی بـرای تـدوین برنامـه   سنجیعات نیازسنجی، امکانبرای راهبرد انجام مطال  -

نجی« و سـم مطالعات امکاننیازسنجی«، »انجا  درسی نوآورانه راهکارهایی نظیر »انجام مطالعات

 شود؛« پیشنهاد میپژوهشیآیندهالعات  م مطانجا»

 مـه درسـی نوآورانـهرای تدوین و اجرای برنای در نظام آموزش عالی بزدای  زتمركبرد  راه  ایبر  -

«، دانشـگاه توسـط یبرنامـه درسـتـدوین راهکارهایی نظیر »توجه به خودمختاری دانشـگاه«، »

ختیـار تـام ، و »ازارت علـوم«گـذاری توسـط و، »سیاسـتو محلی«  رسی بومیبرنامه د  »تدوین

 شود؛می  د« پیشنهاشگاهاند جذب هیات علمی به

رون دانشـگاه العا ی و اجرای بهینۀ مط برای راهبرد طراح   - و مؤسسـات  هـا  ت اقـدام پژوهـی در درون و بـ

ه رویکـرد آمـوز هکارهـایی نظیـر »تو آموزش عالی برای اصلاح و بهبود برنامه درسی نوآورانه را  ش  جـه بـ

 شود؛ می نهاد  ش « پی گاهی دانش ن  رو های ب انجام پژوهش « و » وزشی عات آم انجام مطال   پژوهی«، » 

ی برنامـه ه و فراهم كردن شرایط مناسب بـرای اجـرامین بودجتلاش در جهت تأ برای راهبرد    -

آورانـه«، ای برنامـه درسـی نودرسی نوآورانه راهکارهایی نظیر »تأمین بودجه مناسب برای اجـر

فـراهم كـردن »  و  پـذیرش و اجـرای برنامـه درسـی«رای  بـ  و امکاناتیردن تسهیلات  »فراهم ك

 شود؛« پیشنهاد میهیزاتجت

ای آموزشی مناسب برای توانمندسازی هها و كارگاهبرگزاری دورهاهبرد تلاش در جهت  ای ربر  -



        347 1403 آذرتا  1392های شی سال ای پژوههیی طرح خلاصه اجرامجموعه 

 

 

مسـتمر  ساتید« و »برگـزاریوزشی برای توسعه اهای آماساتید راهکارهایی نظیر »برگزاری دوره

 شود؛یشنهاد میت« پ دمهای ضمن خآموزش

هـای درسـی  ه رنامـی اعتبار و كیفیت ب های ارزیاب و شاخص   سیس مراكز أ در جهت ت لاش  ت   رد برای راهب   -

ن  المللی راهکارهایی نظیر »تأسیس مراكـز اعتباربخشـی«، »تعیـی ی و بین ها در سطح مل نوآورانه دانشگاه 

 شود؛ ا« پیشنهاد می برده اه سازی ر للی الم جهت بین   كیفیت« و »تلاش در معیارهای بررسی 

جویان خلاق و دانشحمایت از اساتید و  یی برای شناسایی و  هارالعملودوین دسترد تهبرابرای    -

هـا راهکارهـایی ها و نظرات خود در دانشـگاهها برای اجرای ایدهآنپرداز و تشویق و ترغیب  ایده

بـه اسـاتید و دانشـجویان   تیاراخن«، »دادن  د و دانشجویاهای جدید اساتیدهنظیر »حمایت از ای

 د؛شویپرداز« پیشنهاد مهی افراد خلاق و ایدو »شناسای ها«ایدهرای اجی برا

های رسمی و غیـر رسـمی در نظـام آمـوزش  برای راهبرد تلاش در جهت تدوین ساختارهای و تشکل   -

ا در  هـکل تشـیـر »تأسـیس  اهکارهـایی نظ ی درسـی و آموزشـی ر هـا و تدوین برنامه عالی برای طراحی  

 د؛ شو ی ها« پیشنهاد م شگاه سی و آموزشی در دان ریزی در ه م سمی برنا ار ر خت سا ها« و »ایجاد  دانشگاه 

رای  بندی  دانشـگاه برای راهبرد تلاش در جهت تعیین سیستم رتبه   - هـا و مؤسسـات آمـوزش عـالی بـ

ین فراگ كـارآفرینی د   های ایجاد صلاحیت   نوآوری در آموزش و های  اساس شاخص  اهکارهـایی  ان ر یـر ر بـ

وآوری د ها بر  اه گ ندی دانش ب به رت م  نظیر »تعیین سیست  م  سیسـت ر آمـوزش« و »تعیـین  اساس شـاخص نـ

ین فراگیـران«  هـای كـارآفرینی و اشـتغال ت ها براساس پرورش صـلاحی سطح بندی دانشگاه  زایـی در بـ

 و   شود؛ پیشنهاد می 

ی و پیـاده سـازی نظـام ری محـوکرد یـادگیرجه بیشتر به رویتلاش در جهت توبرای راهبرد    -

ویکـرد بـه رارهـایی نظیـر »توجـه ات آمـوزش عـالی راهکها و مؤسسدانشگاه  ش دراند  مدیریت

 شود.  انش« پیشنهاد میمحوری« و »توجه به مدیریت دیادگیری
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کیفیت تضمین    زیابی و نظارت، ار   های استانی أت بررسی سامانه نگرش اعضای هی 

 عالی   موزش در آیابی و تضمین کیفیت  رت، ارز های نظا امون مقوله آموزش عالی پیر 

 اس رشنوادی بع

 

 اهداف پژوهش:  •
 داف صلی: ها

معرف - و  نگرشناخت  سامانه  و  ی  معیارها  ها،  مولفه  ها،  پیرامون شاخص  هیآت  اعضای  ش 

ر مطابق آنچه هست  یت آموزش عالی كشومفاهیم سه گانه  نظارت، ارزیابی و تضمین كیف

 د باشد. و آنچه بای

ن كیفیت پیرامون  و تضمی  ی ارزیابت و  نظارای سازمانی مركز  رفی نگرش ه ت و معاخشن -

و سه م ارزیابی  نظارت  راهت  قوله  اسناد  از منظر  عالی)هم  آموزش  و  ضمین كیفیت  بردی 

 برنامه ای و هم از منظر نگرش افراد ستادی(. 

از   - اطلاع  وضعیتكسب  و  دراستهم    میزان  همنوایی  و  همسانی  نگرشایی،  طیف    و 

  ررسی راهکارهای تقویت اری و بكه های  مقول مون  و فردی اعضای هیات ها پیرا  سازمانی

 یی، همسانی و همنوایی( نگرش های مذكور. تااین سه خصیصه)هم راس

 اهداف فرعی: 
نظارت  هیات های استانی    شناسایی آسیب شناسانه و معرفی برآیند سامانه نگرشی اعضای -

ارزیابی و پیرامونتضمین كیف  و  ش  آموز فیت  ارزیابی و تضمین كیه نظارت  سه مقول   یت 

 . عالی 

یندی نگرش های هیات های  فی سمت و سوی كلی و برآشناسایی آسیب شناسانه و معر -

رامون سه مقوله نظارت، ارزیابی و تضمین كیفیت درمقایسه ناتک استانی آموزش عالی پی

 . وزش عالین كیفیت آمابی و تضمیمركز نظارت و ارزینگرش های سازمانی با 

زا نمودن بیشتر ت هم راستایی و هم افای تقویریاتی بعمل  های  ارائه راهکارها و پیشنهاد -

 راق میان این دو طیف نگرش.ش ها و جلوگیری از آسیب ها و تبعات مخرب افتگراین ن

لیت نیت  عادر راستای كار و فو یافته های علمی  استفاده عملی از دستاوردهای نظریه ها   -

 الی. ع آموزش یت  كیف وزه نظارت، ارزیابی و تضمینش در حبخر مند و اث

پیش - از  بیش  بسط  و  ارزیا  اشاعه  نظارت،   « گستره  گفتمان  در  كیفیت«  تضمین  و  بی 
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ل آن به دال برتر مباحث مدیریت و برنامه ریزی استراتژیک آموزش آموزش عالی و تبدی

 عالی. 

و مشی های نظام علم و  ط  ها و خاف، راهبردیشتر پیرامون اهداد مفاهمه بكمک  به ایج -

ارتقحوز  ی در فناور رزیابی و  ا  فمند در حوزه نظارت و و برنامه ریزی های هد ی كیفی  اه 

 تضمین كیفیت. 

اجرای سیاست  - امر  در  افراد درگیر  نگرش  كلی كیفیت  بهبود  و  ارتقاء  راستای  تلاش در 

پیراهای نظ ارزیابی  ارولیان امر  مون وظایف ذاتی متارتی  حوزه صف و   زیابی درنظارت و 

 ستاد. 

 پژوهش:یات  فرض  سوالات یا •

 سئوالات اصلی:

اساسا سام  - منسآیا  نگرشی  آمجمی در حوانه  و تضمین كیفیت  ارزیابی  و  نظارت  وزش زه 

یابی و تضمین عالی میان دست اندركاران آن در كشور ما پیرامون سه مقوله نظارت، ارز

 كدامند؟لیدی آن و مشخصات كهست شاكله ت وجود دارد؟ اگر كیفی

گرشی منسجم  شکل گیری یک سامانه ن جب عدم  واست م  ممکنای    چه خلاء ها و موانع -

ی و تضمین كیفیت با مركز  له های كاری در میان هیات های نظارت، ارزیابقوپیرامون م

 چیست؟ هکار برداشتن آنهامتولی امرممکن است وجود داشته باشد و را
 سئوالات فرعی: 

ب   -1 شناآیا  ع اعض  نگرشختی  عد  آموزش  ناتک  های  هیات  اسال ای  بعد    متاثر  تانیی  از 

بی و تضمین كیفیت است؟ اگر نیست  یاانی مركز نظارت و ارزشناختی نگرش های سازم

 كدامند؟  چرا و موانع

عالی -2 آموزش  ناتک  های  هیات  اعضای  های  نگرش  عاطفی  بعد  از    آیا  متاثر  بعد  استانی 

نگرش ها نظاری سازمانی  عاطفی  ارزیا  تمركز  تضمیو  و  اگر  بی  است؟   نیست ن كیفیت 

 مند؟ اآن كد علل

نظام نظارت و ارزیابی و تضمین كیفیت انسانی دخیل در اجرای    آیا رفتار نیت مند بدنه -3

 ی اساسا الگوی خاصی دارد؟ الگوی فعلی ما چیست؟آموزش عال

نی  رش سازمات ابعاد نگای ناتک آموزش عالی با كلی ه  اتد نگرش اعضای هیآیا برآیند ابعا -4

است؟ اگر نه به هم راستا و هم افزا    زش عالیوفیت آمن كیتضمیمركز نظارت و ارزیابی و  

 یا دلائلی؟  یلچه دل
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 فرضیات تحقیق بر اساس سئوالات فوق و منتج از گزاره های حکمی به شرح زیرند: 

ه با  نی در رابطی مركز ناتک و اعضای استاعضاین معناداری بین ا: تفاوت میانگ1فرضیه  

 ارد.  دوجود  گانهشش  یت مطلوب هر یک از شاخص هایوضع

ركز ناتک و اعضای استانی در رابطه با  من معناداری بین اعضای  : تفاوت میانگی2فرضیه  

 وجود هر یک از شاخص های شش گانه وجود دارد. وضعیت م

ش گانه  یق  و هر یک از شاخص های شحقای جمعیت شناختی ت: بین متغیره3فرضیه  

 رد.لوب رابطه معناداری وجود داوضعیت مطدر 

شش گانه در  ص های  ق و هر یک از شاخ معیت شناختی تحقیمتغیرهای ج  ن: بی4فرضیه

 وجود دارد.وضعیت موجود رابطه معناداری 

 ...( شناسی )روش پژوهش، جامعه و نمونه آماری، روش تحلیل و  روش •

ب  مطالعه  ازاین  استفاده  و    ا  تركیبی  گیشیوه  بهره  ازبا  نگاهی  تئ   ری  با  بنیاد  داده  وری 

آموزش عالی( و با    یتارزیابی و تضمین كیف  د و نمود نظام نظارت،ه به بوجانه)توشناسیدارپد

یرفته است. داده های كیفی و كمی از طریق انجام مصاحبه نیمه رویکردی اكتشافی انجام پذ

قرار گرفته  تحلیل  مورد    spssرم افزارو به كمک ننامه حاصل گردیده  رمند و ابزار پرسشساختا

ازع تحقیق  اری  ه آماند. جامع ارزیابی و تض  همه هیات های استانی  بارت  ن كیفیت  مینظارت، 

هران كه هیات منتخب ندارد، می باشد و به دلیل تمام  آموزش عالی كشور به استثنای استان ت

مسیر   "له ای  ند هشت مرحالعه از روذیرفته است. در مطمونه گیری صورت نپشماری اعضاء ن

كر اكتشافی  طرح  كلاسول  اجرایی  گرفتهب  "رکو  فره  منظر  از  است.  شده  )هستی ه  لسفی 

پدیده نظام نظارت و ارزیابی  ت شناسی و روش شناسی(، دربُعد شناخت واقعیت  رفشناسی، مع

ادایم پست  یری و انتقادی پاروه بر دیدگاه تفسو تضمین كیفیت )هستی شناسی پژوهش( علا 

نوگرایمدرنیسم)فر مباحا  حوزه  در  آن  مبانی  و  مدی(  مدرنیزم    سازمانی  رفتار  یریتث  از  پس 

ش( از هر سه ه شناخت ماهیت پدیده مذكور)معرفت شناسی پژوه ینده نموده ایم . در زماستفا

برداری بهره  تناسب و ضرورت  به  فوق  اشاره  شده  برای شناخ  دیدگاه  و  گردیده  ت چگونگی 

ال  راهکار به  ننیل  بومی  اگوی  و  آمظارت  در  كیفیت  تضمین  و  روش )ایران  عالیوزش  رزیابی 

حشنا شده  تلاش  پژوهش(  پارسی  از  استفاده  رویکرد  ادداكثر  بخصوص  تفسیری  تبیین "ایم 

رخدادبعم  "تفسیری وقوع  چرایی  باره  در  نظری  تبیین  نوعی  تفسیری  تبیین  آوریم.  و  ل  ها 

اند، شکل  ی كه ساخهنی و معانهان بینی ذم است كه بر حسب جچگونگی مفاهی ته اجتماع 

گیرد )  می  ویلنیوم،  لاورین،  پژوهش  ام  ساماندهی  به  نس(.  اقدام  سه  پایه  بررسی شربر  ح: 

اداری اسناد  و  سازمانی  متون  ها،    اجمالی  دستورالعمل  و  ها  كاربرگ  و  ها  نامه  آیین  از  اعم 
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ادواری  ایی های  نه و گردهمارهای سالا ارائه شده در سمینتب مرجع و مقالات  بررسی عمیق ك

دیدگاه های صاحب  آموزش عالی و همچنین  فیت در  یضمین كو ت  یابی هیات های نظارت، ارز

های مذكور است و در فرآیند گرد آوری علوم تربیتی و مدیریت آموزشی پیرامون مقوله  ن  نظرا

ارزیابی   دركلیت حوزه نظارتاین بوده است كه    داده های كیفی فرض بنیادی بر مقوله ها    و 

نی شاخص  یکسان  شود  تلاش  باید  و  دستند  طیها  از  ر  هامفی  جایگزین  قوله  مجزا  ی 

قعیت شاخص (. در فرایند شناخت اهمیت مفاهیم و تبیین موسیقیا  -رویکرد فرضیه ایشوند)

ها  داده  تحلیل  و  تجزیه  طریق  از  جستجو  مورد  الگوی  در  پرسشنامه،  ها  كمیّ  رویکرد  ی 

م استفاداستقرایی  گرفورد  قرار  زه  است  استخراته  به   مسیر  این  از  وتیرا  های   گزاره  صدیقج 

پژوهش رسحکم كیفی  ایم. روش گردآوریی  بخش  كتابخانه  ا  یده  پژوهش،  این  در  طلاعات 

ب  -ای اكتشافی  میدانی  اول  پژوهش در وحله  كلی  روح  لحاظ هدف شناسی  به  و  است  و  وده 

استف بعدی  تومراحل  ا ی  ازگونه  تبییاده  و  م  ن ضمنی )درصیف  بوده  مراحل  پژوهش(  ختلف 

 است.

 هش: وکلی پژیند  فرا  مرور •

ژه در مبحث روش شناسی اشاره نمودیم كه  بیین كلیات تحقیق به ویدر فصل اول و در ادامه ت

مطال باین  داده  تئوری  از  گیری  بهره  با  و  تركیبی  شیوه  از  استفاده  با  نگاهی  عه  با  نیاد 

زش  آمو  ت درظارت، ارزیابی و تضمین كیفید نظام نبود و نمو  ه دو مقولهدارشناسانه)توجه بپدی 

اكتشافیكشور(    ی عال با رویکردی  پذیرفت.   و  رای گردآوری داده های كیفی و  ب  انجام خواهد 

به كمک صاحبه نیمه ساختارمند و ابزار پرسشنامه استفاده بعمل آمده است و  كمی از انجام م

ن ی اینجا ادعا نمودیم جامعه آمارند. در آار گرفته اد تحلیل قرآماری داده ها مورتکنیک های  

كیفیت آموزش عالی كشور ن  ظارت، ارزیابی و تضمیمه هیات های استانی نرت از هاقیق عبتح

بود و به دلیل تمام شماری اعضاء  به استثنای استان تهر ان كه هیات منتخب ندارد، خواهند 

ن صورت  گیری  همچنمونه  پذیرفت.  اداخواهد  در  همنین  در  و  امه  بخش  بیان  ان  پژوهش  ز 

این  در  رونلعه  مطا  نمودیم  مر  د از  ای  هشت  اجرایی  "حله  و  مسیر  كرسول  اكتشافی    طرح 

ب  "لارکك رسیدن  برای  شده  شناخته  مسیری  خواهیم بعنوان  بهره  پژوهش  نهایی  مقصد  ه 

ت به  نیل  برای  مسیر  این  در  بیشتر  گرفت.  شناخت  مورعمیق  مقوله  ع پیرامون  مطالعه  لاوه  د 

از    هو میانبول  ی مقتحقیق تعاریف لغوی و كاربردر سوابق  برمرو  اصطلاحات كلیدی عنوان را 

و   مداقه  مورد  چااشتحقیق  تبیین  سمت  به  رفته  رفته  و  دادیم  قرار  روی اره  پژوهش  رچوب 

نظا عملی  و  نظری  مبانی  اشاره  با  ادامه  در  ارزیابی  آوردیم.  نظارت،  و  م  كیفیت  تضمین  و 
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با ع ه اهمچنین  به  ارائنایت  ب میت  مبتنی  پژوهش    قن، مدلتنظری مانی  ر مبه مدل مفهومی 

است را  تبیین تفصیلی روش شناسی،  سوخراج نمودیم. در فصل  مفهومی تحقیق  م و در حوزه 

ی هیات های  نمودیم این پژوهش مبانی خود را در راستای شناخت سامانه نگرش اعضااشاره  

ایم  فلسفی)پاراد  –ه دیدگاه نظریور، بر سزش عالی كشكیفیت آمو  ، ارزیابی و تضمیننظارت  

ش  مبناییهای   معرفتحقیق  شناسی،  هستی  شناسی  امل  روش  و  شناسی  استوار پژت  وهش( 

نمودیم اشاره  همانجا  است.  و    نموده  ارزیابی  و  نظارت  نظام  پدیده  واقعیت  شناخت  زمینه  در 

كیفی پژوتضمین  شناسی  )هستی  دیدگت  بر  علاوه  تفسیری  هش(  انتقادی  اه  پست   پارادایمو 

  انی و راهبری سازمانی حث مدیریت رفتار سازموزه مباحآن در  انی  و مب مدرنیسم)فرا نوگرایی(  

استفاده قرارخواهیم دپ  نیز مورد  از مدرنیزم  پدیده  س  اد. همچنین در زمینه شناخت ماهیت 

پژوهش( شناسی  دیدگاه    مذكور)معرفت  سه  هر  و  از  تناسب  به  بهرهمذكور  برداری   ضرورت 

رت  یل به الگوی بومی نظااهکار نرنگی و چگو ناختو دست آخر اینکه در عرصه ش اهیم كردخو

تلاش خواهیم نمود  یفیت در آموزش عالی ایران)روش شناسی پژوهش(  ك  و ارزیابی و تضمین

تفسیری   پارادایم  از  لازم  كمک  و  استفاده  رویکرد  حداكثر  تفسیریتبی"بخصوص  بعمل    "ین 

اشاآ و  توریم  كردیم  تفسره  باربیین  در  نظری  تبیین  نوعی  چریری  رایی  ه  و خوقوع    دادها 

ی و معانی كه ساخته اجتماع اند، بیان می  هنه بر حسب جهان بینی ذ چگونگی مفاهیم است ك

ه  ودیم پژوهش بر پای) نیومن، ویلیام لاورنس(. در راستای ساماندهی پژوهش حاضر ادعا نمشود

گ  رو كاربها    نامهو اسناد اداری اعم از آیین  سازمانی  مالی متون  : بررسی اجسه اقدام به شرح

ارائه شده در سمینارهای سالانه و  لاعمیق كتب مرجع و مقا  دستورالعمل ها، بررسیها و   ت 

عال  گردهمایی  آموزش  در  كیفیت  تضمین  و  ارزیابی  نظارت،  های  هیات  ادواری  و  های  ی 

دیدگاه ع   همچنین  نظران  صاحب  تربیتیهای  مدیریت    لوم  پ و  های آموزشی  مقوله  یرامون 

ار و  زیابنظارت،  آمكتضمین  ی  خواهدیفیت  سامان  عالی  داشتیم  وزش  اشاره  و  تی  ح  یافت 

شده و اهمیت حفظ نگاه موضوع شناسانه معطوف    الامکان به منظور وفاداری به اهداف تبیین

زمینه   های  واقعیت  ابه  شد  خواهد  سعی  منصفانه  ای  روایت   موضوز  عرصه  حقیقت  در  ع 

ند گزینش  هم عدول. لذا در فراید و نه  دریغ گرنه دانه  لی كشور در فضایی واقع گرایآموزش عا

كه ها  مشاركتن  مقوله  از  تعدادی  دیدگاه  بررسی  از  گرفته  كه    شأت  آنانی  ویژه  به  كنندگان 

 شگاهی كشورذكور در جامعه دانیی رسمی در حوزه مدارای نقش تئوری پرداز و مسئولیت اجرا

ر آموزش عالی ایران كیفیت د  تضمین  بی ورزیاخی كارگزاران نظام نظارت، اتند و بربوده و هس

داده ب تا  شد  گرفته  دهنده ه  هره  انعکاس  كیفی  مرحله  در  شده  آوری  گرد  و    ای  ها  دیدگاه 

مذكور با سلائق و  یرامون مقوله های  برداشت واقعی و عینی دو طیف نظریه پرداز و اجرایی پ 
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رائت  نظری)ق  ییده هااز اوعی  ر این اساس تلاش نمودیم مجمباشد. ب  تفاوت آناننگرش های م

نظ  فضای  از  تضمینرسمی  و  ارزیابی  تجربی  ك  ارت،  های  داده  و  كشور(  عالی  آموزش  یفیت 

اولویت مشابه م)نا از تکمیل پرسشنامه و تجربه زیسته( توأماا و با  قرار ورد توجه و مداقه  شی 

زمی تا  پیشبرد  گیرند  پژوهنه  گاهداف  میسر  نمودیم در ش  بیان  احی ر طرمسی  ردد. همچنین 

و تعریف رابطه بین مقوله ها از ش  ه ها و پیکربندی پژوهر تعیین و تحدید مقولهش بخاطوپژ

رایج     كه یکی از روش های    "بوم، دوره و مفهوم كلیدی"شناخته شده كلاسیک  الگوی موجه و

م گرفت. در رویکرد پژوهش  ره خواهیلمی است بهمطالعات ع   زمینه ساماندهی دركلاسیک در  

های كمیّ از دو    ده ی داده های كیفی و داش در دو مرحله گردآورین پژوهایم در  نموداره  اش

هیم نمود، بدین صورت كه در فرآیند گرد آوری داده های كیفی  رویکرد جداگانه استفاده خوا

کسان نیستند و  وله ها یارزیابی مقه نظارت و  است كه دركلیت حوزیادی بر این بوده  فرض بن

از میا در طخص هد شاباید تلاش شو  -این شوند)رویکرد فرضیه  قوله های مجزا جایگزیفی 

استفا با  پژوهش  این  كیفی  های  داده  مرحله قیاسی(.  سه  شرح  به  كدگذاری  روش  از  ده 

مفاهیم   )شناسایی  باز  درحالتكدگذاری  ها  مقوله  مح  و  كدگذاری  تبیینكلی(،  مقوله   وری) 

وك   های یااصلی  محور  یک  حول  آنها  مرتمقو  چند   دگذاری  رببله  با  نهایتا  ط  و  خاص(  ط 

( مورد بررسی زی مقوله ها در قالب شکل دهی به نظریه تحقیقسااری انتخابی)یکپارچه  كدگذ

و نظر خبرگان    کنیک سه سویه سازیو تجزیه و تحلیل قرار خواهند گرفت و جهت روایی از ت

بین    ب توافقیاز ضر  یایی ی پااستفاده گردیده همچنین برا  واهد آمددر ادامه خطابق آنچه  و م

اند كه    ششفاده خواهد شد. برای  كدفرموده ها است حوزه مصداقی این ضریب ها آورده شده 

حدود   آنها  جایگاه5/95میانگین  و  اهمیت  شناخت  فرایند  در  است.  تبیین    درصد  و  مفاهیم 

امه رسشنیه و تحلیل داده های كمیّ پ طریق تجزجستجو از  الگوی موردوقعیت شاخص ها در م

قرار  استقرای  رویکرد استفاده  مورد  سیر حی  زیرا  است  قرار  ركگرفته  و  بوده  به كل  جزء  از  ت 

.  این مسیر به  تأیید و تصدیق گزاره های حکمی  بخش كیفی پژوهش برسد است پژوهشگر از  

میدانی است   -خانه ایهش، كتابدر این پژو ی اطلاعات  صبغه و روش گردآورهمچنین ادعا شد  

احل بعدی  مروحله اول اكتشافی و    حاكم بر این پژوهش دروح كلی  رشناسی  هدف  حاظ  و به ل

تبیین   و  توصیف  ا ی  ازگونه  مضافا  استفاده  بود.  خواهد  پژوهش(  مختلف  مراحل  )در  ضمنی 

پژو  شد  ادعا  اتخاذ  اینکه  با  حاضر  تركیبی)آمیهش  درویکرد  قصد  خوخته(  كار  پیش ارد  را    د 

پژ این  بهوهای خ  دادهوهش  ببرد، در حوزه كمیّ  را  آوری    د  تجربی گرد  تحلیل می  روش  و 

های كیفی است در قالب یک مطالعه  استفاده از تئوری داده بنیاد كه یکی از روش  ا  نماید و ب
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ای  یان هیات هد مطابق آنچه در منی مورد جستجوی خوموردی به طراحی و تدوین الگوی ذه

اینکه در خلال  به دلی  .د آوردخواهروی  جود و وضع مطلوب وجود دارد  ر وضع مومذكور د ل 

ن اهمیت و تبیین از فرایند نظرسنجی و انجام مصاحبه، به میزا  دهه اول پژوهش با استفامرحل

ای ش عالی كشور و اعضنگرش مدیران آموز  جایگاه مولفه ها و حوزه های تأثیرگذار بر سامانه

ی داده بنیاد  مک تئوركو با    ایم  وردهرزیابی از منظرخبرگان روی آظارت و ای استانی نهیات ها

واكتشاف  مقوله ه انتخاب  را  روش  نما  از  استفاده  ادعای  به  توجه  با  لذا  علیرغم  ودیم،  مذكور 

صدیق نهایی آن  حله اول تبیین و تدستیابی به كلیت عناصر الگوی مورد جستجو در همان مر

ت در  ذكر اس  ن . شایاودیمل نم داده های كمیّ مطالعه موكو  و تحلیل  از  تجزیه  به زمان پس را  

  اخلی و تحقیقات وطنی عملا به وبی )شبکه ای( د  ه نگر به ویژه در بخشبررسی های پیشین

سا فرهنگ  در  قبول  مورد  و  اعتنا  مورد  های  مولفه  و  مفاهیم  از  ش منظم  كه  ایرانی  اید  زمانی 

دلیل به  های    نتوان  اجتماارزش  نظیرآرایج  تمدنیعی  حوزه  و  فرهنگ  در  را  ر كشو  هیچ  ن 

بهی مضمون دیگر كه به درستی  نامولفه ها و تعداد مت  كرد دست یافتیم. این  مشاهده   یدیگر

ای  ا گردیده بودند با محوریت بحث نگرش اعضای هیآت استانی به مقوله ه در بررسی ها احص

ارزیابی در  نظارت،  كیفیت  تضمین  عال  و  استفاآموزش  با  شگی  از  با  ده  باز  سوالات  طرح  رد 

ه ها و نهایتا  حبنان اقدام به ضبط مصاشد و با كسب اجازه آ  گذاشته  ندر میایدی  ن كلمطلعا

تبدیل آنها به متون چکیده نوشتاری گردید. متعاقب آن در   پیاده سازی مصاحبه های صوتی و

نظر خبرگان و    اخذ مجدد با    "ردازیمقوله پ   "دمیت از طریق فراینه بندی نکات با اهروند دست

ر نهایت  د  واجد اهمیت اقدام شد، ه شناسایی مقوله های  نسبت ب  نهمکاراایی  اهنماستفاده از ر

پالایش از   "مقوله پردازی"شده در روند     از میان مقوله های شناسایی و  شانزده مقوله كلان 

ن را به  و سی مضمو  مه آن یکصدكه حتی می توان ه  سی مضمون احصا شدهمیان یکصد و  

ن شانزده مقوله ، شش مقوله آخراز میااد نموددهش قلمپژو  باز  تعبیری حاصل  فرایندكدگذاری

پژوهش  ف  كلیدی موضوع  به  توجه  با  پردازی  مقوله  و همکاران رایند  اساتید  واذن  نظر  اخذ  و 

و   اولویت  بر داشتن  درمطالعه مبنی  آنها  اهداف  اهمیت خاص  به سوی  بعن  سیر  وان پژوهش 

د نظر پژوهش واصل  اهداف م  را به  ا ما صداقگذاری محوری كه می توانند منهایی كدمحصول  

انما گردیدند.  معرفی  پژ  ین یند  اهداف  با  مرتبط  خروجی  عنوان  به  ها  مرحله مقوله  وهش 

ر  سب مورد اشاره قرا گرفته و بسامد مناكدگذاری باز با توجه به اهداف پیش تر مورد اشاره قرار  

 دند: ر بوح زیدگان به انحای مختلف، به شراركت كننها توسط مشگرفتن آن

به   (1 معطوف  نگرش  كلیدی  همقولۀ  توانایی  و  شناختی  رفتاری  بعد  هنجاری   –ای 

 "ناتک"اعضای هیآت استانی  
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اجتماع  (2 های  توانایی  و  شناختی  بعد  به  معطوف  نگرش  كلیدی  ارتباطی    –ی  مقولۀ 

 "ناتک"هیآت استانی   اعضای

كلیدیمقول (3 توانایی    معطوف رش  نگ  ۀ  و  شناختی  بعد  مهبه  ایفحر  –ی  هارتای    ه 

 "کنات"اعضای هیآت استانی  

ارزشی اعضای   –ی و توانایی های فرهنگی معطوف به بعد شناخت مقولۀ كلیدی نگرش (4

   "ناتک"هیآت استانی 

 برنامه ای  –ط مشینایی  های خبعد شناختی و توا  مقولۀ كلیدی نگرش معطوف به (5

 ناتک  ت استانیاعضای هیآ

نگرش   (6 كلیدی  به معطومقولۀ  ش  ف  و  نبعد  اعتقادی  اختی  های  معنوی   –توانایی 

 "ناتک"انی  اعضای هیآت است

از خطاهای   احتراز  و  وابسته  و  مستقل  متغییرهای  روابط  درست  تبیین  راستای  در 

از جمله د  بالقوه و متداول درمسیر به  پژوهش،  اهم  خلا  "گویی  همان "چار نشدن  صه و 

دآ را  كدگ نها  جدول  عنوان  تحت  جدولی  حانت  ذاریر  م"ل  وخابی  مصداقیشش     "قوله 

د پس از  سته بندی و شناسایی قرار دادیم. در مرحله بعد   بر مفاهیم كلیدی موردمشتمل  

مغزی    فاده از روش طوفانتحلیل مجدد محتوای مصاحبه ها به شیوه گزینش نهایی با است

ابی و  ارزیرت،  از همکاران ستادی نظام نظا  پ تعدادیفوكوس گرو  استفاده ازو در نهایت  

كیت داضمین  قرار  مبنا  جهت  برای  فیت  اصلی  مفاهیم  منظور تددن  به  پرسشنامه  وین 

ی با هدف پشتیبانی و تأیید یافته های كیفی پژوهش و بر اساس  گردآوری داده های كمّ

از نظربندی پیش تر ذكر شدسته   طول    رجوع در  اساتید محلخبرگان و    ده كه متخذ 

تدوین پرسشنامه   ید كه در نهایت مبنایظهور رس   ه منصهمی باقداانجام این مطالعه بود  

نگاه  رفت. مطابق آنچه در مبحث روش شناسی وعده كردگ  قرار بودیم در این پژوهش  ه 

بندی   رده  الگوی  به  دور  "روشمندی  كلیدیبوم،  مفهوم  و  به  "ه  بیشتر  و    داشتیم 

مؤلف  منظورطبقه مبندی  و  ها  ده  استفاده  مورد  كلیدی  مقفاهیم  زر  خطع  در  امانی  ص 

بهمن مبادرت  خاص  ای  كدگذاری    طقه  جدول  بستر انتدوین  كه  آنجا  از  نمودیم.  تخابی 

 نظام نگرشی چه در بعد سازمانی و چه در ابعاد فردی و گروهی همواره شکل گیری یک  

ها و بدنه انسانی    ی سازمانمدیریت  -تی اسی و مهارهنگی، اجتماعی، سیمتاثر از فضای فر

می   ا  باشد آنها  دور ب  "لگویو  كلیدیوم،  مفهوم  و  نظام  به    "ه  تواند  می    "اتکن "راحتی 

ازمانی آن را برای ما تا حدود زیادی روشن  آموزش عالی كشور را و خمیر مایه نگرش س
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پژوهش سعی این  در  كدها  نماید  بر  علاوه  مصشد  از  آمده  بدست  بهی  ها  منظور   احبه 

  قادی به متون سازمانی کرد انتیبا رو  توامق و  تعیین شده مطالعه، نگاه عمیش اهداف  پوش

تولید شده   ادبیات  بدون  "ناتک"حوزه    درو  ایران داشتیم.  عالی  آنچه در    آموزش  تردید 

ها منجر  این پژوهش كه بعد  "شش مقوله كلیدی مصداقی"جدول كدگذاری انتخابی حول

 هش به شرح :  گانه پژوی حکمی شش ج گزاره هابه استخرا

مها رفتناخترت شگزاره یک:  استانهنج  -ریایِ  ناتک  اعضای  اركان سازندهاری    ی، جزو  

 امانه نگرش آنان است. س

اجتماعی مهارت شناختیِ  دو:  اركان سازنده    -گزاره  استانی، جزو   ناتک  اعضای  ارتباطی 

 ه نگرش آنان است. سامان

مها شناختیِ  مهارت  سه:  ا-رتیگزاره  اعضای  حرفه  سای  اركان  جزو   استانی،    زنده ناتک 

 است. ش آنان رانه نگسام

مها چهار:  فرهنگزاره  شناختیِ  سازند ارز  -گیرت  اركان  جزو  استانی،  ناتک  اعضای  ه  شی 

 سامانه نگرش آنان است. 

جزو اركان سازنده  عضای ناتک استانی  برنامه ای ا-گزاره پنج: مهارت شناختیِ خط مشی

 . آنان است شرسامانه نگ

مه گزاره   اعتقادیشش:  شناختیِ  امعن  -ارت  ن وی  استااعضای  سازنده تک  اركان  جزو    نی، 

 ت. سامانه نگرش آنان اس

محتوای   بر  مستقیما  و  بود  كیفی  های  داده  نتایج  از  گرفته  نشات  ها  گزاره  گردید. 

اند.   بوده  تاثیرگذار  با پرسشنامه  و  هنگام  این  اقدام)  در  این  گزخاتمه  های  اره استخراج 

بعنحک پژوهشوامی  فوكو  ن قضایای  كی  ( مکارانوپ هس گربه كمک  پژوهش  بخش  فی 

یافت. مطا  خاتمه  كنیم  اضافه  محل    بقباید  خبرگان  اتفاق  به  قریب  اكثریت  فرمایش  

های  ر حوزه  سامانمندی  شکل   "شناختی"جوع،  بستر  وپ بعنوان  هنجار  تولید  گیری  ایه 

تواند حاصل  ی كه عملا میانه نگرشیری یک سامبیشترین نقش را در شکل گغلب  ار ارفت

است و می تواند  ر  سازمانی باشد، متبلو  رش افراد دست اندركارنی و نگاش سازم نگر  آیندبر

ای برای مبنا قرار گرفتن در تدوین پرسشنامه در راستای راهنمای مطمئن و راضی كننده 

دا پژوهش  گردآوری  كمی  های  باشده  نگرش  محور  ترحول  بدون  ایند.  در    دید 

واقروندكده باز  پرسش  مورد  كلیدی  شدای  كع  متعا ه   مورد قه  قرار   با  عمیق  شناسایی 

ازی در قالب سه م مصاحبه نیمه ساختار یافته( و پس از مستندسجارفته اند )در قالب انگ

انتخاب و كدگذاری  محوری  باز، كدگذاری  كانگام كدگذاری  گروه  مدیران ی)با كمک  ونی 
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اند    هتوانستایت  ر نه استان موفق در این حوزه( د  یفیت چندو تضمین ك  و ارزیابی  نظارت  

د. متعاقب این فعالیت و پس از مشورت ننسنجش مناسب یاری رسا  را دستیابی به ابزار  ما

سازمافراوان   زیسته  تجربه  و  خود  تجربیات  از  استفاده  همچنین  و  همکاران  نی،  با 

نسبت قب پرسشنامه  قابل  و  وزین  مشتمل  اا  بردارگویه،  54برولی  حدود  در  پرسش    70نده 

فضای   ارناظهار  جهت  باز  ویک  و  گردآظر  جهت  پیشنهاد  موائه  كمّی  های  داده    رد وری 

گرد به  آن  توسط  تا  گرفت  قرار  تعبیه  و  اهداف  طراحی  با  مرتبط  كمیّ  های  داده  آوری 

هش  خش اول پژواست چارچوب اصلی بود. لازم  به ذكر  پژوهش از جامعه آماری اقدام ش

آشکار شد. به    "یادداده بن  نظریه"كمک  با    جزیه و تحلیل داده های كیفی اده از تبا استف

ه از مؤلفه و  آوری داده های كمیّ توسط پرسشنامه با استفادردری كه در مرحله دوم گطو

وشناسایی  انتخابی  كدگذاری  جدول  شده  انتخاب  های  بر  حوزه  كه  آنها  اساس تجانس 

اسناد  رخی  ای باستفاده از شیوه تحلیل محتوه ها با  نهایی مؤلفب و گزینش  فرایند انتخا

مم اکتوب،  با  و  ها  مصاحبه  توستون  تصدیق  و  تأیید  روش  ط  خذ  از  طوفان  "استفاده 

كانو  "مغزی با هدف  توسط گروه  واقع  در  اصلی(  برمؤلفه های  بیشتر  تمركز  انگیزه  نی)با 

الگوحله اول و  أیید یافته های مربانی و به منظور تپشتی در دستور كار ی نهایی  طراحی 

  می ه گونه ای خلاصه وار  رفت. به طور كلی و ب  قیت پیشفبا مو  تانهوشبخقرار گرفت و خ

حاصل كار ساعت ها مصاحبه و گزینش   توان گفت داده های این پژوهش در مرحله كیفی

شارک  نی است و مرخی هیات های استاونی مدیران خبره بعالمانه انتخابی توسط گروه كان

مرحلهكنندگ دا  ان  از  اكثراا  كه  پژوهش  آاول  وموختنش  ها  علوم  رشته  استاتید  ه  های 

الامکان  اند تا حتیرد شناسایی و مصاحبه قرار گرفتهمند موای هدفهی هستند به شیوانسان

است با  نظریه  خلق  جهت  تری  متقن  و  تر  موثق  های  از  داده  تئ"فاده  تولید    "وریگرنده 

 سشنامه ر پرعتباروایی سنجه و بررسی اسنجش    ی براییش مرحله آزماهمچنین در  گردد.  

ظارت و ارزیابی آموزش عالی در  ن  أت علمی موسسه و مركزنفر از اعضای هی  10ز  ابتدا ا

با رشته های تحصیلی متفاوت درخواست اظهار ستاد وزارت عل وم و تحقیقات و فناوری 

نکته ن ت و در ادامه  قرار گرفملحوظ نظر  پرسشنامه    ظرات آنان در خصوصنظرگردید و 

تقمطل  نفرهمکار  30از نسبت  اضا شد ع  برازش آن  به تکمیل پرسشنامه ج  تا  هت بررسی 

آلفادااق از محاسبه  استفاده  با  آن  متعاقب  و  بررسی  م شد  روایی سنجه مورد  ی كرونباخ 

ها   گویه  همه  خوشبختانه  كه  گانگرفت  شش  های  حوزه  میزاو  اشاره  مورد  آلفای   ه  ن 

بنوسیقابل قبول واقع گردید و بدیر فاصله  دست آمده دب پ له  تایید سشنامه  ررازش  مورد 
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ه  مستقیماا حاصل استخراج اطلاعات ثبت و ضبط شدی  . داده های مرحله كمّقرار گرفت

ی مجری مطالعه  در پرسشنامه های تکمیل شده و گردآوری شده به شیوه ی حضور میدان

بر    ین روش، كه تعداد آنها بالغ ت شده بدده و دریافای تکمیل شو همه پرسشنامه ه   است

جهت آنالیز )تجزیه و   زمو تدوین دیتا بیس لا ک مشاور آماری مطالعهد با كموفقره ب 280

مطابق آنچه در فصل چهار ملاحظه می شود    SPSSده از نرم افزار  تحلیل( آماری با استفا

 . رفته اندیه و تحلیل قرار گداده آمایی و تجز مورد

كه در این   رداختیمپ رضیات ون فآزم ه، ما بهمون فرضیات مطرح شد وط به آزدر بخش مرب

بندی شدند. دسته اول فرضیات مربوط به   تقسیمی  یات در چهار دسته اصلتحقیق فرض

طه  ضای استانی در راباین امر بود كه تفاوت میانگین معناداری بین اعضاء مركز ناتک و اع

مطلوب وضعیت  از    با  یک  گانهای ش  شاخصهر  اینه وش  دارد.  زیر   جود    فرضیه شش 

  اخص از شاخص ش  4ها ما نشان داد در    شد كه در نهایت داده  شامل می  رعی رایه ففرض

)توانایی گانه  رفتاری  های شش  توانایی-های  مهارتی  هنجاری،  توانایی   حرفه  -های    ای، 

فرهنگی  تواناییارز  -های  و  میانگ  -ادیاعتقهای    شی  تفاوت  معنادارمعنوی(  بین  ین  ی 

یزان  شاخص اعضای استانی م  4در هر    داشت وجود  تک وضاء مركز و اعضای استانی نااع 

. در فرضیه دوم ما  به اعضاء مركز برای این شاخص ها قائل بودند  بتاهمیت بیشتری نس

ه ر دادیم و فرضیه بتانی را مفروض قراتفاوت میانگین بین اعضاء مركز ناتک و اعضای اس

صورت ك  این  شد  تفاوت  مطرح  اعضاء ه  بین  معناداری  نامرك  میانگین  از  و  ضای  ع تک 

وضعیاست با  رابطه  در  از  انی  یک  هر  در  موجود  دارد.    خصشات  وجود  گانه  شش  های 

شود برای این مفروض هم شش فرضیه فرعی وجود داشت كه   همانطور كه مشاهده می

آز رابط   Tمون  نتایج  این  میدر  نشان  همه شش    ه  در  كه  تفاوتدهد    نمیانگی  شاخص 

ی ناتک در همه  سوی دیگر اعضا استان  سید. ازراثبات  به    ه مامعنادار بوده و هر شش فرضی

كه شکاف    خصاین شا بودند  ارزیابی كرده  استانی  اعضای  از  بهتر  را  موجود  ها وضعیت 

ا مربوط به  سوم و چهارم ممشهود است. فرضیه  ها دو گروه در این زمینه كاملا    دیدگاه

 ی موجود اضعیت هدر وانه  گ  های شش  شناختی و شاخص  عیتی جمیرهاطه بین متغراب

آ برای  بود.  مطلوب  معناداری  و  رابطه  شاخصایزمون  آزمون  ن  از  همبستگی    ها  های 

تعمیم میزان  برای  اسکور  كای  آزمون  همچنین  و  شد  استفاده  مقیاس  نوع  با   متناسب 

این زمینه بسیار در  ها    دادهكار رفت.    جود رابطه معناداری بهصورت وها در    پذیری داده

بین جنس    طه معناداریكه هیچ راب  ها نشان داد  یج آزموناول نتا  ر وهلهد. دبودنگسترده  

های شش گانه در وضعیت موجود و وضعیت مطلوب وجود نداشت.   پاسخگویان و شاخص
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رابطه وضعیت  بعدی  مرحله  شاخص  در  شش    بین  درهای  و    گانه  مطلوب  وضعیت  دو 

هر دوازه   نیز در  دین موردر اكه    اعضاء مورد سنجش قرار گرفت  ه همکاریجود و سابقمو

هیچ   معناداری  آزمون  رابطه  موجود بیگونه  چه  و  مطلوب  وضعیت  در  چه  دو  این  ن 

های    اخصده نشد. فرضیه فرعی بعدی نیز رابطه بین موقعیت اعضاء در هیات و شمشاه

چون ن رابطه هم، همایكه در  سنجید    می  جود و مطلوب رار دو وضعیت موشش گانه د

پی راهیچگشین  موارد  معنابونه  فرضیهطه  نشد.  یافت  آزمون    داری  به  بعدی  بطه رافرعی 

ناتک و شاخص  همبستگی بین گروه های شش گانه در دو وضعیت    های آموزشی اعضا 

رابطه  و هیچگونه  زه فرضیه ما رد شداینجا نیز هر دوا موجود و مطلوب پرداخته بود كه در

اخصها در دو وضعیت  ن این ش یابطه بدی ره بعو یافت نشد. در مرحلن این دداری بیامعن

ها نیز نشان داد كه هیچگونه   لمی ارزیابی شد كه این آزمونع   لوب و موجود با مرتبهمط

های شش    صمون رابطه بین شاخرابطه معناداری وجود ندارد. فرضیه بعدی مربوط به آز

 رخی از له بمرح  رنظام محل خدمت بود. در اینود با زیطلوب و موجگانه دو دو وضعیت م

تائید قرارفرضیات   ت  فرعی مورد  برای مثال  ای در   برنامه-های خط مشی  ناییواگرفتند. 

درصد رابطه معناداری با زیرنظام محل خدمت داشت. در وضعیت    99وضعیت مطلوب با  

  ینجاری، توانایه  -فتاریهای ر  ناییهای توا  داد كه بین شاخصشان  ها ن  جود نیز دادهمو

ای   مشی برنامه    های خط  ییارزشی، توانا   -های فرهنگی  ییاای، توان  هحرف  -های مهارتی

توانایی اعتقادی  و  این رو    -های  از  بوده و  رابطه معنادار  زیرنظام محل خدمت  و  معنوی 

 تائید شدند. فرضیات ما در این حوزه 
 ش :های پژوههه تفکیک سوالات یا فرضیها بیافته  •

ی هر  آنکه مطابق یافته ها ت: نخستسآمده ادست مه بژوهش نتایجی به شرح ادا ین پ در ا

از م اعضنظ دو بخش )چه  از دیدگاه  ای هیآت نظارت، ر خبرگان و مطلعان كلیدی و چه 

نمایا می  چنین  عالی(  آموزش  كیفیت  تضمین  و  نگرشارزیابی  سامانه  كه  اعضاء    ند 

عی طبی  شکل  تضمین كیفیت آموزش عالی به  رزیابی وه نظارت، اایف سه گانپیرامون وظ

تاری اعضای مذكور می باشد  رفای شناختی، هنجاری و  ث و متاثر از مولفه هره منبعاهمو

ر  سامانه ارزشی خاص جامعه ایرانی وجایگاه باورها و اعتقادات قلبی دمنتهی با توجه به  

مورد هدف   اعضاجامعه  اعتقادی  مطاببُعد  نیز  در  ء  آنچه  ملق  در  الگوی  شده   معرفی  ی 

آورد ایپژوهش  داه  وجم  تاثیارای  اهت  سامانه  این  و  است  خمیرمار  و  محتوا  حیث   یه ز 

و   ها  مهارت  ای  پاره  بر  متکی  و  مبتنی  شناخت اصلی،  مستلزم  و  اكتسابی  های  توانایی 
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اد شرح  به  پایه  فرهنگ  و  های عمیق  حوزه  است.  بسترساز    امه  و  نگركلیدی  ش  سامانه 

مط اجمااعضاء  گابق  احصای  پیرو  كانونی  گروه  این ستخراج  احکمی    های  زارهع  شده 

رغ  به  نا مطالعه  اجتناب  همپوشانی  همپایه  پذم  و  نهشت  هم  هایی  تركیبی  در  یرشان 

رفتاریعبار از  اجتماعی  -تند  مهارتی   -هنجاری،  فرهنگ-ارتباطی،  ای،  ارزشی،    -یحرفه 

بیان این است كه در شرایط  جه قابل  دومین نتی  معنوی.  -دیبرنامه ای و اعتقا-خط مشی

نگرش اعضاء    نهخش كمیّ مطالعه، سامال های بعمل آمده در بو تحلی  هق تجزیمطابعلی  ف

از اندازه بر توانایی های شخصی اعضاء و فقدان برنامه    و نگرش سازمانی بدلیل اتکای بیش

پاره ای  نبوده و  طبق بر هم  و دقیقا منرای آنان، الزاما  و حرفه ای رسمی ب  های آموزشی

د این  میان  و شوارد. سود دو وجشکاف ها  ایمین  نتیجه  به   اید مهمترین  توان  كه می 

درایند  استنا كمیّ  های  داده  از  آمده  بعمل  های  نمود    تحلیل  تبیین  و  مطرح  مجال 

امون ع موجود)قضاوت پیرگرفته اعضاء در وضعبارتست از اینکه، میان الگوی ذهنی شکل  

وهیات   خود(  مطل  های  معوضع  تفاوت  انتظار،  مورد  و  وناداوب  داری  اینرجود  و  می    د 

تع از  ناشی  فتواند  جمله  از  عامل،  شفاف  قددادی  های  بیانیه  ارزش"ان  و  در    "ماموریت 

داده هاستا تحلیل  نگرش سازمانی وفق  و  اعضاء  نگرش  نا همترازی  و  د و صف،  ی كمیّ 

ی طه اعضاء به ویژه تقسیم بندر از ضابو برخوردا  ب نظام مندمیدانی، عدم انتخااطلاعات  

و نهایتا ضعف    "ییقاعضای حقوقی و حق"به  در آیین نامه ذیربط    یی آنان ان عقلاچند  نه

پایه بعنوان بستر و مبنای شکل گیری  آموزش و پمپاژ شناخت عمیق،   هدفمند و دانش 

كا مشترک  تبهنجار  و  سازمانی  و  حوری  در  آن  عینی  رلور  انجام  نیزه  مند  فتارهای  ت 

د آنچه ملی( باشد. بدون تردیی)عرصه  نسازما  ا( وات ه ضاء در سطوح فردی، گروهی)هیاع 

اورات چهره  به چهره با  رشمرده به گونه ای متواتر در مصاحبه ها و محب  در كنار نتایج 

شور خودنمایی می  تخب در سی استان كاعضای هیآت و روسای محترم دانشگاه های من

ه  ا بود كشو راهگكلی  یجه  ن و انکار است، حصول این نت ابل كتمات آن غیر قمود و اهمین

ناتک نظام  در  ا  همگان  از  عالی)اعم  بودند  عضآموزش  باور  این  بر  مصرانه  خبرگان(  و  اء 

از  ت شکل گیری و هویت بخشی یک سامانه نگرش منسجم، هویت مند و منبعث  ضرور

بومی   نظارزش های  قالب  در  فرایارزشم  "امیفرهنگی  و  محوردار  تحلیل های    "ند  وفق 

ار قرو مطالبه مکرر آنان    عه مورد تاكید، تصدیقی مطالمّفی و كش كیر بخبعمل آمده د

در متولیان  برداشت می شود  چنین  لذا  كیفیت   داشت.  تضمین  و  ارزیابی  نظارت،  حوزه 

از ط دارند  وظیفه  عالی  ه آموزش  ریزی  برنامه  آموریق  ارائه  و  تخصدفمند  های  صی  زش 

در دو  موثر  كاربردی  قالب  مدت،  كوتاه  های  ماره  گرا  موریو  نهزت  و مینه  سازی  ادینه 
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نگرشی  ارتقای   بخشدستوانمن"سامانه  الهام  و  شده  "از  شناخته  های  هویت  حول    را 

محور" فرایند  و  ع   "ارزشمدار  آموزش  ناتک  سازمانی  اهداف  با  میان  متناسب  در  الی 

فراهبازیگ عرصه  این  آورند. ران  میزارد  م  مشاركتخصوص  مطا  ن  اجرای  در  لعه مناطق 

جمطا ی   6شمارهدول  بق  ندمنطقه  تهران)هیات  شامل  منطقهک  و  البرز  و  شامل د  ارد(  ه 

نشان   را  اقبال  كمترین  خوزستان  منطقه  استان  و  سمنان    9دادند  و  ها  خراسان  شامل 

ا  كت متوسط بمیزان مشارسایر استانها از    بخود اختصاص دادند بالاترین نرخ مشاركت را  

ص باتوجه به محاورت این خصو   جری دروت مقضا   به سمت مشارک بالا بودند و  متمایل

تابعیت پاره ای  ای میدانی حاكی از آن است میزان این میل در ه  هره به چهره و دریافتچ

ه و ترتیب مركز و همچنین توجعوامل از جمله رضایت از میزان بودجه تخصیصی توسط  

د  ید بازدمور  سساترخورد با مصوبات در مورد موص نحوه بانی در خصومصوبات استاثر به  

استاقرار   هیات  توسط  است.گرفته  بوده  مركز  در  تواند  ب  نی  می  موضوع  این  است  دیهی 

ق ستقلی تبدیل شود. یکی دیگر از یافته میدانی این تحقیق ارتباط وثیخود به تحقیق م

ص مرتبط ارای تخصذیمدخل و دط متخصصان  یت دبیری هیات توسمیان تصدی مسئول

دارای رشته مرتبط  كه هرچه اعضای هیات    رهن بودبقعیت من واو ایبا حوزه مذكور است  

ودند قضاوت ها و نگرش های افراد  ا مدیریت آموزش عالی و برنامه ریزی آموزشی بب  تری

ا  هنجارهای مقبول تربه میزان ملموس تری به نرم ها و     ین نشان ازشیفت می نمود و 

 ن است.صصی آناخهای ت مندیتواندن انتخاب اعضاء و تکیه بر طه مند شاهمیت ضاب
 وهش : اساس نتایج پژپیشنهادها بر  •

ردید هر پژوهشی علاوه بر برخورداری از نقاط قوت متاثر از عوامل محدود كننده و  ن تبدو

واقعیت  مشمول این  و این مطالعه نیز  واقصی رنج می برد  محدویت افزا ازنقاط ضعف و ن

مرزبندی این پژوهش    ئل حفظلاه به دجا كز آندست به گریبان بوده است. ا  ه و بدانبود

حوزهب در  پژوهشی  مباحثع   عنوان  حوزه  با  اجتماع  رفتار  "لم  مبحثی  بع  "اكولوژی  نوان 

ها   نظریه  از  گیری  بهره  وعدم  طبیعی(  شناسانه)علم  ع زیست  آن  های  دیدگاه  در  و  لم 

  نها درون آیرامی و تفاوت نگرشی ریشه دار پ های كار  اوت فعالیتهایی از تف توجیه جنبه  

مدا از ورود به مبانی مذكور امتناع  تع، محقق  "بوم گرایانه  ئوكالچر و مردم شناسی ژ"حوزه  

ا بُورزیده  این  از  نظر می رسد مطالعه  به  پژوهش چنین  پایان  در  اینک  و هم  با  ست  عد 

  "معرفت شناختی "حوزه  رتبط با  اهمیت و م  جنبه ای باک و مسکوت گذاشتن  خلاء تئوری

ین اساس  راک نقص قلمداد گردد، بین می تواند بعنوان یاست و ا ه بودهمواجخود پژوهش 
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ه فرهنگ ها و تعدد نژادی مردمان ایران زمین در پیشنهاد می شود با توجه به تنوع خرد

استا با در نظر داپهنه سرزمینی  تاثیر قطعی و  ن ها  اثبات رشتن  ع به  این  بر  سیده  وامل 

این كار هستند  كه علاقمند به ادامه هشگرانی وها پژ زمانو سامقوله نگرش افراد، گروه ها 

ر حقیقت پیرامونی سامانه نگرش  فاكتور های فوق الذكر را به منظور كشف بیشت  و  مباحث

تقل مورد  هیات ها بصورت مس  یدایش سامانه نگرش حوزه ناتک در زمره عوامل موثر بر پ 

ه نگرش ی سامانرشکل گیدر    عامل مشخص شود نقش و جایگاه این  دهند تا  ررسی قرار  ب

 ن به چه میزان است. بعنوان پیشنهاد  كاربردیآ  زش عالی چیست و تاثیرهیآت ناتک آمو

 اهمیت مقوله هویت   كلیدی این پژوهش و بنا به یافته های میدانی این مطالعه، ناظر به

بخشی هویت  و  ناتک  یابی  عال  نظام  دآموزش  كشور  پایه  ی  دانش  كاركرد  راستای  تر  ر 

 "است رسما هویت  زماهداف سازمانی اش لا   ام در جهت دستیابی بهاین نظ  رن مندتساماو

كه مورد اجماع اكثریت قریب به اتفاق اعضای فعال در این    را  "ارزشمدار و فرایند محور

است تابلوی  عرصه  بعنوان  اع   را  نظام  این  نموده  اصلی  طریق  لام  از  ای  برگزاری  و  دوره 

گ كمک  با  مدت  ریزبرناروه  كوتاه  ریزی  موسسه    یمه  برنامه  و  عالی  پژوهش  آموزش 

نبعد در سایت ها و درگاه های  با محتوا و مبانی نظری آن را فراهم نمود و می  بسترآشنای

ت  اثر از هویمختصری مت "اموریتارزش و م  "بیانیه اینترنتی مركز نظارت و هیآت استانی 

شفاف ماموریت  تبیین    ر لاوه بتا ع ردد  مراجعین تدوین و بارگذاری گت اطلاع  مذكور جه

های ملی  وزش عالی در قالبی هویت مند، نمایی از ارزش  آمداف نهایی حوزه ناتک  ها و اه

قرار   دید و قضاوت همگانو میهنی را در نظام علم، تحقیقات و فناوری كشور در معرض  

اجرا  دهد. پیشنهاد  شرح  چند  به  جهیی  آمت  زیر  متولی)ناتک  مركز    عالی وزش  استفاده 

 دیم می نماید. عتف( تق وزارت

ن -1 اجآیین  مورامه  ها  هیات  ساختاررایی  و  گیرد  قرار  بازنگری  به    د  گروهی  از  ها  هیات 

تجارب عدیده وقتی می خواهیم   زیرا مطابق  یابد  طح  به یک فعالیت در سمجامع تغییر 

  سمت و بهالب های گروهی فاصله گرفته اید از قی ببخشیم بعنای بیشترسازمان عمق و م

فرا و بین سازمانی بیشتر،  ی  مدت تر، قابلیت همکارایی كه دیدگاه دراز    "مجمع"  رساختا

و مدیریت دانش بهتری دارند و به دلیل برخورداری از مشروعیت    مسئولیت مستندسازی

ی حقیقی و  یم. اعضاند پیش برون ارشد هستایت عالی تر مدیرااتیک بودن مورد حمدمکر

برداشته شو ماعضاد و  حقوقی  با  اکء  بتوانند دانیزم  كنتخابات)تا  نمایندگی  را  د(  ننانشگاه 

 عضویت درآیند  برحسب پاره ای صلاحیت ها و شایستگی ها به

بورسیه و با  استان ها بعنوان    حتی الامکان سعی گردد كارشناسان موجود هیآت در سطح -2
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لی  غتقای شش ارارز  ا دو ساله بای یک دوره یک ت صصانی تخی پودمش هاده از آموزاستفا

از مزیت مالی رو بر آنان باشیم. این دوره  ملا بگذرانند تا شاهد ع خودار  کرد تخصصی تر 

 به كمک موسسه پژوهش و برنامه ریزی برگزار گردد.   می تواند 

  "یله مراتبکه باز سلسشب"موده و با استفاده از  ل نعم  ازی حرفه ای تردر روند شبکه س -3

ا  حرفه  و  نوآور  ای  را جامعه  پشت كه    ی  علاواز  منبانه  شخصی  انگیزه  و  دانش قه  از  عث 

ده از نظر همگان شاهد شیوع داراست را ساماندهی كنید  تا علاوه بر استفاورتخصصی برخ

 لی باشیم.كیفیت در آموزش عافرهنگ همگانی نظارت، ارزیابی و تضمین 

ه  -4 شاخص  ها،  گكاربرگ  نشان  و  را  ا  نع رها  در  و  نمایید  بازنگری  زمان   ترینزدیکمیقا 

آنها  ارگروه  گ سازی  قاستاندارد  اختیار  تفویض  با  آموزش انرا  ناتک  شورای  جانب  از  ونی 

ها    د تا در پرتو آن تکلیف همه زیرنظام روشن شود و بدانند با چه ملاکعالی تشکیل شو

 گیرند.   رت قرار میورد ارزیابی و نظاو معیارهایی م

 صه پژوهش: ی و خلارفمع

،  1935سی اجتماعی )آلپورت، رین مفهوم در روانشنا ضروری ت   ترین و اخص  ان ش مفهوم نگرش بعنو 

ازگاورونسکی،  نقل  زیادی 2007به  دلائل  به  ارزش    (  واجد  رفتارشناسی  اهمیت  حیث  از  ازجمله 

ا بر  ها غالب   كند انسان   كه ادعا می ش فرضی وجود دارد  نه است. همچنین پی مطالعه و بررسی محققا 

رفتا  هایشان  نگرش  می اساس  ب 105:  1390ئیان،  ا یند)رض نما   ر  ها  نگرش  اصلی  (.  های  پایه  عنوان 

پدیده كه خود مب قض  افراد در باره یک  بعد  اوت درونی  بر دو  هستند به    "شناختی و عاطفی "تنی 

د قرار  تاثیرخو   گروهی تحت   طوح فردی و د را به ویژه در س فتار سازمانی افرا میزان زیادی عملکرد و ر 

ن مطالعه  د. در ای روه اثرگذار ان با سایراعضای گ  1وهی  وایی گر ن رای هم ان ب ی آن میدهند و برمجاب ساز 

بررس  از طریق  این است  بر  و تضمین كیفیت  سعی  ارزیابی  و  نظارت  اعضای هیات های  نگرش  ی 

س  پیرامون  نظار استانی  كاری  مقوله  تضمی ه  و  ارزیابی  آم ت،  كیفیت  و ن  عالی  با  مقایسه    وزش  آن 

ت و ارزیابی و تضمین  عضای ستادی مركز نظار نگرش ا   و هبردی  ف را اهدا نگرش سازمانی ) شامل  

ارزیابی و تضم كی  نظارت،  نظام جامع  توسط مركز نظارت،  فیت وفق سند  یافته  انتشار  ین كیفیت، 

ر  نان را د نگرش های آ ناوری( هم  علوم، تحقیقات و ف آموزش عالی وزارت  ارزیابی و تضمین كیفیت  

دو طیف نگرش را    ایی و هم راستایی این ان همنو ز هم می   یم و ر ده این خصوص مورد مطالعه قرا 

مطالعه با استفاده از شیوه تركیبی   رار دهیم. ن سه وظیفه اصلی سازمانی مذكور مورد كنکاش ق مو پیرا 

با  مذكور( و    د نظام مو ن   به بود و سانه)توجه  ا نگاهی پدیدارشنا ئوری داده بنیاد ب و با بهره گیری از ت 

 
1. Group Conformity 
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اكتشا  ا رویکردی  انجا برای گردآوری داده ه   پذیرفت.   خواهد   نجام فی  از  مصاحبه  م  ای كیفی وكمی 

فاده بعمل خواهد آمد و به كمک تکنیک های آماری داده ها  نیمه ساختارمند و ابزار پرسشنامه است 

ی استانی نظارت،  هیات ها   ارت از همه ن تحقیق عب ت. جامعه آماری ای ل قرار خواهند گرف مورد تحلی 

و   كی تضمی ارزیابی  آم ن  عالی و فیت  است   زش  استثنای  به  منت كشور  هیات  كه  تهران  ندارد    خب ان 

بود و به دلیل تمام شماری اعض  اء نمونه گیری صورت نخواهد پذیرفت. جامعه مذكور در  خواهند 

یس مركز  ز سوی ری لاغ رسمی ا و دارای اب هیات علمی منتخب    بر چهارصد نفرعضو   حال حاضر بالغ 

 دارد.   "عتف "ت  ر یت وزا كیف   ضمین نظارت، ارزیابی و ت 

 

 

 



        365 1403 آذرتا  1392های شی سال ای پژوههیی طرح خلاصه اجرامجموعه 

 

 

 

ایران    یفیت و معطوف به حقوق انسانی دری دانشگاه با کگویی براطراحی ال

 های دانشجویان()مبتنی بر دیدگاه 

 یوسف محمدنژاد عالی زمینی 

 

 اهداف پژوهش •

 یک موضوع »مشـتری ت، ماهیتاافیكیده است.  گره خور  فهوم مشتری مداریمفهوم كیفیت با م

اساس، هدف   لی، دانشجو است. بر اینمشتری و ذینفع آموزش عا  ترین  مهمست.  ن« ارا  پیش  -

دانشجویان است. ضمن اینکه فرض می شود مراعات   تحقیق حاضر، بررسی میزان رعایت حقوق 

ت و موسسـا  ها  گاهیت دانشقاء كیفعیین كننده در ارتن می تواند نقشی تحق و حقوق دانشجویا

 داشته باشد.  عالی وزشم آمنظا  لی،آموزش عالی و به طور ك

زی حدود  موتا  این  پذیرفته  ادی  یضوع  مداری  مشتری  سوی  به  حركت  كه  اركان شده  از  کی 

، رقابت بین عرضه بهبود كیفیت در آموزش عالی است. وقتی جلب رضایت مشتری مد نظر باشد 

ک  تفکیلیل ه دعموماا در بخش خدمات، ب د. البتهآی  می لی( پیش موزش عاكنندگان )مؤسسات آ

زمان مصرف خدمات، كیفیت نه فقط به تولید و ارائه خدمات و  ی یا فاصله كم بین زمان  پذیران

اد خدماتی یک  ی بلکه به فرایند نیز مربوط می شود. به عنوان مثال حتی اگر بروندبرونداد نهای 

دموسس مدرک   ( آموزشی  برای  انشگاهیه  مورددانیک  (  اما  شجو  باشد،  مطلوب  و  ر  اگ  پسند 

دگاه دانشجو، كیفیت آن  مجموع، ممکن است از دی  دچار مشکل بوده باشد، در زشی  وآم  ایندفر

اد شود چرا كه كیفیت، برآورده شدن انتظارات مشتری است. مثلاا مؤسسه آموزشی پایین قلمد

موزش می دهد،  لبی كه آمطایا  بوده و  ا زمخت  اهی كسالت آور و یشخصیت مدرس دانشگ  اگر

م دانش  شدنسوجزو  و  خ  بامقدیه  سی  مختلف  های  بخش  اگر  دانشگاهشد،  اداری  و  و    ازمانی 

تشکل علمی،  های  گروه  مثل   ( عالی  آموزش  اداری،    موسسه  های  بخش  دانشجویی،  های 

  د و کنند عمل نظایف خو...( به خوبی به واركنان دانشگاه و  دانشجویی، پشتیبانی و تداركاتی، ك

را ترک  ناخشنودی آن موسسه علمی  ی و  تضاینار  ه باوختعیفی ارئه دهند، دانش آمخدمات ض

 خواهد كرد. 

ن، داشتن دركی روشن از انتظارات مشتریان باعث می شود كه دانشگاه ها هوشیارتر و  ر ایبناب

 دهو آینحال    ازهایبه نی كه بود خواهد برنده عالینظام آموزش    در نهایت، آن فهیم تر شوند و
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 داشته باشد.    هاآن پاسخگویی به  در سعی و دهوب آگاه اس وحس ن خود در مورد كیفیت،ریامشت

ئله اصلی این تحقیق این است كه از نگاه دانشجویان، مولفه های یک دانشگاه  وع، مسدر مجم

گاه های  و در حال حاضر، دانش  2یستسازی كیفیت است، چكه به دنبال حداكثر    1مشتری مدار

 چه وضعیتی قرار دارند؟  در  رمداتری ه مششگااز لحاظ رعایت الگوی دان 3لتی ایراندو

 سوالات یا فرضیات پژوهش •

 پرسش های تحقیق  1-3  

 بخش کیفی مطالعه   1-3-1

 ست؟مفهوم دانشگاه مشتری مدار از دیدگاه دانشجویان )تحصیلات تکمیلی( چی ▪

 کمیلی(  چیست؟)تحصیلات تنه دانشجویاار از دیدگاشگاه مشتری مدمولفه های دان ▪

دیدگاه  ▪ ابعالات  یتحصیان)نشجودا  از  و  خصوصیات  دانشگاه  تکمیلی(،  یک  در  كیفیت  د 

 مشتری مدار چیست؟ 

 راهکارهای ارتقاء مشتری مداری و بهبود كیفیت در دانشگاه ها چیست؟ ▪

 بخش کمی مطالعه   1-3-2

تری مداری ویژگی مشدن  اظ دارا بوی ایران از لحاه های دولتویان، دانشگدانشج  از نظر ▪

 رند؟ر داقرادر چه وضعیتی 

رشهریه پرداز( در مورد وضعیت و دانشجویان رایگان )غیر دانشجویان شهریه پرداز  نظ  اآی ▪

 های دولتی ایران از لحاظ دارا بودن ویژگی مشتری مداری متفاوت است؟فعلی دانشگاه

دا دگ دی  ▪ دانشجویان  جامع، اه  های  مهند   نشگاه  علوم  فنی  پیا ن ا سی،  و  مورد  سانی  در  نور  م 

 تا چه حد تفاوت دارد؟   یت شاخص های مشتری مداری رعا   ظ لحا از    هشان شگا وضعیت دان 

دانشگاه   ▪ كدام  دانشجویان،  رضایت  جلب  لحاظ  از  بررسی  مورد  های  دانشگاه  بین  در 

 وضعیت بهتری دارد؟

 (ه آماری، روش تحلیل و ...وهش، جامعه و نمونشناسی )روش پژروش •

ح   یک  پژوهش  است.تحقیاضر  آمیخته  آمی  ق  بشوا  ختهتحقیق  بتیشهد  بهتر  ری  درک  رای 

تفاده  ها اسهای تحقیق كمی كه در آنآن، محدودیت طرح  دهد. علاوه بره دست میها بپدیده

های  از داده  ها استفادهدر آن   های كیفی جایز نیست و نیز محدودیت تحقیقات كیفی كهاز داده

 
1 - Customer Oriented University 

 به دنبال حداكثرسازی كیفیت است.ت كه دانشگاه مشتری مدار  بر این اس  فرض -2

یان  اد داریم طبق خوانشی كه در این طرح تحقیقاتی وجود دارد، حتی دانشجوبل، به یه قاز چند صفح - 3

 ز مشتری قلمداد می شوند. نیلتی ی دو اه هاگان دانشگغیرشهریه پرداز و رای
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نكمی   بر  از  را  شود،میتوصیه  چنانمی  میان  بنابراین  به    هایدادههد  ابخوشگر  پژوهچه  دارد. 

اندازهپدیده  واهد خود درباره  دست آمده و ش از طریق  با گرد  های كم گیریمورد مطالعه  را  ی 

 یابد. ییق آمیخته ضرورت مهای تحقآوری و تحلیل شواهد كیفی تکمیل كند، استفاده از روش

تحقیق در  اول  تحقیرویبا    فعلی،  گام  كیفی شروع میکرد  واح  ق  تشود.  قات یتحقدر    حلیلد 

نیز یک مفهوم و در واقع یک سازه ذهنی    قوق انسانی دانشجویان «كیفی، مفاهیم هستند. » ح

تحقیقی  پژوهش حاضر یک تحقیق كیفی است. تحقیق كیفی عبارت است از هر نوع  است. پس، 

این  د.  ان های آماری كسب شدهوشغیر از ریی  ها  با شیوهدهد كه  ایی را به دست میكه یافته ه

زندمکن  مرد  رویک دربارۀ  تحقیق  به  حالاست  شرح  افراد،  دربارۀ  ها،  گی  همچنین  و  رفتارها 

 تحقیقهای اجتماعی یا روابط بین الملل معطوف باشد. به عبارت دیگر  كاركرد سازمانی، جنبش

مطالعاتكیفی به  می،  گفته  در  شو ی  سعی  كه  كردن  د  اسنتكمیّ  با  ندارند.  ایج  آمار  از  تفاده 

بعنو  كیفیعات  طالم بدون  اا  مشاهده  و  مصاحبه  سروكااندازها  رسمی  تحقیق گیری  از  دارند.  ر 

ف منبع  عنوان  به  غالباا  میرضیهكیفی  استفاده  كمیّ  تحقیق  در  آزمون  برای  این  ای،  شود.در 

تجارب فردی و و  از خلال  كه  ده  لمداد ش فهومی قجویان، به عنوان محقوق انسانی دانش  تحقیق،

 شود.  یصل م ای حشخص نی وذه  معنایابی

ا با  حاضر  روش  تحقیق  از  تستفاده  یا  گراندد  است.  ئوری  گرفته  انجام  بنیاد  كلی  داده  طور  به 

انتخاب   اساس آن  بر  با موضوع مورد مطالعه و  باید متناسب  از روش هشوند.روش ها  ای  یکی 

قتی  و برویم؟ یاد بن روش دادهم به سوی  ز هستیكی مجاما ا بنیاد است.ی، روش داده تحقیق كیف

د خالیكه  جای  علمی  عرف  می    ر  احساس  نطریه  موقعیت شودیک  یک  خاص،  زمینه  یک   .

ست كه نظریه های موجود متعارف كفاف نمی كنند. تحقیقاتی شده است  خاص در این جا ه

. نظریه های بدیع   میل داردتک   به   ما نیازس نظری  اتی باقی است. اطلنوز هم چنان ابهام ولی ه

فرضیه هایی تازه    تیم بلکه فقط می خواهیمدنبال نظریه تازه ای نیسحتی    یا   هست  نیازای  تازه  

 و محققان بعد از خودمان یا برای تحقیقات بعدی خودمان.  تولید بکنیم برای تحقیقات كمی

 های پژوهش ا فرضیهسوالات یبه تفکیک ها یافته •

سئولیت پذیر  ن، ماجویدانشمثل  ود  در مقابل گروه مشتریان خباید    لی هم زش عات آموموسسا

بلند    مه های آموزشی كارآمد و مناسب كه پاسخگوی علائق اینکه در عین حال، برناباشند و هم  

نمایند. ارائه  باشد  عالی  آموزش  و خود موسسات  دانشجویان  به    مدت  تغییر در تمایل سازمان 

ییر و ه تغبان  مدیرایش  گر  سازمان برای تغییر دارد. ان عالی  دیر ل مبه تمایبستگی    این جهت،

هبود وضعیت است. مدیران عالی  سازمان نقشی  از سوی آنها تسهیلگر ب  پذیرش ضرورت تغییر
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اهمیت دارد كه    ی در شکل گیری ارزش ها و رویکردهای سازمانی دارند. به همین دلیل،حیات

سامد بالای  رده  پی یران  هایی زمان  اهمیتنی  مب  ام  به    بر  نسبت  پذیری    زهاینیامسئولیت 

سازمارس  نریامشت تغییرات  نمایند.  نیال  پذیر  امکان  موفق  و  انی  رهبری  كه  این  مگر  ست 

به   سازمانی  عالی  عالی  مدیریت  مدیران  و  )رهبران  آنان  كه  چرا  شوند  متعهد  تغییرات  این 

در  سازما اساسی  نقشی  ها،  ن(  نرم  گیری  و  شکل  اآداب  رفتار  ها   رزشرسوم،  سازمانی  و  های 

مورد نیاز است.    گام برای ایجاد تغییراتران عالی سازمان  اولین  رهب  متزاال   روی،ین  دارند. از ا

مایل خود را برای پذیرش ریسک و شکست های احتمالی نشان  اگر مدیران رده بالای سازمان ت

تری نسبت  ذیری بیشت پ ولیهم مسئ  ه پایینمدیران میانی و رداحتمال می رود كه  دهند، این  

 د. نمایبل نن تقریابه نیازهای مشت

حـق   -1ابعـاد دهگانـه:  انشـجویی از  سـازه حقـوق دین تحقیق،   طبق یافته های بخش كیفی ا

ق حـ -4حـق برخـورداری از امنیـت ،    -3حق برابری و عدم تبعـیض،    -2یادگیری با كیفیت ،  

ترام و كرامـت انسـانی در حق رعایت اح   -6غلی ،  ادی و شحقوق اقتص  -5دی ،  اظهار نظر و آزا

حقـوق مالکیـت  -8 رویه های تظلم خـواهی ، حقوق آیین های دادرسی و -7، تملاتعا  بط وروا

حـق برخـورداری از امکانـات دانشـگاهی،   -10سازمانی و    حق مشاركت در مدیریت  -9فکری ،  

 .تشکیل شده است
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 ش کمییافته های بخ

اخیر، صد یری گیاد یند  فرآ  حوزه آموزش قدرتمندتر شده ودر  نشجویان  ا و نظر داطی سالیان 

ده است. چرا كه این تفکر قوت گرفته كه  انتظارات دانشجویان بو  بیشتر در راستای خواست و

افرد خود   منافع خویش  و  نیازها  برای تشخیص  داور  بهترین  و  عقلایی  ست. خود  یک موجود 

  ستندهای هارای نیازها و خواسته ایی دفهحر  هایدادرونندگان بكنبه عنوان مصرف   دانشجویان

ا تحقق است. در این راستا،  موزشی بهتر قابل درک و  ا در چارچوب كسب تجارب آیازه نین  و 

ایران نیز مکانیسم های بازخوردی متعددی برای شنیدن صدای دانشجو لازم است دانشگاه های 

اعترابی  ق وییع حقودادن تضرهایی برای گزارش  عبیه كنند و راهکات ض و پیگیری اعتراض ان 

 . ایندن بیدانشجویا

موفقیت  یدلك رویکرداجرای  دانشگامشتری  آمیز  در  انتظارات همحوری  و  ادراک  ارزیابی  ها 

حقوق  از  تامین    دانشجویان  و  درک  به  نسبت  عالی   آموزش  موسسات  تعهدات  نیز  و  خود 

اسنیا دانشجویان  ازهای  تجربی  پیشینه  پ ت.  مدبیات  نوضوژوهشی  نشان  ع  كه  یز  دهد  می 

عال آموزش  باموسسات  تی  دانشجو  بیشت  وجهید  رویکرد  به  باشند مشتری   -ری  داشته   محوری 

یگری به نیازها و توقعاتشان از حوزه آموزش چون دانشجویان خودشان بهتر از هر كسی و نهاد د 

 عالی واقف هستند.    

د. یافته های این  شونده میجیسنیه هایی  ه كمک گوحقوق دانشجویی ب  یک از مولفه های  ره

 ن مولفه ها را به شرح زیر نشان داد:  ز ایایک هر  ضعیتتحقیق،  و

گویه ساخته شده است. بالاترین    8یت: شاخص حق یادگیری با كیفیت از  ری با كیفحق یادگی 

وش ری از ربرخوردا"و  "انش سطح بالاری از مدَُرس با دبرخوردا "میانگین مربوط به گویه های   

میانگین  "اناستاد  مناسب  تدریس بمرب  و كمترین  برنامه  "ای  یه هوه گوط  فوق  از  برخورداری 

 بوده است.  "یری انتقادیبرخورداری از یادگ"و  "وها و كارگاههای آموزشی(های دانشگاهی )ارد

برابری   تبعیض: شاخص حق  برابری  و عدم  از  حق  اس  5و عدم تبعیض  ت.  گویه ساخته شده 

میانگترلابا مربوطین  علی"گویه    به  ین  جنسیتی  زتبعیض  منان  ه  میانگین  و    "نردایا  كمترین 

گویه    مربوط آ  سوء"به  و  داناستفاده  جنسی  دانشگاه زار  كاركنان  یا  استادان  توسط  به    "شجو 

 دست است.

ام از  برخورداری  حق  شاخص  امنیت:  از  برخورداری  از  حق  ساخ  4نیت  است.  گویه  شده  ته 

اخراج   و یا  صیلک تحط ترمورد شرای  ق اطلاع رسانی درح"ویه  به گ  مربوطنگین  رین میا بالات
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بر جستجو، تفتیش و دستگیری  حفاظت در برا"گویه  میانگین مربوط به    ترینو پایین    "دانشجو

 است.   "شگاه غیرقانونی و بدون مجوز توسط نیروهای امنیتی و انتظامی در محیط دان

ن  تریاست. بالا  شده گویه ساخته    7  ازو آزادی    اظهار نظر  ظر و آزادی: شاخص حقهار نحق اظ

مریانگمی های  ن  گویه  به  در كلاس درس"بوط  نظر  اعلام  و  و   پرسش  مجازات  از  ترس  بدون 

و  "و    "تلافی بیان  كتابآزادی  یا  مقاله  نگارش  و  علمی   تحقیقات  انجام  در  علمی  و    "آزادی 

بوعات دانشجویی بدون  ها و مط  انهرس  انتشار  آزادی  "ربوط به گویه های  ین ترین میانگین مپای

 است. "های پیگیر حقوق دانشجویی و فعالیت آزادانه آنهاشکل تاد  ایج"و  "سانسور

گویه ساخته شده است. بالاترین    5حقوق اقتصادی و شغلی: شاخص حقوق اقتصادی و شغلی از  

یه  وط به گومربین  ن میانگو كمتری   "سکن ) خوابگاه(برخورداری از م"ه  میانگین مربوط به گوی

 است. "برخورداری از شغل"

عایت احترام و كرامت  و كرامت انسانی در روابط و تعاملات: شاخص حق ر  ترامحیت ارعاحق  

رعایت احترام دانشجو "گویه ساخته شده است. میانگین گویه    3ت از  انسانی در روابط و تعاملا

میانگین را به خود الاترین  ه ب د كباش می  5.48  "سو خارج از كلاس درسط استاد در داخل  تو

د دانشجوح"ه  یگو  است.اده  اختصاص  نمره  یا  امتحان  از  استاد  استفاده  سوء  از  با    "فاظت 

رتبه دوم و گویه    4.74میانگین   از تمام حقوق و مسئولیت های دانشجویان اط"در  یافتن  لاع 

 ته است.جای گرف سمتن قیین تریدر پا  3.95با میانگین  "( فترچه راهنما و...)مثلا از طریق د

گویه ساخته شده است. میانگین گویه    3فکری از    لکیتاق محقو  شاخصحقوق مالکیت فکری:  

باشد كه بالاترین میانگین را  می  4.27 "استثمار علمی دانشجو توسط استاد / كاركنان دانشگاه "

ا داده  اختصاص  خود  گویه  به  ذكر  "ست.  عن حق  به  دانشجو   نوینام  اووان  نسنده  به    سبتل 

با    ".زارش هایی كه همکار استاد بوده استو گ  اب ه كتا  لات، یت و مشاركت در طرح ها، مقافعال

گویه    4.22میانگین   و  دوم  رتبه  تحقیقاتی    "در  برای  رایت  كپی  و  فکری  مالکیت  حق 

 ست.قسمت جای گرفته ا در پایین ترین 4.19با میانگین  "دانشجویی

ه روی  سی وی: شاخص حقوق آیین های دادرهی تظلم خواو رویه ها  حقوق آیین های دادرسی

گویه ساخته شده است.  پایین ترین میانگین به ترتیب مربوط به گویه   5لم خواهی از  ی تظاه

ق ثبت  ح"،  "برخورداری دانشجو از وكیل یا مشاور حقوقی در جلسات انضباطی مربوط به خود"

را ضبط كنند تا اطمینان    انضباطی  ساتجل  فتگوهای دارند گطی )دانشجویان حق  جلسات انضبا

محافظت دانشگاه از دانشجو در  "،  "ند جلسات به صورت قانونی بوده است(فرای  كه  كنندصل   حا

حق شکایت نسبت به كیفیت پایین آموزشی  "،  "برابر دولت، استان یا سایر ارگان ها و اشخاص

 می باشد.  "ندانشجویاان/ركن ستاد/كاشایست ارفتار یا گفتار ناشکایت از "و   "اهدانشگ
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م در  مشاركت  سادیریحق  شن زمات  از  ی:  سازمانی  مدیریت  در  مشاركت  حق  گویه   5اخص 

به گویه های   ترتیب مربوط  به  پایین ترین میانگین ها  حضور و مشاركت  "ساخته شده است. 

و  انتخاب  در  دانشجویان  دا  نمایندگان  مدیران  دانشج"،  "نشگاهانتصاب  مشاركت  در حق  ویان 

از طریق عضویت در كمیته های    ادانتاس  ود وبه خ ردهای علمی و رفتاری مربوط  ستانداوین اتد

حضور و مشاركت دانشجویان در مدیریت و تصمیم گیری های آموزشی، شوراها و  "،  "مربوطه

مختلف های  رس  "،  "كمیته  اطلاع  و  اطلاعات  در  دریافت  دانشجویان  مربانی  اداره  امور  به  وط 

داندانش یا  مکده  سیشگاه  مختثل  های  بخش  برنامه  ها،  واست  هروی  لف  دااه  توسط  ی  نشگاه 

آنها  سایر    حق  "و    "نماینده  یا  مدیران  و  مدرسان  دخالت  بدون  دانشجویی  نماینده  انتخاب 

 است.  "نهادهای دانشگاه

یه  گو  8از  امکانات دانشگاهی  حق برخورداری از    حق برخورداری از امکانات دانشگاهی: شاخص

ش است.ساخته  امکابیش  ده  از  رضایت  میزان  مرناترین  و    "اینترنت"،    "خانهكتاب"به  بوط  ت 

كلاسی" به    "فضای  مربوط  رضایت  كمترین  و  كمک  "بود  دریافت  حق  و  درمانی  بیمه  حق 

 رده بودند. اظهار ك "تغذیه"و   "آزمایشگاه"، "پزشکی رایگان در هنگام تحصیل

این هاتحقیق  در  یافته  اساس  بر  به،  مربوط  و  ی  در یژگ وضعیت  را  مداری  مشتری  های  ی 

وضعیت خب،  تمن  ههاینشگادا كلی  طور  به  و  مجموع  در  و  شدند  بندی  رتبه  ها  دانشگاه  این 

می نشان  یافته ها   . است  نشده  ارزیابی  دانشگاه خوب  در  بهترین وضعیت  شاخص ها  دهد كه 

شاخص به  از"  مربوط  برخورداری  دانشگاهی   حق  می   "امکانات  كه  5.34انگین  با  باشد  از    می 

زیر حد متوسط ارزیابی شده است. به طور مثال    ص هاخشا  بقیهدر    متوسط كمی بالاتر است و

حق رعایت احترام و كرامت انسانی  "و     4.73با میانگین    "حق یادگیری با كیفیت"در شاخص  

تعاملات و  روابط  .  4.72  "در  كمترین  و  همچنین  به  ..  مربوط  آ"میانگین  هایحقوق   یین 

رویه درسدا و  خواهی  ی  تظلم  م  ركت مشا  حق"  و  3.23با    "های  سازمانیدر           3.41  "دیریت 

 می باشد.  

های فوق نشان می دهد كه تنها در    شاخصبه علاوه، تفاوت میانگین بین دانشگاها در خصوص  

شاخص   تبعیض"دو  عدم  و  برابری  آ"و    "حق  و  نظر  اظهار  به   "زادیحق  توجه  سطح   با 

ولی  معن  تفاوت  05/0  زیرناداری  مع ندارد  بی داری وجود  تفاوت معنی  ها    صشاخقیه  در  این 

 داری در بین دانشگاهها وجود دارد.  

مربوط به دانشگاه تربیت مدرس و پایین    میانگینبالاترین  "حق یادگیری با كیفیت"در شاخص 

  "نیت ام  از  اریبرخورد  حق"اخص  باطبایی است. در شه دانشگاه علامه طترین میانگین مربوط ب
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رس و پایین ترین میانگین مربوط به دانشگاه علم  ت مدیتربگاه  دانشمربوط به    میانگینرین  بالات

شاخص   در  است.  صنعت  شغلی"و  و  اقتصادی  دانشگاه    میانگین بالاترین    "حقوق  به  مربوط 

پایین ترین میانگین حق  "  در شاخصهشتی است.  شهید ب  دانشگاهمربوط به    تربیت مدرس و 

مربوط به دانشگاه تربیت   یانگینمین  رلاتبا  "ملاترامت انسانی در روابط و تعا ترام و كاح  ایترع 

شاخص   در  است.  طباطبایی  علامه  دانشگاه  به  مربوط  میانگین  ترین  پایین  و  حقوق  "مدرس 

ترین میانگین مربوط    نییپاه تربیت مدرس و  بالاترین میانگین مربوط به دانشگا  "مالکیت فکری

دانشگاه  ب طباطه  شاخص  بعلامه  در  است.  آیی"ایی  هاحقوق  دان  ر  یدرسی  تظلم  و  های  ویه 

میانگین    "خواهی دانشگاه    مربوطبالاترین  به  مربوط  میانگین  ترین  پایین  و  تهران  دانشگاه  به 

مربوط   بالاترین میانگین  "حق مشاركت در مدیریت سازمانی"شهید بهشتی است.  در شاخص  

  "ص  شاخ  ر. داست  صنعتین مربوط به دانشگاه علم و  ین میانگتر  یینیر و پاامیركب  به دانشگاه

دانشگاهی  امکانات  از  برخورداری  و    "حق  صنعت  و  علم  دانشگاه  به  مربوط  میانگین  بالاترین 

 پایین ترین میانگین مربوط به دانشگاه علامه طباطبایی است.  

 هش ایج پژوبر اساس نتپیشنهادها   •

ش آموز  اگرویت  و تقهای این تحقیق برای بهبود    هها و یافت  ده از داده برخی پیشنهادهای برآم

عالی بخواهد در ارتقاء كیفیت خود، موفق تر عمل كند بایستی از رویکرد فعلی استاد محور به  

 سوی رویکرد دانشجو محور برود.

است  ممکن  كار    ینورد كرد. چرا كه اشجو با احتیاط برخالبته بایستی به توجه مطلق به نظر دان

كاهب كیفیه  منجر شود.ش  دانشگاه  آموزشی  مگرچ  ت  آماوسسه   زیادی  ت  تلاش  عالی   وزش 

نوع   با  موسسات  این  حال  عین  در  اما  دهند  می  انجام  دانشجویان  نگهداشت   و  جذب   برای 

بینند. برخی از   ز پیشینیان خود میبخصوصی از دانشجویان روبرو می شوند كه دنیا را متفاوت ا

حاانشجویاد در  دانشگا وارلی  ن  بد  مواجهه  فرصت  كه  شوند  می  مشه  زقوا   کلاتا  را  عی  ندگی 

برابر  در  و حفاظت خود  بر مشکلات  غلبه  مهارت های  توسعه  آنها در  این،  بنابر  و  اند  نداشته 

و   ر به فرد می بینندچالش ها، شکست می خورند. دانشجویان نسل هزاره دوم، خود را منحص

ارانتظارات مخصوص در  بای  و قق  تح  تباط  مثلا  نیازها  دارند.  ا گاخواسته های خود  ین  اگر  هی 

انشجویان نتوانند به خوبی و با نمره مکفی یک دوره آموزشی را بگذرانند ممکن است خواهان  د

آ تا  یابد  تنزل  یا  و  شود   تعدیل  تحصیلی  عملکرد  استانداردهای  كه  شوند  در  این  بتوانند  نها 

ن  اواه«  خشجو  دان  -بدین ترتیب،  » مشتری  رسانند.  ان  پای را به    و دوره   نشگاه باقی بمانند دا

است كه مطالبات آموزشی خود را دیکته كند و انتظار دارد مسئولان آموزشی راهی پیشنهاد   آن

زم باشد مقررات  دهند تا دانشجویان بتوانند مدرک تحصیلی را راحت تر اخذ نمایند حتی اگر لا
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  وتن  گرف  دیده جود، این موضوع نباید به نا(. با این و2011اران،  ل و همکوزشی تغییر كند)هاآم

توجهی به حقوق انسانی دانشجویان منجر شود و جا دارد مسئولان نظام آموزش عالی كشور بی  

 با كاربست پیشنهادهای زیر به ارتقاء وضعیت حقوق دانشجویان اهتمام ورزند:  

 کاربردی:از پیشنهادهای    خیبر

ارتباطا  -1 است در دا   جویان تی كه دانش بیشترین  استادان  با  دارند  با نشگاه  ادان  است   ن بی   یستی . 

فرهنگ سازی و نحوه رفتار و برخورد درست با دانشجو را به استادان یادآوری كرد. تبعیض  

جویان به اساتید  قائل نشوند و هر كاری را از دانشجو نخواهند. بیشترین رعایت حقوق دانش 

  دان استا به    ا باید به راهکارهایی معطوف دانشجو م وق  حق   ی احقاق ین، برا رمی گردد. بنابر ا ب 

بر  می گردد. آنها باید جایگاه و ارزش  فکر   كنیم و راهکارها و راه حل ها بیشتر به استاد 

جایگ  شناساندن  جهت  در  سازی  فرهنگ  پس  بدانند.  قدر  را  آن  و  بشناسند  را  اه  دانشجو 

هنگ سازی با آموزش به  . این فر است ان  دانشجوی ت حقوق ید یک راهکار تقوی دانشجو به اسات 

 گیرد. فرهنگ سازی بدون آموزش ثمر نمی دهد.  ورت  ص ند  توا   د می اساتی 

فرهنگ سازی در زمینه كاهش اختلافات بین استادان و مدرسان دانشگاه، اهمیت دارد چرا   -2

یان به  دانشجو   ی برای تضییع حقوق تواند زمینه مناسب كه اختلاف شخصی بین استادان، می  

 ورد.  د آ وجو 

یین نامه ها، بخش نامه ها و دستورالعمل  ت، آ ا قرر ن، م وانی ن و تصویب مجموعه ای از ق وی تد  -3

برای   كه  به طوری  باشد  اجرایی  نوعی ضمانت  با  همراه  كه  دانشجویی  مورد حقوق  در  ها 

 رفته شود. د عواقبی در نظر گ افرادی كه این مقررات را نادیده می گیرن 

كارگاه  -4 آموزش   برگزاری  دانشجو زمینه    ی در های  برای  دانشجویان  یأت  ه ای  اعض   یان، حقوق 

 علمی و كاركنان دانشگاه  

ارزیابی جدی تر نحوه ارائه دروس و كیفیت محتوا و روش تدریس، چرا كه پیوند و انطباق   -5

نشجویی است.  محیط كار یک حق دا مطالب درسی با نیازهای بازار كار  و موفق بودن در  

رند و  ر گی ا قر   موزش رد آ ای واقعی كار ) و زندگی( مو ر محیط ه ی د یست ه ها با دانشگا   كیفیت 

اگر فارغ التحصیلان نتوانند در محیط كار به خوبی عمل كنند لازم است به دانش آموختگان،   

 فراخوان داده و كمبودهای آموزشی آنها آموزش داده شود.  

لاعات  و اط   نشجویی ور حقوق دا گاه، مستندات منش به دانش   د دانشجو ولی و ورو به محض قب  -6

ئه شود و ملزم نمودن دانشگاه ها به تهیه و ندوین  ارا   ا آنه به    حقوق مربوط چگونگی پیگیری  

 منشور حقوق دانشجویی. 
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نیز اطلاع رسانی شود، مثلاا آموزش مهارت     -7 در كنار حقوق دانشجویی، تکالیف دانشجویی 

 گیرد. ا صورت  ویان تمامی رشته ه هروندی برای دانشج های ش 

یت حقوق دانشجویی نیز  رعا   ی رها معیا لی،  ات آموزش عا نشگاه ها و موسس بندی دا تبه  در ر  -8

 لحاظ شود.  

ارتقاء وضعیت حقوق دانشجویی در سیاست ها، راهبردها و برنامه های وزارت علوم و دانشگاه   -9

 ها مورد امعان نظر قرار گیرد. 

ی  مثل فوق  غیررسم فضای  ، از طریق  قوانین و مقررات نی اصلاح  ت رسمی یع ت اقداما به موازا  -10

انشجویی، هنجارهای مربوط به حقوق دانشجویی تقویت  ای د ه من  و س   ن ها برنامه ها، انجم 

 گردد. 

فرایند ها و مکانیسم هایی برای تقویت مسئولیت پذیری و پاسخگویی مدیران دانشگاه  ایجاد   -11

  انشجویان ر د حضو کده با  و دانش   د مسئولان دانشگاه جلسات عمومی و آزا شود)مثل برگزاری  

دف  تشکیل  یا  و   دانشکده  پ هر  ح یگیر تر  د ق ی  منتخب  وق  های  تشکل  در  انشجویان 

 دانشجویی( 

پیگیری و   -12 مأموریت خاص  با  ایجاد تشکل های دانشجویی سراسری  برای  و حمایت  كمک 

یات  انشجویان، اعضای ه نهاد،  علاوه بر د تقویت حقوق دانشجویان، به طوری كه كه در این  

قوق شهروندی  نه ح ی زم  ه در نی ك وق دانشجویان  و نیز متخصصا احقاق حق به ند  ی علاقم علم 

مهارت دارند هم بتوانند عضو این تشکل ها شوند، البته با حفظ استقلال سازمانی و بودجه  

 ای این تشکل ها.  

  ه مدت( برای تمامی ه های آموزشی كوتا آموزش حقوق شهروند آموزش عالی )در قالب دور  -13

 فته شود. ر گر ظ ر ن ن( د جویا دانش   وزش عالی)به ویژه برای م ذی نفعان آ ا و تمامی  رشته ه 

ایجاد بخش مشاوره دانشجویی برای شناخت و راهنمایی دانشجویان نسبت به حقوق خود و   -14

 چگونگی راهکارهای احقاق حق و جلوگیری از تضییع حق و حقوق دانشجویی 

 انشجو ذكر نام د   ن و ت علمی بد درس و هیأ صورت گرفته از م ن بررسی شکایات  کا ام  -15

بر  -16 سازوكارهایی  و ایجاد  ح رود  ای  د ض و  تصمیم ور  فرایندهای  در  و  انشجویان  سازی 
 گیری های دانشگاه تصمیم 
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 فرهنگ مدیریتی، ادراک و رفتار سازمانی رهبران دانشگاه؛ پیمایش ملی گلوب 

 واه مقصود فراستخ

 

به  شگاهی مطمئنا منوط  نمه ریزی داان یریت و برعالی و مدائل نظام آموزش  حل بسیاری از مس

داثربخشی   نیز هانشگارهبری  و  دانشگاه  سازمانی  فرهنگ  است.  دانشگاهی  رفتارسازمانی  و  ی 

دانشگاهی    عملکرد   در  ای  كننده  تعیین  عنصر  خود  نوبه  به  دانشگاهی  مدیران  رهبری  سبک 

نها  آوپاسخگویی    ی اجتماعی  مسؤولیت هاتخصصی وانجام    پژوهشی و خدمات،    زشیاعم از آمو

توسعه ملی است . شواهد زیادی را به چشم می بینیم    یها تو اولوی زهای جامعه به مسائل و نیا

كه با فرض ثابت بودن همه شرایط، دو چیز سهم عمده دارد. یکی فرهنگ واقعا موجود سازمانی  

انشگاهی  ر مدیران دنگرش ورفتااه است ودیگری  انشکده و دانشگ، دروهدر یک سطوح مختلف گ

این    کوسب آنها.  همورهبری   عامل  تأثدو  میاره  فعالیتهای  مهر  اثربخشی  و  كارایی  در  ی 

 دانشگاهی حداقل از منظر مدیریت و رهبری دارد.  

برآمده از  مد  ارانظام متمركز آموزش عالی مبتنی بر ایدئولوژی دولتی ، غلبه مدیریت دولتی ناك 

داقتص پایۀ  نفتْ  سالار  اد  دانشگاه ولت  علاو  بر  به  مدسیطر  ه ها  بر  سیاست  ونظام  ه  یریت 

رفه ای  واز همه مهمتر تضعیف استقلال دانشگاهی در چند دهۀ اخیر سبب  ح  های   شایستگی

شده است كه روح زندگی علمی و هنجارهای آكادمیک  چه در فرهنگ سازمانی  دانشگاه و چه  

ببیندانشگاهی  لطم  بریره  در   پستد. ریاست ده های جدی  است وبا    ی سیاسی شده انشگاه 

وانتصابات در دانشگاه ودانشکده ها و حتی گروه ها     یگاهشهای دانطوح مدیریت  خود دیگر س

عرف   از  خارج  بسا  چه  علمی  هیأت  استخدام  از  مهمی  بخش  دهد.  می  قرار  تأثیر  تحت  را 

نفوذ  ی و یاسآكادمیک و بر اساس روابط س پنهان  با اعمال  ناحی صورت حکومتی وج  آشکار و 

و كاریِ دانشگاه ها و فرهنگ  جوود  شاهی می  ی كار دانشگشأ صدمه دیدن فضاهانمی پذیرد، م

سازمانی اصیل آكادمیک را تحت تأثیر قرار می دهد. از سوی دیگر برهم خوردن نظام پذیرش  

بر علت  ناسب نیز مزیر  ابطه كیفیت  وتو ضهی  دانشجو و تخطی آن از اصول اختیارات دانشگا

اگر    شده مواراست.  این  عوامل درون  دبه  وب، سایر  داندانشگاهی  تنوع    ی گاهشرون  فقدان  مثل 

منابع مالی دانشگاه ها ، وابستگی زیاده از حد آنها به بودجه دولتی ، رقابتی نبودن آموزش عالی  

امل  در كشور  و  عوصصی غیر دولتی  تخ  های ایران، ضعف نظام حرفه ای و اجتماع علمی ونهاد 

دست هم    هت بسنقائص دشور و دیگر  اقتصادی مولد در ك  یضعف بخش ها  تی سیاسی ،بی ثبا
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وارد   دانشگاهی ضربه های سخت  رهبری  واثربخشی  دانشگاه  به فرهنگ سازمانی  و  است  داده 

 می كند.  

از سوی ایران كه  عالی  آموزش  اصلاح  در  از طرح های  دانشگفکرمت  بسیاری  و  اهیان  ان ملی 

  ن ادییفهای بنانشگاه و ضعانی در دفرهنگ سازم  عمل به سقف  می شود در  نتقد دنبالاصیل و م

ضرورت   اساس  این  بر  ماند.  می  وعقیم  خورد  برمی  دانشگاه  به  شده  تحمیل  مدیریتی  نظام 

و  د   ش    مطالعه ای دربارۀ فرهنگ سازمانی دانشگاه ورهبری دانشگاهی در سطح ملی احساس

قابلیت   دیگربرای  با  های    مقایسه  ملی  داده  المللیموجود  گ  وبین  مفهومی  چارچوب   1لوباز 

این مطالعه كه در سطح ملی شامل تمام دانشگاه های تحت پوشش وزارت  از فد ه شد. هاستفاد

سال   در  وفناوری  تحقیقات  شناخت     1396-1395علوم،  است  گرفته    سازمانی فرهنگ  انجام 

ادادر  كار    یوفضا در  مد  یبرمبنا  رانینشگاه  فتار  ر  و  یرهبر  یتعوض ی،  شگاه دان  رانیتجربه 

سطح  و   یرانیكار مطلوب در دانشگاه ا  یفرهنگ و فضا ،   ناریدر ا  ی دانشگاه  انریمد   ی سازمان

 است.  رانیدر ا یرهبران دانشگاه یمطلوب اثر بخش

 تحقیقات پیشین و پس زمینه نظری  

نها را شی رفتار آدر دوره پهلوی، اثربخ  راننخبۀ سیاسی ای  170با  ماروین زونیس طی مصاحبه  

ی قدرتی، نبودن خوش بینی به آینده  بو عف  ضاحساس    در تحقیق او(.  zonis,1971كرد)  یسبرر

و حس امنیت و اعتماد در رهبران مشاهده شد به نحوی كه عمدتا می خواستند خود را سرپا  

)زونیس،  اساس نگارش شد  بر همین  1387ل  سا  در  نگه بدارند. كتاب مشهور شکست شاهانه  

گراها8713 فولر(.  شردربا2م  رفتارهایۀ  و  فره  خصیت  در  ایراخاص  اننگ  مطالعات    زی  منظر 

بین )فولر،  استراتژیک  كرد  توجه  بیمن 1392المللی  ویلیام  وزبان    3(.  وروحیات  فرهنگ  دربارۀ 

من،   )بی  كرد  مطالعه   در1386ایرانی  وربا  و  آلموند  ربار(.   با  ۀ  توسعه  مثل     ابطه  روحیاتی 

 ,Almond and Verbaیق كردند ) « تحقركت قاعده منداروحیات »مش  رپیچی« یا  »پیروی / س

1965  ( زاده  جمال  از  ایرانی  وخوی  وخلق  فرهنگ  به  مربوط  مطالعات  ایران  در  تا  1345(.   )

( ایرا1343بازرگان  القلم شخصیت ومنش در  یل مفهوم ا ذن ر( محل توجه قرار گرفت. سریع 

توسعهنظام   ای  و    عشیره  تأكینیافته  ببا  واقعیت گریقاعده گرر   د  مفریزی،  زی،  ط، احساسات 

القلم،یاگر  هرابط )سریع  داد  قرار  تعصب مورد بحث  و  رفاقتی  یازده    حداقل  (.  1386ی،فرهنگ 

مطالعاتی   نگاری   شاملمدخل  مطالعاتهاتک  ایرانیان،  خود  یا  خارجیان  ای  سفرنامه    ی 

 
1 Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness(GLOBE) 
2 Fuller  
3 William Beeman  
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مطالعاتصاداقت و  دول  ی،  وجامعهت  تاریخی  مسیاسی    شناسی  در ی  ختاری  عاتطال،  پژوهش   ،  

مهویت   و  قومیت  د و  و  ا یلیت  اسطوره  یانرین  مطالعات  آیین؛  ادبیاتها،  و  شناسی  ها  روان   ،

رفتارهانگرش  بررسی؛    اجتماعی و  ایران؛ جامعهآسیب  ؛ها  در  اجتماعی  و شناسی  شناسی شهر 

نه زمی  ندر ایایران  در  فرهنگی  تغییرات    مطالعاتسرانجام  شرها و صنوف و  و قها  روستا و نهاد 

؛  ثلاثی،  1383و  1381؛ چلبی،    1384ای،مراغه؛   Sciolinio,2000؛  1387موریه،  شناسایی شد)

،  اشرف    ؛  1396و  1380؛ فراستخواه1380،نراقی    ؛  1379علمداری،  ؛   1373،  زیباكلام  ،  1379

قاضی  ؛  1381،  ریه  یبش  ؛    1377،  فوران    ؛  1377  ،آبراهامیان    ؛    1368،  كاتوزیان    ؛  1358

،  پیران    ؛  1355،  كوب  زرین؛  1384براون،    ؛ 1385،  نو  بیگو؛    1374،  شاردن  ؛  1378،  ادی  رم

عبدی  ؛  1383،  آزاد ارمکی    ؛  1384،  میرسپاسی    ؛  1383،  رضاقلی  ؛    1379،  محسنی  ؛  1385

سی  این ، محقق ضمن برر  یش از(. پ 1382و  1380ی،  مل   ؛ دفتر طرح های  1378،  و گودرزی  

بود كه بر اساس نتایج    هددا  مور انجاشگاه های كشعضای هیأت علمی داناز  پیمایشی اسوابق،  

درصد پاسخگویان موافق بودند كه در خلقیات ما ایرانیان مشکلاتی وجود دارد؛ ضعف    7/95آن،  

فعالیت مشترک گروهی و گفت ن دپذیری«، همچنیتوافق و »انتقاو    وگوفرهنگ كار جمعی و 

رودرروحیاتی   تعامانند  پنهانربایستی،  خودف،  غلبۀكاری،  موارد  ج  از  تاحساسا  مداری،  ملۀ 

بودند)فراستخواه،  بحث گذاشته  انگشت  آنها  به  دهندگان  پاسخ  كه  بود  مواردی  جملۀ  از  انگیز 

 الف(.   1396

اده شده است.  وملی به دست د  انیازمچارچوب های مفهومی مختلفی برای بررسی فرهنگ س

اوایل دهۀ    و  60  اخر دههلی را از اوالملگی در سطح بیننرهفاوتهای ف د تحلیل تیتهافس  یرت گ

كشور جهان و   40هزار نفر در    100سده بیستم میلادی آغاز كرد. براساس اطلاعاتی كه از    70

، سازه    ری و تحلیل كرد دآوگر  نیز مطالعات اضافی بعدی )در زمینۀ كاركنان و مدیران چینی(

له  صشاخص فاند از: یک.  عبارت  ارائه كرد كه  ا شش شاخصدهبع  شاخص و  نی بر پنج  ای مبت

فردگرایی (PDI)  1رتدق شاخص  دو.   ،2  (IDI) مردانگی فرهنگ  شاخص  سه.  شاخص  3،  چهار.   ،

قطعیت عدم  و  نااطمینانی  از  جهت (UAI)  4اجتناب  شاخص  پنج.  مدت،  دراز  ، (LTO)  5گیری 

stede, fnkov and Hoo,2014; MiBalamb)  6یمقابل سهل گیر  اخص سختگیری درش.شش

2012; Hofstede,1996;2001   .)از دوتایی هایی در سه محور استفاده كرد : محور اول :    تزاروش

 
1. Power Distance Index  

2. Individualism Index  

3. Masculinity Index  

4. Uncertainty Avoidance Index  

5. Long Term Orientation 

6 indulgence vs  restraint 



        379 1403 آذر تا  1392های ال ای پژوهشی سهرح خلاصه اجرایی ط مجموعه 

 

فردی/1خودگردانی فردی برابری2ادغام گرایی  به  ؛ محور   4/ سلسله مراتب  3؛ محور دوم: میل  

هسوم.  همنوایی   برتری   5نگی ماهو  بیانگری   6/  خود  اساس  7و  بر  ف  و  اطلس  برای  آن  رهنگی 

 (.  Schwartz,2006; Schwartz,2012كرد )شورهای مختلف تهیه ك

رسید كه كارهافستید را    وهمکارانش  دانشگاه پنسیلوانیامطالعات نهایتا به هاوس در  این دست   

كردند.    بررسیرا     كشور  62ی  مان سازبسط وافزایش دادند. اینان رابطه خصوصیت های رهبران  

اثربعنوان مطالع  از  قمحق071است و  (  8ان )گلوب بری و سازمان در جههر  خشی رفتارۀ شان 

هاو   انگیزه  ارزشها،  معادل  مطالعه  این  در  فرهنگ  اند.  شده  داده  دخالت  آن  در  كشورها  خود 

نمادها و خاطرات وهویت جمعی در یک سازمان تلقی  ا جوی  باورهای مشترک ومعانی و  امعه  

نی  در سطح جها  ها تشکیل می داد كهندیران سازمان بخش از مماری  را آاست.  جامعه آ  شده

ی ودر حوزه بانکی، مخابرات و صنایع غذایی  فعالیت می كنند. كشورها به ده خوشه  للالم  وبین

ایتالیا،    مثلین)از قبیل آنگلوساكسون، اروپای نوردیک، اروپای شرقی، اروپای ژرمنی، اروپای لات

است(،   ه محسوب شدهئیل هم جزو این خوشامطالعه اسر  كه در این  پانیا و...سه، پرتغال، اسفران

آسیای اکمریآ كنفوسیوسی،  آسیای  خاورمیانه،  آفریقا،  صحرای  جنوب  كشورهای  لاتین،  ی 

ایران اند.  9جنوبی)شامل  شده  بندی  خوشه  مدیران    17300(  میان  سازمان    951پرسشنامه 

پی  شد  زیعتو در  و  است  وآزمون  ه  روش كیففرضیه،    27پیمایش  باز  نیز  بیشتر    عمقترای  ی 

گلوب برای تفاوتهای فرهنگی سازمانها و جوامع،  تعداد نه    هعطال ماست.     به عمل آمدهاستفاده  

(؛ بدین  parrott,2013مؤلفه منظور كرد و در آن برخی شاخص های هافستید نیز ویرایش شد)  

 قرار:

 
1 Autonomy 
2 Embeddedness 
3 Egalitarianism 
4 Hierarchy 

5 Harmony 
6 Mastery 

7 Self-assertion 

8 Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness(GLOBE) 

اینکه  میدانی در آن،  به جای    عه مطالاز    رآمدهاده های بایران با توجه به شواهد ددرخور توجه وتأمل است كه     9

چنوبی ودر كنار كشورهایی مانند هند و تایلند ومالزی قرار گرفته است و    خوشه آسیای نه ، در  مثلا خوشه خاورمیا

 ت های این جامعه برای برخی رویدادهای معطوف به تحول وپیشرفت است از ظرفی  اكیح
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 ب گلوسازه 
 توضیح  مؤلفه ها 

1 Performance 
Orientation 

به   ی معطوف جهت گیر
 ملکردع

 ت میل به موفقی
یق  ر طایی از پیشرفت گر
 ملع

2 Future Orientation 
جهت گیری معطوف به   

 آینده
 جهت گیری دراز مدت  آینده نگری 

3 Assertiveness  اظهار و جرأت 
بالا بودن سطح  ابراز  

 وجود و درگیری 
 ری و جسوری گیان خودب 

4 Power Distance  فاصله قدرت 

گی نسبت  پذیرش فرهن
  وجود فاصله و شکاف    به

 درت در ثروت وق 

یی اندک و  و كت جرمشا
 مطالبه ی  اندک برابری 

5 Human Orientation 
جهت گیری معطوف به  

 انسانیت 

نوع دوستی، انسان  
 دوستی

 رفتارهمیارانه 

6 Institutional 
Collectivism 

 ی ن فردگرایپایین بود م و وحدت انسجا   میل به ایی نهادی رگ ع جم

7 In-Group 
Collectivism 

گرایی درون  جمع 
 گروهی

افتخار فرد به    و هدعت
 گروه خود 

تعهد و افتخار گروه به  
 اعضای خود 

 فرهنگ كارتیمی
 حامی پروری 
 بخش گرایی 

8 Uncertainty 
Avoidance 

 یری پذ خطر پایین بودن  اجتناب از نا اطمینانی 
قیتهای  ترس از خلا 

 خاطره پرم

9 Gender 
Egalitarianism 

واهی  ی خربراب 
 جنسیتی 

 ه دو جنسیتینگا
نگ مذكر  رهفودن ب پایین  

 ومردسالار 

 

پیمایش   وبا  میدانی  پژوهشی  در  گلوب،  پروژه  همکاران  از  چیان،  ودستمال  جاویدان  تاكنون 

غ  وصنایع  ارتباطات  بانکی،  های  حوزه  میانی  مذای مدیران  نتیجهی  این  به  كه    ا  اند  در  رسیده 

سطح فردی    ره دژعمل بویهی از طریق  دگرایی وپیشرفت خواروفقیت وعملکن میل به مایرانیا

دارد)   وجود  از Javidan & Dastmalchian, 2003تاحدی  استفاده  با  نیز  كشور  داخل  در   .)

ا مختلف  سازمانهای  سطح  در  تحقیقاتی  گلوب،  فرهنگی  تفاوتهای  گنجاشاخص  است؛.  م  رفته 

( 1389و همکاران)دارایی؛   تسلیمی   وارت اقتصاد  ( در وز1388وهمکاران)ند زارعی متین  مان

نیروگاهی؛   نصسه    در بازرگانی و  پور وهمکاران)عت خودروسازی،  ( در وزارت های  1390قلی 

اقتصاد ودارایی؛   و  اجتماعی، نفت  پژوهشگا 1391باباشاهی وهمکاران)  كار وامور    نعت ه ص( در 

گویان  شی ، پاسخعات پیمایلدر این مطا  ر راهسازی.( د1394انی و قدمی) ای لاكعلی نینفت و   

كیمدیران  شامل   این راا  در  كه  چیزی  ترتیب  بدین   . بودند  وسازمان  دستگاه  آن  یا  این  كنان 

 میان تا زمان انجام تحقیق حاضر كار نشده بود  اجرای پیمایش گلوب در دانشگاه ها و مدیران 

 ت. پرداخته اسمطالعه به آن  اهی بود كه این نشگدا
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 هش روش پژو

فرهنگ  وش پیمایش به بررسی وضعیت  ر  از  ه استفاد  لی بودكه با تحلی  –وصیفی  نوع ت  زپژوهش ا

در بین مدیران دانشگاه های كشور و تحلیل  رهبران دانشگاه    یسازمان   ادراک و رفتار  ، یتیریمد

است   (GLOBE,2006)2006گلوب،  د  ارشنامه استاندپرسات  ابزار گرآوری اطلاعآن می پردازد.  

نامه گلوب در دو موضوع  شسپر  .شده استه، استفاده  تطبیق آن با دانشگا  واز ترجمه    كه پس

.سبک رهبری  و رفتار سازمانی   2.فرهنگ و فضای كار در دانشگاه،  1اصلی سامان یافته است:  

چنان   آن  -1می شود:    ح  اندازه گیریسط  دو  مدیران  دانشگاهی. هر یک از این دو موضوع  در

و هست   كه  پاسخاقعا  توسط  وتجربهگ و  مشاهده  و    ویان  شود  چن  -2می  كاآن  نظر     هن  از 

می دانند. بدین ترتیب چهار    آل  وایده   خود مطلوب  دانشگاه   باشد و آن را  برای  پاسخگویان باید 

 قسمت پرسشنامه تنظیم شده عبارت است از: 

به می  شاهده وتجرو توسط پاسخگویان م  هست    واقعا چنان كه    آن  نی  یک. فرهنگ سازما  −

 شود

گاهی آن چنان كه واقعا هست  و توسط شندا    مدیران  ار سازمانی  . سبک رهبری  و رفتود −

 پاسخگویان سبکی اثربخش احساس وادراک می شود 

باید − كه  چنان  آن  سازمانی   فرهنگ  برای  سه.  را   آن  پاسخگویان  و   خود  دانشگاه   باشد 

 دانند  یم  آل وایده لوبمط

 را   ویان آنان كه پاسخگان  دانشگاهی آن چنرمدی   ازمانیو رفتار س  چهار. سبک رهبری   −

 می دانند  آل وایده خود مطلوب دانشگاه رایب

این پرسشنامه استاندارد ابتدا به فارسی روان ترجمه و سپس سعی شد با شرایط نظام آموزش 

دانشگاه و  معی  در  های كشورمانعالی  به  وفاداری  ویراستن  اصلی  به  تن  بررسه شود.  ی منظور 

از مدت  40در بین  شنامه آماده شده ،  سپایایی پر نمونه تکمیل و    30موزشی توزیع و  آ  رانین 

نرم در  آن  اطلاعات  بانک  همچنین  شد.  استفاده  اطلاعات      SPSS 22افزارقابل  و  طراحی 

بخش   4ز خ برای هر یک اس آلفای كرونباسپ ید.آوری شده در آن درج گردهای جمعپرسشنامه

محاپر ایسبسشنامه   . شد  یکمقادیر    نه  هر  بخش  برای  ترتیها  از  از:  ت راعب  ببه  ،  702/0اند 

دهد كه پرسشنامه از پایایی لازم برخوردار است اما این نتایج نشان می  942/0و    0/  85،  734/0

والات حذف هر یک از سای كرونباخ با آلفیش به منظور بهبود آن سعی شد از تکنیک میزان افزا

(Deleted  Cronbach's Alpha if Itemاستفاده ش )هر بخش شناسایی    رمؤث  تن سوالاود. بنابرای

شد و سعی شد با اصلاح و ویرایش هر یک از آنها  پرسشنامه از سطح پایایی بالاتری برخوردار  

 شود. 
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 جامعه آماری ونمونه 

م، وزارت علو  شگاههای دولتی تحت پوششانكلیه مدیران د  املر شجامعه آماری مطالعه حاض

من  و  تحقیقات میان  در  گانهفناوری  ده  م  اطق  از دشبا  یكشور  منظور  كه  است  ذكر  به  لازم   .

 مدیران دانشگاهی در این پژوهش شامل سه رده از مدیریت در دانشگاه ها است:  

 است معاونان ایشان ه و شگاسطح اول: مدیریت در سطح دانشگاه كه شامل رئیس دان

   ن ایشان استس دانشکده و معاونایرئكه شامل  طح دانشکدهسطح دوم مدیریت در س

 یت در سطح گروه كه شامل مدیر گروه است.ریم مدوسطح س

و همچنین  عالی  آموزش  و موسسات  ها  دانشگاه  تعداد  اطلاعات موجود در خصوص  اساس  بر 

و  آنها  از  هر یک  های  دانشکده  تفر  با   تعداد  برای  اینکه  دانشکدض  هر  بهشکیل  سه   ه حداقل 

نفر تخمین زده   7544ر  وكمذ  حر سه سطن دانشگاه دست، تعداد كل مدیرااموزشی نیاز  گروه آ

شد. روش نمونه گیری در این پژوهش، نمونه گیری طبقه ای چند مرحله ای متناسب با حجم 

دانشگاههای   گانه  ده  بندی  منطقه  حسب  بر  ابتدا  دكشواست،  منطقهر  هر  البرز هران.ت1)ر   ،

وماز2 گل.گیلان   ، اراب.آذر3ستان  ندران  شرقی،غربی،  وزنجانجیان  قن.همدا4  دبیل  قم،  وز،  ین، 

لرستان  5مركزی   ایلام،  اصفهان، یزد، چهارمحال وبختیاری  6.كرمانشاه، كردستان،  . فارس،  7. 

وبویراحمد   كهکیلویه  هر8بوشهر،  و  وبلوچستان  سیستان  رضوی، 9ان  مزگ.كرمان،    .خراسان 

جنوبی   ماند  خوزستان(.10وسمنان  شمالی،  انتخاب  رشگاههای  سپبوطه  داخل شد،  در  س 

بر حسب نسبت مدیران دانشگاه از كل، سهمی برای آن دانشگاه در نظر گرفته   هموننانشگاه  د

شد كه به صورت تصادفی در سه سطح جمع آوری شد. با توجه به فرمول كوكران و محاسبات  

تعداد  شد  جامان نمونف  365ه  عنوان  به  در  مناسب  گرفتنه  نظر  ار  است  شده  نیاز  مه  به  نظر  ا 

 نفر طبق جدول زیر افزایش پیدا كرد.   700ه  بمیق تر ل در سطوح ع تحلی
 

 

 منطقه آمایشی کشور  10جدول: جامعه و نمونه آماری به تفکیک 

 منطقه
استان های تحت 

 پوشش

تعداد  
مدیران 
 منطقه

 دانشگاه های منتخب  نه تعداد نمو

 204 2198 البرز  -تهران 1

تربیت مدرس،  اه گ دانشتهران، دانشگاه 
صنعتی   ه انشگا هشتی، دشگاه شهید ب دان 

شریف، دانشگاه الزهرا، دانشگاه صنعتی  
امیركبیر، دانشگاه علامه طباطبایی، دانشگاه  

، دانشگاه علم و  هنر، دانشگاه خوارزمی
 صنعت 
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 منطقه
استان های تحت 

 پوشش

تعداد  
مدیران 
 منطقه

 دانشگاه های منتخب  نه تعداد نمو

2 
  -مازندران  -گیلان
 ان لستگ

602 56 

، دانشگاه دانشگاه مازندران گیلان، دانشگاه 
منابع   لوم كشاورزی وه عگاشدان  گلستان،

 ، ی گرگانطبیع
 گاه صنعتی نوشیروانی بابل شدان 

3 
  -آذربایجان شرقی
  -آذربایجان غربی

 زنجان  -ادبیل
672 62 

دانشگاه تبریز، دانشگاه ارومیه، دانشگاه  
 شگاهدان ن، محقق اردبیلی، دانشگاه زنجا 

  شگاهدان  زنجان، لی علوم پایه تحصیلات تکمی
 تبریز سلامی هنر ا

4 
م  ق -قزوین  -همدان 
 مركزی  –

508 47 

بوعلی سینا همدان، دانشگاه ملایر،   ه گانشاد
دانشگاه بین المللی امام خمینی، دانشگاه قم،  

، دانشگاه صنعتی قم، دانشگاه  دانشگاه اراک
 صنعتی اراک 

5 
  -كرمانشاه

  -میلا ا  -كردستان 
 لرستان 

348 33 
كردستان،  ، دانشگاه  دانشگاه رازی كرمانشاه

یت  آگاه انش ، ده لرستانشگاه ایلام، دانشگان اد
  بروجردی، دانشگاه صنعتی كرمانشاه للها

6 
  -یزد -اصفهان 

 چهارمحال بختیاری 
638 59 

دانشگاه اصفهان، دانشگاه یزد، دانشگاه  
ه  ، دانشگاشهركرد، دانشگاه صنعتی اصفهان

 فهان اصنر ه

7 
  -شهربو -فارس 

  كهگیلویه و بویر
 -احمد

596 55 
  هر، دانشگاهدانشگاه بوش شیراز، دانشگاه 
، دانشگاه هنر  اه خلیج فارسگ شدان  یاسوج،
 شیراز 

8 
سیستان و   -كرمان 

 هرمزگان -بلوچستان
802 74 

دانشگاه شهیدباهنر كرمان، دانشگاه سیستان  
ی ول  گاه، دانشو بلوچستان، دانشگاه هرمزگان

 عصر رفسنجان 

9 

  -خراسان رضوی
  -مالیخراسان ش

  -ان جنوبیخراس 
 نان مس

892 83 
نورد، جباه گد، دانشفردوسی مشه  دانشگاه 
، بیرجند، دانشگاه سمنانصنعتی  دانشگاه 

 دانشگاه دامغان، دانشگاه حکیم سبزواری 

 22 288 خوزستان  10

دانشگاه   دانشگاه شهیدچمران اهواز،
 رامین، دانشگاه عی طبیكشاورزی و منابع 

عتی جندی  دانشگاه صن تی بهبهان صنع
 پور اش

  700 7544 جمع
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 ا یافته ه

 تی  خشنا  ت یف جمعیتوص   -الف

درصد زن بوده اند و نشان از سهم اندک    16.8درصد  مرد و    86.2در نمونه جمع آوری شده  

سمت در  دهد. زنان  می  مدیریتی  قبلی     های  پژوهش  طبق  بندی  نسل  لحاظ  قق  مح  به 

و  1396)فراستخواه،   مشرواز   (  1395ب  انقلاب   نسلو    اول  یپهلوه  ورد-1320طه نسل    پسا 

بعد    1380 نبه    نسل  -4درصد.    16.3،  1320-1340ی  رانیا  سم یونالیناس  نسلز  ا  ود. بمدیری 

،  1360-1379ی  انقلاب اسلام  نسل  -5درصد و    62.7،  1341-1359ورشد نابرابر  یدوره نوساز

 کران در هریتوزیع مدی  اس نمونه جمع آوری شدهاس  بر  ریتی بودند.مدیای  درصد در سمته  16

درصد،  30.2عبارت بودند از:     10تا    1از منطقه    برتیت شور به  موزش عالی ك از مناطق ده گانه آ

درصد،     10.8درصد،    11درصد،     8.2درصد،    7.8درصد،  4.1درصد،     6درصد،    7.9درصد،    8.8

عم  5.4 گروه  توزیع   . چنیتحصده  درصد  مدیران    یفن  صد،در  28ی  انسان   علومبود:    نیلی 

درصد.    16.3یو دامپزشک  یزاور شكدرصد،    4.3هنررصد،  د  24.1هیپا  علوم  د،صدر  27.2یندسمه

شده   آوری  جمع  نمونه  و    61.7در  اند  كرده  تحصیل  كشور  داخل  در  مدیران  از    38.3درصد 

اند. داشته  كشور  از  خارج  در  را  تحصیل  تجربه  دا  28.4درصد  مدیران  از  از رای  درصد  كمتر 

  29  تا   20  نیبد،  درص  36.7، الس  19تا    10نیبرتیب  تبه همین  و    تندكاری هسسابقه    سال10

و     28.7،  سال ملیتی    73درصد.    6.3سال  30از    ش یبدرصد  چند  فعالیتهای  مدیران  درصد 

چند ملیتی    هایلیتدرصد فعا  9.3نداشتند یا این فعالیت در آنها بسیار اندک بوده است و تنها  

زیادزیا یا خیلی  در  از مدیران    درصد  71.5وده است.  بر حد متوسط  درصد د  17.7داشتند.    د 

بودند.    ا یو    نانجم یا خیلی    23شبکه ای حرفه ای عضو  و  زیاد  پاسخگویان فعالیتی  از  درصد 

من انجبا  درصد فعالیتی كم داشتند و یا فعالیتی اصلا    43زیاد در انجمن های علمی داشتند و  

نداشتند. از    48.2  ها  عالپاسخگویان  درصد  و    ددرص   21.9ی،  در سطح  میانی    29.8در سطح 

 ی اختیار بوده اند. اردا هسطح پایدرصد در 

 توصیف مولفه های گلوب    -ب

گانه گلوب در میان    9یکی از مهمترین دستاوردهای این پژوهش ملی اندازه گیری مولفه های  

بمه  اینمدیران دانشگاهی است و   اولین  برای  انار در نظام آموم  عالی  یافته  زش  در است.  جام 

و فضای كار دانشگاه آنگونه كه هست     گرهنفر خصوص  گانه گلوب د  9مولفه های    ل زیروجدا

به  را  معیار  انحراف  و  میانگین  جدول  این  است.  شده  وآزمون  توصیف  باشد  باید  كه  آنگونه  و 

شان می  داول زیر نگاهی گذرا به جدهد. ننشان مییت  وضعها برای دو  تفکیک هر یک از مولفه

وض  دهد  برای  جمعكه  مولفه  موجود   دروع یت  گروهی گرایی  هفت(    73/4یانگین  م  با    ن  )از 
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میانگین   با  برابری خواهی جنسیتی  و  مقدار  بیشترین  برای   18/3دارای  مقدار  دارای كمترین 

برای وضعیت مطلوب مولفه   به عملکردم  یریجهت گوضعیت كنونی است.  با میانگین    عطوف 

 . تاس رین مقدادارای كمتر 22/4رت با میانگین در و فاصله قشترین مقدادارای بی 29/6

 بحث و نتیجه گیری 

دو    ی کی  ی دختران حدود نصف آن را ط  ییدانشجو  تیهرچند كه در جمع.جنسیت مدیران:  1

اخ داده  ریدهۀ  اختصاص  خود  )   20  ریز  یلمع   تأ هی  از  شان  سهم  هنوز  اما   اندبه  در  درصد  و 

بمراتب  یبرخ است  استانها  چن  كمتر(  دو  حاض  هایافتهی  رانکه  مطرح  ملاحظه  در یر   شود 

دانشگاه   8/16  یدانشگاه   تیریمد خانم  م  یدرصد  ا  ی مشاهده  م   ن یشود.  به    دهدینشان  كه 

برا  های و مشوق   یتیحما  یاستهایس تناسب جنس  رییتغ  یلازم  به سمت  موجود  در    یتیوضع 

 . م یدار ازین ی دانشگاه تیریمد

و    40  هده  لسوم )نس%( به نسل    7/62نشگاهی ایران )اران دثر مدیدیران:  اك. تعلقات نسلی م 2

فقط  50 و  دارد  تعلق  مدیریت  16(  )نسل  درصد  چهارم  نسل  اختیار  در  دانشگاهی   (   yهای 

چه امکان  هر  ارداست. گروهها كه طبعاا در مدیریت آنها نسل جوان و جدید حضور بیشتری د

طور دا بکند به  هادینه افزایش پین  تاهها به صورها و دانشگ ت دانشکدهت شان در مدیریمشارك

 یابد. نسلی در حیات آكادمیک ایران توسعه می  های بیناضی فعطبی

3  : گرایی  الملل  بین  مد  73.  از  ا  رانیدرصد  در  كننده    تیفعال  ای   یمل   ش یمایپ   نی مشاركت 

بس  لیالملنی ب  تیفعال  ای د  نداشتن  المللینیب بوده    اریآنها  بهن  واین  استاندک    ی اهتاسیس  یاز 

ی را تأكید می  دانشگاه  یتهایریدر مد  المللی   نیب  یاهیکارمامکان ه  از  لازم  تیو حما  یآزادساز

 كند. 

-های حرفههای علمی و شبکهدرصد از مدیران دانشگاهی ایران در انجمن  23. اجتماع علمی:  4

هی  در  ادیران دانشگعالیتی ِ مكم و كیف فدهد كه  شان میه دارند. این نتوجبل  ای فعالیت قا

 پیدا نکرده است یكاف  ن توسعهلمی در ایراهای ع انجمن

های به دست آمده  . مقایسه شاخص های گلوب در دانشگاه ها با بخش های دیگر كشور: داده5

ها در ؤلفهبا وضع همین م  لوبص گهای نه گانه شاخاز دانشگاههای كشور در هر یک از مؤلفه

  سه است.( قابل مقای1389)تسلیمی،  گاهی وو  نیرگانی  سازی، بازرصنعت خودروسه 

گ سازمانی و فضای كار در دانشگاههای كشور آن طور كه توسط مدیران مشاهده و تجربه نفره

در    هیوگاخود روسازی ، بازرگانی و  نیرشده است نسبت به نمونه سه صنعت دیگر در كشور  

تاحدهای شاخص گلوب  بیشتر مؤلفه پیشروتروضعِ  اما    یی  را مبنا  گر خود دانشگاه ها  ا دارد. 

بدهیم قرا خواهی  ؤمدر    ر  وبرابری  پذیری   ریسک   ، گروهی  درون  گرایی  جمع  مثل  هایی  لفه 
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 جنسیتی وضعیت رضایتبخشی به چشم نمی خورد . 

كل  همین شاخص در    گاههای كشور باانشر د. مقایسه با جهان:  فرهنگ سازمانی، فضای كار د6

فرهنگ و    ریل زوت در جدل مقایسه اسو كارهای جهانی قاب  صنایع و كسبر مجموعه  ددنیا و  

آل  شود )رفتار( و وضع مطلوب ایدهفضای كار در جهان ؛ آن طور كه واقعاا مشاهده و تجربه می

ئه ه عمل آمده اراین از مقادیر بپایو    اظهار شده توسط پاسخگویان )انتظار( بر مبنای دو حد بالا

است )مأخذ:   (Elsaid & Elsaid, 2012)شده   .Elsaid & Elsaid, 2012: 12)  ن تحقیق تو  ایج 

 حاضر 

می ملاحظه   : ها  دانشگاه  در  موفقیت  به  شوق  كه  یک.  ا  یدانشگاه  رانی مدكنیم  در   رانیدر 

ها  سهیمقا شاخص  توجه  یبا  قابل  شوق    ، وكار  كسب  موفق  شرفتیپ   یراب  یجهان  و   تیو 

 .  دیدهنشان معملکرد از خود ن یارتقا

دارد و هر   گرایی رسوخعناصر حال  ا اههگ ما دانشفرهنگ كاری  ز مدت:  در  یری دراگدو. جهت  

 خواهد نتایج آنی بگیرد تا اینکه به انباشت نتایج در دراز مدت فکر بکنند.  كس بیشتر می

  : نظر  اظهار  روحبسه  ب  انیدانشگاهسه. جرأت  فکر  ی معل  ی نخبگ  هیب  كار  و    ی و تخصص  یو 

فاصله   ی شاخص جهان   ی بالا  دبا ح خص  شا  نیا در ادارند ام  ظر و جرأتنبه اظهار    ل یم  ،ایهحرف

 .میدار

خواه   برابری  و  گراو مشاركت  یكمتر سلسله مراتب  یبا فرهنگها  سهیدر مقاچهار.  فاصله قدرت:  

 با خود دارد.  ییمراتب گراهنوز عناصر سلسله   ینرایا یجهان،  فرهنگ موجود در دانشگاهها

نسبت به حد پایین   ، ای م هدانشگا ص  در فرهنگه انسانیت: این شاخبگیری معطوف پنج: جهت

فاصله هنوز  نیز  جهانی  بالای  حد  با  ولی  است  بهتر  بمراتب  )جهانی  میزان  به  در  -600/0ای   )

 دارد.  7مقیاس 

ت شاخص  با  نهادینه:   گرایی  جمع  و    به  وجهشش.  جمعی  عمومیمنافع  جهان   د  مصلحت  ر 

نیز ناپایداریها سبب رشد     د ومناكارآ   سیستمهایصله داریم و احتمالااا( ف-8/0ار )حدوداا به مقد

 شود. فردگرایی خود مدار حتی در میان دانشگاهیان می

ر  سیاه بهفت. جمع گرایی درون گروهی: فرهنگ كار تیمی در دانشگاه با حد بالای جهانی فاصل

یستمی و خلأهای س  ند به سببنتوااهی نمیدارد . مدیران دانشگ  ( -1.6ه میزان )قابل توجهی ب

ای از كارتیمی بهره بگیرند و در نتیجه به ابتکارات جداگانۀ فردی خود تکیه هما ننیقی و آیحقو

 كنند. ورزند و به پرهیز از تیم سازی عادت میمی

ب  نشگاه ایرانی در حد مطلوداپذیری در  ریسک و مخاطرهبه  یل  هشت.اجتناب از نااطمینانی: تما

 یابد اهش می ك  قیتار و خلاآوری و ابتکهای نونتیجه زمینه نیست و در



        387 1403 آذر تا  1392های ال ای پژوهشی سهرح خلاصه اجرایی ط مجموعه 

 

( مقدار  به  جهانی  بالای  حد  با  ایرانی  دانشگاههای  وضع  جنسیتی:   خواهی  برابری  (  -0.8نه. 

 یم. وترجل +(0.70فاصله دارد هرچند نسبت به حد پایینی آن به میزان )

ن طور كه رانی ارتباط داشت آیانشگاههای اه فرهنگ و فضای كار در دبق بیان شد  آنچه در فو

مووا وضع  ساود  جقعاا  وقتی  اما  است  شده  تجربه  و  مشاهده  ما  دانشگاهی  مدیران  توسط  و  ت 

ه ایسمان را با وضع تجربه شده آنها در فوق مقآل و مطلوب و مورد انتظار مدیران دانشگاهیایده

ست د زیادی جهانشمول احن یک امر تاخورد. البته ایشم میه چابل توجهی بكنیم فاصله قیم

ای  ای دارد و افراد همواره گلایهآل و مورد انتظار فاصلهد با وضع ایدهوجمو  عدنیا وضهمه جای  

ابراز می فاصله در اجتماعی نسبت به وضع خود  این  ما  اما در فرهنگ دانشگاههای    حد   كنند. 

 رح زیر: شدهد. به  میدار نشان تفاوت معنیجی آزمونها زو بل توجهی است وقا

جهت بگیکم.  معطوف  :  یری  عملکرد  می   1.6صله  اف ه  نشان  شاخص  این  مدیران  در  كه  دهد 

( و نزدیک به حد بالای جهانی نشان  7)در مقیاس    6.3دانشگاهی ما تمایل خیلی بالایی درحد  

كار  می پ به موفقیت    گ دانشگاهی میل رهنو فدهند كه در فضای  عملکردو  از طریق    یشرفت 

 بینند. ا كافی نمیر مشاهده شده عاا موجود وباشد . اما وضع واق وجود داشته

اینجا نیز فاصله  دوم. جهت از آن است كه    1.7گیری معطوف به آینده و دراز مدت: در  حاكی 

  در  و ا ین درستبه آینده باشد  وف  معطخواهند رفتار سازمانی و رهبری  مدیران دانشگاهی می

ساختاری   وی و سیستمی  نگی، اجتماع اما برخی موانع فره  (21/6است )  همان حد بالای جهانی

افتد و  ( با وضع مورد انتظار فاصله می46/4دهد و در نتیجه میان وضع موجود رفتار )اجازه نمی

 ی دهد.  هت« و عجالتی مر جه ههای دراز مدت جای خود را به گرایشهای »باری بگیریجهت

ایل  متانشگاهیهان  است د  3/1ر  نیز زیاد و به مقدا  در این شاخص. اظهار و جرأت : فاصله  سوم

به ابراز وجود و اظهارنظر و نقد و خودبیانگری و جسارت فکری و علمی دارند )در حدی حتی  

  ود نقد و گفتگوموجای  های آزادی آكادمیک و فضبیش از حدبالای جهانی( اما شرایط و زمینه

 دهد. تمایل اجازۀ ظهور نمیین چندان به ا

ایفاص  .چهارم در  قدرت:  برعکس ش له  فاصله چنجا  با  دناهد  باشد.  واقعاا مشاهده  وضع  میان  ان 

دهد كه دانشگاهیان ما شاید بر اثر مشاهدۀ  ( و نشان می0.3بینیم ) مطلوب و مورد انتظار نمی

ریختگی هم  بیدر  و  وه نظمیها  هنجارفتگیآش  ا  ازدحام  های  و  بپوپ ی  و  غوغاسالار،  ه  ولیسم 

افتاد قروال  نخطر  كارآمد  ایهای  در  قائل    هبن چند دهه،  انونی  فاصله قدرت  از  حد متوسطی 

گرایی صورت بندی بشود و  تواند در قالب اهمیت سلسله مراتب و نظم و وظیفه اند كه میشده

خو تحول  فرایند  است  ممکن  مدت  دراز  برابرو    اهیدر  و  قدمشاركت  و  فرصت  كُند  رت  ی  را 

   بکند.
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ات ما حتی از حدبالای  رایز سقف انتظاین شاخص ن  در  طوف به انسانیت:عگیری مجهت  پنجم.

( است  بیشتر  می6.16جهانی  نشان  و  زمینه(  ایرانی  فرهنگ  در  انساندهد  نوع  های  گرایی، 

بالاس رفتار همیارانه بسیار  زیادی هفاقاا شکاف نسبات  ت و درستی و عواطف بشری و  متاا  یان  م 

و مطلوب    وضع مشاهده شده  به چشم  موضع  انتظار  )بیمیورد  از  خورد  ه شرایط ب  ( و1.5ش 

سیستمی و ساختاری و حقوقی نامناسب برای ظهور این عواطف و ارزشهای انسانی در فرهنگ  

 سازمانی و فضاهای كار دانشگاهی دلالت دارد. 

نهادششم. جمع دانشگاهی د  ی: گرایی  ایران حتیمدیران  ا  ر  بالای جهانی  بیش  به  ز حد  میل 

اما این شاخص با وضع موجود به 5.89دهند )میتماعی نشان  جمعی و همبستگی اج  عمناف  )

كند كه شرایط و ساختارها و اوضاع ناپایدار سبب شده  فاصله دارد و دلالت به این می 1.9میزان 

 شگاهها پا بگیرد.  دانخودمدار در نوعی فردگرایی و  کشداست هر كس گلیم خود را از آب ب 

از عدد )ب  خص اندكی همه در این شادرون گروهی: فاصلی  یگراتم. جمعهف از  1یش  ( است و 

دانشگاههای   در  كارتیمی  سرراه  بر  حقوقی  ساختارهای  و  سیستمی  مشکلاتی  و  موانع  وجود 

می حکایت  دانشگاهی  برون  شرایط  یا  و  ع ایران  در  نادینمی  حالین  كند  كهتوان  گذاشت   ده 

-نارسایی   و  تر هستیمینی جهانی پایازحدبالا  0.7مقدار    اینجا ما بهها در  عکس دیگر شاخصبر

 تری است.  های كار جمعی و در ایران تیمی یک مشکل جدی و اساسی 
هشتم. شاخص اجتناب از عدم اطمینان و گریز از ریسک: این شاخص نیز تقریباا مثل شاخص  

های خودش این یق از تجربهمان به صورتی هنوز عمشوردانشگاهی ك  درت است و مدیره قاصلف

جویی  حافظه كاری پیشه كند و خیلی ریسک طلبی و مخاطرهم  رفته است كهدرونی را گ  تیجهن

پروژه بسا  چه  و  است  نامعلوم  آینده  ندهد چون  خودنشان  و  از  داده  معکوس  نتایج  تغییر  های 

ا گشته  بدتر  میافا  ست.وضع  چندانی  موجودصله  وضع  مطلوبمش  ن  وضع  و  شده    اهده 

گریز  موردانتظار دو  هر  در  ری  نیست  از  مخاطرهنسبی  و  وضع  شاهده میم  سک  در  اتفاقاا  شود 

بیشتر از وضع موجود( 0.3موردانتظار مدیران خواهان پرهیز واحتیاط بیشتری هستند )در حدود

 بکنند. تیاط را رعایت اح انباند كه جگویا آنها به این نتیجه رسیده

ف  نهم. اینبرابری خواهی جنسیتی:  در  مقدار  جاصله  به  و  زیاد  یع  1.5ا  واست.    ع ضنی هر چند 

ای است كه مدیران  موجود شاخص زیر متوسط و نگران كننده است اما روندها و شرایط به گونه

حال عین  در  بیاید.  فراهم  بیشتری  نسبتاا  جنسیتی  برابری  دارند  در    عکسبر  انتظار  آنچه 

عمشاخص مثل  آیندهلکرهایی  اظه  گرایی، دگرایی،  به  انساشوق  ارزشهای  نظر،  دوستانه،ر    ان 

دیم، در این شاخص ما با انتظارات جهانی فاصله داریم و گویا هنور آثار فرهنگ  یدگرایی  جمع

شان نقل  مست  tشود كه آزمون  انداز است. یادآوری میمذكر و مردسالاری بر این فرهنگ سایه
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نظر   كه  حداده  ایپاسخگویان  باسب  آقا  یا  خانم  خصوصنکه  در  خواهی  شند  برابری   مؤلفه 

دارد به عبارت دیگر غلبه مردان در نظام مدیریت دانشگاه و گرایش    یداروت معنیجنسیتی تفا

ایران در شاخص    غالب آنها به مردسالاری سبب شده است كه مؤلفه برابری خواهی جنسیتی 

)در سازما  هنگفر  گلوب  رفتار  واقعااو  چه  منی  مورد  و  مطلوب  چه  كمتوجود  تراز    رانتظار(  از 

ین گونه تفاوت معنادار در رفتارسازمانی و رهبری مدیران ا  وضیح است كه. لازم به تجهانی است

-دانشگاهی واقعاا موجود به چشم نخورد ولی در اینجا نیز وقتی به سطح مطلوب موردانتظار می 

 شود.  یت معنادار م مستقل تفاو tن زموی آرسیم برمبنا

 ت آمده از پژوهش ستحلیلی به د چند نتیجۀ دیگر  

انشگاهی ایران موجه نیست:  آیا نقائص مشاهده شده در فرهنگ  د  ور از فرهنگدرک ذات با  .1

بین وضع   ها  فاصله  تفسیر كرد؟   باورانه  توان ذات  می  را  رفتار سازمانی  و  دانشگاهی  مدیران 

رف انتظاو    تارموجود  مورد  دروضع  )مثلاا  پیشرفت  اه  ر  و  عملکرد  طرمیت  از  عمل، یگرایی  ق 

گرایی، گرایش به منافع جمعی( در این تحقیق كه در فوق  ناهارنظر، انس ، میل به اظگراییآینده

بیان شد، بهترین گواه برای منطقی نبودن دیدگاههای ذات باورانه نسبت به فرهنگ و خلق و  

نین  چها  ایرانی  اهی مشهور شده است كهه گنی است. آنچانشگاهیان ایراه دجمل خوی ایرانی از  

كنیم نباید به  دم غنیمتی هستند و ...( وقتی تأمل می   ااند یضعیف  لاا كارجمعیاند )مثو چنان

معنای خصوصیت ذاتی و پایدار ایرانی )و در اینجا مدیران دانشگاهی( تلقی بشود. انتظارت بالا و  

م خیلی  هواردر  انتظاد  با  سطح  نم  جهانی  دانشگاهیامی  شانرات  كه  اندهد  ایرانی  ظارات  تن 

رفتارعملکرد و فره ازنگی و  بالایی  اما حیطهخ  ی  نهادی و سیستمی و  ود دارند  امکانات  های 

حقوقی و قانونی باید برای این انتظارات فراهم بشود و گرنه فاصله بیش از اندازه متعارف میان  

انتو    جودوضع واقعاا مو چه   ردگی بشود و ر درازمدت اسباب سرخو د دتوانظار میمطلوب مورد 

 ی و حس خودكارآمدی بینجامد. لّ ع كاهش تفکر  ی آموخته« وبسا به »درماندگ 

 . مدیران دانشگاهی  و مسألۀ  فرهنگ سازمانی 2

و  نی  زماهای به دست آمده برای نشانگرهای نه گانه گلوب، در بخش مربوط به رفتار سامیانگین

و    سازمانیبخش فرهنگ    زسطحی بهتر اجز یک مورد، بقیه در  به  دانشگاهی،    رهبری مدیران

رسد با توجه به ابی شده است و این تاحدی قابل درک است. به نظر مییزدانشگاه ار  فضای كار

عبارت   به  و  بودند  دانشگاه  و  دانشکده  پیمایش، مدیران در سه سطح گروه،  پاسخگویان  اینکه 

به دلیل داشتن   ااه بودند ام عضو هیأت علمی دانشگ   ،    ند مثل بقیهكنندگان هرچكتشارر مدیگ

نسمتِ مدیریتی  این   بر  عمل  ن  وعاا  و  رهبری  و  سازمانی  رفتار  در  كه وضع شاخصها  بودند  ظر 

ها در رفتار و فرهنگ سازمانی واقعاا موجود دانشگاه  مدیران شرایط بهتر از وضع همان شاخص
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اس سیت معکوس احمورد نشانگر سوم، وضعدر  فته شد فقط  است. چنانکه گ   شتهدا  متبوع آنها

گویی و ارائه نظرات مخالف به زیان رهبران ند كه رکانتیجه رسیدهران به این شود یعنی مدیمی

می نمی تمام  و  حفظ  شود  گویا  دلیل  همین  به  و  باشند  داشته  اثربخشی  رهبری  سبک  توانند 

سخن گفتن   ف و مجامله و در پردهعارگ ما هنوز تدهد كه در فرهنمیان  كنند. این نشظاهر می

توان مدیر  ایشی نیرومند است و بدون آن نمیرگنظر مدیران ه حداقل از پرهیز از صراحت لهج و

 موفقی بود.  

های شاخص گلوب مدیران قائل به این هستند كه رفتار  از این نشانگر كه بگذریم در بقیه مؤلفه

شان دارد.  وعبدانشگاه مت رفتار سازمانی موجود گ و هتر از فرهنآنها شرایطی ب بریره سازمانی و 

عب كمبه  دیگر  چنین  ارت  بیش  می ف  و  دانشگاهیکر  سازمان  میانگین  از  بیش  كه  شان  كنند 

گیری معطوف به +( جهت50/0گیری درازمدت )+( جهت45/0گرایی از طریق عملکرد ) پیشرفت

( جمع30/0انسانیت  )یی  گرا+(  جوی  +(، 40/0نهادی  )مخاطره  خواه55/0ی  برابری  و  ی  +( 

هتر از كل سازمان است. شاید بتوان ب  شاننیز وضعه نشانگرها  +( دارند و در بقی2/1جنسیتی )

داده نظر  این  از  حداقل  دانشگاهی  سازمانهای  در  موجود  كه مشکلات  كرد  تفسیر  چنین  را  ها 

باشد، ریشه در   شتهی مدیران داانی و سبک رهبرازمر سمدیران بیش از اینکه در نگرش و رفتا

تر است. این نوع  تر و مزمنیخیتر و تاریارد و فرهنگ لقیات رایج در آن دخسازمانی و    فرهنگ

زا باشد زیرا از این طریق  تواند تاحدی آسیبنظر از اینکه چقدر درست است میطرز تلقی صرف

جا برای  ضمنی  طور  به  مدیران  وابستای  معهاحتمالاا  نوعی  مسیر  ران  به  مگی  حدودیتهای  و 

قائ میپیشینی  كاشوند ش ل  است  برای همین  تجارب  ید  در  نه  ما  مدیران  می  زیروزمرۀ  بینیم 

شوند و علت  معمولاا در داستان شکست خود و تحلیل شکست خود، به اسناد بیرونی متوسل می

  در  بلکه عمدتااشان  ابتکارات  بودكم  ها و سبک رهبری خود وعدم اثربخشی خود را نه در شیوه

 نند.  كی جستجو میشرایط نامطلوب بیرون

 : ان پذیر است. بهبود امک3

قا معنیبهمبستگی  سطح  و  پیرسون  بالای  مقادیر  با  توجه  مؤلفهل  میان  لازم  در  داری  چه  ها 

ه  ر بناظفرهنگ و رفتار سازمانی دانشگاه و چه در رفتار سازمانی و رهبری مدیران هم در بخش  

رد انتظار  آل و موه وضع ایدهبر بخش ناظر  ه و تجربه شده و هم دشد   وجود مشاهدهوضع واقعاا م

دلالت م سبکب  دیران  و  سازمانی  رفتار  و  فرهنگ  در  تغییرات  كه  دارد  این  رهبری،  ه  های 

شبکه و  افزاینده  برهم  از  خاصیتی  برخی  دارد.  مثبت(  حالت  در  چه  و  منفی  درحال  )چه  ای 

دان معناست  ب ده است این  به شرح زیر مشاهده ش  دارهای معناگیادیر این همبستمق   رینبالات

شود فرایند مداخله و بهبود نیز می تواند خاصیتی  ز بدتر میوربد روز به    طور كه وضعكه همان
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 دهد  زایشی داشته باشد و دانشگاه را به سطح بلوغ سوق می

 . تفاوت گروه های عمده تحصیلی4

ین  ا  (Tukey) كیعقیبی مقایسه چندگانه توآزمون ت  سپس و    ANOVAانس  ریوا  لیلآزمون تح

كار دانشگاه آن گونه كه توسط مدیران مشاهده و    یفرهنگ و فضاداد كه در    نتیجه را به دست

می مدیران  تجربه  تحصیلی  رشتۀ  عمده  های  گروه  برحسب  باشد(  باید  كه  گونه  آن  )نه  شود 

تف پرسشنامه،  به  دهنده  سه  نیمع  اوتپاسخ  در  اظهار  داری  جشاخص  و و  قدرت  فاصله  رأت، 

میانگین شاخص اظهار و    هكشان می دهد  زمون توكی نخورد آی به چشم میدگرایی نهاعجم

پایه و كشاورزی و دامپزشکی  علوم  و همچنین گروه  انسانی  علوم  پایه و  علوم  جرات در گروه 

 معنی دار است و به شرح زیر: 

 تر است.مهندسی بالنسبه بیش –نی پایه و فوم عل های در گروهأت جر الف. شاخص اظهار و

امپزشکی و علوم انسانی بالنسبه بیشتر د  ، كشاورزی وگروههای هنرص فاصله قدرت در  اخشب.  

 است.

 گرایی نهادی در گروه علوم پایه بالنسبه بیشتر است. ج. شاخص جمع

و فرهنگ    تاراوتها در رفحداقل برخی تف  كه  رد،احتمالاا و با احتیاط این را بتوان چنین تفسیر ك

بیشساز ب  مانی  اینکه  مرب  هاز  فردی  با  ویژگیهای  بشود  عینی  وط  موقعیتهای  یبشرایط  و  رونی 

ای و سرشت این نوع فعالیتها ارتباط دارد. مثلاا چنانکه در  های كار رشتهفعالیتی و حتی زمینه

از سوی تی  معرفت شناخ  ت ایدئولوژیک و خلامدابینم در علوم دقیقه یا فنی مهندسی،  بالا می 

-ای علمی رشتههتا حسب فعالیجه برای آنهوضوعیت دارد در نتیممنزلت كمتر  مراجع قدرت و  

نماید ولی  تر می تر و آسان یابهای خود،  فرهنگ و رفتار سازمانی از نوع اظهار و جرأت راحت

الاا  حتمكنند انمی   مشاهده و تجربهان  چندانسانی و اهالی هنر چنین شرایطی را  المثل علومفی

عکس شاخص فاصله   ر بور كه آنها  طبند. همینیاجه با مناسبی میادشوار و مو  چون اظهارنظر را

های و نوع فعالیتهای  بینند احتمالا به این سبب كه  برحسب شرایط رشتهقدرت را بیشتر می

مراتب عمومی، سلسله  پژوهشی خصوصاا در حوزه  و  در  مراو    آموزشی  را  فرهنگ و جع قدرت 

میار  رفت حس  بیشتر  فاصلسازمانی  و  بیشتر  هكنند  نسبتاا  پیراموقدرت  در  میی  ان  ن  یبینند 

های آنها به  های پاسخگویان به معنای معرفت شناختی، با رشتهموضوع علاوه بر فرهنگ رشته

پزشکی شاید به  دامو    های كاری و اقتصادی نیز مرتبط است و مثلا گروه كشاورزیلحاظ زمینه

به رشته خود  کلاسبب برخی مش رفت  احساس فاصلهت مربوط  ار و فرهنگ قدرت بیشتری در 

می پایهنكسازمانی  علوم  به همین صورت  زمینه  ایند.  به سبب  احتمالاا  تخصصی  ها  كار  های 

تا رشته نهادی دارند  با جمع گرایی  بیشتری  با سازمان تجربه  نوعاا زممرتبط  ی  هاینههایی كه 
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 ترند.گرا مأنوستار جمعفا فرهنگ و رارند به عبارت دیگر بی دلنسبه بیشتركاری فردی با

توكی برعکس در رفتار سازمانی و رهبری مدیران دانشگاه آن گونه    و   ANOVAآزمون  همین  

به دست می  نتیجۀ دیگری  واقعاا هست(  آن طور كه  )نه  باشد  باید  تفاوت معنیكه  و  دار  دهد 

پایه  وملها و ع ندسینا كه شاخص در فنی مهمع  ی است، بدینگرایی نهادجمعخص  شا  فقط در

ای پایهكنیم علومر فوق گفته شد در اینجا نیز ملاحظه میدطور كه  همانلاتر است و  بالنسبه با

-)چنانکه قبلاا هم دیدیم( احتمالاا حسب رشتۀ فعالیتی خود به رفتار سازمانی و رهبری جمع

به    و نیاز  نای كارشافههای حربه دلیل ویژگینیزها  مهندسی  ترند و فنی-ساسن حیراگرایانه مد

 اند.ز جمع گرایی برای رفتار و رهبری مدیران خواهاناطلوب بیشتری ندسی، سطح منظام مه

 . تفاوت در نسل ها 5

آزمون  و  واریانس  تحلیل  آزمون  مبنای  بر  ایران  دانشگاهی  پیمایش مدیران  شاخص گلوب در 

كه    یبیتعق آنها  و  توكی  فرهنگ  مورفتبه  واقعاا  سازمانی  مشاهده  ار  شدشجود  تجربه  و  ه  ده 

دهد اما وقتی نوبت به فرهنگ و رفتار  لی تفاوتی نشان نمیسسب گروههای ن شود حوط میمرب

های متفاوتی  آلرسد پاسخگویان حسب تعلق نسلی خود ایدهآل و مورد انتظار می سازمانی ایده

شاخ جدر سه  به  هت  ص  معطوف  و جمعآگیری  نیز جمع    ینده  و  نهادی  درون  گرایی  گرایی 

ترین نسل در میان پاسخگویان، متولدین  میینسل دوم )قد  . درحالی كهكنندروهی دنبال می گ

متولدین  30و  20 نسل سوم  آنها  از  بعد  و  آینده  50و    40(  سازمانی  رفتار  و  و  فرهنگ  گرایی 

د  در این ح  70و    60ین  دتولار جوانتر مد دارند نسل چهخو  آل  جهت گیری درازمدت را در ایده

آل در ذهن ندارند. نه بدین  امر ایده  گرا به عنوانمانی آینده  فرهنگ و رفتار ساز  ،از حساسیت

معنا كه تغییرات )مثل اینترنت و...( را درک نکنند یا از آن بگریزند بلکه با این تغییرات مأنوس 

ا بیش  نسبتاا  اما  نهستند  لحسل  ز  در  قبلی  شرهای  و  حال  می  ایطظه  سر  به  و  براقتصادی  د 

 نسل سوم و بویژه دوم كمتر است.  ت اش نسبت بههای درازمدآل و جهت گیریایده مطلوبیت

و   احساس ضرورت  به نسل چهارم  نسبت  آنها نسل سوم  از  بعد  و  به همین صورت نسل دوم 

سازما رفتار  و  فرهنگ  به  نسبت  بیشتری  و  جمعنی  مطلوبیت  نهادی  جم  گرایی  ع همینطور 

ی به  ری حساسیت كمتران دانشگاهیگر نسل جدیدتر مدیدد به عبارت  رایی درون گروهی دارنگ

اند. شگفت   جمع گرایی و كار مشترک تیمی به عنوان فرهنگ ایده آل دارند و فردگراتر شده 

رفتار سازمانی و  در  وم  انگیز است كه این نسل كمتر از نسل سوم و به مراتب كمتر از نسل د

شاخص    لی خود، اینبه رغم جنب وجوش نس  ت است. یعنیآل خواهان اظهار و جرأهرهبری اید

 نسبت به نسل سوم و مخصوصاا نسل دوم پایین تر است.   ادر آنه

 . تفاوت درمناطق كشور6
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رفتار سازمانی مشاهده شد استنباطی دلالت دارد كه فرهنگ و  آمار  آزمون های    ه و همچنین 

گاتج ده  مناطق  برحسب  شده  )ربه  كشور  البرز1نه  وم2  .تهران،  گا.گیلان   ، لستان  زندران 

ارآذرباجیان ش.3 .كرمانشاه، كردستان،  5.همدان، قزوین، قم، مركزی  4بیل وزنجان  درقی،غربی، 

لرستان   وبختیاری  6ایلام،  چهارمحال  یزد،  اصفهان،  وبویراحمد  7.  كهکیلویه  بوشهر،  فارس،   .

س.كرمان8 هرمزگان  یست،  و  وبلوچستان  جنو.9ان  شمالی،  رضوی،  وسمنان  خراسان  بی 

در شاخص  10 مع.خوزستان(  گیری  آینده جهت  به  با    طوف  تفاوت  جنسیتی  خواهی  برابری  و 

اصفهان و یزد جهت گیری معطوف به آینده محسوس تر از بقیه است    6معنایی دارد. در منطقه  

تهران  1و بعد منطقه  یلویه وبویراحمد قرار داردكهکر، فارس، بوشه  7پس از آن نوبت به منطقه 

خوزستان است و   10قه  طآینده در من  ری معطوف بهرعکس كمترین جهت گیبالبرز است.  و  

منطقه   منطقه    5سپس  آنگاه  و  لرستان  و  ایلام  وكردستان،  سیستان    8كرمانشاه  كرمان، 

قرا زیرمیانگین  توجهی  قابل  به شکل  هرمزگان  و  دوبلوچستان  درازمدت  ارن ر  گیری  و جهت  د 

به چشم می خوركمتر آنها  در  مر  د. چگونه میی  مناطق  جهت    1  و  7و    6كزی  شود كه در 

بیشتر مشاهده شود در اینجا نیز فرهنگ و    8و    5و    10رازمدت نسبت به مناطق مرزی  دگیری  

موقعیت حسب  آموخته  الگوهای  باشند  ذاتی  خلقیاتی  كه  این  از  بیش  سازمانی   هایرفتار 

ناپایداری بیستزی   یابد وزندگی اهش میك ری درازمدت  شود جهت گیشتر تجربه میاند. وقتی 

و   ع سازمانی  و  میلدانشگاهی  شکل  حال  مقتضیات  نیز حسب  كوتاه  می  و  آنی  منافع  و  گیرد 

یابد. بیشترین برابری خواهی جنسیتی را )البته نسبت به میانگین كل كشور مدت اهمیت می 

یم.  نكمشاهده می )تهران و....(    1(و سپس  )فارس و..  7هست( در منطقه  هم  ین  كه دیدیم پای

  6)مازندران و....( و تاحدی هم در مناطق    2و...( و    )كرمانشاه  5  ی مثل منطقهبرعکس در مناطق

پایین تر است. در فرهنگ و رفتار سازمانی ایده آل نیز نشانگر برابری خواهی جنسیتی   3و    8و  

 بیشتر از   7  و  3و    1ر شاخص در منطقه  دهد و مقداناداری نشان میمع  اوتحسب مناطق، تف

ه می شود. همینطور در خصوص رفتار و رهبری در از بقیه دیكمت  2و    6و    8بقیه و در منطقه  

بیشتر و    1و    51آل مدیران نیز برابری خواهی جنسیتی حسب مناطق متفاوت )در منطقه  ایده

 ت.كمتر( اس  4و  8و  6در منطقه 

ا، آنچه  و قدرتِ دلالتی آنه  و معناداری  اوت و مناقشات ریز آماریاینجا نیز آنچه در ورای تفدر  

اطمیمی با  و در  ان بیشتری دریافت، سستی دیدگاهنتوان  ایرانی  های ساده نگر درباره فرهنگ 

 ایبر  بینیماینجا رفتار و فرهنگ سازمانی و رهبری مدیران دانشگاهی ایران است و چنان كه می

 
 برانی .شاید به عنوان سازوكار ج 1



 1403 آذرتا  1392ای ههای پژوهشی سال مجموعه خلاصه اجرایی طرح  394

الگ به  نیاز  امر  این  پیچیدهتوضیح  و حوهای  و  تری هست  عوامل  مختلف دروقعیتمسب    های 

بینیم و مطمئناا در طول زمان و حسب شرایط نیز قابل تغییر و یمهای مختلفی  كشور وضعیت

 ریزی است. قابل یادگیری و برنامه

 . تفاوت در سطوح مدیریتی 7

دانشکده و گروه( در    سه گانه مدیریتی )دانشگاه، وح  سط  تفاوت اندک اما معنا داری نیز حسب

ازشاخ اجتناب  تف  ص  و  اطمینانی؛   معنادانا  محسوساوتی  و  خواهی    تر ر  برابری  شاخص  در 

خورد. در سطوح مدیریت جنسیتی در بخش فرهنگ و رفتار سازمانی تجربه شده به چشم می

ح  جود دانشگاه كمی بیش از سطمو  هنگدانشگاه تجربه اجتناب از نااطمینانی در رفتارها و فر

عنا دارند  ماوتها هرچند  است این تف  یش از دانشکده دكی بنرگروه نیز ادانشکده و گروه است. د

برابری  اما چون مقدارشان خیلی جزئی است نمی توان مبنای تفسیر خاصی قرار داد. برعکس 

پایین مدیریتی  سطوح  هرچه  ترتیب  به  جنیستی  میخواهی  درتر  و  زماسا  آید  تجربه  كمتر  ن 

می سطوحمشاهده  دیگر  عبارت  به  مپایین  شود.  موضوعیریدتر  این  به  گ  تی  و  لایه حساسیت 

میابیشتری   نزدیکبراز  مواجهه  موجود  خلاءهای  با  و  دارند.كنند  كه   تری  است  همین  برای 

ان  دیرا مآل تنه برمبنای تحلیل واریانس و آزمون توكی در بخش فرهنگ و رفتار سازمانی ایده

ن فرهنگی  دار میانگین، خواهاقبیشتر از م  پرسشنامه گلوب( هستند كهگروهها )پاسخ دهنده به  

اظهارمب بر  اطمینان   تنی  از عدم  اجتناب  تنها مدیران گروهها  و جرأت هستند. همان طور كه 

می آرزو  دانشگاه  سازمان  مطلوب  آینده  برای  میانگین(  مقدار  كل  به  )نسبت  و  كمتری  كنند 

فتار سازها پیش  روب فرهنگ و ر آنها به عنوان وضع مطلابری خواهی جنسیتی نیز دبرین مچنه

 ین است.  مقدار میانگاز 

این مدیران ساز   رفتار سازمانی و رهبری مدیران دانشگاهی  وی دیگر درخصوص وضع موجود 

تش  عل كند شاید سطح دانشکده است كه فاصله قدرت بیش از حد میانگین مشاهده و تجربه می

ابرابرینا دانشکدههایی است كه در  آنهاها احساس می مکانات و منابع  هستند    كنند. همینطور 

میامعكه ج می  نگرایی  احساس  بقیه  از  كمتر  مدیران  در  را  نتیجه  گروهی  بتوان  شاید  كنند. 

ر  ها )به دلیل زیستن در متن( و دگرفت اگر وجدان بیدار فرهنگ و رفتار سازمانی درسطح گروه 

نگردیرم چشم  است.   گروهها  نی  انان  مدیران  رفتار  باب  مدیریتدر  در  دانشکدههز  سطح  -ای 

ای و نیز جلسات همزمان چه با سطوح بالاتر ات بین دانشکدهس ق حضور در جلت كه از طریهاس

تر مشاهدات بیشتری از رفتار سازمانی و رهبری مدیران دارند و از فاصله قدرت بالا  و چه پایین

كار دمی  تی  و  جمعی  اندک  همکاری  و  دررقابتضعیف  )دانشکده(  بخش  بخش  ر    هایبا 

 د. كننلایه میهای دیگر گنشکدهدا
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تصویر   دانشگاه میمدر  مدیران سطح  به  نوبت  نیز  دانشگاه  رهبری  و  مدیریتی  كه طلوب  رسد 

ایده وضع  به  خود، چشم  كلی  مسئولیت  خاطر  به  احتمالاا  آنها  باشند.  مطلوجلودار  و  از  بی  آل 

اثررفت رهبری  و  سازمانی  متب  ار  دانشگاه  مدیران  دوختبخش  خود  شاخهوع  چهار  در  و  ص  اند 

گلو یعنی  كلیدی  جه1ب  عملکرد    ت.  به  معطوف  آینده  2گیری  به  معطوف  گیری  جهت   .

. جمع گرایی میان گروهی توقعات بالاتر از كل میانگینی از 4. جمع گرایی رفتاری 3)درازمدت( 

 . م نییبسوی آنها می

ز  شیمایپ  روزنه  مد  ییبایحاضر  مختلف  سطوح  تفاوت  در  یتیریاز  سازمان   ۀاربرا  اثر    یرفتار  و 

ب  هاگروه  .یکندم  یی بازنما  ی دانشگاه  نرایمد  یِرهبر  یبخش دانشگاه  داریوجدان  در    ی فرهنگ 

  ی علم  ئتیه  یها-مشاركت خانم   نیشتریب  رایهستند ز  یتیجنس  یخواه  یحقوق اعضا و برابر

  ا یدو ساله    ایهدوره  یه براگرو  رینتخاب به عنوان مدا  قیدر گروهها و از طر  یانریااه  در دانشگ

گروهها هستند كه خواهان توسعه اظهار و    یتیریطور سطوح مد  نی. همیافتدمساله اتفاق  چهار

 سطوح  ( در دانشگاه هستند.نانی)با كاهش اجتناب از عدم اطم  ییمخاطره جو  شیجرأت و افزا

سازمان  زین  اهدهدانشک  یتیریمد فرهنگ  حساس  اثربخش  یچشم  دانشگاه    رانیمد  یرهبر  یو 

قدرت و ثروت در دانشگاه گله دارند و    عیتوز  در  ینابرابر  اصله قدرت وز وجود فند. آنها اتهس

»جمع د  ا ی  «یگروه   انیم  گراییخواهان  عبارت  همکار  گری به  و  بخش  ی»انسجام    « یِدرون 

و    اها یرؤ  یراو  زیگاه ندانش  ی تیریمد  سطوح  . هستند  هاشبخ  ری در رقابت با سا  شکده دان  ینفعانذ

اندازهاچ تناسب    یدانشگاه   یشم  به    یكل  تیمسئولبه  و  گطهستند  برجهت  خاص    یریور 

گ جهت  عملکرد،  به  گرا  یریمعطوف  جمع  گرا  ینهاد  ییدرازمدت،  جمع    ی گروه  انیم  ییو 

 دارند.  د یتأك

 .تفاوت در محل تحصیلات مدیران: 8

خل انها كه در دقل خالی از معنا نیست. آنیز حسب آزمون تی مستویان  سخگپا  محل تحصیلات

برابری خواهی جنسیتی را بیشتر از آنهایی مشاهده   ی رفتار سازماندر فرهنگ و اند تحصیل كرده

تجربه كرده اینکه تحصیلکردگان خارج حسب و  برای  بود شاید  كه تحصیلاتشان در خارج  اند 

در   هنوز  جهانی،  جنسشگادانتجارب  خواهی  برابری  ایرانی  میه  اندک  را  ول یتی  ی  بینند 

موجاتحصیلکردگ اندک  به  داخل  رضا  ن  نیز  همامیود  خارج    ندهند.  تحصیلکردگان  كه  طور 

( بیش  41/6گیری درازمدت )سطح مطلوب و مورد انتظار فرهنگ و رفتار سازمانی انتظار جهت

رفتار سازمانی  سطوح مطلوب و مورد انتظار  ای  بر  ( دارند و نهایتاا 17/6از تحصیلکردگان داخل )

ز تحصیلکردگان داخل  ا( كمتر  30/2)دم اطمینان  هی نیز اجتناب از ع ا دیران دانشگو رهبری م 

( یا به عبارت دیگر مخاطره جویی بیشتری برای رهبران دانشگاهی ایران در آینده انتظار  48/2)
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 برند. می

 های سیاستی برآمده از پژوهشتوصیه

نباید مشجایگاه زنان دانشگاهی در    بود.به1 ودبخودی تدریجی  خمول فرایند  مدیریت دانشگاه 

استبشو لازم  منظر    د.  از  جمعیت حچه  تناسب  منظر  از  چه  و  برابری  اصل  و  اجتماعی  قوق 

هیئت علمی و مدیران دانشگاهی با جمعیت دانشجویی آن و نیز كل توزیع جمعیت شناختی 

به قید ضوابط علمدهدهنهای شتاب  كشور، سیاست البته  برای   ایهای حرفهی و شایستگیای 

 نظیم شود  عالی ت وزشدر آم دسترسی زنان شافزای

ای در های علمی وحرفههای سیاستی برای جذب هیئت علمی زن برمبنای صلاحیت.مشوق 1-1

 ها تدوین  شود و به دانشگاهها و هیئت های جذب و ممیزه  ابلاغ بشود. دانشگاه

 ی زنان هیئت علمی را بای  زی حرفهدانش افزایی و توانمندساهای  احی و برگزاری كارگاه.طر2-1

 ریتی مورد توجه قرار بگیرد. یر موضوعات مددانشگاهی د

های  ها ابلاغ بشود و در شاخص. برای این منظور سیاستهایی در قالب حمایتی به دانشگاه 3-1

شاخص نیز  و  بیرونی  و  درونی  گروهبهتری  هاارزیابی  و بندی  دانشگاهی  رتبه  های  بندی  نیز 

یئت علمی و مدیریت تعریف  هبری زنان در  صی برای براهای خاها، نشانگرهها و دانشگا دانشکده

 بشود.

سیاستهای 2 به  نیاز  ایران  دانشگاهی  درمدیریت  نسلی  میان  گفتگویی  فضاهای  توسعه  .برای 

ها  مشاركت گروه  یت تعاملی و خصوصاا افزایشردیو مریزی  حمایتی كافی دربارۀ الگوهای برنامه

ها و  گیری دانشکدهمیسازی و تصمماصلی و تصمینشگاهی در شوراهای  ان گروههای دو مدیرا

 دانشگاهها داریم.  

با مواد و تبصره دانشگاهی  نامه مدیریت  آیین  بشود و  به همین منظور لازم است  هایی اصلاح 

ه و  ان دانشگا، به عنوان اركه( و شورای مدیران گروهها  شگاداندرآن شورای هیئت علمی )سنای  

ها و مدیران گروهها در شوراهایی مثل  نی منتخب از آو نمایندگانانشگاهی تلقی بشود  دمدیریت  

داشته  عضویت  دانشکده  مدیریتی  شوراهای  نیز  و  دانشگاه  آموزشی  شورای  دانشگاه،  شورای 

 باشند. 

دانشگاه 3 از  اجرای كارگاه براها  .بسته های حمایتی  و  نحوه همکاریهای خلاق    هایی طراحی 

ه ها و دانشگاه خصوصاا از طریق  د روهها، دانشکای مدیران گانشگاهی برمدیریت د  المللی درنبی

می توصیه  جهان  معتبر  دانشگاههای  در  خبره  مدرسینی  ایرانیان دعوت  از  توان  می  شود. 

از كافی  استفاده كرد. اختصاص امتی  زیتک ممتخصص مقیم دانشگاههای خارج نیز به عنوان ی

تواند  ود میشسب تشکیل میارج حسب تناها كه در داخل یا خهن نوع كارگا برای شركت در ای
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 به پیشبرد این سیاست كمک بکند. 

انجمن4 درفعالیتهای  كشور  دانشگاهی  مدیران  مشاركت  اندک  سهم  به  توجه  علمی  .با  های 

بستهوحرفه است  مایتهای حمای لازم  به شکلی  برای كمک  انجمنگیتناسبی  علمی ری  های 

ای خصوصاا  و میان رشته  مختلف تخصصی  هایدر حوزهنشگاهیان  ی توسط داتای غیر دولوحرفه

ها و ابتکارات نوآورانه در موضوعات اولویت دار توسعه ملی تنظیم و ابلاغ بشود. همچنین از طرح

وحرفهانجمن علمی  مشاركتهای  جهت  در  مدیال  فع   ای  خلاق  در و  دانشگاهی  انجمنها   ران 

 ید. ای به عمل بیهای مؤثرحمایت

-گلوب در دانشگاههای كشورمان نسبت به داده  ی هابهتر شاخصضع كم وبیش  .با توجه به و5

می  پیشنهاد  ایرانی،  وكارهای  وكسب  صنایع  سایر  از  موجود  از  های  فراتر  در سطحی  كه  شود 

وفناوری تحقیقات  علوم،  بوزارت  بیشتر  لکه،  التزام  دولت  سطح  تعامدر  از  حمایت  برای  ل  ی 

های اجرایی شركتها و دستگاه  .ت صورت بگیردوكارو خدما ی كسبعت و سازمانهانانشگاه با صد

ای از آنها ، از  ها و دریافت خدمات تخصصی و حرفهها، همکاری با دانشگاهدر موارد تفاهم نامه

ز این طریق ضمن افزایش  ی مؤثر برخوردار بشوند و اهاشوق های مالیاتی، تسهیلات و ممعافیت

ش در آنها به نیازهای واقعی  ه آموزش و پژو  و معطوف شدنی اجتماعی دانشگاه  یمکان پاسخگوا

از ظرفیت رفتار سازمانی و  توسعه ملی، بخشی  از حیث فرهنگ و  نیز  های موجود در دانشگاه 

 د. ن كیها اشاعه پیدا مسبک رهبری به دیگر دستگاه

ر  ها دیین همین شاخصا سبت به حد پ های ما نلوب در دانشگاههای گ.وضعیت مثبت شاخص6 

نشان استعد  جهان  قابلیتادهنده  و  رفتار دها  و  فرهنگ  سطح  ارتقای  برای  ایرانی  جامعه  های 

خود است اما با استانداردهای بالای جهانی فاصله داریم. برای این منظور چند سیاست توصیه 

 ود: می ش

هال از  حمایت  نیز  اینجا  بینف.در  دانمکاریهای  باكشالمللی  ووشگاهها  یافته  توسعه    رهای 

جهانی  دانشگاههای و  می  معتبر  سازمانی  رفتار  تعالی  و  جهانی  استانداردهای  اشاعه  به  تواند 

 سبک رهبری در دانشگاه ایرانی بینجامد. 

جهانی ازكف شاخص  حتی  ما  در  نهادی  گرایی  اینکه جمع  پ نی  ب.  وجود ز  از  و  است  تر  ایین 

  علت عمده ضعف رسد یک  می ه است به نظرن كنندادهد نگرمی خبر نگ فردگرایی خودمدارپرر

شاخص سیستمدر  و  قوانین  كارایی  و  پایداری  میهای  سبب  كه  است  دانشگاهی  شود  های 

می پیشنهاد  بکشد.  آب  از  را  خود  گلیم  بناگزیر  ایجاد  هركس  در  مهم  قدم  چند    ماداعتشود 

 دی( برداشته بشود: امع گرایی نهران )و درنتیجه افزایش جدر ای  دانشگاهیان به نهاد

از نظر آنها باشد. برای این كار  ادیریتی دانشگیکم. نهاد م  ه مورد اعتماد دانشگاهیان و مشروع 
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بهترین سیاست آن است كه پست ریاست دانشگاهی از پست سیاسی به یک نقش تخصصی و  

آ و  ای  دانشگ  میکكادحرفه  رؤسای  و  یابد  دانشگتغییر  استادان  منتخب  براساهی  خود  س  ااه 

 باشند. ایحیت حرفهاستانداردهای صلا

و   دوم. مشورتی  حالت  از  دانشگاه  مدیریتی  و  گیری  تصمیم  اركان  در  دانشگاهیان  مشاركت 

نشگاه(  دا  هر  موردی به حالت نهادینه و قانونمند در بیاید مثلاا سنای دانشگاه )شورای استادان

اه رئیسه دانشگای دانشگاه و هیئت  رئت امنا، شودگان آن بتوانند برای هیتشکیل بشود و نماین

بکنند از آنها سؤال بکنند و نظارت مؤثر بر اداره دانشگاه داشته باشند. این اركان    یدستورگشای

 باشند. گو اسخهای عملکردی منظمی به سنای دانشگاه ارائه بدهند و پ موظف باشند كه گزارش

ارتقا   ست اصلاحاتیف فرهنگ كار تیمی لازم اج. برای حل مشکل ضع به عمل    در آیین نامه 

كند  استادان تبعیت می  –استاد یا دانشجو    –غالب مقالات از مدل دانشجو    رد. درحال حاضآور

  دانتوضمن اینکه این مدل در صورت وجود محتویات كیفی، مطمئنا كاركردها و آثار خود را می

را   اهمیت خاص خود  نیز  داستا  –ستاد  لمی و دانشگاهی ما مدل اشته باشد اما برای جامعه ع دا

لا آییندارد.  است  تقسیم    زم  حاضر  درحال  بکند  بیشتری  حمایت  مقالات  نوع  این  از  نامه 

جمعی   كارهای  مشوق  چندان  كه  نیست  درحدی  مشترک  تحقیقات  و  مقالات  برای  امتیازات 

به است  بهتر  تجا  بشود  نی  قدری  حتی  امتیازات،  از  قسیم  امتیازات هریک  به  اثر  یز  صاحبان 

 فزوده بشود. ا

و مدیریت كشور براین باور است كه فرهنگ و روحیات و    ر سیاستگذاریرک نادرست د.یک د7

پیام و  كلمات  و  تبلیغات  و  نصیحت  طریق  از  بیشتر  رفتار  وخو  میخلق  پیدا  تغییر  در  ها  كند 

را به  ما  كه  واجد خصیصههله ححالی  غیر كلاایی  ساختارهاهای  نیازداریم.  ب می  نامناسب    ای 

نامن رفتارهای  می خود  رواج  رفتارهاسب  در    ادهد.  تغییر  با  و  نیستند  ثابت  و  ذاتی  خلقیات  و 

می تغییر  بلندمدت  در  آنها  بیرونی  دانشگاه  موجبات  در  ساختاری  و  نهادی  اصلاحات  یابند. 

میدانها  تغییر  با  بازیقواو    مطمئناا  بهبود  به  بازی،  دانشگاهیان میهاعد  فاصلهانجامد  ی    اینکه 

رد انتظار در این تحقیق مشاهده شد، دلالت به  وجود با وضع مع واقعاا موضقابل توجهی میان و

این دارد كه بسیاری از عادات و رفتارها )مثل حال گرایی، فردگرایی خودمدار، ضعف كار تیمی،  

و    ح در قوانینبل تغییرند بلکه با اصلاذاتی ما هستندو نه غیر قا  نه  ..( ضعف مخاطره جویی و.. 

یابند و وضع مطلوب رفتارها در همه جای دنیا از این  یا نیز تحول مها آنه نامهساختارها و آیین  

   طریق به بلوغ رسیده است و مستقر شده است.

می پیشنهاد  ترتیب  مشوق بدین  و  حمایتی  سیاستهای  كه  و  شود  برای هنده د ب  شتاها  هایی 

دان به  اصلاح ساخكمک  در جهت  فرایشگاهها  حقونتارها،  و  مدیریتی  ندهای  آیین  و  ای  امهقی 
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شاخص  تدرجه به  ارتقای  معطوف  گیری  جهت  عملکرد،  به  معطوف  گیری  جهت  مانند  هایی 

 ستن آینده، حمایت از مخاطره جویی و ابتکارات، زمینه سازی برای مشاركت و اظهار وجرأت، كا

های  تیمی و برابری  ی كار مشترکه مراتبی، تسهیل گری برافاصله قدرت و سبکهای سلسل  از

 بگیرد. جنسیتی صورت

شبکه  .در8 مدلی  به  حاضر  شاخصتحقیق  افزایندۀ  برهم  و  در  ای  هم  گلوب  چندگانه  های 

س  م پ فرهنگ و رفتار سازمانی و هم در رفتار سازمانی و رهبری مدیران دانشگاهی دست یافتی

ه آغاز  این شبکۀ درهم تنید از یک خوشۀ فرهنگ و رفتار سازمانی،  توان برای رشد و بالندگییم

می  كرد. نظر  نقطهسربه  است  بهتر  و  د  سیاستگذاران  دسترس  در  كه  كنیم  جستجو  را  هایی 

 مدیران است . تغییر نگرش و رفتار اعضای + 

از كاستن  هاست مانند تمركز زدایی و  آن  یارتوانند از جاهایی شروع بکنند كه در اختمدیران می

گر مراتب  تسلسله  به  كه  میعایی  قدرت  فاصله  یا دیل  و  نامه  انجامد  مشوق  اهآیین  كه  یی 

تواند جمع گرایی نهادی را بهبود ببخشد و این  شود و آن نیز میهای مشترک تیمی میهمکاری

   رد.نیز به نوبه خود با جهت گیری معطوف به عملکرد ارتباط دا

کند تواند كمک بای میهای میان رشتای و توسعه ساختارهرشته.حمایت از همکاریهای میان  9

از تنوع بیشتری برخوردار بشوند و این نه تنها از حیث علمی و پژوهشی و   ایگهای رشتهتا فرهن

های مثبت و اشاعه نقاط  فناوری و پاسخگویی اجتماعی به نفع دانشگاه است به تسری شاخص

از رشته  خاصوت  ق اثر های دانشگاههریک  البته  این سیی كمک می كند.  به  ابخشی  نیاز  ست 

 دارد.    ی مکمل دیگرهابسته

تواند به غنای فرهنگ و رفتار سازمانی و  ینطور حمایت از گفتگوهای میان نسلی نیز میم.ه10

های  یئتو هاثربخشی رهبری مدیران دانشگاهی كمک بکند این مستلزم بهبود تركیب شوراها  

از    گیرنده ومختلف تصمیم ن نسلها  . فضای تعاملات میاتحیث نسلی اسمدیریتی در دانشگاه 

 های نسلی را بهبود بخشد. تواند فاصلهریتی دانشگاه مییزمینه های مد در 

-.حمایت از كنسرسیومهای دانشگاهی و تعاملات میان مناطق مختلف دانشگاهی سبب می 11

ی صورت  و توزیع و پایداری بیشترلی با توازن  عالی در سطح م زش  آموشود كه رشد و توسعه  

 .دبگیر

یافته12 تح.  نشان میهای  مدیرقیق  كه  گروه ادهد  در سطح  دانشگاهی  از  ن  )مدیرگروهها(  ها 

محافظه كاری كمتر و تحول خواهی بیشتری برخوردار هستند بنابراین یکی از كلیدهای توسعه 

او رشد و بالندگی دانشگاه   وهها،  مشاركت دادن بیشتر به گرای فرهنگ و رفتار سازمانی  رتقو 

سازی و تصمیم گیری و مدیریت دانشگاه،   مها برای تصمییت از گروه اختیارات آنها؛حما شافزای
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عنوان شورای مدیران گروه با  ركنی  ایجاد  تصمیم  و  فرایند  بهبود  به  برای كمک  دانشگاه  های 

 است.   گاهانشگیری و مدیریت دسازی و تصمیم

یافته13 تحقی.  میهای  نشان  توسعه  ق  كه  سازمادهد  و نفرهنگ  سازمانی  رفتار  اثربخشی   ی، 

شود و  دانشگاه در سه سطح مدیریتی دانشگاه از سه زاویه متفاوت دیده می  ربری مدیران دره

  پذیرد. پس تعاملات نهادین میان این در هر سطحی به نکات خاصی تأكید معناداری صورت می

میسط  سه داح  یکپارچگی  به  و  تواند  عملکرد  توسعه  و  رفت نشگاه  و  و  افرهنگ  سازمانی  ر 

 آن كمک بکند. ی رهبری در اثربخش

 پیشنهادهای پژوهشی

.این پیمایش مقدمه و خاستگاه مناسبی است كه كمک بکند در ادامه تحقیقاتی از نوع تبیینی 1

های  فرضیه آزمایی و توسعه مدل  هاینهو تحلیل علیّ صورت بگیرد. درخود چارچوب گلوب زمی

تغیر را به شرح  من رابطه چند  نگز و دُرفمل هاوس، جاویدان، هارد. برای مثتحلیل علیّ وجود دا

 :(House,et.al.2002)اند.زیر به دست داده

گرایش1-1 در  ایرانیان(  عمومی  )خلقیات  اجتماعی  رهبران .فرهنگ وشخصیت  رفتارهای  و  ها 

 گذارد. ثیر می تأ  راندانشگاهی در ای

و2-1 )خلقیات    .فرهنگ  اجتماعی  ایرانشخصیت  رفتایعمومی  و  درفرهنگ  سازمانی  ان(  ر 

 گذارد. تأثیر می  یانشگاه ایراند

رفتار  3-1 و  فرهنگ  و  سو  یک  از  دانشگاهی  مدیران  رهبری  سبک  و  سازمانی  رفتار  .میان 

 شان رابطه وجود دارد.سازمانی دانشگاه

شخصیت4-1 و  فرهنگ  ع تمااج  .  )خلقیات  ایرانیانعی  رهبریِمومی  ضمنی  »نظریات  در   ) »

 گذارد. یم( اثر 1عمومی توسط فرهنگ نشگاهی )تأیید شده امدیران د

 گذارد. .فرهنگ و رفتار سازمانی در نظریات ضمنی رهبری مدیران دانشگاهی اثر می5-1

 دارد.  ثیرتأ  . رفتار سازمانی و سبک رهبری مدیران دانشگاهی در اثربخشی آنها6-1

 شودهر دانشگاه پیشنهاد می  .مطالعات موردی در2

 نهاد می شودشها پیپردیس دم نگاری دروش كیفی و مرت با را.تحقیق3

از 4 اطلاع  برای  دانشگاهها  علمی  هیئت  اعضای  آماری  جامعه  برمبنای  پیمایش  این  .اجرای 

 یتی پیشنهاد می شوددیرش م وضعیت در متن و بدنه غیر مدیریتی دانشگاه و مقایسه آن با بخ

مطالعات.تشکی5 و  بزرگ  دادگان  دربار  ل  فردوره   هطولی  مختلف  سهای  رفتار  و  هنگ  ازمانی 

 های لازم پیشنهاد می شود تر و روند پژوهیهای دقیقی مدیران دانشگاه برای مقایسهررهب

 
1 .Culturally Endorsed Implicit Leadership theories 
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درسط6 همدیگر  با  آنها  مقایسه  برای  عالی  آموزش  نظامهای  زیر  همه  در  ك.پیمایش   شورح 

 پیشنهاد می شود شامل: 

ردی، فنی  بكار  -مع علمی دانشگاه جا  دانشگاه پیام نور،  ،انشگاه آزادهای علوم پزشکی، دنشگاه دا 

 ای، مؤسسات آموزش عالی غیر انتفاعی، و... وحرفه

 . .مطالعات تطبیقی گلوب در دانشگاههای داخل وبا دانشگاه های خارج  پیشنهاد می شود7
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 ای در ایران انشگاه بر توسعه منطقهثار دی آیابتحلیل و ارز

 اری یعقوب انتظ

 

ای ارائه شده است. در فصل دوم  عه منطقهسانشگاه بر توه با تأثیر دمتنوعی در رابطای  ه  نظریه

های نظری و  است. پایهها و ادبیات مربوطه بررسی شدهای از این نظریه این گزارش بخش عمده

ان  رفاه فردی و جمعی در جه و خلاقیت و تبدیل آن بهیری ادگه یگذاری توسعالگوهای سیاست

چ به  میهارا  دسته  تق ر  الگتوان  كرد:  تقاسیم  كشش  عرضه ض وهای  رانش  الگوهای  دانش،  ای 

الگوهای كشش تقاضا، كانون نوآوری  اقتصاد دانش. در  الگوهای  الگوهای تنوع نهادی و  دانش، 

،  می شودآغاز  (یا جامعه بزرگتر    )ه صنعتیلسأ م  کیكه فرآیند نوآوری با  صنعت است؛ بطوری 

الگوهای  مقابل، در    در  .شودر میسعه جدید منجتوو  به یک تحقیق    و  گرددجو میراه حل جست

تحقیق علمی در این الگوها، فرآیند نوآوری با    رانش عرضه دانش، كانون نوآوری دانشگاه است.

می  جدید  با  آغاز  محصول،شود؛  ومحصو  تولید  توسعه  می  زاریابیبا  ل  بادامه  و  فروش  ا  یابد؛ 

كانون نوآوری   ، ی تنوع نهادیدر الگوهاد.  پذیرپایان می  دید ج  خدمات یا  ل  آمیز محصوموفقیت

ایده و  است  ایده  خاستگاهیک  نیز  نوآوری ها  سیستم  الگوهای  دارند.  گوناگونی  و  متنوع  های 

پیچش نوآوری،  شبکه  ملی(،  و  ای  منطقه  محلی،  چها )بخشی،  جانبه، ند  ی  )سه  جانبه 

بو  چهارجانبه زیست  و  جانبه(  پنج  كو  نوآوری  نظریهه  م  از  الهام  سیستم   با  از  عمومی  ها، 

 شوند. ترین الگوهای تنوع نهادی محسوب میاند؛ از مهمهای اقتصاد تکاملی مشتق شدهه نظری

خاصی های  جنبه  بر  و  است  ضعفی  و  قوت  نقاط  دارای  شده  یاد  الگوهای  از  ثیر  تأ   از  هریک 

انتخاب یکی   نیستند. بطوری كه  ارزم  برخوردمی كنند و از جامعیت لا  دانشگاه بر توسعه تأكید

برای استفاده در تحلیل تأثیر دانشگاه بر توسعه منطقه ای، اولاا  مشکل است؛ ثانیاا    از میان آنها 

اقتصاد دانش    یهار پ ای باثربخشی لازم را ندارد. بنابراین، در این قسمت چارچوب مفهومی ویژه

 شود. پیشنهاد می  بر توسعه منطقه ایی آموزش عال ثیر دانشگاه ها و مؤسساتبرای تحلیل تأ 

نظریه   مهمترین ضعف  خانواده  نقطه  و  فرد  عاملیت  گرفتن  نادیده  شده،  یاد  الگوهای  و  ها 

بوده اقتصادی  نظام  در  متنوع  بازارهای  گرفتن   نادیده  همچنین  و  خلاق،  و  ت.  اس  یادگیرنده 

اس جدیدی  نظریه  دانش  یادگیریاقتصاد  توسعه  برای  كه  خلاقیت،  ت  كارآفرینی  نو،  و  آوری 

بر   ونوآورانه  فرد  در    عاملیت  نوآوری  و  دانش  توسعه  دارد.  تأكید  خلاق  و  یادگیرنده  خانواده 

یادگیری و خلاقیت فردی است. تعاملات و هماهنگی   بر  نهادهای مختلف، مبتنی  مؤسسات و 



        403 1403 آذر تا  1392های ال ای پژوهشی سهرح خلاصه اجرایی ط مجموعه 

 

، دولت  ردگیصورت میاز طریق مکانیسم بازار    ا برای توسعه دانش و نوآوریهدنهامؤسسات و  

 كند. و نهادها برای توسعه دانش و نوآوری كمک می تهای مؤسساگیملات و هماهننیز به تعا

تبیین  برای  جدید  مفهومی  چارچوب  یک  دانش،  اقتصاد  نظریه  پایه  بر  تحقیق،  این  در 

ای   این چارچوب، توسعه منطقهای ارائه گردیده است. در  ه نطقه متأثیرگذاری دانشگاه بر توسع

ش عالی در نظرگرفته شده است. در  زو مؤسسات آمودانشگاه ها    نتیجه فعالیت های  انبه عنو

برداری از منابع متنوع )از  آن، مؤسسات آموزش عالی بر اساس مأموریت هایی كه دارند،  با بهره

اداری كاركنان  علی،  هیأت  منابع  پشتو    جمله  آموزشی،  فضای  های  یبانی،  سیاست  و  مالی 

پاسخ گو  (عمومی تقاضا   ییو  ازی مشتریابه   ( ان و خانواده ها، بخش  یجمله دانشجو  ن متنوع 

انواع  انداختن  توزیع و به جریان  تولید،  غیره(، ضمن  خصوصی، بخش عمومی، جامعه مدنی و 

از سرمایه   انواع متنوعی  سرمایه  م) از جمله سرمایه انسانی،  نر  هایدانش علمی و تکنولوژیک، 

ا سرمایه  سرفرهنگی،  سرمایهماجتماعی،  نوآوری،  و  یه  نهاد  كارآفرینی  تولید  یسرمایه  را   )

كنند و با كمک به بهبود شاخص های استاندارد زندگی)مانند سواد، سلامتی، درآمد سرانه،  می

توسعه   زیست(  محیط  از  حفاظت  و  مشاركت  فقر،  می قه  منطبرابری،كاهش  ارمغان  به  را  ای 

 آورند.

آمودانشگاه و مؤسسات  واها  عالی  با    قعزش  منابع مودر یک منطقه،  نیاز خود  كسب  آن ارد  ز 

و    و خدمات(  كالا  خرید  و  مشتریان  مالی  تأمین  انسانی،  نیروی  ملی)استخدام  و سطح  منطقه 

پ  آموزش،  خود)  مشتریان  به  ارائه خدمات  و  ها  فعالیت  وظایف،  نوآوری، ش،  ژوهانجام  توسعه، 

  الیت دانشگاه می كنند. فع   ی متنوعی را تولیدها(، ستاندهوآورانه و خدمات اجتماعیكارآفرینی ن

در یک منطقه به دو صورت مستقیم و غیر مستقیم بر منطقه تأثیر می گذارد. فعالیت دانشگاه  

افز منطقه،  در  علمی  دانش  اشاعه  و  انتشار  موجب  مستقیم  بطور  منطقه  در  اش  ایشدر  تغال 

و  ده در منطقه   و خدمات تولید شالااضا برای كالی در منطقه، افزایش تقمنطقه، جذب منابع م

ارز به  نهاده  شكمک  تبدیل  فرآیند  شود.  می  منطقه  ستاندهافزوده  به  سال  ها  یک  حداقل  ها 

ق می  تفا ل ازمان نیاز دارد. بنابراین، تأثیر مستقیم دانشگاه بر توسعه منطقه ای در طول یک سا

 افتد و ظاهر می شود. 

قتصاد،  ابا  نفوذ در  عی و فرهنگی  ف  اقتصادی، اجتماتلآیندهای مخهای دانشگاه در فرتاندهس

توسعه منطقه منطقه، موجب  و فرهنگ  می  جامعه  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  ابعاد  در  ای 

بر است و حداقل سه انزم  نیزای  های دانشگاه بر توسعه منطقه شوند. فرآیند تأثیرگذاری ستانده 

ای    هده اند، بودجها پذیرفته شامسال در دانشگاه  ه  نشجویانی كول می كشد. بنابراین، داسال ط

كه امسال به دانشگاه های منطقه ای تخصیص داده می شود و تعداد اعضای هیأت علمی كه  
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دانشگاه  در  به  امسال  آینده  سال  چهار  در  است  ممکن  كنند  می  فعالیت  ای منطقهعه  توسها 

 كمک كنند.  

  چهار كاركرد  عالی بر محورا و مؤسسات آموزش ه ت، دانشگاهکه از شکل پایین روشن اسهمچنان

منطقه   توسعه  اصلی،  مسیر  چهار  در  دانایی(،  عصر  یا  حاضر  عصر  )در  خود  اصلی  مأموریت  یا 

 زیست بوم خود را تحت تأثیر قرار می دهند: 
 

 
 ای منطقه ل نقش دانشگاه در توسعه  (: چارچوب مفهومی تحلی 1-)خ   شکل 

 

دانشجو در  
سطوح 
 مختلف 

تقاضای 
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 لت دو
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 تدریس 

 تحقیق 
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یه  سرما
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رشد 
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  سرمایه
 فرهنگی

سرمایه  
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سرمایه  
 كارآفرینی 

ایه  سرم
 نهادی 

حفاظت  
محیط 

  تزیس

 توزیع
 درآمد 

متی سلا  

 باسوادی 

كاهش 
 فقر

ت مشارك  

سرمایه  
 نوآوری 

  های ل سرمایهتشکی منطقه توسعه 
 نرم

 ها هستاند مشتریان  منطقه   دانشگاه ا پیامده ت تأثیرا

هیأت  منابع
 علمی 

  یجریان ضمن 
 دانش 

 دانش آشکار 

هبود در  ب
محصولات 

ا یندهآو فر  

فارغ 
 التحصیلان 

 دانش توسعه 

ع  مناب  كنان  كار
 الی م

سیاست  
 ی عموم

ینی كارآفر 
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 اختراعات 

 توسعه 

د سازمان  ایجا 
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 نطقه: مانند ظرفیت های جذب ژگی های موی
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ای بر محور آموزش عالی در سطوح و رشته   توسعه منطقه  ی دانشگاه برتأثیر گذار  یر اول مس

منطقه نیازهای  با  مطابق  عالی  آموزش  چقدر  هر  گیرد؛  می  شکل  متنوع)تدریس(  و  های  ای 

 .  ه باشدبیشتری بر توسعه منطقه داشتری گذاكیفی تر باشد، انتظار می رود تأثیر

 
 ای  بر توسعه منطقه   ی آموزش عالی ر تأثیر گذار (: مسی 2-شکل )خ 

 

یفی و  تدریس ک

 هدفمند  دانشجویان 
 یه انسانی اتوسعه سرم

 ایه فرهنگی توسعه سرم

 اجتماعی ایه متوسعه سر

 نسانی توسعه ارزش های ا

ردم  ی مسعه ارزش هاتو
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 بهروری رشد 

ترش  گس

 نوآوری 

گسترش  

 ینی کارآفر

منطقه توسعه 

 ای
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 (: مسیر تأثیرگذاری آموزش عالی بر توسعه پایدار  3-شکل )خ 

 

دهی می  انر محور تحقیق  و توسعه سازمب   ای  تأثیرگذاری دانشگاه بر توسعه منطقه  مسیر دوم 

ود تأثیرات بهتر و  ر، انتظار می  ات بهتر باشدتحقیقات و اختراع   یتكمیت و كیفشود؛ هر چقدار  

 بیشتری بر توسعه منطقه ای داشته باشد. 

ریس کیفی و  تد

نشجویان دفمند  داه  

ارزش های مردم  

 سالاری

عه دانش و  توس

های   بینش

 انسانی و اخلاقی 

توسعه نگرش 

نی و های انسا

 اخلاقی 

ایش  رتوسعه گ

های انسانی و 

 اخلاقی 

ی  ه ارزش هاتوسع

لت و  عداسلامتی، 

 انسان دوستی 

زش  توسعه ار

 آزادی 

توسعه قابلیت 

 ای انسانیه

توسعه مردم  

 الاریس

 آزادی  گسترش 

وسعه انسانی ت

 پایدار
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 (: مسیر تأثیر گذاری آموزش عالی بر توسعه پایدار 4-شکل )خ 

 

سو توستأث   ممسیر  بر  ها  دانشگاه  گذاری  نوآیر  محور  بر  ای  منطقه  كارآعه  و  و فروری  ینی 

)ا محصولاتنوآورانه  فرآین  یجاد  جدید  دجدید،  های  بنگاه  و  جدید  های  سازمان  جدید،  های 

باشد،   بهتر  و  بیشتر  كارآفرینانه  نوآوری  و  نوآوری  گیرد؛ هر چقدر  دانش( شکل می  بر  مبتنی 

تأثیرات رود  می  منطقه   شتربی  انتظار  توسعه  بر  بهتری  باشد.    ایو  تأثیر    مسیر چهارمداشته 

تو  دانشگاه   ریگذا بر  ایها  منطقه  خدم  سعه  محور  (  ابر  جامعه  در  دانشگاهیان)  اجتماعی  ت 

شکل می گیرد؛ كمیت و كیفیت خدمات دانشگاهیان وابسته به كمیت و كیفیت اعضای هیأت  

عل هیأت  اعضای  كیفیت  چقدر  هر  است.  تأثبیشمی  علمی  رود  می  انتظار  باشد،  گذاری  تر  یر 

 ر باشد.  قه ای بیشتر و بهتنطبر توسعه مخدمات اجتماعی 

ری دانشگاه بر توسعه منطقه ای، به مثابه زنجیره ای از فعالیت ها، فرآیندها،  امسیر تأثیرگذهر  

در   دانش(   ترویج  و  دانش  مبادله  دانش،  گذاری  اشتراک  مانند  اتفاقات)  و  ی  رهابستجریانات 

دیگر را  تعامل هستند و یک   دراین رو،     گی خاصی شکل می گیرد. ازاقتصادی، اجتماعی  و فرهن 

این مسیرها، انواع دانش به انواع  سرمایه نرم تبدیل می شود و در ادامه    ر ت می كنند. دتقوی
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مؤلفه ه بهبود می بخشند.  را  توسعه  مؤلفه های  یکدیگر  با  تعامل  در  مختلف  ای  سرمایه های 

 می كنند.    عه نیز به ایجاد یکدیگر كمکتوس

اصلی به عن  ند مسیر فرعیممکن است دارای چ  ی،تأثیرگذار  هر مسیر  ان مثال، مسیر وباشد. 

تشکیل سرمایه انسانی و افزایش  -1اصلی تدریس از شش  مسیر فرعی مجزا  شکل می گیرد:  

قر و حفاظت محیط  ش فكاهتشکیل سرمایه فرهنگی و كمک به  -2بهره وری  و درآمد فردی؛  

كمتش-3زیست؛   و  اجتماعی  سرمایه  برابرکیل  به  درآمد؛  ی  ک  توزیع  سرمایه-4و    تشکیل 

ای به اشتغال و  -5اد محصولات و صنایع جدید،  جنوآوری و  تشکیل سرمایه كارآفرینی و كمک 

تشکیل سرمایه نهادی و كمک به مشارک سیاسی و اجتماعی. در هر یک از -6رشد اقتصادی؛  

 ک می كند. كمای  بیشتر دارد كه به توسعه منطقه ی یاد شده، سرریزهایی وجود ها سیرم

، بعضی از مؤسسات آموزش عالی ممکن است تنها بعضی  همختلف دانشگابه نسل های    با توجه

از مأموریت های یاد شده را داشته باشند. در این صورت تنها بعضی از مسیرهای تأثیر گذاری بر  

شکل   را  تمام  دهنمی  توسعه  در   تقریباا  تدریس  وجود  د.  عالی  آموزش  و  مؤسسات  دارد 

برجسته ای در آنها بازی می كند. اما در    د، تدریس نقشوریت را دارنتی كه هر چهار مأمسامؤس

منطقه ای كه مؤسسات متنوعی از آموزش عالی وجود دارد، تمام مسیرهای تأثیر گذاری قابل  

 شکل گیری هستند.

. چون،  ستر پیچیده اای بسیابر توسعه منطقه  ن است، تأثیر دانشگاهلا روشبا   بحثهمچنانکه از  

ای تأثیر قرار می دهند؛ هم ابعاد مختلف توسعه منطقه  کدیگر را تحتای دانشگاه یده هم فرآین

مؤثر هم  ستاندهبر  كیفیت  و  كمیت  تأثیرگذاری،  مسیر  هر  در  آن،  بر  علاوه  دانشگاه،  ند.  های 

تقاضای   شد قه  منطمیزان  یاد  های  ستانده  زماز  و  اجتماع ه  اقتصادی،  های  فرهنگی ینه  و    ی 

ای بر توسعه  های منطقهو دقیق تأثیرات دانشگاه  ، تحلیل كاملند. بنابرایننطقه نیز مؤثر هست م

ابعاد  منطقه  بر  دانشگاه  اثر  توان  می  ساختاری  معادلات  سازی  مدل  با  تنها  است.  دشوار  ای  

دانشگاه    معادلات ساختاری، تأثیر  حلیل كرد. بر اساس مدل سازیت ا  ر  یا مختلف توسعه منطقه

 به تصویر كشید. زیر می توان به صورت شکل توسعه منطقه ای رار ب
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 ای (: الگوی معادلات ساختاری تاثیر دانشگاه بر توسعه منطقه 5-شکل )خ 

 

با درجات مخت را  بالا  توان تخمین زد. شکلپیچلف  معادلات ساختاری  پیچیده  بالا  یدگی می   

حالت   می ترین  نشان  ترین  د  را  ساده  در  بهد.  ممکن،  فرآیندهایحالت  مختلف    ین 

دانشگاه)متغیرهای مستقل( و بین ابعاد مختلف توسعه منطقه ای)متغیرهای وابسته( رابطه ای 

ساده ترین حالت    در  هد.ترین حالت جواب مناسب نمی دوجود ندارد. تخمین مدل در پیچیده

مف  12 فرضرضیه  آزمون  است.  شده  براییه طرح   نشستانا  ها  ایران  كه های  دهد  می    ان 

بطور خیلی جزیی و موضعی توسعه منطقه کردی دانشگاه لهای عمشاخص تأثیر  ها  را تحت  ای 

 های عملکردی آموزش عالی تأثیر منفی بر توسعه قرار می دهند. حتی در بعضی موارد، شاخص

صفر  در دو مورد فرضیه هامطالعه، تنفرضیه مورد    12از میان ای دارد. به عبارت دیگر،   طقهمن

به ترتیب     نوآوری دانشگاهیی رد شده حکایت از آن دارند كه پژوهش و اهاست. فرضیهرد شده 

 در منطقه كمک می كنند.   توسعه اجتماعی و  به توسعه فرهنگی

فزایش هزینه فرصت آموزش با ا  ی در منطقه را می توانصاداقت اثر منفی آموزش عالی بر رشد  

تفسیر سرك  عالی  فرصت  هزینه  درد.  گذاری  عالیمایه  آموزش  در  )ر  گذاری  سرمایه  مثابه  به 

سرمایه انسانی(، عدم سرمایه گذاری در نوآوری، فناوری و سرمایه فیزیکی است. از طرف دیگر، 
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ابراین، زمانی كه  ه فیزیکی مکمل هم هستند. بنمایسر  در فرآیند تولید، آموزش عالی، فناوری و

اآمافراد در    دولت و از  بیش  عالی  نامتوزش  با فناوندازه و  فیزیکی سرمایه  ر ناسب  ی و سرمایه 

 گذاری می كنند، رشد اقتصادی كاهش می یابد. 

مدل های میانی زیادی امتحان شده است. بهترین نتیجه زمانی حاصل شده است كه پژوهش  

ات اجتماعی  دمنوآوری و خمستقل یعنی آموزش عالی،  تغیر پایه و دیگر متغیرهای  ن منوابه ع 

ته می شود. در این حالت، علاوه بر  ضرایب اثر پژوهش بر فطه در نظر گر ان متغیر واسعنوبه  

فرضیه   12مورد از    4آموزش عالی، نوآوری و خدمات اجتماعی دانشگاهیان، فرضیه صفر برای   

ر سه ه  انشگاهی ازاز آن دارد كه نوآوری د  شود. رد این فرضیه ها حکایتمی  رد  مورد مطالعه  

عه منطقه ای كمک می كنند؛ علاوه بر آن پژوهش  سفرهنگی به تو، اجتماعی و  بعد  اقتصادی

 دانشگاهی بطور مستقیم به توسعه فرهنگی كمک می كند. 

ل به توسعه منطقه خود مكاور ای بط حال این سؤال مطرح می شود كه چرا دانشگاه های منطقه

های مورد  صن است كه شاختوجه است. اولی ایل  رابطه قاب  می كنند. دو پاسخ در اینكمک ن

اندازهسا برای  نبودهتفاده  پنهان وابسته و مستقل مناسب  زیادی  گیری متغیرهای  یا خطای  اند 

نرخ اشتغال در  د )مورداشته اند. بررسی نتایج تحلیل عاملی تأییدی نشان می دهد كه بجز دو  

هستند.    ملی معنی دارعا ( مابقی بارهای  ی  سعه اقتصادی و تغییر ساختاری در توتوسعه اجتماع 

اندازه گیری توسعه اجتماعی و  توسعه حاز ل اظ نظری این دو شاخص جایگاه برجسته ای در 

است. بوده  دقیق  آنها  گیری  اندازه  كه  دهد  نشان می  بررسی مجدد  دارند.  این،  ابربن   اقتصادی 

یعنی كه    برقرار نمی كنند.  هااین شاخص    گاه هیچگونه رابطه ای باشاخص های عملکردی دانش

 مکی به تغییر ساختاری و نرخ اشتغال در منطقه خود نمی كنند. كها هیچ شگاهدان

ها از  پاسخ دوم به سؤال بالا به كیفیت پایین سرمایه انسانی  و دانش عرضه شده توسط دانشگاه

جذب  عد  و    طرفیک   در  منطقه  توانایی  بم  و  دانش  انسانی،  آنسرمایه  طرف  هاکارگیری  از   ،

رح می شود: چگونه می توان كیفیت عملکرد دانشگاه ها  طل سؤال دوم ممی گردد. حا  دیگر، بر

و  توانایی منطقه در جذب و بکارگیری دانش و سرمایه انسانی را بالا برد. بهبود همزمان كیفیت 

اه دارد؛  ر  قه تنها یکسرمایه انسانی در یک منطا و جذب و بکارگیری دانش و  هه شگاعملکرد دان

سا بوم  آن هم  زیست  برخت  مبتنی  استان  های  در  این  دانشگاه  اما  است.  مختلف كشور  های 

پژوهش دیگری  زیست بوم باید در  ها كدامند؟ و چگونه ساخته می شوند؟ سؤالاتی هستندكه 

های    كه در یک منطقه زیست بومبه این موضوع اشاره می شود  قط  ا فپاسخ داده شوند. در اینج

خت. زیست بوم یادگیری، زیست بوم  ایا می توان سکل می گیرند  بر محور دانشگاه شی  متنوع 

نوآوری، زیست بوم كارآفرینی و زیست بوم حکومتداری خوب، مهمترین آنها هستند. مركز تمام  
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هستند   ها  دانشگاه  ها  بوم  زیست  داین  را  انشو  ها  بوم  زیست  این  ها  می  گاه  پیوند  هم  به 

 . یر پایانی(دهند)تصو

ش تأثیرگذاری دانشگاه بر توسعه منطقه ای واگذاری  یاه برای افزالا، بهترین ربا توجه به بحث با 

های  بوم  زیست  تقویت  مسیر  این  در  قدم  اولین  است.  دانشگاه  به  ای  منطقه  توسعه  رهبری 

 Al-Mubarakiعضی از ادبیات)ید مبتنی بر دانشگاه است. ب جد  هایموجود و ساخت زیست بوم

et al, 2015  صراحت به  نیز  داده(  دستیابی اننشان  كه  و    د  ملی  سطح  در  اقتصادی  توسعه  به 

بوم زیست  ایجاد  نیازمند  و  منطقه  دانشگاه در سطح محلی  بر  مبتنی  وكارآفرینی  نوآوری  های 

چنین   ایجاد  برای  قدم  اولین  است.  بزیسملی  نقشومت  ترسیم  و  شناخت   است.  هایی  آن  ه 

ایران نه تنها    لی است كه درت. این در حاآنها نیز ضروری اسی  مفهومی براطراحی چارچوب  

های نوآوری ای در رابطه با زیست بومهای مفهومی توسعه نیافته است، حتی مطالعهچنین طرح

 و كارآفرینی مبتنی بر دانش صورت نگرفته است.

 

 
 ای های منطقه و زیست بوم های استانی  رابطه دانشگاه   (: 6-)خ شکل 

 

حاضپیشنها،  بنابراین تحقیق  سیاستد  برای  ملی،  ر  منطقه  گذاران  گیرندگان   و  تصمیم  ای 

 های مختلف كشور است: ای ساخت حداقل چهار زیست بوم زیر در استان مجریان منطقه

 های مختلف كشور؛  نتااس ها درساخت زیست بوم یادگیری مبتنی بر دانشگاه-1

 كشور؛  ر استان های مختلفد هادانشگاهست بوم نوآوری مبتنی بر ساخت زی-2
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 ها در استان های مختلف كشور؛ رآفرینی مبتنی بر دانشگاهات زیست بوم كساخ-3

 های مختلف كشور.ها در استانداری خوب مبتنی بر دانشگاهساخت زیست بوم حکومت-4

نیازمند تغییشد  یادهای  ساخت زیست بوم عالی، تحه در یک منطقه  قیق و  ر مقررات آموزش 

تغی  ریفناو كلان،  سطح  دادر  مقررات  دانشگاهیر  پاداشهخلی  نظام  تغییر  انگیزشا،  و  ها  ها  

نرم تغییر  محققان،  دیگر  و  علمی  هیأت  و  اعضای  رهبری  توان  توسعه  و  محققان  رفتاری  های 

علمی،  با برطرف سازی مرزهای ورود  .   استای  های منطقهگری دانشگاههدایت اعضای هیأت 

م مدیگر  و  تحقیقراحققان،  مؤسسات  و  عرصه  كز  به  نواتی  قدمآكارآفرینی  توان  می  های  ورانه، 

 ای بر داشت.بزرگی برای تبدیل دانشگاه به موتور توسعه منطقه 

سیاست پیشرفته  كشورهای  منطقهدر  اهای  از  انتقال  حال  در  كارآفرینی  كمی  یش  فزاای 

ك افزایش  به  كارآفریكارآفرینی  كارآفرینی)از  بفیت  سنتی  نوآورانه  ینی  است،  ه(بوده كارآفرینی 

ینی در حال نهادینه شدن است. رویکرد زیست بوم كارآفرینی) به عنوان چارچوب  راقتصاد كارآف

ل  حا  است. در كشورهای درجدید توسعه كارآفرینی و نوآوری( در حال گسترش و نهادینه شده

 .ید چنین روندی شکل بگیردای مانند ایران نیز باوسعه ت
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 داریینه توسعه پای منتخب در زمهامات دانشگاهدااق بررسی

 مهتاب پورآتشی

 

 مقدمه 

قرن بیست و یکم چالش بزرگی را برای بشریت ایجاد كرده و آن، جستجوی پایداری است. در  

به  آموزش  راستا،  داین  در  كلیدی  عنصر  توجه    ابیستیعنوان  مورد  پایدار  توسعه  و به  است 

آسرمایه در  برایگذاری  سرمایتو  موزش  پایدار  برای  هسعۀ  خواهد  گذاری  میان    .ودبآینده  در 

دلیل تولید و اشتراک دانش جدید و و انجام آموزش و ارایه  ها بهمراكز آموزشی مختلف، دانشگاه

تا نقشی  رود  ز آموزش عالی انتظار میو اند  كنخدمات، نقش مهمی را در زمینه پایداری ایفا می

نگا اشتپایدار د  اثربخش در توسعه اقدامات د  هی به تجربیاته باشد. لذا،  های فعال در  نشگاهاو 

پایداری می براین  حوزه  بگذارد.  اختیار  در  ایران  عالی  آموزش  نظام  برای  خوبی  راهنمای  تواند 

نه توسعه ها در زمیص اقدامات دانشگاهخصودر  هایی  اساس، این پژوهش تلاش نمود تا به سوال

های منتخب،  انشگاهدری و مدیریت  ر اقدامات رهباز قبیل )الف( د  ایی هد. سوالپایدار پاسخ ده

دانشگاه آموزشی  كاركرد  در  )ب(  است؟  یافته  تبلور  چگونه  پایدار  توسعه  توسعه  منتخب،  های 

ر  های منتخب، توسعه پایداشگاه دانشی  پایدار چگونه منعکس شده است؟ )ج( در كاركرد پژوه

دانشگاه ركر)د( در كاچگونه منعکس شده است؟   پایدار چهای منتخب، تود خدمات  ونه گسعه 

 منعکس شده است؟

 اهداف پژوهش 

 اهداف این پژوهش عبارتند از:

های مورد  انداز، ماموریت، راهبردها و ...( دانشگاهبررسی اقدامات مدیریت و رهبری )چشم -

 ارتباط با توسعه پایدار، در عه مطال

 پایدار، باط با توسعه رد مطالعه در ارتمو هاینشگاههای آموزشی داسی فعالیتبرر -

 های مورد مطالعه در ارتباط با توسعه پایدار، های پژوهشی دانشگاهفعالیت یبررس -

 .های مورد مطالعه در ارتباط با توسعه پایدارهای خدمات دانشگاهبررسی فعالیت -
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 سی  اشنش  ور

پ  نوع  جهت  از  حاضر  بپژوهش  تحلیلی  و  توصیفی  میهژوهش،  مطالعآیشمار  روش  با  و  ه  د 

انجا است.تطبیقی  و   م گرفته  منتخب جهان  دانشگاه  یازده  اقدامات  و  تجارب  پژوهش،  این  در 

صورت هدفمند صورت گرفت و  گیری بهایران در زمینه توسعه پایدار بررسی و تحلیل شد. نمونه

 ار بود. ایده توسعه پ برنامه و فعالیت در حوز در این پژوهش، دانشگاه داراییل تحلواحد 

ها،  های رسمی دانشگاهتفاده از اطلاعات موجود در سایتسن پژوهش با اها در ایدادهگردآوری  

اسناد و مدارک مربوطه، و مقالات مرتبط و جستجو در شبکه جهانی اینترنت انجام گرفت. بعد  

كنار  در  طرح، با  های منتخب براساس اهداف یف اطلاعات مربوط به دانشگاهتوصو  از جمع آوری

 ها بررسی شد.  فاوتتها و شباهت ن یا همجواری،هم قرار داد

 ها خلاصه یافته

پژوهش نشان داد كه دانشگایافته پایدار توجه دارند و تلاش  های  به توسعه  های مورد مطالعه 

-در چشمعبارت دیگر،  نجانند. بههای دانشگاه بگمات و فعالیتقدار اها را دكنند تا این آیتممی

دانشگ  دازان ماموریت  ماهو  مورد  فعالیهای  لحاظ  تطالعه،  با  خدمات  و  پژوهش  آموزش،  های 

پایدار تصریح شده است. همچنین، دانشگاه  های مورد مطالعه بطور ویژه، دارای نمودن توسعه 

ه چشم پایداری  ماموریت  و  آموزد.  ستنانداز  بحث  موارد،  از  دیگر  توسعه یکی  راستای  در  ش 

هستند و با رویکردهای مختلف   های آموزشیهی دارای برنامهای مورد بررساه نشگر است. داپایدا

پردازند. كارشناسی ارشد محیط زیست و  های آموزشی در حوزه توسعه پایدار می به ارایه برنامه

تبط با توسعه پایدار های آموزشی مراز جمله دوره اریایدرشته محیط زیست، اقتصاد، توسعه و پ 

دانشگهست دورهاه ند.  همچنین،  مدتها  كوتاه  تاب  های  مدارس  پایدار سو  توسعه  حوزه  در  تانی 

ای و یا تلفیق های میان رشتهاندازی رشتهتواند به صورت راهدهند. تلفیق پایداری می ارایه می

وس  ای از راه اندازی درونهای دایر در دانشگاه باشد. نمههرشتدروس مرتبط با توسعه پایدار در  

سی ترویج و آموزش كشاورزی پایدار در  دازی رشته مهنهران، راه اندای در دانشگاه تشتهمیان ر

شناخت  "ای از تلفیق دروس مرتبط با توسعه پایدار، تلفیق درس  دوره كارشناسی است و نمونه

 شگاه است.  های تحصیلی این داناسی رشتهرشنكا )اختیاری( در دوره "محیط زیست

و عـلاوه بـر انجـام   دكننـتوجه می  عه پایدار نیزهش در راستای توسپژومنتخب به  های  دانشگاه

ای و نوآورانه در زمینه توسعه پایدار های چندرشتههای قوی و اثربخش، از انجام پژوهشپژوهش

هـار حـوزه عت نـروژ پایـداری را یکـی از چصـن  م وعنوان نمونه، دانشگاه علكنند. بهحمایت می

كنـد تـا یـک ینشـگاه تـلاش مـر داد. این داقرا 2023تا    2014ال  یک برای سپژوهشی استراتژ

-های مبتنی بر پـژوهش را در فرآینـدهای تصـمیمالمللی در جامعه باشد و مشاركتبازیگر بین
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یـه دهـد. یکـی دیگـر از ارای   اطـور گسـتردهگیری در حوزه سیاست، كسب و كار و جامعه بـه

لات و یـا هده شـد بحـث مجـمورد مطالعه مشـا  هایدانشگاه  كه در حوزه پایداری و درمواردی  

های مورد مطالعـه، مجلاتـی در حـوزه های مرتبط با توسعه پایدار بود. برخی از دانشگاهامهنخبر

كردند كه فعالیـت می  تشررساندند و برخی دیگر، خبرنامه منمرتبط با توسعه پایدار به چاپ می

-آگـاهی مـی  رسانی نمـوده وپایدار را اطلاع  عه  حوزه توس  های دانشگاه درو موفقیتو اقدامات  

های مورد مطالعه به حـوزه خـدمات ید. برای حركت به سمت پایداری و تحقق آن، دانشگاهشبخ

طلاعات مفیـد ه اد كهای مورد مطالعه دارای وب سایت پایداری بودنكنند. دانشگاهنیز توجه می

وسعه پایـدار كرد. دفتر تیرسانی مرا اطلاعار  وسعه پایدهای مرتبط با ته فعالیتو به روز در حوز

سایت است كه اطلاعات مفیدی را مـورد اسـتفاده قـرار انشگاه صنعتی امیركبیر نیز دارای وبد

ها ها و سازمانشگاهدانگر  های مورد مطالعه دارای مشاركت و همکاری با دیداد. برخی از دانشگاه

دین صـورت كـه مشـاهده كـرد؛ بـدانشگاه گـوتنبرگ در توان می ای از این مورد رانمونهبودند.  

نامه جدید همکاری برای توسعه پایـدار امضـا كردنـد. انشگاه چالمرز و دانشگاه گوتنبرگ توافقد

هـای مـورد دانشـگاهاز خـی های توسعه پایدار از دیگر اقداماتی بود كـه در برعضویت در انجمن

ردیس سـبز پایدار بحث پـ در راستای توسعه بخشدامات اثرهده شد. در نهایت، از اقمطالعه مشا

زیسـت را مـدنظر های خود دیدگاه حفاظت از محیطهای مورد مطالعه در فعالیتدانشگاه  .است

 دارند.برمی  گامار قرار داده و با استفاده بهینه از منابع مصرفی در تحقق اهداف توسعه پاید

 پیشنهادها

ن  وواژه است بد  شعاری شدن اینا آن مواجه شود،  ر بسعه پایداهایی كه ممکن است توالشاز چ

آن كه اقدامات جدی و اثربخشی برای تحقق اهداف آن صورت گیرد. براین اساس، لازم است تا  

جهت بهبود و ارتقای   در  د وها و اقدامات پایداری دانشگاه بطور مداوم مورد رصد قرار گیرتلاش

گیرد. برنامه  اقدامات صورت  اق  ریزی  پایدار  دامبررسی  توسعه  دانشگاهات  دو  مطالعه   در    مورد 

دانشگاه  موارد  بعضی  در  كه  است  آن  از  حاكی  راستای  ایرانی  در  مفیدی  اقدامات  ایران  های 

پایدار انجام داده الگوی سایر دانشگاهاند و می توسعه  شند. در بعضی موارد با  خلیهای دا توانند 

ارتقا و بهب  لازم است ای و ه های میان رشتاندازی رشتهعنوان مثال، راه  به  ود یابند.تا خود نیز 

های ایرانی مورد مطالعه بود. در تلفیق دروس مرتبط با توسعه پایدار از اقدامات اثربخش دانشگاه

  اری داشته باشند و اقدامات و ایدد پ ها وب سایت مشخصی در مورمقابل، لازم است تا دانشگاه

 ی كنند. رسانو اطلاع روزپایدار را بهعه مورد توس های دانشگاهی درپیشرفت

میكبطور پیشنهاد  پژوهش،  از  آمده  دست  به  نتایج  براساس  و  مدیران  لی  و  روسا  تا  شود 

ددانشگاه داوطلبانه  مشاركت  زمینه  نیز،  و  دهند  نشان  تعهد  پایداری  موضوع  به  ان،  جویانشها 
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كارك و  علمی،  هیات  فعالیتاعضای  در  پایدانان  ایجاد  های  میشودری  پیشنهاد  تا    شود. 

ها به  های توسعه پایدار دانشگاه تعیین شود، دانشگاهای ارزیابی برنامهرمعیارهایی ب  ها وشاخص

وند.  م شملزدانشگاه و ارایه گزارش سالانه عملکرد توسعه پایدار   پایداری وضعیت سالانه ارزیابی

  دانشگاه باشد. ری  ای حوزه پایداهتا و پیشرفهتلاش  ل مواردی از قبیلتواند شاماین گزارش می

از   ذیكاستفاده  تدوین، میته  برای  مشورتی  ظرفیت  از  استفاده  برای  بیرونی  و  درونی  نفعان 

 شود. سازی و ارزیابی نتایج پیشنهاد میپیاده
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ا و  هه ی رؤسا و معاونان پژوهشکدمانسازبررسی وضعیت مستندسازی تجربیات 

 مؤسسات پژوهشی

 زمانی اصغر 

 

 ه دم مق

م دانش  جامعه  فعلیدر  است دار  تجار،  از  و    بفاده  ها  سازمان  روسای  و  مدیران  شده  كسب 

خبرگان آن برای جانشین پروری و تربیت مدیران جدید ، بسیار حیاتی است.ولی متأسفانه در  

ستیم علیرغم نقش  وهشی و پژوهشکده ها شاهد آن هپژ ساتحوزه آموزش عالی و خصوصا موس

ش ضمنی نهفته در تجارب نختلف آن و دابیات و ابعاد م، مستندسازی تجرربه  ه مهم تجو جایگا

به دلایل متعددی چون:عدم وجود فرهنگ نوشتاری، مبهم بودن مفهوم تجربه سازمانی ، نبود 

و همچ آن  برای مستند سازی  وتسهیم  مناسب  و  عد  نینروش  زیرساختهای حقوقی  م وجود 

د تا  واری ایجاد نمش نمود ساز و ك ن اساس باید تلاهمی  گیرد. برایتی مورد غفلت قرار میحم

ازطریق مستند سازی تجربیات،دانش انباشته در ذهن روسا و معاونان پژوهشکده ها و موسسات  

گردد ،استخراج  سازی  مستند  با   ، مختلف  موضوعات  خصوص  در  ضمن بت  تا   پژوهشی  وان 

از   باره  چند  معااستفاده  و  روسا  بین  در  جدیآنها،  نیونان  ود  تجربه  تسهیم  در   ز  نمود.    دانش 

ذخیره شده در پژوهشکده ها و موسسات پژوهشی به یک منبع قابل استفاده    شاینصورت دان

دایمی تبدیل می گردد.بر همین اساس این پژوهش با بررسی وضعیت مستند سازی تجربیات  

یی برای این  الگوو تدوین  موسسات پژوهشی به تهیه    روسا و معاونان پژوهشکده ها و نی  زماسا

 پرداخته است. مهم

 اهداف پژوهش 

معاونان  ه و  روسا  سازمانی  تجربیات  سازی  مستند  وضعیت  بررسی  پژوهش  این  كلی  دف 

ار قر  پژوهشکده ها و موسسات پژوهشی بود. در همین راستا اهداف اختصاصی زیر مورد توجه

 گرفت:

مستند   • وضعیت  روشناسایی  سازمانی  تجربیات  مع سازی  و  و اوناسا   ها  پژوهشکده    ن 

 كشور موسسات پژوهشی

معاونان  اشناس • و  روسا   سازمانی  تجربیات  مستندسازی  بهبود  و  ایجاد  راهکارهای  یی 

 پژوهشکده ها و موسسات پژوهشی كشور
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 به حوزه فعالیت  وجها تمقایسه پژوهشکده ها و موسسات پژوهشی كشور ب •

ات شکده ها و موسسو معاونان پژوه   وسا  ازمانی روی مستند سازی تجربیات ستدوین الگ •

 روپژوهشی كش

 ارائه دستورالعمل پیشنهادی به وزارت علوم ،تحقیقات و فناوری •

 سوالات پژوهش 

 سوالاتی كه این پژوهش به دنبال پاسخگویی به آن بود، عبارتند از:

و  ساتندمس  وضعیت -1 روسا  سازمانی  تجربیات  مزی  و  ها  پژوهشکده  وسسات معاونان 

 ؟ به چه صورت است وهشیپژ

جربیات سازمانی قابل مستندسازی روسا  و معاونان پژوهشکده  تاصلی وفرعی    مولفه های -2

 ها و موسسات پژوهشی كدام است؟

سسات پژوهشی  مو  ا وفرایند مستندسازی تجربیات سازمانی روسا و معاونان پژوهشکده ه  -3

 چگونه است  ؟

مستندس -4 روشهای  و  تجربابزارها  ویات  ازی  روسا   پژوهش  سازمانی  و  معاونان  ها  کده 

 ات پژوهشی كدام است؟سموس

زیر ساختهای مستندسازی تجربیات سازمانی روسا  و معاونان پژوهشکده ها و موسسات  -5

 پژوهشی كدام است؟   

اونان پژوهشکده ها و  و مع    ی تجربیات سازمانی روساسازند  الگوی عملیاتی واجرایی مست -6

 گونه است؟شی چسات پژوهموس

 ناسی  روش ش

ش توسعه ای و كاربردی به شمار می رود . همچنین در این پژوهش با  هش از نوع پژواین پژوه

توجه به موضوع و ماهیت پژوهش، روش پژوهش تركیبی متوالی از نوع اكتشافی بوده است. لذا  

پ ای است وژوهن  با روش كیفی شروع شده  تعم  ش  با روش كمی جهت  یافتهسپس  به  ها    یم 

ابزار جمع آوری داده ها مصاحبه بوده است كه بعد    در بخش كیفی   ادامه می یابد. جامعه آماری  

سؤالات  صاحبنظران  برخی  با  مشورت  و  موضوع  ادبیات  و  پژوهش  پیشینه  و  اسناد  بررسی  از 

لا گردید.  طراحی  به  به  زم مصاحبه  شده  طراحی  سؤالات  است  مصاحبه   ذكر  صورت 

ن در بخش كیفی این  امشاركت كنندگگیری نظری  ونه است. بر اساس نموده  ریافته بساختانیمه 

و   ها،پژوهشگاه  پژوهشکده  معاونان  و  )روسا  عالی  آموزش  تجربی  خبرگان  میان  از  پژوهش 

عا آموزش  حوزه  نظری)صاحبنظران  پژوهشی(،خبرگان  مستند  و    لی(موسسات  حوزه  خبرگان 

تجربی برخی  سازی  كه  شدند  انتخاب  مشاركات  كناز  یا  ت  دو  در  وندگان  خبره  حوزه    سه 
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،برای تجزیه و تحلیل داده های بخش    هصاحبنظر بود پیاده سازی متن مصاحبه  از  اند.و پس 

برازش   و  پایایی  محاسبه  با  درادامه  است.  گردیده  استفاده  باز  كدكذاری  روش  از  یی  رواكیفی 

می تهیه گردیده  خش كابزار ب  ده بخش كیفی ،پرسشنامه و كیفی، براساس اطلاعات بدست آم

اندازه گیری با استفاده از ضریب  وبه روایی محتاست و ضمن محاس ابزار  پایایی  ایی و سنجش 

آلفای كرونباخ ،با استفاده از روش سرشماری،پرسشنامه بین  جامعه آماری پژوهش) شامل كلیه  

و معا اونمع  روسا  و  روسا  دفاتر  مسولان  و  عمان  روابط  مسئولین  و  پژوهونان  و    شکده ومی  ها 

م تحقیقات و فناوری ( اجرا گردید. همچنین در ووشش وزارت علوزش عالی تحت پ موسسات آم

های آماری توصیفی و آمار استنباطی های گردآوری شده از روشبخش كمیّ برای تحلیل داده

 استفاده گردیده است.  

 یافته ها صه  خلا

سا  و  بیات سازمانی روتجر  تند سازیشناسایی وضعیت مس"پژوهش  در راستای هدف اول   •

، با توجه به بررسی های صورت گرفته و "موسسات پژوهشی كشور و ها پژوهشکدهمعاونان 

مستند   كه  نمود  اذعان  باید   ، ها  پرسشنامه  نتایج  همچنین  و  شده  انجام  های  مصاحبه 

اما  وهشکده ها در جریان است و بیش در موسسات پژوهشی و پژ كم   كلی سازی به مفهوم  

ص مند  ورت  به  نظام  و  تجرخاص  سازی  تسهیممستند  و  گیرد.   بیات  نمی  صورت  آن 

همچنین می توان اینگونه بیان كرد كه در كل نگرش موسسات پژوهشی و پژوهشکده ها  

عاقلانه بودن مستند به  یی  نسبت به مستند سازی تجربیات مثبت می باشد و اعتقاد بالا 

 دارند.  ران با همکا یات سازمانی وتسهیم دانشسازی تجرب

راهکارهای ایجاد و بهبود مستندسازی تجربیات    شناسایی  "هش  ای هدف دوم پژودر راست •

، باید بیان نمود كه    "ها و موسسات پژوهشی كشورسازمانی روسا  و معاونان پژوهشکده

دارد ولیکن در پژوهشکده ها ،كم و بیش وجود    ی ووهشمستند سازی ، در موسسات پژ

ارد و یا اگر  دت كلی وجود نوهشی یا به صوربرخی موسسات پژ  ی درب سازمان حوزه تجار

در   كه  باشد  می  نگاری  خود  به صورت  و  فردی  علاقه  دلیل  به  بیشتر  گیرد  می  صورت 

س تجربیات  سازی  مستند  برای  گیرد.لذا  نمی  قرار  هم  سایرین  زیر   انیازماختیار  ابتدا 

دیده شود  وزش عالی تدارک  ر آمستگذار دزم بایداز سوی مراجع سیاساختهای سیاستی لا

گو در  به  كه  ای  تجربیات سنه  مستندسازی  موضوع  پژوهشگاه  هر  سازمانی  یاستهای 

چون  دیگر  شود.ازسوی  گنجانده  آنها  راهبردی  یا  اقدام  برنامه  در  حتی  و  گردد  نهادینه 

تجرب مثبت  شا  یاتمستند سازی  تجارب سازمانی  نگارش  و منفی در حوزه مدیریتی  مل 

عدم سوء استفاده سیاسی   ت قضایی برایی حقوقی و حمایگونه ای جنبه هابه    است باید
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گیرد.یکی   قرار  نظر  مد  سازمانی  تجربیات  سازی  مستند  ایجاد  فرایند  در  و...  جناحی  و 

مانی و تسهیم آن،برنامه ریزی سازات  دیگر از عوامل لازم برای ایجاد مستند سازی تجربی

 د . ت پژوهشی می باشوسسااری در مو فرهنگ سازی فرهنگ نوشت

ها و موسسات پژوهشی كشور با  پژوهشکده   "ف پژوهش كه  دراستای این ههمچنین در   •

  "توجه به حوزه فعالیت در مقایسه با هم از حیث مستند سازی تجربیات چگونه هستند  

باید گفت در خصوص این موسسات   سازی تجربیات سازمانی تاحدود   تندمس  نیز  زیادی 

یکدیگشبیه   بوبه  جدی  ر  اقدام  و  مده  برای  اساسی  تو  ساختن  به  جستند  سازمانی  ارب 

 عمل نیاورده اند )خصوصا تجارب مدیریتی(. 

تدوین الگوی مستند سازی تجربیات سازمانی    "در راستای هدف بعدی پژوهش مبنی بر   •

پ  معاونان  و  پژوهشی كشورهشکدژوهروسا   موسسات  و  براساب  "ها  نمود كه  اشاره  س  اید 

-گذاری مستند سازی، برنامهتس)مرحله(: سیارای چهار عامل  ست آمده الگو دابه دنتایج  

این   كه  باشد  می  تسهیم؛  پایش،كنترل،  و  سازی،  مستند  اجرای  مستندسازی،  ریزی 

شوند.هریک از فعالیت های    می  سیمفعالیت تق  31گام و    11مراحل نیز به نو به خود به   

ین الگو به ات می باشد و استند سازی تجربیند ماز فرای  ام تکمیل كننده یک مرحلههرگ

مستند کش در  توقفی  نقطه  كه  دهد  نشان  بدینوسیله  تا  است  طراحی شده  دایره  یک  ل 

سازی تجربیات و جود ندارد  و درست در لحظه ای كه مستند سازی تجربیات تمام می 

از مستند سازسهیم صورت می گیرد ،در واقع مو تود  ش ای ت بری تجربیارحله جدیدی 

 شده قبلی آغاز می گردد. دمودن به مستنقبلی و اضافه نتکمیل تجربه 

ارائه دستورالعمل پیشنهادی به    "و نهایتا اینکه در خصوص هدف آخر پژوهش مبنی بر  •

فناوری نتیج  "وزارت علوم ،تحقیقات و  به  توجه  پ با  برای مستند  ژوهه  ،دستورالعملی  ش 

 دید. ه گرم و ارایزی تجربیات سازمانی تنظیسا

 ژوهشبراساس نتایج پپیشنهادها  

یافتهبدر جمع از  و ندی  ،تحقیقات  علوم  وزارت  پیشنهاد می شود در صورتی كه  پژوهش  های 

هاد  ح نسط  فناوری بخواهد مستند سازی تجربیات سازمانی داشته باشد، و از آزمایش و خطا در

نمای پژوهشی جلو گیری  از هر چیز خواستهای  قبل   ، اراده  د  كلان   عی در دل مدیرانواق  و 

د و به تدوین مسایل سیاستی و حقوقی و قضایی لازم در این خصوص  یلی ایجاد نماآموزش عا

اقدام نمایند . و در اجلاس روسای دانشگاه ها و نهاد های پژوهشی به صورت خاص و ویژه این  

ر  در  ضوعمو همه  و  گیرد  قرار  كار  تودستور  پژوهشی  های  نهاد  گردنوسای  چنین د.همجیج 

تجربیات سازمانی و مدیریتی و استفاده مدیران جدید    ،مستند سازی  با ابلاغیه ای  وزارت علوم
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الانتصاب از آن را خواستار شود. اگر چه با توجه به مسایلی چون استقلال دانشگاهی  و ویژگی  

ی ساز  كه مستندفتار نمود ولی تا زمانی  نمی توان به صورت تحکم آمیز رهی  شگاهای خاص دان

مد از  نتجربیات  روسای  و  پژوهشیران  آن   یهادهای  از  استفاده  و  آن  تسهیم  و  نشود  خواسته 

تحولی   شاهد  این خصوص  در  هرگز  نگردد،  قلمداد  ضروری  شده  منصوب  تازه  مدیران  توسط 

، هنگام  هم  بود.  نخواهیم  ایجنهاپیشچشمگیر  برای  علوم  وزارت  شود  می  ساختهای د  زیر  اد 

صورت نیاز از طریق قوای   رعمل آورد و د ام لازم را به ایی و حقوقی اقدو قضحمایتی  سیاستی و

پیشنهاد می شود   نماید.همچنین  اخذ  را  را بخواهد و مصوبات لازم  امر  این  سه گانه ملزومات 

پژوهشی  انتصابی كلیه روسای نهاد های  کم  درحموضوع مستند سازی تجربیات سازمانی روسا  

م این  و  گردد  خوادرج  طریق  سته  وضوع  از  و  دشود.   ، امناء  راهبهیات  از رربرنامه  هریک  دی 

موسسات پژوهشی و پژوهشکده ها  و چشم انداز هریک از نهاد های پژوهشی ، موضوع مستند  

دی  انداز  چشم  یا  برنامه  یک  عنوان  به  سازمانی  تجربیات  می  شودده  سازی  پیشنهاد  .نهایتا 

(از   .ارتقاء و ..  وی و یا قوانیناز مالی یا معن  )اعمو تشویقیبه تعیین قوانین حمایتی  گرددنسبت  

اقدام   آن  كنندگان  استفاده  و  تجارب  این  كنندگان  تسهیم  و  سازمانی  تجارب  سازان  مستند 

 . نمایند
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 عات آموزش عالی اطلاو  آوری و انتشار آماربررسی تجارب کشورها در نظام جمع 

 پناه ناحمدعلی یزدا 

 

 اهداف پژوهش 

  قرن  در  هاسازمان  و  جوامع  ایرب  اطلاعات،  لوانتقا  آماری  لتحلی   و  تجزیه  نشدا  زا  گیریهبهر

  تاثیرگذار  سطوح تمام  در اطلاعات، آمارو وانتشار آوریجمع نظام كارگیریبه.  است حیاتی جدید

  یش افزا  سازمان  بالفعل  و  وهبالق   توان   از  گیریبهره  جهت  در  را  مدیریت  اثربخشی  و   وكارائی  بوده

  های سیاست  و  ها توان   اجرای  و   گیریربکا  برای  اریابز  عنوانبه  دتوانمی  نظام   ینا.  دده می

.  شود  بکارگرفته  آموزش عالی  سایرموسسات  و  موسسه  هایمأموریت  موفقیت  جهت  در  راهبردی

 راهبردی   چارچوبی  و  مدل  ارائه  اطلاعات،  آمارو  ارشنتوا  آوریجمع  نظام  ریزیبرنامه  از  هدف

 مأموریت  مؤثر  ایگونههب  تا  است   وسسهم  در  ارتباطات  و  اطلاعات  ناوریف  ثرمؤ  دیریتم  جهت

  مبادله   و  گردش  امکان  تا  شود  فراهم  زیرساختی  دیگر،  سوی  از.  گردد  محقق  سازمانی   واهداف

  با   سوییهم  برای  را  زمینه  و  كرده  فراهم  ار  عابنم  اشتراک  و  اطلاعات   و  ها داده  مؤثر  و  مناسب

 .  زدسا مفراه  انیسازم تحولات

  آموزش عالی   اطلاعات  آمارو وانتشار  آوریجمع  ظامن  كنونی  شرایط  توصیف  تحقیق؛  از این  هدف

  وضع  بهبود  منظور  به  را  هایی  پیشنهاد  جهانی،   موفق  هاینمونه  در   تجارب  بررسی  با  كه.  است

 :  شود می  دنبال طرح این در زیر اهداف رو، این از كند،  یم هائرا  موسسه به موجود

 جهان،  و ایران آموزش عالی  عاتاطلا آمارو اروانتش آوریجمع نظام   كنونی یطشرا بررسی •

عالی   اطلاعات  آمارو  نظام  موجود  وضعیت  شناسایی •   نظام   گوناگون  ابعاد  در  ایران  آموزش 

  زمانی   ایه   دوره  ارتباطی،  نظام  داده،  یها  گاه پای  اقلام،  ساختار،   ،ها   داده  مدل   شامل؛

   عالی  آموزش اطلاعات شدازرپ   فرآیند و آمار انتشار

جمع آوری و انتشار آمار و اطلاعات    نظام  هایطرح  توسعه  برای  دیاپیشنه  اهکاریر  ایجاد •

 . آموزش عالی ریزی برنامه  و  پژوهش درموسسه آموزش عالی

 سوالات یا فرضیات پژوهش

 :از عبارتست  شپژوه اصلی این سؤال واهداف، هألمس به توجه با  

 عالی كدامند؟  طلاعات آموزشنتشار آمار و اجمع آوری و ا امنظ  یهارآیندف و  ابعاد •

 :است زیر شرح  به تحقیق این اصلی سوال به پاسخ راستای در فرعی هایسوال
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 ت؟ سا چگونه جهان و نظام آمار و اطلاعات آموزش عالی  ایران موجود وضعیت •

آم  های تفاوت  و  هاتشابه  ترین  دهعم • اطلاعات  و  آمار  عالینظام   كشورهای   با  انایر  وزش 

   كدامند؟ دف ه

عالی   ظام ن  گزینه  ترینبه • آموزش  اطلاعات  و  آمار  انتشار  و  آوری    خبرگان  منظر  از  جمع 

 كدامند؟ 

ع   نظام  كارآمد  اجرای  برای  كشورها  ازتجارب  توانمی  چگونه • آموزش  اطلاعات  و    الی آمار 

 گرفت؟  کكم

 ..(ل و.روش تحلی ، جامعه و نمونه آماری،  شناسی )روش پژوهشروش

حاضر، توصیفی   تحقیق  انجام    و  استتحلیلی  پژوهشی  تحقیـق    آنبرای  روش  مطالعه  "از 

تطبیقی    "موردی میو  تااستفاده  مطالعات   طریق  از  را  مطالعه  مورد  جامعه  ویژگیهای  شود، 

بررسی برای  زملا  شواهد   و   نماید،   اسنادی  آ  دادن  نشان  را  جمع  و  نظام  آمار  انتشار  و  وری 

آمواطلا ع عات    مبانی،  تدوین  برای.  شود  استخراج  است،  موسسه  نیاز   ردمو  اكنون  كه  الیزش 

اسنادی   روش   از  نظری  مفاهیم  و  تعاریف   و  مهمترین  طریق،  این  از.  شودمی  استفاده  مطالعه 

 مرتبط  ها  انه كتابخ  و  اطلاعاتی های   پایگاه و تترناین در جستجو درموتورهای را منابع مفیدترین

در    . شودمی  وتحلیل  هتجزی  و  اسایی شن  بررسی،  مورد  كشورهای  ش عالی آموز  آمار   و   اطلاعات   با

محتوا مبتنی بر رویکرد تلخیصی یا تجمعی ابتدا میزان تحلیل    مرحله مطالعه اسنادی؛ به روش

شاخص بهترینبسامدی  نظامهای  آماگزینه  وهای  یافتلااط  ر  طبق  بر  عالی  آموزش  ها،  هعات 

های مختلف  در دسته بندیهش جمع آوری و  ن از ادبیات پژوشگراهای پژوهنظریه ها و برداشت

عالی   اموزش  و  عمومی  مالی در هر دو بخش  و  پردازشی، مدیریتی، ساختاری، كیفیت  شامل؛ 

رسانی    اطلاع   هایوبگاه  در  ودموجاسناد و مدارک   گردد. سپس، با مراجعه به تماماستخراج می

   1كنترلی ای  هفهرستبه كمک    هااطلاعات آن  وار  آم  نظام   اط بتبمرهدف، اطلاعات    یكشورها

  به  شده  بندیدسته  هایدرفایل2برخط   غیر  صورت  به  و  برداشت  كلمه به ساخته، كلمه  حققم

بررسی،  هر  تفکیک مورد  موسسات  از  نوشته    استخراج  یک  است.3و  اس  شده   اج تخربرای 

  مقایسه  روشاز    زش عالی، رآمووآما  عاتوانتشاراطلا  آوریای جمعه   نطام  هایتفاوت  و  ها شباهت

ها  های مقایسه تطبیقی، ازمیان آنیافته  توصیف و تفسیر  در ادامه با .  رددگاستفاده می  تطبیقی

بهینه  4  گزینهبهترین رویکرد  براساس    هایراهکار  ترین  مناسب  1گزینیانتخاب شده و سپس 
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 ابلق  جهت سه  از  اضرح  یقتحق  لمروق  .گرددمی   مانی پیشنهادآر  مدل  برای دستیابی به  کن رامم

 باشد:  می سیبرر و بیان

جمع آوری   نظام در كشورها  تجارب بررسی " به موضوعی نظر از حاضر، تحقیق موضوعی:  قلمرو

آموزش   آمار  و   تعااطلا   با  است  مرتبط  كه  پردازد،   می  "  و انتشار آمار و اطلاعات آموزش عالی

 و   وریآ  جمع   انشگاهید  مراكز  یا   و  ها  انهوزارتخ  هب  وابسته  و  مستقل  موسسات  توسط  كه  عالی 

 .گرددیمنتشرم

اسنادی عبارتند    مطلعات   مرحله  در  آماری  جامعه   تحقیق،  این  ماهیت   به  توجه  با   مکانی:  قلمرو

و   موسسات  یا   و   ها   وزارتخانه  كلیه  از؛ علوم  حوزه  در  مناطق  زش  آمو  فعال  كشورهای  عالی 

  كیفی،   ایهپژوهش  در مندهدف گیری نمونه روش به نیز قتحقی این آماری نمونه. نمختلف جها

  به  آمارو اطلاعات وابسته  مراكز  از  هدفمند متشکل از تعدادی  غیراحتمالی  گیرینمونه   وشر  از

  هندوستان،   ریکا،آم  زی،مال  سوئیس،   فرانسه،  ایران،  كشورهای مختلف شامل؛  علوم  هایوزارتخانه

  ر د  وب  تحت  انیرس  اطلاع  ایگاه پ   امکانات  از  كه  یوبجن  ریقایآف  ژاپن،  استرالیا،  تان،انگلس  تركیه،

های گوناگون توسعه برخوردارند و همچنین در دسته بندی  آماری  اطلاعات  انتشار  و  آوری  جمع

 یافتگی قرار دارند تعیین شده است.

  آن  وبه  رسد،می  انپای   به  1396  سال  در  و  شد  شروع  1394  سال  در  از  تحقیقزمانی:    قلمرو

 قرار   هدف  كشورهای  رسانی  علااط  د و وبگاه اسنا  در  زمانی  فاصله  این  در  كه  اتیاطلاع   از  دسته

 .پردازدمی دارد،

 های پژوهش ها به تفکیک سوالات یا فرضیهیافته

مار و اطلاعات كشور ر آتشامولفه های نظام جمع آوری و ان نتایج پژوهش نشانگر آن است كه  

جمع آوری    نظام  كه  داد  اننش   مچنین، نتایج د. هیگر دارنهای بیشماری با یکدفاوتتهدف    های

-در طبقه  فرآیند دریافت اطلاعات  مؤلفه  نظر  از  بررسی  مورد  نتشار آمار و اطلاعات كشورهایاو  

عات مرحله مطالعه  طلاس ابر اسا  .گردند بندی كاملا متفاوتی و اكثرأ غیر برخط دسته بندی می

شاخص   نظام نظری؛  ا  آمار شارانت  و  آوریجمع  های  در  و  متفاوت دست  5طلاعات  كاملا  با    ه 

د بندی  ریکدیگر  پردازشی"هایدسته  و  كیفیت  مدیریتی،  مالی،  حوزه    "ساختاری،  دو  برای 

-دیبن  طبقه  "نظام آمار و اطلاعات آموزش عالی    "و    "نظام آمار و اطلاعات عمومی    "بررسی

  های مورد بررسی،اخصه برای شامدی ویژگی های ترسیم شد گردید. طبق این دسته بندی؛ بس

 
سنجی  وین مختلفی از قبیل الگوبرداری، همتحت عنا رسی است كه در فا Benchmarking بهینه گزینی ترجمه  1

 .تو بهینه كاوی ترجمه شده اس 

 



        425 1403 آذر تا  1392های ال ای پژوهشی سهرح خلاصه اجرایی ط مجموعه 

 

پردازشی   بیشترین فشاخص  متفاوت  ربا  میزان  بیانگر  فراوانی  با كمترین  مالی  و شاخص  اوانی 

توان نتیجه اهمیت و یا كاربرد اینگونه شاخص ها از دیدگاه نظریه پردازان است. از این رو، می

عاویژگی های نظری در هر    ستردگی؛ گرفتگ اموزش  اهدو بخش عمومی و  از  بالا و  میت  لی 

 حوزه از تناسب و هماهنگی یکسانی برخورداراست.  ها در هر دوامدی این شاخصمیزان بس

از نظام      "فرآیند دریافت اطلاعات"های مولفه  ها و تفاوتدر مقایسه تطبیقی عمده ترین تشابه

  جمع  نظام ین نتیجه حاصل گردیدكه؛  های هدف، ا  ار و اطلاعات كشورآم   شارجمع آوری و انت

بندی كاملا متفاوتی و اكثرأ غیر  در طبقه  سیربر  مورد  رهایو اطلاعات كشو  ی و انتشار آماررآو

قالب و فرمت    "گردند. تنها دو كشور انگلستان و استرالیا با بهره گیری  ازبرخط دسته بندی می

ران  با دیگ   از تفاوت قابل توجهی  "ت  فرآیند دریافت اطلاعا  "مولفه  در    "xmlاكسل و صفحات  

انتخاب كشور استرالیا در مقایسه    1بهترین گزینه   ردکتوجه به روی  از این رو؛ با  برخوردار بودند.

  "xmlقالب و فرمت اكسل و صفحات   "متفاوت بهره گیری  از  با كشور انگلستان علاوه بر ویژگی 

برخ دلیل  ا  اریوردبه  از  كشور  طولان سترالیا  با  قدمت  رابطه  در  تر  تای  وزراسال  ه/ تخانسیس 

نسبت به كشور انگلستان به    س اولین دانشگاهیسال تاسچنین  و هم  آماركشور  مركزیسازمان  

راهکارها و    ترین   ، مناسب2رویکرد بهینه گزینی   عنوان گزینه های برتر انتخاب شد. تا به استناد 

    د.شوصیه آرمانی، تو مدل  تیابی بهموانع موجود و دس از رفت برون ایبر های اجراییسیاست

 ش  ساس نتایج پژوهپیشنهادها بر ا

شود؛  ستقرار نتایج بهینه گزینی و همچنین ضرورت ایجاد تغییر و بهبود توصیه میابه منظور  

سیاست سازی  پیاده  و  پیگیری  برای  را  لازم  تمهیدات  پیشنهادموسسه  اجرایی  طهای  یق  ی 

های زیر به  مشود؛ اجرای گای اد م ین پیشنهبه اجرا درآورد. بنابرا  های رویکرد بهینه گزینییافته

های زیر در  دن زمینه پذیرش تغییرات و تطبیق با بهترین گزینه نظام در حوزهرنظور فراهم كم

  و اطلاعات   ارآم انتشار  و  آوریدستور كار آتی موسسه قرار گیرد. از این رو در استقرار نظام جمع

ایرا عالی در  تآموزش  به  مناسب  توجه كافی  ی كشورهای دیگر  هایرین ویژگن ضروری است 

سمبذو با  گردد.  رویکردتل  گزینه   ناد  ویژگی3بهترین  كشورهای  ها،  اطلاعات  و  آمار  نظام  ی 

ه  دادآوری و انتشار اطلاعات متفاوت از سایرین تشخیص  استرالیا كه از منظر فرآیندهای جمع

گزینهش عنوان  به  بود،  برت ده  براساس  ی  تا  شد.  انتخاب  هار  بهمولفه  بی  از  گزینه  ین  ترین 

هدف تشابكشورهای  میزان  تفاوته،  و  تحلیل  ها  و  تجزیه  مورد  استرالیا  و  ایران  نظام  های 
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  كه برای جمع آوری و انتشار اطلاعات  حاكی از آن است؛ سیستم های اطلاعاتی  قرارگیرد. نتایج

ی از داده های  چه اای یکپاررویه ها و فایل ه   تنی برباید؛ مب  شودمی  طراحیش عالی  موزه آحوز

ها و موسسات آموزش عالی    متمركز در دانشگاهو  ای مشترک  هه صورت فایل  ب  باشد تا  رودیو

 به  باید   دانشگاه  مؤثرز طرف دیگر؛ یک سیستم اطلاعات مدیریت  اباشد.  قابل پیگیری    كشور،

  . از این رو، مایدتأمین ن  خواسته كاربران را  تواندمجهز شود، تا باهداف    با ناسب  می  هاپایگاه داده

شابه و تمایز دو نظام ایران و استرالیا آندسته از مولفه هایی كه در  تشت از میزان  ادامه با بردا  در

نسازمان بهبود وضع موجود  برای  اند،  داشته  را  تأثیر  احتمال  بیشترین   ظامهای مشابه جهانی 

د مدت،  مه ریزی بلنبرنایک    د. تا دربه شرح زیر پیشنهاد نمو  ار واطلاعات آموزش عالی ایرانآم

 ها كاسته گردد.   با این تفاوت ه كشور ایراناز فاصل

ها و موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی باید از رویکرد  در دانشگاه پایگاه داده  •

ری ثبتی  كرد در كشورهایی كه از آمارگیعا  اد برخط برخوردارگردد. به عبارتی، میتوان

می قابلیتكننداستفاده  گیپیا  ،  آمار  سازی  آمو ده  حوزه  در  رری  به  عالی  ش  وزش 

 برخط وجود دارد. 

باید   • های  اطلاعات  تراكنش های سیستم  بر  متکی  الکترونیکی  های  سامانه  بستر  بر 

پردازشدانشگاه  هر  اطلاعاتی درسطح ت، ب شود. همچنین  جمع آوری و  رایج   وجه بها 

اكثربودن نظام گزارش   آنلاین در  عالیآموزموسسات    گیری غیر  سمیت  ر  ،ایران  ش 

در   وسسه مرتبط با نظام جمع آوری و انتشار آمار و اطلاعات مبرنامه های  بخشیدن به

تا   یابد  ای تداوم  برنامه های سالانه آن بگونه  دریافت  سطح وزارت و تصویب  فرآیند 

موس از  كشورآم  ساتاطلاعات  عالی  یکپارچگی  وزش  از  تا  ها  برخوردارگردد.  لازم 

زمید هرهمه  اقلام  دان   ی اطلاعات  اینه  پایشجویان،  نیاز  گ اطلاعاتی  مورد  های   اه 

 دراختیار تصمیم گیران قرارگیرد. 

گردد؛ با توجه به برای عبور از وضعیت فعلی تا رسیدن به وضع مطلوب، پیشنهاد می  •

  و برخط بودن جابجایی   لیاعات دو كشور انگلستان و استراطلا و اثبتی بودن نظام آمار  

در این دو كشور    ر كه درحال حاض   xmlو صفحات    الب و فرمت اكسلدرق  اطلاعات

گیرد، ایران نیز در روش آمار گیری آموزش عالی خود این اتفاق را دنبال صورت می

 نماید. 

وری آمار و اطلاعات  ع آجم  وظایف موسسه در زمینه  نظام  گسترش سطح اختیارات و •

 اهم آورد. ی وزارت علوم فربرا ناسبی راتواند دستاوردهای می میعالوزشآم

مأموریت، چشم  و گسترش    ت، چشم انداز و اهداف اصلی موسسهیمأمورگری در  بازن •
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عالی،  در زمینه  نظام جمع آوری آمار و اطلاعات آموزش  انداز و اهداف اصلی موسسه

 های تاكنون.یتمورمآ  علاوه بر وظایف و

وظا • پ بازمهندسی  سازمان  اختیارات   و  حیشنهادی  یف  بازطردر  و  عتف  و وزه  احی 

ی  داده هاری و صحت سنجی آمار به صورت برخط  مرتبط با  وسامانه جمع آاستقرار  

بطوری عالی  آموزش  به  هرمربوط  در  تحصیلی  كه  موسسات   مستقیمأ   سال  كلیه  از 

    .پایش گرددیافت و  در عاتی و غیره اطلادولت آموزشی 

قلام  اشامل:    طلاعاتی ثبت و گزارش اه هاو برنام  ر زمینه های نرم افزارهاهمچنین د •

گاه، اعتبارسنجی اطلاعات،  اصلاح اطلاعات، ثبت و گزارش اطلاعات، امنیت  بو  آماری

اطلاعات نیز  نیاز به توسعه سامانه جمع آوری و صحت سنجی آمار به صورت برخط 

هایه  كل  با  مرتبط ع داده  آموزش  به  مربوط  زمینهی  در  گوناگوالی  وظایف  های  و  ن 

 است. موریت حوزه عتفمأ 

شدن به بهترین گزینه از نظام جمع آوری و انتشار آمار و اطلاعات،    که منظور نزدیهمچنین، ب

ا  ا بضروری است با برداشت از یافته های مقایسه ای پژوهش، نظام آمار و اطلاعات كشور ایران ر 

وك بیشترین  از  كه  استرالیا  آماری  یژگیشور  نظام  یک  و  های  است،   كارامناسب  برخوردار 

 ردد: گی زیر دنبال  اقدامات كاربرد
اطلاعات   • و  آمار  انتشار  و  آوری  نظام جمع  در  با سابقه طولانی  از گشورهای  الگوبرداری 

 شور. ی ك عال آموزش عالی نظیر استرالیا و انگلستان در سطح كلیه موسسات آموزش  
 . ندهد ار دست    عات مزیت دولتی بودن را موسسه در حوزه آمار واطلا  •
به عنوان موسسه ای یکتا در حوزه آمار و    ت آمار واطلاعا موسسه در حوزه  استقلال كاری   •

 اطلاعات كماكان حفظ گردد. 
سطح   • در  واطلاعات  آمار  حوزه  در  اصلی  وظایف  انجام  با  مستقل  واحد  یا  دفتر  تشکیل 

 گردد. لال مالی و تشکیلاتی توصیه می ستق ا ا موسسه ب 
تفاوت  • به  توجه  د   با  انداز  چش ر  آشکار  تشک ف  اهدا و   م  ساختار  ایران  و  كشور    و یلاتی 

 استرالیا  در حوزه آمار و اطلاعات یکسان سازی این امور از اهمیت بالایی برخوردار است. 
اس  • و كشور  ایران  مأموریت موسسات  تفاوت آشکار در  به  و     لیا ترا با توجه  آمار  در حوزه 

با  موسسه اطلاعات،  مأموریت  در  و    زنگری  ری برنا پژوهش  گس مه  برای  سطح  زی  ترش 
 ظام آمار و اطلاعات آموزش عالی ضروری است. ن ات در زمینه  اختیار 

موسسه مرتبط با نظام جمع آوری و انتشار  رسمیت بخشیدن و تصویب برنامه های سالانه  •
 فناوری. یقات و  تحق م،  در وزارت علو   آمار و اطلاعات 

دریافت  • آموز   فرآیند  موسسات  از  ك اطلاعات  عالی  یکپار ه شور ش  از  باید  لازم  ا  چگی 
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تا  برخور  های د دارگردد.  زمینه  های     ی اطلاعات   رهمه  پایگاه  اطلاعاتی  اقلام  دانشجویان، 
   مورد نیاز تشکیل گردد. 

برنامه ریزی آموزش  در دانشگاه   پایگاه داده  • پژوهش و  ب عال ها و موسسه  از رویکرد  ی  اید 
ر  ترونیکی متکی ب سامانه های الک   ر بست بر  باید  اطلاعات  د. از طرفی،  گرد برخط برخوردار  

 دانشگاه ارائه شود.    سیستم های اطلاعاتی در سطح   تراكنش های 
برخط در همه سیستم های كاربردی دانشگاه    فرآیند دریافت اطلاعات مندی از  لزوم بهره  •

 ه در سطح وزارت و دانشگا 
مراح ما ا س  • تمامی  در  اطلاعات  ثبت  اطلاعات ل  نه  گزار   دریافت  یگ و  ه سازی  پارچ شگیری 

 شود. 
مزیتهای مورد نیازی است كه باید هرچه زودتر مورد توحه    ز ک اطلاعاتی ا ع اقلام در بان تنو  •

 قرار گیرد. 
از  بهره  • برخط در همه سیستم های كاربردی دانشگاه در    فرآیند دریافت اطلاعات مندی 

 . دانشگاه و همچنین در سطح ملی   ت و زار سطح و 
ایجاد یک سامانه  •   ی آماری مورد ر همه زمینه ها ی ثبت اطلاعات د برا   یکپارچه   ضرورت 

 نیاز. 
در افق كوتاه مدت و تبدیل    XMLبرخط در قالب  فرآیند دریافت اطلاعات بهره مندی از   •

 برخط.   فرآیند دریافت اطلاعات مندی از  آن در درازمدت به بهره 
اطلاعات  ساز هم  فرا  • ثبت و ذخیره  امکان  از سامانه واسط  ی  عبور  افز با  اعتبار  ایش  برای 

 اطلاعات. 
 م های آمار و اطلاعات در سطح تمامی كاربران سیستم. ت در امنیت سیس سرمایه گذاری   •
های كشوری و  های آمار و اطلاعات آموزش عالی با سیستم ضرورت اتصال كلیه سیستم  •

 زی   به تناسب نیازهای برنامه ری   ع جام ده  پایگاه دا  گسترش اقلام  
ات  ع ند ثبت  اطلا منظور بهبود رو قوانین مشخص به  با    خص همراه ایجاد یک پروتکل مش  •

كه؛   سیستم بطوری  زیر  میان  متقابل  جمع  روابط  موسسات  اطلاعات  و  آمار  نظام  های 
كه  آوری  تقویت شود  نحوی  به  اطلاعات،  انتشاردهنده  و  این كننده  از  ات  لاع اط   استفاده 

  وسسات آموزشی و م انه  وزارتخ   ف اهدا در راستای  امه ریزی  ظارت، پیش بینی و برن جهت ن 
 گیرد.   ر یم گیران قرا در اختیار تصم 
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بررسی وضعیت محتوایی درس فارسی عمومی دانشگاهی: مطالعه اهداف درس،  

 واکاوی موضوعی متون، و ارائه پیشنهادهایی برای بهبود تدوین 

 داود حاتمی 

 

 وهش: پژ  فدااه •

 شناسی(كار عمقط  در) ها دانشگاه  در عمومی سیفار آموزش ضرورت شناخت -1

  با   «عمومی  فارسی»    درس  برای  شده   پچا  های  كتاب  محتوای  تناسب  ویواكا -2

 .دارد تأكید  درس گذراندن الزام بر كه رسمی توجیهات و انتظارات

  دگرگونی  با   كه  راص عم  و  كهن  مکتوب  ادبی  میراث  از  موضوعاتی   شناسایی   و  بررسی -3

 آن  دورنماهای  و  جهان  عالی   زآمو  یها  نظام  گستره  بر  فناوری  و   دانش  سوی  وحدت  های

 توانند   بیشتری  تناسب  ادبیات   و   زبان  آموزش  ذاتی   های  هدف   نیز  و  شورك  عالی   آموزش  در

 .داشت

 ه ب  بمتناس  و  مربوط  موضوعات  از  پیشنهادی  فتاری  با  /الگو   ارائه  و  تدوین  برای  تلاش -4

 . ها  دانشگاه برای درسی های  كتاب  گانكنند  تدوین  و ریزی برنامه راجعم

 ات پژوهش:سوالات یا فرضی •

 چیست؟ ( كارشناسی  مقطع در) ها   دانشگاه در ومی مع  فارسی موزشآ هدف  .1

  فارسی   ادبیات  و  زبان   استادان  از  شماری  توسط  كه  ای  عدیده  های  كتاب  محتوای  آیا .2

  ها   دانشگاه  در  درس  این  آموزش  هدف  با  است  شده   تدوین  فارسی  تدریس  برای

 دارد؟ تناسب

  دوره   برای  یافته  انتشار  عمومی  فارسی  ایه   كتاب   در  ندرجم  عاتموضو  دیبن  طبقه .3

 است؟ چگونه كارشناسی

  چه ملّی و  جهانی  تحوّلات به باتوجه ایران، دانشگاه های   در عمومی  فارسی درس برای .4

 است؟  مطلوب هدفی

 چیست؟ عمومی  فارسی درس نامهبر ایرب مطلوب محتوای و الگو .5

 ش شناسی پژوهش : رو •

 Documentary)  اسنادی  مطالعات  الف(   تر، از روشیقیج دقحصول نتا  برای  ش حاضر،در پژوه

Study طور كلیدی)به  مطلعان  و  موضوع  های  خبره  به  مراجعه  طریق  از  كیفی  روش  ب(  و   )
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در عمده،  كنندگان  ریزی  برنامه  و  مولف  مدرس  طرح  ستفس(ااستادان  انجام  شود.  می  اده 

 زیر است: رمراحل مشتمل ب

اسناد بالادستی رسمی   هاز مطالعه همپس   موضوع : سیی برركیفی برا حتوایتحلیل م. روش 1

و مطالب چاپ شده احتمالی مربوط به وضعیت تدریس فارسی عمومی دانشگاه ها و همچنین 

تحلیل    ر ایرانی )امریکا و اروپا(، بهغی  هایموارد آكادمیک مربوط به آموزش عمومی در دانشگاه  

به جز )با از كتاب درسی    نمونهء چهار  محتوای جزء  عمومی  ك  فارسی  های  تجویز تویژگی  ب 

شده برای تدریس، دو نمونه از پرچاپ ترین كتاب ها، و یک نمونه از تازه ترین كتاب( در سازه  

 های طراحی شده لازم پرداخته شد.  

برنا  ن مدرس صاحب نظر و وضوع )استادان مرگا.روش مصاحبه با خب2 مه  بعضا دخالت دار در 

ب  S.M.Es   =Subject  Matter  Experts( )درسی  ریزی از آن،  ر(:  انتظارات  رسی هدف درس، 

به واقعیت های  با توجه  بایسته  راهکارهای دستیابی به شرایط معقول و  انتقادی و  نظرخواهی 

 ده. آینعلمی واجتماعی كنونی و چشم انداز 

برگ در  پژوهش  این  آماری  مجامعه  مندرجات  و  مطالب  مریرنده  بکتوب  فارسی  بوط  درس  ه 

رشتهعم كل  كارشنا  هایومی  دانشگاهسدوره  مصاحبه ی  شمار  است.  عالی  آموزش  مراكز  و  ها 

مذكور   شرایط  واجد  مدرسان   13شوندگان  و  استادان  از  برفی(  گلوله  روش  به  نفر)شناسایی 

، و  ، تالیفر پایه تجربه های تدریس  ش عالی صورت گرفت. این نفرات بموزز آدانشگاه ها ومراك

برنامهد در  درس    خالت  برای  عمومی  ریزی  آغاز  بفارسی  در  شمار  شدند)این  نفر    25رگزین 

برآورد شده بود، اما از آنجا كه كسانی از این افراد، دیگر فارسی عمومی تدریس نمی كردند و یا  

ها   سال  شان  تدریس  مصاحبه  ته  گذشاز  فرایند  از  نامشان  گذاشته شد  بود،  كنار  و  شوندگان 

حد اشباع رسیدن پاسخ ها باعث    هشان شدند. ب  له برفی(جایگزین ای )به روش گلوتازه  كسان  

 نفر از مصاحبه شوندگان موثر بسنده كند.  13شد كه مجری به متن مصاحبه 

جدول اولیه ای مقوله بندی و  در  پس  متن مصاحبه ها از روی ضبط پیاده سازی ، ویراسته و س

 .  یش شدبازویراتنظیم و  د در جدول دیگربع

 نتیجه گیری 

 پرسش های اصلی طرح   برای پاسخ بهتبیین یافته ها  

 هدف آموزش فارسی عمومی در دانشگاه ها)در مقطع کارشناسی( چیست؟ .1

 ه:  د كان یافته های برآمده از پژوهش حاضر در باره پرسش اصلی یکم طرح بیانگر آن

قات و زارت علوم،تحقییزی ورنامه ر«كه از سوی شورای عالی بدرس موسوم به »فارسی عمومی

بر های  فناوری  رشته  فارسی(  گای  ادب  و  زبان  رشته  از  كارشناسی)غیر  دوره  وناگون 
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،جزو مجموعه رسیده  نیز  فرهنگی  انقلاب  عالی  تصویب شورای  به  و  واحدی     22منظورگردیده 

ا عمومی«  بمنظست.»دروس  منحصر  تنها  »دروس«  این  نیستورشدن  ایران  عالی  آموزش  ، ه 

عنبلکه   عموموان  با  نظ   (General Education) یآموزش  همه ادر  عالی  آموزش  های  م 

البته، با ملاحظات ویژه هر كشور وجود دارد ومنظور نهایی از ارائه آنها تقویت  -كشورهای جهان

ی لازم برای  ردن آوردن آمادگی و شایستگی هاآو دستتوانایی های عمومی دانشجویان برای به 

بی  را باسب و كاارتباط متنا از دانشگاه،جامعه كاری  به زند  رون  بازار كار،  گورود  اجتماعی و  ی 

پس از فراغت از تحصیل است)از آن جمله اند: توانایی های مربوط به بازشناخت كلی هویت و  

بر مه تسلط  عمومی،  ، فرهنگ  نوشتاریها  ارتمیراث سرزمینی  زبا  -ی لازم  به  ن هر گفتاری 

روا های  شیوه  عمومكشور،  آشبط  خی،  زبان  با  مانندنایی  و...  درس  ارجی  فارسی    اینها(.   «

های كشور  دانشگاه   » عمومی  دروس   « برنامه های  در  نیز  انقلاب  از  پیش  از  عمومی« گرچه 

ه ستاد انقلاب فرهنگی صوبر م وجود داشت، ولی پس از انقلاب اسلامی و انقلاب فرهنگی، بنا ب

می و تربیت تقویت فرهنگ اسلاگی(، به منظور  فرهن  انقلاب  نامبردار به شورای عالی  وقت)بعدا

ینی و انقلابی به واسطه متن های متنوعی از ادبیات عمدتا كهن و ، در مواردی اندک، معاصر  د

به منظور   -ش و ویرایش گارن ن واحد دیگر با عنوان آیی  2واحد و بلافاصله با افزودن    2به ارزش  

مه كاربرآموزش  و  نوشتاری  های  زبانارت  به  فارس  دی  دانشگاهی  برنامه در    -دانشجویان  ی 

نظور و با تعیین سرفصل هایی به دانشگاه های سراسر كشور بخشنامه شد. این سرفصل  مدرسی 

ه ترین  عمده  و  بود  وقت  شرایط  به  ملتزم  و  محور«)(  »ماموریت  آغاز،  در   ، آن:    هایدف  ها 

ا فرهنگ  تقویت  و  فرهنگ -سلامیآشناسازی  سطایرانی)هویت  در  دانی  روحیه  ح  و  شگاه( 

سلامی( و فارسی آموزی عمومی لازم)اعم از خوانش، فهم و نگارش(  اد بر انقلاب  انقلابی)با تاكی

با معرفی میراث های ادبی و فرهنگی مکتوب كهن و گاه معاصر و بازخوانی نمونه ها یا قطغاتی  

 د. اگون دوره كارشناسی بودنا برای دانشجویان رشته های گونآنهاز 

عدیامحتوآیا   .2 های  کتاب  شی  توسط  که  ای  استاده  از  ادبیات دماری  و  زبان  ان 

فارسی برای تدوین فارسی عمومی تدوین شده است با هدف آموزش این درس در  

 دانشگاه ها تناسب دارد؟

بسیاری    ایا می گویند كه ، به رغم تلاش ه ه مح بیافته های پژوهش در باره دومین پرسش طر

شماری توسط  است  كه  واادان  از  زبان  درسرشناس  فارسی   زمانی  دبیات  برای   مقاطع  مختلف 

اهداف   است  نتوانسته  كار  حاصل  است،  گرفته  صورت  درس  این  مناسب  درسی  كتاب  تدوین 

ی نمونه خبرگان طرح  سو  از  برنامه درسی را برآورده سازد و ، به علل چندین گانه تصریح شده

های استخراج مندرج در یافته  مونه  )به شرح  ثار نحتوای آی به دست آمده ازتحلیل مو یافته ها
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ده طرح( ، با  صورت متن مطلوب خود فاصله بسیار دارد. عدم توازن موضوعات بخش ها) به  ش

دتا مذهبی  عم  كهنگونه ای كه حجم غالب آن كتاب ها  فقط یه آشنایی با متون نظم و نثر  

) است  داشته  مت  -اختصاص  از  بعضی  بودن  و  تکراری  ها  در  نبود  ن  محسوس  عدم  تنوع  آنها 

زمانی)رعایت   از  هدف    توالی  گاه  كه  ای  گونه  به  ها  متن  موضوعی  پراكندگی  و  ادبی(  تاریخ 

  متنعدم توجه كافی به نمونه    -اصلی برنامه و زمینه رشته ای دانشجویان بسیار دور می افتد  

با  ی برای آشنایی  اهکارمثابه ریات تطبیقی و روش آن به  جای خالی ادب  -ی ارزشمند معاصرها

بسنده كردن به صرف نکته های دستوری و  نادیده گرفتن بررسی    -ادبیات جهان  یرخی از آثار

تناسب   عدم  بارز  های  نشانه  از  آن  نوین  كاربردهای  و  زبانشناختی  منظر  از  فارسی  زبان  های 

 كتاب های یاد شده هستند.  البی غ محتوا

ه ریافته برای دورسی عمومی انتشای فارکتاب هابندی موضوعات مندرج در    طبقه .3

 ونه است؟گکارشناسی چ

بر پایه یافته های حاصل از تحلیل محتوای كتاب های جامعه نمونه، بخش عمده متون انتشار 

سی به آشنایی با میراث شناكاریافته برای تدریس درس فارسی عمومی رشته های مختلف دوره 

 ه عابیر  و نکتنی اصطلاحات و تو عرفانی و معاذهبی  و نثر مز رهگذر خوانش متون نظم  ا  –كهن  

اختصاص دارد. چنان كه می توان گفت كه درس فارسی عمومی    -های دستوری متعارف آنها

از آن ،    پس   ست.در اذهان دانشجویان ، بیش از هر موضوع دیگر، تداعی گر چنین متن هایی ا

، ادبیات م  در حجمی بسیار كمتر  از  با متن  ه شده است  كه  نجاند عاصر  گنمونه هایی  گاهی 

عمد های طور  به  پایداری«  هی  »ادبیات  به  موسوم  و  اخیر  سرایندگان  از  بر    منظوم  بیشتر  )كه 

ی  درونمایه های جنگ و انقلاب استوار ند( یکی گرفته می شود. جای متن های پژوهش تطبیق

  ندهایی می توا  پژوهش ه چنین )در حالی ك ها خالی است ثار گرانسنگ فارسی در این كتابز آا

دستاوردها فرهن عظمت  میراث  به  گی  را  آنها  از  خارجی  آثار  احتمالی  تاثیرپذیری  میزان  و  ی 

آموزش   به  عمده  طور  به  فارسی،  زبان  نوشتار  فنی  نکات  آموزش  در  كند(.  معرفی  دانشجویان 

 و ویرایش آن اندک و  شده و سهم آموزش فارسی نویسی  ندهبس دستور زبان

ت جهانی و ملی لاتوجه به تحو  اه های ایران با در دانشگ  عمومیارسی  ی درس فبرا .4

 چه هدفی مطلوب است؟

فارسی   درس  طراحی  كه  كه  است  آن  بیانگر  طرح  چهار  پرسش  باره  در  پژوهش  های  یافته 

می،  برای ایط دهه نخست پس از انقلاب اسلاشر  ضایعمومی ، پس از انقلاب فرهنگی و به مقت

دو كارشدانشجویان  ز  ناسی)ره  رشته  از  فاغیر  ادبیات  و  اساسا  ه رسی(دانشگاه  بان  كشور،  ای 

( گرا  تقویت mission orientedماموریت  به  عمده  طور  به  گرایی  ماموریت  واین  بوده    )
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مت بازخوانی  طریق  از  انقلابی  روح  تقویت   ، مذهبی  اندازه    نظمون  دیدگاه  تا  و  نثركلاسیک  و 

ه تارسی نظر داشبوط به نوشتار ف رف نکته های مرمتعا  یاددهی   -در كنار آن  –ی معاصر و  اندك

است. اینک با گذشت سه دهه از دوره یاد شده و بروز تحولات دوران ساز نظری و عملی  در  

ر اهداف خطیری ن بفزوجهان علم و دگرگونی های پر شتاب اجتماعی در كشور ، بایسته است ا

ی  گی، زبانی و هنرشان علمی، فرهنی درختاوردهادانشجویان با میراث و دسهمچون آشناسازی  

هویت شناختی(، مباحث تازه ای نیز به تناسب دگرگونی های امروز گستره علم    هسرزمین)جنب

ی  زهانیاو دانش برای یادگیری رهیافت ها و شیوه های جدید در جهت توانمندی پاسخگویی به 

برنامه   محتوای  در  جامعه  یروز  تبیین  گردد.  منظور  ها درس  آم  موید  افته  كه   است  یزه  آن 

ن با میراث و دستاوردهای درخشان علمی و فرهنگی سرزمین و  اسازی دانشجویمنطقی آشنا  

پاسداشت آنها در كنار موضوعات و دستاوردهای برآمده از تحولات اجتناب ناپذیر جهان علم و  

امه و  ی برنوبی برال حاضر می تواند هدف مطلو ارزش های مربوط به آن در حا  هنگفر  دانش و 

 ن درس باشد. تدوین ای

 ی برنامه درسی فارسی عمومی چیست؟ا وای مناسب برمحت .5

یافته های تحلیل محتوای كتاب های نمونه بررسی شده در طرح حاضر نشانگر آنند كه  الگوی 

چنان كه    _ه ها  انشجویان دوره كارشناسی دانشگای دموممحتوایی مناسب برای درس فارسی ع 

پاسخدر بخشی   پ   از  یاد    4رسش  به  آمیز  الگویی  –گردیده  نیز  منطقی آشنا سازی    هاست كه 

در   آنها  پاسداشت  و  سرزمین  فرهنگی  و  علمی  درخشان  دستاوردهای  و  میراث  با  دانشجویان 

ر جهان علم و دانش و فرهنگ و  پذینا  كنار موضوعات و دستاوردهای برآمده از تحولات اجتناب

، بی    سبرای این در   ارز تناسب محتوااشت. یک نشان باند در بر تو رزش های مربوط به آنرا دا

پایه موضوعات گذشته   بر  ، رعایت ترتب زمانی موضوعات  آینده  است كه می    –حال  –شک 

حج در  هم  را  ادبیات  مختصر  تاریخ  خالی  جای  ای،   اندازه  تا   ، متواند  درسی  حدوم  كتاب  د 

برآیند كند.  با  جبران  ای  در  طرح  های  ،در  یافته  آمجموعره  بیانگر  اس،  پیکره ن  كه  است  ت 

متوا از  زمحتوایی  ،علمی و فرهنگی کلاسیکنی  میراث فکری  با  دارنده     آشنایی  بر  در   (

 ایی ایران و نمونه هارزش های اخلاقی پایدار ، جنبه های هویت شناختی و زیبایی شناختی (  

م   آثار و ،    ای تطبیقی احتمالی آنهپژوهش ها  از )  رهنگیف  -میعل  عاصر دستاوردهای 

از   ایاعم  هنر  و  به همراهادبیات  در    ران  نوین  فناوری های  كاربرد  باره  در  عمومی  گفتار هایی 

آشنایی با توانمندی های زبان و ، به طور اخص، توانش زبان فارسی و پژوهش ها و ( ،  

ی مختصر با قطعات گزیده آشنای،    بالندگی جامعه  ر فهم ون دآ   نقش کاربست درست
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مناسبی برای آموزش این درس و   یو تاثیرگذار  می تواند كارایینگ جهان و ... و فرهادبیات 

 به بار نشستن هدف های در نظر گرفته شده داشته باشد. 

 پیشنهادهای کاربردی 

پایه یافته های متنوع و مهم پژوهش حا از  باره فارسی عمومی، نمونه هایی  در  ضر  اكنون ، بر 

كاربردی  پیشنهاد   برنا های  ریبه  نظام  مه  درسی  كشورزان  عالی  زیر  آموزش  قرار  می   به  ارائه 

ذیل   به  كنید  نگاه  طرح،  كاربردی  پیشنهادهای  تفصیلی  صورت  پیشنهادهای گردد)برای 

 در بخش پایانی متن اصلی گزارش طرح( : کاربردی

ش عـالی جهـان درس هـایی همه نظام های آموز  برنامه درسیدر  ر،  بر پایه پژوهش حاض •

وای این آموزش هـا ت. موضوع و محگنجانده شده است( GEش عمومی« )»آموزسوم به  مو

كه بنا ، به قاعده ، از بر پایـه  نیازهـای علمـی و اجتمـاعی آنهـا   –را برنامه آموزش عالی  

ی دروس عمـومی تکمیـل هـا امـهتعیین می كند. منطـق اصـلی همـه برن –استوار است  

ذیره اه به جامعـه و پـآنان از دانشگ  ی گذرستن برای فارغ التحصیلان و پل بها  شایستگی

خدمت اجتماعی است. از این رو ، قویا پیشنهاد می شود كه موجودیت برنامـه   یشدن برا

كارامـدی  , (standardizationدروس عمومی نه تنها دوام یابـد بلکـه بـر اسـتاندگی )

 گردد.رای موثرتر آنها نیز تاكید  اج ا وحتوم

میـراث  آشنا سـازنده ، بیش از هر چیزافته های پژوهشبر ی  ه ، بنادرس فارسی عمومی ك •

علمی ، فرهنگی ، زبانی و هـویتی شـکوهمند كشـور در قالـب مـتن هـای نظـم و نثـر و 

هینه ی بگیرهمچنین دربردارنده درس هایی برای شناخت و درک بهتر اندیشه ها و به كار

ن و یر از رشـته زبـاهـا)غ   مـه رشـتهنشجویان دوره كارشناسی هفنون كارامد آنها برای دا

امی ترین درس ها در برنامه دروس عمومی سراسری رشته های زی(است، از الادبیات فارس

گوناگون دانشگاهی در نزد استادان و نخبگان فن به شـمار مـی آیـد و بایسـته اسـت كـه 

چشم ت اثربخشی بالقوه آن در  ، با درک ژرف تر اهمیت و ظرفی  یزیه رشورای عالی برنام

 اقدام نماید.    4دست كم به  3ز اواحدهای آن  به افزایش شمار آموزشی امروز،  ازهایاند

پیشنهاد می شود ، به تناسب موضوعی هر یک از رشته های عمده آموزش عـالی)در دوره  •

و تـدوین شـود؛ بـه سـخن دیگـر، یف  تعركارشناسی(،كتاب های فارسی عمومی ویژه ای  

برای نمونه: رشته های عمده)  برپایه موضوعاتزبور  دوره م  وای فارسی عمومی ها برایمحت
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ارسی عمومی برای رشته های علوم پایه ، فارسی عمومی برای رشته های علوم پزشـکی، ف

 فارسی عمومی برای رشته های علوم مهندسی، و... (استوار باشد.

دارد   است و جنبه چند رشته ای  فارسی عمومی چند زمینه ایدرس    وایمحتآز آنجا كه   •

رشـته ای توجـه ویـژه مبـذول   نستگی های میابه دارندگان شایپردن تدریس آن  ، در س

گردد و از واگذاری تدریس آن به مدرسان تازه كار و احیانا)چنان كه در یافته هـای طـرح 

یـز آموزی ! ( بـه طـور جـدی پرهن كارنواه ع نیز دیده شده( به دانشجویان دوره دكتری)ب

 شود. 

یـن درس و ابه از تدریس  ن مدرسان با تجردلیل دوری گزیدهای طرح، یک  بر پایه یافته   •

همچنین كم یا بی اهمیت پنداشته شـدن آن در نظـر اغلـب دانشـجویان  وجـود لفـظ » 

وان یر عنتغیهت  عمومی« بر عنوان آن است. از این رو، پیشنهاد می شود كه اقدامی در ج

ننـد اینهـا شـته....« یـا ماه كارشناسی ر« یا » فارسی برای دور1/2درس به مثلا » فارسی

چنین برداشتی برطرف گردد. قایل شدن ساز و كار انگیـزه بخـش   لپذیرد تا معضصورت  

 )با گرایش تاثیر بر امتیاز ارتقای مدرسان ( نیز راهکار مناسب پیشنهادی دیگر است.

افتـه و نبوهی كتـاب هـای انتشـار یفارسی عمومی از یک سو و ا  درس  میتاه  با توجه به •

د مـی شـود كـه شـورا/ شـوراهای ادیگر ، پیشـنهدگانشان از سوی فردی پدیدآورن  سلایق

برنامه ریزی ، با ملحوظ داشتن سـلایق مدرسـان،  بـر لـزوم بهـره گیـری از كتـاب هـای 

ی آمـوزش ایـن درس تاكیـد (براacademic standardsبرخورداراز تراز استانده دانشگاهی)

رت علـوم مـی ریـزی آموزشـی وزامركزی برنامه  نده را شورایزند. ملاک های تراز استاور

تخصصـی نهـایی گـروه هـای آمـوزش ایـن درس در  اند، از رهگذر به دست آوردن نظروت

 . ارددانشگاه های كشور، نهایی سازد و با بخشنامه ای به همه دانشگاه های كشوراعلام د

بـودن  چنـد رشـته ای فصل های درس ، به تناسـب  ظیم تخصصی و روشمندانه سردر تن •

ز محفوظ نگاه داشـته شـود. پـژوهش در اصـول یدانشجویان ن  ن، جایگاه سلایقمحتوای آ

ومبانی فلسفی برنامه ریزی درسی  نشان  می دهـد كـه ، بـدون در نظـر گـرفتن جایگـاه 

 دست نخواهد یافت.  -ف« »اهدا  - خودمزبور، برنامه درسی به اصل اساسی  

ه شرط مرعی سازی متن درس، بود كه استانده  پیشنهاد می شپایه یافته های پژوهش،    بر •

شتن رشته محوری)پیشنهاد سوم(، افزون بر الزام های یاد شده در بالا، بـر پایـه الگـوی اد

یی گرابردتناسب حجم بـا محوریـت كـار  –كهن، معاصر و آینده    –ترتب زمانی موضوعات  

ر وب خـود نزدیـک تـسـتاندارد مطلـرسد كه این الگو   به ا  . به نظر میها صورت پذیردآن

 است. 
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 وسعه اکوسیستم نوآوری در مناطق دانشگاهی ایران تالگویی برای ارائه 

 یعقوب انتظاری 

 

 مفهوم زیست بوم و اکوسیستم نوآوری مبتنی بردانشگاه  -الف

علمی و تکنولوژیک در   ( از دانش، اثربخش و ثمربخش)كاراینهبه  بردارینوآوری، به مثابه بهره

مختلفزه حو اج  های  ساقتصادی،  و  فرهنگی  استماعی،  نقش  توسعه ایاسی،  در  كلیدی  و  سی 

اند كه نوآوری صرفاا متوازن، جامع و پایدار جامعه دارد. تحقیقات زیاد و متنوع علمی نشان داده

نه سیستم   یک  یا  خطی  فرایند  یک  تعرخو  ادیاز  بلکهب  كند.  نمی  پیروی  شده    یف 

اقتصادی  رچوب یک زیستاكوسیستمی است كه در چا بوم نوآوری   اجتماعی  كه زیست-بوم 

یابد. زیست بوم نوآوری متشکل از نقش  ی نامیم، شکل می گیرد، ساخته می شود و توسعه میم

اجتماعی، اقتصادی،  بسترهای  در  كه  است  متنوعی  نفعان  ذی  و  سهنگفر  آفرینان  و  یاسی  ی 

تولید، جذب،  به نفع خود    یگر، دانش رای مشخص، در تعامل با یکد خاص، در محیط جغرافیای

تروتوزیع تبدیل،  استفاده میی،  اشاعه و  انداز دیگر، زیست ج،  از چشم  نوآوری محیط بوم  كنند. 

ی و  هنگفر  پویای مركب از ذی نفعان دانش است كه بر بستری از نظام های اقتصادی، اجتماعی،

ها،  دها، قابلیتکدیگر، فرآینپیچیده( با ی عامل پویا )با پیوندهای  یاسی فعالیت می كنند و در تس

   دهند. ر ساخت های مربوط به پرورش نوآوری را فراهم ساخته و توسعه مییرمایه ها و زس

قل  بررسی ادبیات نشان می دهد كه یک زیست بوم نوآوری) در یک كشور یا منطقه خاص( حدا

ریتی  مأموعان اهداف و  (. هریک از ذی نف1ست)شکلنقش آفرین یا ذی نفع دانش ا  21ل  شام

ن  خاص و  دارند  را  باخود  را  خود  هستند؛  زقش  هم  مکمل  آنها  وجود،  این  با  كنند؛  می  ی 

تکمیل  بطوری  را  و عمل دیگری  فعالیت  نوآوری،  پرورش  برای  آنها  از  یکی  عمل  و  فعالیت  كه 

 كند.  می
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 آوری نفعان دانش در زیست بوم  نوط ذی واب: ر(1شکل)

و عمل  اقدام،  زیس  نقش  فعالیت  نتیجه  اكوسیستم  آفرینان  و  بوم  شکل    ت  یری گنوآوری 

ها؛ و  ها؛ ایجاد زیر ساختها و سرمایهای از فرآیندها؛ تشکیل مجموعه متنوعی از قابلیتمجموعه 

های زیست  بین مؤلفه  ختاریسا  ابط( رو2در شکل)سازماندهی بسترهای پرورش نوآوری است.  

جغرافیایی    ن است، در یک محیطاین شکل روش  همچنانکه از  آوری نشان داده شده است. بوم نو

مؤلفهاخ علیّ  روابط  گیرند.  ص  می  پنج لایه شکل  و  متعامل  جریان  چهار  در  بوم  زیست  های 

خلاقیت)ص جذب(،  و  دانش)تولید  كسب  پژوهش(،  و  دانشگاهی)آموزش  ونعتیادگیری    ی 

ند كه م نوآوری هستاصلی زیست بوود و اشاعه( چهار جریان  گی( و بهره برداری دانش) نف فرهن

نوآوری را پرورش می دهند. بسترهای اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و    یا با یکدیگردر تعامل پو

گیری  شکل  در  كلیدی  و  بنیادی  نقش  خاص  بطور  آنها  سازماندهی  و  عام  بطور  سیاسی 

اشد  یادفرآیندهای   و  سرمایهه  فکرنباشت  مالی،  فرهها)  اجتماعی،  انسانی،  تشکیل  ی،  نگی(، 

 حکومت 

 

 دانشگاه: 

 بنگاه بالغ 

 دی بستر اقتصا 

 بستر فرهنگی 

 بستر اجتماعی 

 ت دول

محققا 
 ن 

مؤسسه  
 شی پژوه

دا سرمایه 
ر 

یخطرپذ
 ر

امعه  ج
 مدنی 

انجمن  
های 
 علمی

 بانک ها 

 نیروی كار 

 
  شهرک صنعتی مبتنی

 بردانش 
 

  
  

 خوشه های  صنعتی 
  

  
  

علم و  پارک های
 ی فناور
  

  
  

 كز رشد مرا
  

بنگاه در  
 حال رشد  

بنگاه  
 نوپا 

   
فراهم كنندگان 

 زیرساخت ها
رینا فكارآ  

 ن 

انجمن های 
مصرف  تی صنع

 كنندگان 
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ها دارند. علاوه بر  بازار رقابتی( و ایجاد زیر ساخت  ملات نوآوری،اوری اطلاعات، تعا ها)فنقابلیت

 ها رابطه متقابل و  تنگاتنگی با یکدیگر دارند. ها  و زیر ساختها، سرمایهآن، فرآیندها، قابلیت

 

 

 ی ست بوم نوآورهای زیروابط علی مؤلفه (:2شکل)

بو زیست  نوآوری شامل چندهر  اكوسیستمم  است.  ین  اكوسیستم  نوآوری  نوآوری بهترین  های 

ها شکل گرفته و شکل می گیرد. این نوع  ها و در اطراف دانشگاهدنیا معمولاا بر محور دانشگاه

اصطلا ها  »حاااكوسیستم  دانشگاكوسی   بر  مبتنی  نوآوری  میستم   نامیده  این  در  شوند.  اه« 

اعه، تجاری سازی و نهادینه سازی دانش و  شیع، ترویج، اوه بر تولید، توز، دانشگاه علااكوسیستم

ر  تبس

 ارتی نظ

محیط کسب 

 و کار 

ر  بست

 سیاسی 

فناوری  

 عات اطلا

تولید  

 دانش 

وهش  پژ

 هی دانشگا

 آموزش

 دانشگاهی 

 ارات اعتب 

جذب  

 انش د

  تعاملات 

 نوآوری 

ذ  نفو 

 دانش 

ستر  ب

 فرهنگی

 

پایداری  

 اکولوژیک

ره ی زیست  بست

 بوم

فرآینده ی  

 می نی

لیت ه ی بق 

 زیست بوم

آینده ی  فر

 نه یی

  بازار

 تی رقاب

 

 اشاعه دانش

سرمایه  

ذاری  گ

 ذیر خطرپ

 

ارا دانشک 

 ن

زیر ساخت  

های  

 عمومی

 

قیت  خلا

 صنعتی 

خلاقیت  

 یفرهنگ

بستر  

 صادی اقت
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ها را بر عهده می گیرد. سایر ذی نفعان نیز  های انسانی، نقش رهبری اكوسیستم توسعه قابلیت

 ه را یاری می كنند.  انشگا ی دآوردر جریانات پرورش نو

ها  سیاست  آوری بازی می كند.سیستم های نوست بوم و اكویز نقش مهمی در توسعه زیدولت ن

های حمایتی  ها و روشمایت های دولت از دو نظر حائز اهمّیت است.  اولی، اصلاح سیاستحو  

سیاس دومی،  است؛  نوآورانه  كارآفرینی  و  نوآوری  توسعه  از  دولت  گ جاری  اذارت  و  رائه ی 

ت بوم و اكوسیستم  ای توسعه زیسهیّت برنامهد بطور است. در واقع، كلهای حمایتی جدی برنامه

های دولتی تدوین، تسهیل و حمایت می شود. دولت با پیگیری سیاست  ستگاهدنوآوری توسط  

ی ؤثرر مهای باز و آزاد سازی اقتصاد در سطح ملی و منطقه ای، می تواند كمک بنیادی و بسیا

چنین،  شته باشد. همای دامنطقه   های نوآوری در سطح ملی وتوسعه زیست بوم و اكوسیستمبر  

ها، سازمان و مردم با شركت ها، سازمان و مردم مناطق همجوار   ت یق تعامل شركدولت با تشو

منطقه  توسعه  نتیجه  در  و  ای  منطقه  یادگیری  به  مهمی  تواند كمک  می  پیشرفته  بکند.  و  ای 

نوآوری عه زیست بوم  ش و پرورش در منطقه، توسدولت با كمک به توسعه آموز  ، نهاز آر امهمت

وزش و پرورش نه تنها به آزاد سازی اقتصادی و تعامل  مزند. توسعه آای را استارت می    منطقه

منطقه ای كمک می كند، بلکه از آنها تأثیر می پذیرد و شرط لازم برای توسعه آموزش عالی  

  موزش و پرورش ان شایسته تر به توسعه آعالی نیز با تربیت آموزگار  آموزشعه  توساست. البته  

 كمک می كند. 

 

 بط مؤلفه های زیست بوم نوآوریالیل تجربی روب.نتایج اصلی تح

 از تحلیل تجربی روابط مؤلفه های زیست بوم نوآوری نتایج زیر حاصل می شود: 

ده ای است بطوریکه  پیچی  یاربس زیست بوم نوآوری در سطح كلان یک پدید اجتماعی  -1

 د؛ی دخالت دارنپرورش نوآور  ای دردرهم تنیده تنوع وعوامل م

در فعالیت  نفوذ دانش جدی  -2 بنگاهه د  اشاعه دانش جدید در بین  اقتصادی و  ها و  ای 

نوآوری و كارآفرینی نوآورانه شدیداا تحت   اقتصادی به عنوان پیامدهای  فعالیت های 

 ی  و نظارتی است؛ های اقتصادی، اجتماعی، سیاسبستر قیممستتأثیر مستقیم و غیر 

پژوهش دانشگاهی جذب دانش جدیهای تولید و  فرآیند -3 فرهنگی و    ، خلاقیت هاید، 

صنعتی به عنوان مغیرهای واسطه نقش كلیدی در زیست بوم نوآوری دارند و بطور  

 هند؛ دمی قابل توجهی میزان نوآوری و كارآفرینی نوآورانه را تحت تأثیر قرار
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ا -4 فناوری  مانند  هایی  نوآوری،قابلیت  تعاملات  اكو  طلاعات،  ساختپایداری  و  ار لوژیک 

عنوان به  وا  بازار  بر سمتغیرهای  مبتنی  نوآوری  بوم  زیست  در  مهمی  نقش  نیز  طه 

 دانشگاه و پرورش نوآوری و كارآفرینی نوآورانه دارند؛

اعتبار -5 پذیر،  انسانی، سرمایه های خطر  زمالات  سرمایه هایی  و  به  یر ساختی  نیز  ها 

 د و شرط لازم برای نوآوری دارن  در زیست بوم  طه  نقش اساسیغیرهای واسعنوان مت

 آفرینی نوآورانه هستند. رنوآوری و كا
 

 های اقدام نتایج اصلی تحلیل روابط برنامه  –ج  

اه  دانشگنی مبتهای اقدام برای توسعه اكوسیستم نوآوری تحلیل و تفسیر كارشناسان از برنامهاز 

 شود: می در ایران نتایج زیر حاصل

دوین و  تبوم نوآوری،  های زیست  ن مؤلفه ربی روابط بیتحلیل های تجبر اساس نتایج   -1

های اقدام زیر برای توسعه اكوسیستم نوآوری مبتنی بر دانشگاه ضروری  اجرای برنامه

 است.

 
 نوع مؤلفه  عنوان برنامه اقدام  ردیف

بستر اقتصادی  اد و آز بازاد  فراهم سازی اقتص 

فرهنگی بستر  رهنگ دانش  نوآوری توسعه ف 

قابلیت  به فناوری اطلاعات تقاء دسترسی ار 

تعامل نوآورانه  سعه تعامل با مناطق پیشرفته وت 

 فرآیند پایه  توسعه آموزش عالی در منطقه 

 فرآیند پایه  توسعه آموزش عمومی در منطقه 

 فرآیند پایه  ه نطق در م اهینشگ توسعه پژوهش دا 

فرآیند نهایی  تنی بر دانش كارآفرینی در  صنایع مب ارتقاء 

تعامل نوآوری  دانشگاه های منطقه ای  ها باشركت  ارتقاء همکاری 


های تجاری سازی) دفاتر انتقال فناوری، مراكز رشد،  ارتقاء زیر ساخت

 های علم و فناوری( درمنطقه پارک
 سرمایه ها 

یه سرما  گذاری خارجی در منطقه  رمایه س 

قابلیت  طقه انش بنیان منرقابت در صنایع د 

بلیت اق نایع منطقه سطح پیشرفتگی ص 

 سرمایه  سرمایه گذاری خطر پذیر در صنایع دانش بنیان 

تعامل نوآورانه  ارتقاء سطح همکاری  شركت های صنایع مکمل 

تعامل نوآورانه  رجی و خا  خلیدا افزایش همکاری شركت های 
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 نوع مؤلفه  عنوان برنامه اقدام  ردیف

ند میانی فرآی قاء جذب دانش خارجی ارت 

یند میانی فرآ د فناوری جدید افزایش تولی 

 پیامد اكوسیستم افزایش میزان نوآوری در كسب كارهای دانش بنیان 

 بستر سیاسی  اتخاذ سیاست ها و حمایت های  مناسب توسعه نوآوری و كارآفرینی 

د قابلیت و پیام  در منطقه  رفتگی بازار كالاها و خدماتح پیشسط  قاءارت 

تعامل نوآورانه  ه ق صنفی در منط  ها  با انجمن های  همکاری شركت  ارتقاء 

 
دانشگاه   -2 بر  نوآوری مبتنی  اكوسیستم  توسعه  و كلید  اساس   ایران  فعلی  در وضعیت 

حمایتسیاست و  هایها  حمایت  و  ها  سیاست  است.  دولت  رالت  دو  های  با  در  بطه 
نوآو اكوسیستم  اهمّیتوسعه  حائز  نظر  دو  از  اولی  ری  است.  سیاستت  و  اصلاح  ها 

است؛ دومی،    تی جاری دولتهای حمایروش نوآورانه  كارآفرینی  و  نوآوری  توسعه  از 
های  های حمایتی جدید بطور كلی و در چارچوب برنامهسیاست گذاری و ارائه برنامه

 متنوع اقدام است.

اكوسیستكلیّ  قع،او  در -3 توسعه  های  برنامه  دانشگت  مناطق  در  نوآوری  توسط م  اهی 
دولت با پیگیری سیاست های    .حمایت می شودی تدوین، تسهیل و  گاه های دولتدست

بنیادی و بسیار   تواند كمک  و منطقه ای می  اقتصاد در سطح ملی  آزاد سازی  باز و 
نماید. همچنین، دولت  ای بطقهمن  مؤثری بر توسعه اكوسیستم نوآوری در سطح ملی و

تشو شركتبا  تعامل  سازما یق  مردم  نها،  و  شركتها  مناها،  با  مردم  و  طق سازمان 
و   میپ همجوار  منطقهیشرفته  یادگیری  به  مهمی  توسعه تواند كمک  نتیجه  در  و  ای 

ای بکند. مهمتر از آنها، دولت با كمک به توسعه آموزش و پرورش در منطقه، منطقه 
استارت موآوری منطقه ستم نوسیاك  توسعه را  پرای  زند. توسعه آموزش و  نه ی  ورش 
سازیتنها   آزاد  تعامل    به  و  كمکمنطقهاقتصادی  تأثیر می  ای  آنها  از  بلکه  كند، 

پذیرد و شرط لازم برای توسعه آموزش عالی است. البته توسعه آموزش عالی نیز با  می
 كمک می كند. رورش و پ زش تر به توسعه آموتربیت آموزگاران شایسته 

رف دیگر به  نوآوری، از طرهنگ دانش و  لی از یک طرف به توسعه فتوسعه آموزش عا -4
اطلاعات در صنایع كمک می كند. در مقابل، از توسعه آنها به    و جذب فناوری توسعه  

گیرد. آموزش عالی و پژوهش دانشگاهی در تعامل با یکدیگر توسعه نفع خود بهره می
 ست.  ها به معنی توسعه دانشگاه اعه آنتوسد. پیدا می كنن

ری  واكوسیستم نوآواند رهبری توسعه  است كه می ت  ه تنها نهادیدانشگاه توسعه یافت -5
های  های دولت و شركتای را بر عهد بگیرد. البته در این كار بی نیاز از كمکمنطقه 

 دانش بنیان نیست. 
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توسعه اكوسیستم   می درمه  نقش های دانش بنیان  توسعه همکاری دانشگاه با شركت -6
منط بقه نوآوری  میای  چون  ازی  كمکكند.  بر  ش  علاوه  دانش  ركتبه همکاری  های 

سعه فرهنگ دانش و نوآوری، توسعه پژوهش، تولید فناوری جدید،  ون مکمل، به تبنیا
می كمک  غیره  و  خارج  از  دانش  برنامهجذب  این  افزایش كند.  موجب  ادامه  در  ها 

های داخلی و  کاری شركتصنایع دانش بنیان، توسعه همر در  پذیطر  گذاری خسرمایه
ارتقاء سطح پ های صهمکاریارجی، توسعه  خ منطقه و توسعه   ع یشرفتگی صناینفی، 

 شود.های تجاری سازی میزیر ساخت

برنامه -7 تمام  اجرای  بنیان،  پیامد  دانش  صنایع  در  رقابت  افزایش  شده،  یاد  اقدام  های 
كس  در  نوآوری  وگسترش  كارآفریرهای  كا  ب  افزایش  بنیان،  در دانش  نوآورانه  نی 

 ست.اها و خدمات پیشرفت بازار كالا  و ارتقاء سطحتنی بر دانش صنایع مب
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 سازی اقتصاد آزاد-1

ری در كسب نوآو -19
 كارهای دانش بنیان 

عه آموزش  توس-6
 عمومی 

 توسعه آموزش عالی -5

كارآفرینی در  -8
 یع مبتنی بر دانش صنا

پژوهش  وسعهت-7
 دانشگاهی 

ش سرمایه  افزای-14
در  ذیرگذاری خطر پ
 نیان صنایع دانش ب

ذب دانش ج-17
 خارجی 

سرمایه   افزایش-11
ری خارجی در گذا

 منطقه 

عت ابت در صنرق-12
 صنایع دانش بنیان 

گی سطح پیشرفت-13
 صنایع منطقه 

  تسیاست ها و حمای-20
 های دولت 

ا مناطق تعامل ب-4
 پیشرفته 

و جذب  سعه وت-3
فناوری اطلاعات در  

 نایع ص

ش  دانفرهنگ وسعه ت-2
 و نوآوری

ی ولید فناورت-18
 جدید 

سطح پیشرفتگی -23
 ا و خدمات بازار كالاه

ری  توسعه همکا-16
ی داخلی و  شركتها

 خارجی 

 

 توسعه همکاری -22
 های صنفی 

توسعه همکاری -15
صنایع   شركتهای

 مکمل 

همکاری  توسعه -9
 شگاهنشركت ها با دا

 ها

 

توسعه زیرساخت -10
 ازیی تجاری سها

 منطقه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: الگوی توسعه زیست بوم نوآوری در مناطق دانشگاهی ایران 3شکل)



 1403 آذرتا  1392ای ههای پژوهشی سال مجموعه خلاصه اجرایی طرح  444

 پیشنهادات -د

تنی ری مبهای نوآوست بوم و اكوسیستم یر زیه زوسعبا توجه به نتایج بالا پیشنهادات زیر برای ت

 د می شود. بر دانش پیشنها

 برای دولت پیشنهادهایی  .1

رسیاست اصلاح   • و  كارآفرینی  شوها  و  نوآوری  توسعه  از  دولت  جاری  حمایتی  های 

 نوآورانه در راستای دخالت كمتر  و تشویق بیشتر از صنایع دانش و مبتنی بر دانش؛ 

 های اقدام زیر  امهب برنرچوچا سیاست گذاری در  •

 ازی اقتصاد باز و آزادفراهم س -

 انش  نوآوریوسعه فرهنگ دت -

 تا فناوری اطلاع ارتقاء دسترسی به  -

 توسعه تعامل با مناطق پیشرفته -

 توسعه آموزش عالی در منطقه -

 توسعه آموزش عمومی در منطقه -

 توسعه پژوهش دانشگاهی در منطقه  -

 ش ر دانی ببتنارتقاء كارآفرینی در  صنایع م -

 ا دانشگاه های منطقه ایها بارتقاء همکاری  شركت -

راكز رشد، پارک های  مقال فناوری،  ی سازی) دفاتر انتهای تجاراخت ارتقاء زیر س -

 علم و فناوری( در منطقه

 سرمایه گذاری خارجی در منطقه   -

 رقابت در صنایع دانش بنیان منطقه -

 انتقال فناوری ارتقاء پیشرفت صنایع منطقه -

 ع دانش بنیانایه گذاری خطر پذیر در صنایش سرمزایاف -

 مکمل ت های صنایع همکاری  شرك ارتقاء سطح -

 خلی و خارجی ای شركت های دافزایش همکار -

 ارتقاء جذب دانش خارجی  -

 افزایش تولید فناوری جدید   -

 افزایش میزان نوآوری در كسب كارهای دانش بنیان -

 ه منطق  در ماتارتقاء سطح پیشرفتگی بازار كالاها و خد -

 قها انجمن های صنفی در منطارتقاء همکاری شركت ها  ب  -
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 ی همناطق دانشگا مبتنی بر دانش در  ک های صنعتی ایجاد شهر •

 اعطای استقلال مالی و مدیریتی و برنامه ریزی به دانشگاه ها  •

 پیشنهادهایی برای دانشگاه دولتی-2

 تلاش برای كسب استقلال مالی و مدیریتی از دولت؛  -

 مام وقت برای تحصیل و كار؛ جوی تنشاش دپذیر -

 نوآوری های كارآفرینی و   توسعه قابلیتدر راستاری  ارتقاء كیفیت آموزش عالی -

كیفیت پژوهش دانشگاهی در راستای جذب دانش فناورانه و توسعه اختراعات و   ءارتقا -

 ابداعات 

و   - اثربخش  كارا،  برداری  بهره  و  خصوصی  مدیریت  سبک  از  پیروی  برای  تلاش 

 ی؛ رمایه انسانی، فیزیکی و مال از س بخشثمر

اتجاری سازی    اقدام سازمانی جدی به - به  یدهاختراعات و  اعضای هیأت    های مربوط 

 لمی از طریق كارآفرینی نوآورانه؛ع 

فارغ   - و  دانشجویان  بکارگیری  و  دانش  بر  مبتنی  جدید  كارهای  و  كسب  ایجاد 

 التحصیلان خود؛

 د  و رهبری آن؛ ور خومح بر ایجاد اكوسیستم های كسب و كار  -

 ؛ د و رهبری آنستم های دانش بر محور خوایجاد اكوسی -

 ی آن؛رور خود و رهبیستم نوآوری بر محایجاد اكوس -

 ایجاد اكوسیستم كارآفرینی نوآورانه بر محور خود ورهبری آن.  -
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نفعان آموزش عالی به منظور توسعه نیازسنجی اقلام آمار ثبتی مورد نیاز ذی 

مؤسسه پژوهش و  در  مؤسسات آموزش عالی مستقر آمار مندهوشسامانه 

 عالی  ریزی آموزشهبرنام

 دی احمد سعی 

 

 اف طرح: اهد

 ه بندی اقلام آماری ثبتی مورد نیاز ذینفعان آموزش عالی در بخش آموزشیقاستخراج و طب (1

 ی لبد كا  استخراج و طبقه بندی اقلام آماری ثبتی مورد نیاز ذینفعان آموزش عالی در بخش فضای (2

 ی الی در بخش مالفعان آموزش ع ماری ثبتی مورد نیاز ذینخراج و طبقه بندی اقلام آ است (3

 آماری ثبتی مورد نیاز ذینفعان آموزش عالی در بخش پشتیبانی  ه بندی اقلاماستخراج و طبق (4

 استخراج و طبقه بندی اقلام آماری ثبتی مورد نیاز ذینفعان آموزش عالی درسایر بخش ها  (5

 رح:سوالات ط

 ؟موزشی كدامندعان آموزش عالی در بخش آماری ثبتی مورد نیاز ذینفلام آ اق (1

 عالی در بخش فضای كالبدی كدامند؟  شذینفعان آموز ثبتی مورد نیاز  اقلام آماری   (2

 اقلام آماری ثبتی مورد نیاز ذینفعان آموزش عالی در بخش مالی كدامند؟  (3

 یبانی كدامند؟ش پشتبخ  در  اقلام آماری ثبتی مورد نیاز ذینفعان آموزش عالی (4

 كدامند؟  درسایر بخش ها  ن آموزش عالیی ثبتی مورد نیاز ذینفعااقلام آمار  (5

 نجام طرح:اوهش و مراحل روش پژ

ذینفعان   آینده(  در  یا  حاضر  حال  )در  نیاز  مورد  اقلام  شناسایی  برای  روش  چندین  از  تحقیق  این  در 

 زیر هستند: وارد  ل م شامها بطور خلاصه  شود. روش آموزش عالی استفاده می 

م  ار اسناد )انج ای پژوهشی و سایهها، طرح زارش ار رفته در گها، اقلام و اطلاعات بک  ( تحلیل شاخص1

سازمان )موسسه، مركز آمار، وزارت عتف، شورای عالی انقلاب فرهنگی    5سال اخیر( در   5گرفته در  

 و فناوری ریاست جمهوری( و معاونت علمی

ی اقلام  یمایش نیازها ، اداره، مركز و ... و پزمان، نهاد، معاونتسا  120حدود  ای  بر   ( ارسال پرسشنامه2

 آنها   اموزشی

اعضای هیات  خنفر مت  7با    ( مصاحبه3 از موسسه( و تمام  آمار آموزش عالی )خارج  صصان و خبرگان 

 علمی موسسه بمنظور اطلاع از اقلام آماری مورد نیاز اموزش عالی 

 ن آموزش عالی و متخصصا  نفعانذی  صصی( برگزاری یک پنل تخ4
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 للیمطالعات تطبیقی بین الم  (5
 ت:  به تفکیک سوالا یافته ها

ری در حوزه های اقلام آماری اموزشی، پژوهشی، فضای كالبدی و ... است كه اجدوال بی شم  یافته شامل

 همگی بالقوه قابلیت به كارگیری در سامانه سهام را دارند. 

 پیشنهادات طرح:  

و تولید    ها در تعریف  ضوع میزان ظرفیت دانشگاهه در راستای تکمیل این موشود ك  میاد  پیشنه -1

های فعالیت های گوناگون مورد بررسی قرار بگیرد. بدین    همختلف در حوز اماری متنوع و    اقلام

معنی كه دانشگاه ها بیشتر روی اقلام آموزشی در سطح تحلیل فرد متمركز هستند. این در حالی  

 . و تولید كنندای خود تعریف، گنجانده    متنوع دیگری را در سامانهقلام  د ابایاست كه  

بر  ود در سامانه سهپیشنهاد می ش -2 آمار ثبتی در سطح فرد )دانشجو،  تام علاوه  حلیل و دریافت 

یک   آموزشی،  گروه  دانشکده،  دانشگاه،  سطح  در  دیگری  ثبتی  سطوح  كاركنان(،  علمی،  هیات 

پژوهشی مستقل ) مانند  یا آزمایشگاه(، یک هویت    كلاس  سطحند  فضای كالبدی مشخص ) مان

كتاسط مقاله،  پژوهشی  ح  تعرب، طرح  نیز   )..  . و  و  گردیده  بر   آیف  نیز  این سطوح  در  ثبتی  مار 

 اساس پروتکل های سامانه سهام جمع آوری شود. 

مختلف   -3 سطوح  به  گذاری  اهمیت  و  بندی  اولویت  خصوص  در  كه  شود  می  پیشنهاد  همچنین 

میزان اهمیت    ه نظر می رسدوسسه بحث و گفتگو شود. بری سازمان های مختلف در می آمازهانیا

ان های مختلف بسیار متفاوت است. برخی سازمان ها به شدت  مورد نیاز سازمار و حتی سطح ما

به اقلام ریز و ثبتی نیاز دارند و برخی سازمان ها به آمار كلان اكتفا می كنند. به نظر می رسد  

خواست نیاز  سطوح مورد درن سازمان ها و موسسات و  ه داشتن لیست دقیقی از ایاید به بوسسم

 .  داد

نظر می رسد طرح هایی مانند آنچه انجام شد، كمتر ماهیت یک طرح    نهاد آخر، بهبه عنوان پیش -4

  یک   مقطعی را داشته و باید به جای انجام و تعریف اینکار به عنوان طرح پژوهشی، آن را به عنوان

سازمان    ی دانشگاه ها وآوری نیازها   تعریف و بستری برای جمع  رآیند كاری( در گروه آمارال )فرو

مر و برخط ایجاد شود. در این راستا می توان علاوه بر روال های جمع  تلف به طور مسهای مخت

م  نر  آوری نیازها، روال هایی برای تحلیل و خلاصه سازی و استخراج نیازهای ثبتی در یک بستر 

   طراحی و به اجرا درآورد.  فزاریا
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ی )مورد  توسعه پایدار شهر تا تأکید بر ز آموزش عالیهای پراکنش مراک الشچ

 ه: کلان شهر تهران( عمطال

 سیما بوذری 

 

 اهداف پژوهش: 

درصد از متقاضیان  60اند نزدیک بهزنان بیش از نیمی از جمعیت كشور را به خود اختصاص داده

از دانش نیمی  زنان هستننظام  ان  جویو  عالی كشور،  پیشآموزش  آینده    بینی می گردد كهد و 

اجتماعیاقتصا ـ  زنان  دی  در دست  بود.ل  كشور  برای ذخواهد  زنان  از  عظیمی  حجم  تقاضای  ا 

حضور در بخش آموزش عالی، نیازمند توجه ویژه به این قشر از جامعه است. كه با توجه به تنوع 

آموزش عالی توجه ویژه  های نظام  ریزیت به برنامها نسبت تاس  قومی و فرهنگی آنان ضروری

داشای آنچه كه میی، مبذول  و  ت  اهمیت  از  برخوتواند  ایی  بتوانیم ریژه  است كه  آن  باشد  دار 

وضعیت نظام آموزش عالی كشور را با خواسته های روبه رشد مردمان انطباق دهیم، چند قومی  

از ی ایران  اقوام به  توجه  و وک سو چند فرهنگی بودن كشور  انتظار  نظام آموزش   بیش از حد 

جمله فرصتهایی است كه   زآموزش عالی ام ایرانی به نظام بی زنان اقواامکان دستیا عالی كشور و 

و   دانش(  به  نیاز  و  كار  بازار  یعنی   ( درونی  نیازهای  تامین  و  ملی  هویت  تقویت  در  تواند  می 

 ر نمود.ملی و منطقه ایی، نصیب كشو  محلی،طح ر سبازاریابی علمی، بیشترین استفاده را د

اند  ی نمودهع لی در دنیا سای مختلف آموزش عاری از نظام هدیده تا بسیاهمین امر سبب گر

انتخاب رشته اشان   تا با شناسایی عواملی كه بر گرایش متقاضیان و ذینفعان آموزش عالی در 

راستای ودر  مختلف  طرق  به  را  آنها  گذارد،  می  هدایت  نیاز  مینتا  تاثیر  كشور  نیاز  مورد  های 

از یک سو كمترن تا  افمایند.  و  رابطین ضایع  در  را  با مسایل تحصیل  ت  آینده شغلی ه  آنان    و 

نیروی   تربیت  یعنی  ترین هدف خود،  عمده  به  عالی  آموزش  نظام  از سوی دیگر  و  ایجاد شود 

 انسانی متخصص مورد نیاز جامعه دست یابد.   

قاطع و  اسب آنان در گروه ها و مر انتخاب زنان و توزیع نامنوثر بل مواملذا عدم شناسایی ع 

های متنوع قومی ـ فرهنگی جامعه، به منظور زتوجه به نیا  دگی لازم زنان) با ل آن عدم آمابدنبا

حضوری فعال( در بخش های اقتصادی ـ اجتماعی و تصمیم گیری، از چالش های جدی است 

 د.  كه جامعه با آن مواجه می باش

ای.   بررسی  از  هدف  با  فوق  طرح  الگبنرو  و  موانع  عوامل،  انتخاب  ررسی  تحصیل   وهای  محل 

 ر داده است و به بررسی:ا مورد توجه قررا  انشجویان دختر د
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 ـ بررسی ساختار دانشجویان زن در مقاطع و گروه ها  1

 ـ بررسی عوامل اقتصادی موثر جهت تحصیل دختران در دانشگاه محل سکونت خود 2

 سکونت خود  ل دختران در دانشگاه محلوامل اجتماعی موثر جهت تحصیرسی ع بر ـ3

عوام4 بررسی  بازـ  و  برنده  پیش  موثر  ل  دانشگاههای  جدارنده  در  دختران  تحصیل  هت 

 پرداخته است. محل سکونت خود 

 سوالات تحقیق:

 ـ وضعیت تحصیل زنان دانشجو در مقاطع و گروه های تحصیلی چگونه است؟ 1

 تران دانشجو موثر است؟ادی در انتخاب محل تحصیل دخاقتص املعو  ـ آیا2

 موثر است؟ ختران دانشجونتخاب محل تحصیل داجتماعی در اـ آیا عوامل 3

دانشجو  4 دختران  تحصیل  محل  انتخاب  در  موثر  بازدارنده  و  برنده  پیش  عوامل  مهمترین  ـ 

 كدامند ؟ 

 .(: ل و.. حلیش تروش شناسی ) روش پژوهش، جامعه  نمونه آماری، رو
 خواهد شد.  العه پرداختهوه زیر به مط بوده و به شی ی ـ تحلیلیتوصیفاین پژوهش از نوع 

 وصیفی و شناخت دقیق از وضع موجود از ابزارهای زیر استفاده خواهد شد ت ورتدوین بخش  به منظ 

 ـ اسناد و مدارک موجود در خصوص مطالعات زنان  1

انشگاه های مورد مار و انفورماتیک موسسه و دروه آ، گرانـ داده های آماری از مركز آمارای2

   مطالعه 

از روش پیمایشی استفاده خواهد    لو تاثیر عواملی و شناخت روابط  وین بخش تحلیبه منظورتد

میانگین،   تفاوت  عاملی،  تحلیل  همبستگی،  )ضریب  آماری  های  تحلیل  از  استفاده  با  و  شد. 

T_test  ،Anovaم اطلاعات ی فضایی با استفاده از سیستیل هاتحلو    ، رگرسیون چند متغیره

رد مطالعه) از بعد  وی استانهای معوامل و رتبه بند  ر به شناسایی( و مدل ویکوGISجغرافیایی)

 عوامل بیرونی و درونی( پرداخته شده است. 

دانشگاه زن  تحقیق،دانشجویان  این  در  آماری  به جامعه  وابسته  عالی  آموزش  مراكز  و  ها 

ـ و بلوچستان    ستان ـ كردستان ـ سیستانهای لرگاه  مستقر در استاندانش  6درتف  وزارت ع 

 اشد: بشرح ذیل می  آذربایجان شرقی بهخوزستان ـ 
 وبلوچستانسیستانـ دانشگاه   ـ دانشگاه لرستان 

 ـ دانشگاه منابع طبیعی گرگان    ـ دانشگاه كردستان  
 زبریـ دانشگاه ت  ـ دانشگاه شهید چمران اهواز  

كه در فته شده است  ام در نظر گر دانشگاههای با ماموریت ع از دانشگاههای وزارت علوم    منظور   

كاربردی را شامل   -حضوری، نیمه حضوری، فنی و حرفه ای و علمیر انشگاههای غی این تحقیق د 
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نمی شود.  نمونه گیری بر اساس شیوه نمونه گیری طبقه ای چند مرحله ای و متناسب با انداره 

با ات  طبق  تمام می  از  كه  گونه  این  به  دانشگاه هشد.  دانشجو  زنان  واب ی  وزارتای دولتی  به   سته 

های مورد مطالعه متناسب با تعداد داشجویان و به تفکیک گروه ن ا ناوری در است علوم، تحقیقات وف 

انتخاب شد. در  ها و مقاطع مختلف تحصیلی آنان ) به عنوان طبقات  جامعه آماری( نمونه ای 

ن شیو  خواهمونه  ه  مطمئن  محقق  مذكور  طبقات  گیری  تمام  از  كه  بود  طبقات  د  زیر  جامعه و 

ق را در برخواهد گرفت. نمونه تحقیق نیز براساس آمار ی كل نمونه تحق نمونه معرفی شده،  آماری، 

ریزی آموزش عالی تعداد كل دانشجویان تحت پوشش دانشگاه های مورد موسسه پژوهش و برنامه 

در   حدود    1395-96  سالمطالعه  گیری(  نمونه  زمان  داشته   792189)  دانشجو  كه نفر  اند 

اختصاص داده اند. حجم كل نمونه با استفاده   زنان به خود   درصد از آنان را   43/ 4نفر یا    343323

نفر تعیین شد ولی چون این فرمول برای نمونه گیری تصادفی ساده به كار  895از فرمول كوكران 

 نفر رسید.  950یافت و به  ثر طرح مقدار نمونه افزایش ردن ا د ك وار می رود، لذا با  

ر شناسایی عوامل اثرگذار بر انتخاب  ب تحقیق مبنی   رسیدن به هدف اصلی هش به منظور  در این پژو   

دختران جهت تحصیل در دانشگاههای محل سکونت خود، سعی گردید تا در دو مرحله به اهداف  

 مورد نظر نزدیک شود  

ستفاده از ه مناطق با انی و درونی موثر بر توسعبه اندازه گیری عوامل بیرو  ابتدا:  لاو  در مرحله

 ل ویکور پرداخته شده.  دبندی همچون مل های فضایی رتبه مد

از سیستم  بیرون  این تحقیق، كلیه عواملی است كه  بیرونی در  عوامل  اول كار  الف( در بخش 

پیر محیط  درتوسعه  تواند  می  و  بود  ادانشگنی  امودانشگاه  انتخاب  شود.  واقع  موثر  ین اه 

بود منظور  بدین  از  عوامل  یکی  كه  عمدهه  های  تو  فرض  كه  آنست  یافتگی  تحقیق  سعه 

انتخاب محل  حم در  آن  دنبال  به  و  امکانات  بیشتر  هر چه  دانشگاه در جذب  بیرونی  یط 

 تحصیل از سوی دختران موثر خواهد بود. 

شاخص    15بعد و    4موثر بر توسعه یافتگی در    عواملین  پیشاز اینرو با بهره گیری از مطالعات  

 ت سایی قرارگرفمورد شنا

ه مربوط به درون دانشگاه وموثر بر انتخاب محل  كعواملی است    درونی تحقیق: كلیهب( عوامل  

بدان  مرتبط  های  ومولفه  آموزشی  ابعاد  در  عمدتاا  عوامل  این  است.  بوده  دختران  تحصیل 

 (     ماره ل شجدوانتخاب گردیده است. )

ه  دارنده و پیش برندمتغیرهای بازحقق ساخته(، ایش و ابزار پرسشنامه )مبا پیم در مرحله دوم: 

 اب محل تحصیل دختران،مورد ارزیابی قرار گرفت: خموثردر انت
 

جدول شماره   . مولفه های بیرونی مورد بررسی در تحقیق     
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 ( زیی شاخص های ) مولفه های ج  مولفه های اصلی  ابعاد

رون 
بی

ی 
 

 
 

 جمعیتی

 ـ تعداد جمعیت 
 جمعیت شهرنشین  ـ

 روستا نشین ـ جمعیت 
 جمعیت تراكم نسبی  ـ

 تیـ نسبت جنسی

 
 
 

 رآموزشی ا ساخت

 ـ جمعیت زنان باسواد 
 ـ نرخ باسوادی 

 ـ سطح سواد زنان در مقاطع ابتدایی 
 ـ سطح سواد زنان در مقاطع راهنمایی) متوسطه اول( 

 ) متوسطه دوم (  توسطه ع مقاطـ سطح سواد زنان در م
 زنان در مقاطع عالی  ـ سطح سواد

 ال تحصیلوزان دختردرح عداد دانش آمـ ت
 زی و راكم دانش آمـ  نرخ ت

 ـ ضریب پوشش تحصیلی دختران در مقاطع ابتدایی 
 ـ ضریب پوشش تحصیلی دختران در مقاطع متوسطه اول
 ـ ضریب پوشش تحصیلی دختران در مقاطع متوسطه دوم 

 یلی دختران در مقاطع عالی ش تحصپوش یب ـ ضر 

 
 
 

 اقتصادی

 ان ت اقتصادی زنـ نرخ مشارك
 تغال زنان ـ نسبت اش

 یکاری زنان ـ نرخ ب 
 سطح سواد شاغلین زن در مقطع ابتدایی ـ

 ـ سطح سواد شاغلین زن در مقطع متوسطه اول 
 ـ سطح سواد شاغلین زن در مقطع متوسطه دوم 

 الی ع عـ سطح سواد شاغلین زن در مقط

 
 
 
 
 
 

 زیربنایی 

 در مقطع ابتدایی  ـ تعداد مدارس
 ولمتوسطه ا قطعد مدارس در م ـ تعدا

 ه دوم ط در مقطع متوسـ تعداد مدارس 
 ـ تعداد بیمارستان 

 تعدادآزمایشگاه   ـ
 ـ وضعیت راه های ارتباطی

 ـ میزان دسترسی به بیمارستان 
 ـ  میزان دسترسی به داروخانه 

 ی انبخشتو ركزـ میزان دسترسی به م
 تخصص م فوقپزشک متخصص، پزشکتعدادپزشک، دندانپزشک، ـ

 عیت ه صد هزار نفر  جمر پزشکی ب كادـ نسبت 
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شماره  . مولفه های درونی مورد بررسی در تحقیق  لجدو  

 شاخص های ) مولفه های جزیی(  مولفه های اصلی  ابعاد 

تف مراكزآموزش عالی   به  عالی  آموزش  مراكز  توزیع  وابنو  کیکـ  ـ  ع  ) دولتی  ستگی 

 ر استان  غیردولتی( د

مراكز   توزیع  بـ  عالی  تآموزش  نوع  ه  ) دولتی ـفکیک    وابستگی 

 های استانشهرستان   رغیردولتی( د

 

 

 

 دانشجو 

 ـ تعداد  

 ـ شاخص جمعیت دانشجویی به صد هزار نفر  

جمعیت   شاخص  جمعیت    18-24ـ  كل  به  زنان   18-24سال 

 سال  

 و به كل دانشجویان  دانشجان  زن  ـ  نسبت جمعیت

ک  ی به تفکیعالمراكز آموزش جمعیت دانشجویان زن در    ـ توزیع

 تی( در استان  لولتی ـ غیردونوع وابستگی ) د

ـ توزیع جمعیت دانشجویان زن در مراكز آموزش عالی به تفکیک  

 های استاننوع وابستگی ) دولتی ـ غیردولتی( در شهرستان 

زنان   جمعیت  توزیع  گ   شجودانـ  به در  تحصیلی  عمده  های  روه 

 در استان     یک بخش دولتی ـ غیردولتیتفک

ه تحصیلی به دگروه های عم  یت زنان دانشجو درتوزیع جمعـ   

 های  استان تفکیک بخش دولتی ـ غیردولتی  درشهرستان 

به  تحصیلی  مختلف  مقاطع  در  دانشجو  زنان  جمعیت  توزیع  ـ 

   ان  استتفکیک بخش دولتی ـ غیردولتی در  

ت در  ـ  دانشجو  زنان  جمعیت  به وزیع  تحصیلی  مختلف  مقاطع 

 استان  های  ی در شهرستان ـ غیردولتتی  فکیک بخش دولت

 

 ت علمی اهی

نوع   و  علمی  مرتبه  تفکیک  به  زن  علمی  هیات  اعضای  توزیع  ـ 

 وابستگی )دولتی ـ غیردولتی( در استان  

عل مرتبه  تفکیک  به  زن  علمی  هیات  اعضای  توزیع  نمی  ـ  وع  و 

 های  استان  ر شهرستان بستگی )دولتی ـ غیردولتی( دوا
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 یق: تحقیافته های  

 مبنی بر:رتباط سوال تحقیق  در ا

 وضعیت تحصیل زنان دانشجو در مقاطع و گروه های تحصیلی چگونه است؟  ـ1  

می نشان  كشور  كل  در  زن  دانشجویان  وضعیت  از  بررسی  كه  حدود    4070216دهد  نفر، 

  دادكه از این تع دهند را زنان تشکیل می درصد از كل دانشجویان كشور 9/45 یا  نفر 1870478

باشند. این در حالیست كه  ه مشغول به تحصیل میعای مورد مطالهدرصد در استان  6/16زنان  

درصد از كل جمعیت دانشجوی این   4/43های مورد مطالعه  نفر زن دانشجوی استان   310823

صد در بخش غیردولتی  در  8/40رصد در بخش دولتی و  د  2/59ه  د كدهاستان را تشکیل می

 كنند.  ل میتحصی

زنان  در   استانبین  مطالهدانشجویان  مورد  استانعای  بجز  )با  ه  گلستان  درصد(    7/44های 

درصد از دختران در بخش    50استان دیگر مورد مطالعه بیش از    4درصد(، در    49خوزستان )با  

م تحصیل  به  مشغول  چنانشب یدولتی  دادهد.  میانچه  نشان  جدول  استانهای  زنان  های  دهد 

های  د و پس از آن استانصدر  8/70ش از  و بی  71به ترتیب    بلوچستان  ن وستان و سیستاكرد

با   با    3/67كردستان  شرقی  آذربایجان  و  دولتی    3/52درصد  بخش  در  میزان  بیشتری  درصد 

 نمایند. تحصیل می

های  وی در بین استانزن دانشج  310823دهد كه از  ان مینش  زن  توزیع جغرافیایی دانشجویان

به تخوزستان، آذربایج  دو استان  موعد مطالعه، مجمور درصد و مجموع   7/55هایی  ن ان شرقی 

زن   فقط    3دانشجویان  گلستان  و  لرستان  بلوچستان،  و  سیستان  استان    37استان  درصدو 

 اند.  داده جایود درصد  از دانشجویان زن را در خ 7كردستان تنها 

 

مب به سوال  بر:  در پاسخ  پینی  عوامل  بامهمترین  و  برنده  موثرزداش  انتخاب محل    رنده  در 

پژوهش    نشجو كدامند ؟اصیل دختران دتح انتخاب    "در این  به منظور تعیین عوامل موثر در 

ه  ا به راز متغیر وابسته تحصیل با خانواده و تحصیل دور از خانواد"محل تحصیل توسط دختران  

 ند.  اسیم شدهتق ز به دو دستهد. و متغیر های مستقل نیان متغیر وابسته تعریف گردیعنو

 ی زمینه ای الف( متغیرها

 ( متغیر های نگرشی  ب
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) شاغل،   اقتصادی  قومیت، وضعیت  مذهب،  تاهل،  ایی شامل: وضعیت  زمینه  متغیرهای   ) الف 

 ل تحصیل و.... اه محنشگ دا بیکار(، منبع درآمد ) خانواده، همسر، خود فرد(،

ناظر بب( متغیرهای   این عوالم  از  ) كرنگرش دختراننگرشی:  یا دركنار ه دور  خانواده    خانواده 

ل می كنند( نسبت به انتخاب دانشگاه محل تحصیل اشان است. در حقیقت این عوامل  یتحص

  ار مینتظو اتفاوت نگرش بین انتخاب یا عدم انتخاب دانشگاه محل تحصیل را سنجش می كند  

در   معناداری  تفاوت  كه  داشرود  وجود  نگرش  نحوه  اخصوص  و  باشد.  اته  بز  طریق  رنحوه ین 

 ل تحصیل اشان تاثیر داشته باشد.  حدر انتخاب م نگرش دختران

 این عوامل براساس مبانی نظری و پیشینه تحقیق شامل موارد زیر می باشد.  

 ـ عوامل اجتماعی     ـ عوامل فردی  

 ـ عوامل اقتصادی    ی  ادگانوـ عوامل خ

بدست در  نتایج  كه  دهد  می  نشان  تحصی  آمده  دانتخاب  متال  درآمختران  عدم  بودن،  د  هل 

تا  و  و  ممستقل  لر  بلوچ،  عرب،  اقوام  بین  در  و  والدین  یا  طریق همسر  از  آنها  درآمد  منبع  ین 

 تركمن عوامل، خانوادگی و فردی تاثیر مستقیم دارد  

م بین كسانی كه  در  پدرگروو    جرداما  علوم  و  انسانی  علوم  برند ه های    ایه تحصیل می كنند، 

ر انتخاب محل تحصیل آنها داشته داثیر بیشتری  و عوامل اجتماعی تمل فردی،  عوادانشگاه و   

 است. 

ودربین دانشجویان دختر گروه های فنی ـ مهندسی و كشاورزی ودامپزشکی عوامل اقتصادی از  

 یل اشان بوده است. ل تحصمح خابمهمترین عوامل موثر در انت

 و پیشنهاد میگردد تا:   از اینر

اجرای  1 با  دقیق  ریزی امهبرنـ  و  مناسب  استان  های  نشین،    یهادر  بلوچ  نشین،  عرب 

لرنشین و تركمن نشین دانشگاهها تسهیلات و امکانات بیشتری را در اختیار دانشجویان  

نات آموزش عالی داشته امکا  به  تریدختر بومی قرار دهد تا دختران دسترسی مناسب  

 . باشند

روی  یاستانی به ن  های كشور نیازهایسطح استاندر  آموزش عالی    ـ با اجرای طرح آمایش2

متخصص روشن گردد و با ارائه رشته های مورد نیاز، دختران را در راستای تحصیل  به  

 رشته های فوق  هدایت نمود.  

ای مورد  مورد نیاز دختران در استانهوزشی  آم  نات های مناسب، امکاـ با اختصاص بودجه3

 دد.  مطالعه فراهم گر
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رونیکی: مطالعه موردی  ت حضوری و الک ی تحصیلی دانشجویانخودکارآمده مقایس 

 دانشگاه شیراز

 احمد حیدری عبدی 

پیشرفتهای تکنولوژی در قرن بیست و یکم یادگیری برای همه افراد را اجتناب ناپذیر می  

برا  د نماید.  به ستر ی  ه   سی  شیوه  نیازمند  شرایطی  ل چنین  هستیم.  آموزشی  جدید  ذا  ای 

پژوهش  مقایس ح   هدف  تحصی اضر  آمدی  خودكار  دانشج ه  بین  شیوه  و لی  به  كه  بود  یانی 

بودند. هدف دیگر   الکترونیکی) سنتی ( در دانشگاه شیراز تحت آموزش  الکترونیکی و غیر 

سن  نظیر  شناختی  جمعیت  ویژگیهای  مقایسه  و پژوهش  تأه ضعی ،  و  ت  معدل   ، شغل  ل، 

اقتصا  ب وضعیت  گروه  دو  این  والدین  انت دی  برای  م خا ود.  نمونه  استف ب  با  مطالعه  از  ورد  اده 

ن  الکترونیکی    400ای  گیری تصادفی خوشه ونه م روش  به روش  از میان دانشجویانی كه  نفر 

ی  ندس مه   نفر( تحت آموزش بودند از سه رشته حقوق، 200نفر( و غیر الکترونیکی )    200) 

ش   برق  انتخاب  كامپیوتر  مهندسی  استفاده و  مورد  ابزار  پژوه   دند.  این    پرسشنامه   ش، در 

( و پرسشنامه جمعیت شناختی  2005اكوا و همکاران،  ژ ی تحصیلی )زا باورهای خودكارآمد 

الکترونیکی   محقق ساخته  بود. نتایج پژوهش نشان داد، دانشجویانی كه به شیوه  آموزش 

كردند،   می  ویژ نظ   از   تحصیل  ش ر  جمعیت  ترتیب گیهای  به  (  درصد   82نفر)   164   ناختی 

بودند ،    14عدل زیر  م درصد( دارای  70نفر)  140شاغل و    درصد ( 71/ 5) نفر    143ل و  متأه 

نفر    35حال آنکه دانشجویانی كه به شیوه  آموزش حضوری تحصیل می كردند، به ترتیب   

درصد( دارای معدل    15ر) نف   30و    اغل درصد( آنها ش   20نفر) 40درصد( آنها متأهل،    17/ 5) 

اعی(  اجتم   -عیت اقتصادی  ، شغل، وض سن اختی )جنس ،  بودند. تفاوت جمعیت شن   14زیر  

آزمون  ا دانشجوی  اساس   بر  تحصیلی  خودكارآمدی   نمرات  در  مستقل    tن  گروههای  برای 

مقیاس  زیر  نظر  از  الکترونیکی  و  حضوری  دانشجویان  بین  علاوه   به  دارنبود.  ای  ه معنی 

به  كارآم خود  اطمینان  یعنی  تحصیلی   مو دی  انجام  در  خود  تک فقیت توانایی  در  لی آمیز  ف 

ا ،  اطمینان به توان كلاس  جام موفقیت آمیز تکلیف در بیرون كلاس، اطمینان  ن ایی خود در 

بین   اما  نداشت.  وجود  داری  معنی  تفاوت  دانشگاه  در  دیگران  با  تعامل  در  توانایی خود  به 
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نواده و  ریت موفقیت آمیز كار، خا مینان به توانایی خود در مدی اس اط مقی یر  نمرات آنها در ز 

 . عنی داری وجود داشت ه تفاوت م گا دانش 

کلید  آموزش    : ی کلمات  الکترونیکی،  آموزش  دانشگاه،  آمدی تحصیلی،دانشجویان  خودكار 

 غیر الکترونیکی 
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ده  دا ریههای جامع شهر تهران: نظ سایش در روابط اعضای هیأت علمی دانشگاه

 یاد بن

 زهرا رشیدی 

 

 هدف کلی 

 شهرتهرانهای جامع دولتی اهلمی دانشگ ع   ط اعضای هیاتهوم پردازی سایش در روابمف

 ف ویژه ااهد

دانشگاه - علمی  هیات  اعضای  منظر  از  سایش  پدیده  سطوح  و  ابعاد  مفهوم،  های  شناسایی 

 جامع دولتی شهر تهران 

ابعاد   - گیری  برشکل  موثر  عوامل  هیات    پدیده لف  مختشناسایی  اعضای  منظر  از  سایش 

 ی شهر تهران می دانشگاههای جامع دولتعل

های جامع دولتی  هیات علمی دانشگاه  یز  منظر اعضاهای پدیده سایش اهاسایی ریششن -

 شهر تهران 

دانشگاه - علمی  هیات  اعضای  منظر  از  سایش  پدیده  با  مواجهه  راهبردهای  های  شناسایی 

 جامع دولتی شهر تهران 

انتخاب راهبرل مداخلهعوام  ایی ناسش - از منظر اعضای هیات  گر در  ای  هعلمی دانشگاهدها 

 ولتی شهر تهران جامع د

حشنا - پیامد  اعضای  اسایی  روابط  در  عالی  آموزش  در  سایش  پدیده  گیری  شکل  از  صل 

 هیات علمی دانشگاههای جامع دولتی شهر تهران 

 سوالات یا فرضیات پژوهش •

های جامع دولتی  گاهز منظر اعضای هیات علمی دانشایش اه س دیدمفهوم، ابعاد و سطوح پ  .1

 د؟ انتهران كدام  شهر

برشکلعوامل   .2 پدموثر  از  گیری  سایش  دانشگاهمیده  علمی  هیات  اعضای  جامع  نظر  های 

 اند؟ دولتی شهر تهران كدام

های جامع دولتی شهر تهران های پدیده سایش از  منظر اعضای هیات علمی دانشگاهریشه  .3

 ند؟ امكدا
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لتی  ی جامع دوهالمی دانشگاهیش از منظر اعضای هیات ع اهبردهای مواجهه با پدیده سا ر .4

 اند؟ شهر تهران كدام 

دانشگاهداخلهمعوامل   .5 علمی  هیات  اعضای  منظر  از  راهبردها  انتخاب  در  جامع  گر  های 

 اند؟ دولتی شهر تهران كدام

های جامع  ی دانشگاهت علمهیاای  گیری پدیده سایش در روابط اعضپیامد حاصل از شکل .6

 ر تهران چیست؟ دولتی شه

 یل و ...( ونه آماری، روش تحلامعه و نمج  )روش پژوهش،  شناسیروش •

از   در استفاده  با  تفسیرگرایی  فلسفی  سپهر  در  كیفی،  پژوهش  یک  طراحی  با  حاضر  پژوهش 

دیده سایش  هوم پ مف  تا  گرایانه چارمز( تلاش شد؛)با نگاه ساخت  1بنیاد   روش نظریه پردازی داده 

تجربه بر  علمی هامبتنی  هیات  اعضای  زیسته  دولتی ج  های دانشگاه  ی  تبیین   امع  تهران  شهر 

گذاری )اولیه، كانونی و نظری( انجام شد. پس  گانه كدها در فرایند سهحلیل دادهتود. تجزیه و  ش

كه در    گرفت،رت  صو   گزینی نظری و در نهایت، ارائه چارچوباز انجام مراحل كدگذاری، نمونه

یا یادآور    2گاشتتهیه خودنن  ده شد. همچنیصورت شماتیک نشان دابه  دست آمدهآن نظریه به

مراحل    در پژوهش ك تمام  اعتبار  شد.  انجام  اعتماد  3ار  مؤلفه  چهار  تأیید4پذیری با  ، 5پذیری ، 

انتقال6وثوق  به    7پذیریو  پژوهش  از  حاصل  نتایج  بازگرداندن  روش  طریق  از  و 

هش  ژو های پ ع رساندست آمد. اطلابه  9پژوهش ، مکتوب كردن مدون فرایند  8ن نندگاكتاركمش

از  32شامل   علمی  هیات  ت  عضو  علوم  مرتبه ررشته  با  فنی  و  و  بیتی  دانشیار  )استادیار،  های 

دانشگاه جامع استاد(  اساس    استاندولتی10های  بر  الزهرا(  و  خوارزمی  بهشتی،  تهران)تهران، 

ب ماهیت  نمونهراهبرد.  ودنتفاوت  پژوهش  د  این  در  دسته  گزینی  با نمونه"دو  حداكثر    گزینی 

نظریهنمونه   "و  "تنوع بناس  "ایگزینی  همچنین  حجم   ات.  ابتدا  از  پژوهش،  كیفیِ  رویکرد  به 

ادامه    11ها تا رسیدن به  نقطه اشباعكنندگان تعریف نشده بود و مصاحبهثابتی برای مشاركت

 یافت. 

 
1. Grounded Theory  
2. Memo.writing  

3. Trustworthiness  

4. Dependability  

5. Conformability   
6. Credibility  

7. Transferability 

8. Member Checking  

9. Audit Trail  

 ازد.پردبه آموزش و پژوهش می های مختلف علمی. دانشگاهی كه در حوزه 10

11. Saturation Point 
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 های پژوهش یا فرضیهالات سو  کیکها به تفیافته •

دارای ابعاد  آموزش عالی ایران    دره سایشید دهد، پدن میكدنظری نشا6ای پژوهش در  هیافته

به ك منجر  و  یافته  ظهور  فردی  و  سازمانی  شرایط  دلیل  به  پدیده  این  است.  اجتماعی  لامی، 

مسئولان،   پاسخ ثیرتا ها تحتهایی چون اجتناب، تقابل و پذیرش شده است. این واكنشواكنش

افراد در تاب دا  آوری  و فرهنگ  بروز  بستر ساختار  وپینشگاهی  آسیب  دا كرده  به  ی پذیرمنجر 

اقتصادی شده  ، شغلی، فردی پدیده را میاجتماعی و  توان در خانواده، آموزش و  اند. ریشه این 

دی  ی )فررهاهکاپرورش و فرهنگ عمومی جامعه جستجو كرد. و برای پیشگیری از این پدیده را

شد.   پیشنهاد   ) سازمانی  یافتهو  امجموعه  حاصل  حاضرهای  پژوهش  میر  ز  قالب    توانا  در 

ننظریه  ارائه  ی  سهنوپایی  كدهای  بر  مبتنی  كه  مصاحبهگانهمود  از  حاصل  این  ی  در  هاست. 

 نظریه آورده شده است كه: 

روان اجتماعی  رویداد  یک  عنوان  به  پدیده»سایش  مخرشناسی،  آشکارِ زننب آسیب،  ای  و  ده 

چند   است  گوناگپنهانی  دلایلی  به  كه  مانن لایه  فردی  بر  طلبمنفعتد  ون  تسلط  منفی،  ی 

سوءیف ضع زیرساخت   ترها،  و  قوانین  در  نقص  مانند  سازمانی  عوامل  و  قدرت،  از  ها،  استفاده 

  شونده ید  تولفرهنگ سازمانی، تبعیض سازمانی و مدیریت ناكارآمد، در یک فرایند تکراری و باز  

ین آموختن نی است. اختكند كه آمویبلند مدت هدفمند پیروی م رخ داده و از الگوی رفتاری  

ی افرادی دارد كه اگر چه ممکن است خود امروز  ی زیسته شه در تجربهیمستقیم كه ر  نه لزوما

باشند ك این فرایند قرار گرفته  اما ممکن است خود روزی تحت  به نظر برسند  ه عامل سایش 

اداهای  سیب آ آنها  امروزِ  تا  پدیده  مختلآن  اشکال  در  و  دارد  بامه  را  خود  این  نمایان میز  فی  د. 

غ  كه  قرارفرایند  با  موقعیت  البا  در  افراد  عادلانه  دادن  توزیع  در  كاستی  اجتماعی،  نابرابر  های 

تبعیض منابع،  و  ارتباط  قدرت  برقراری  در  مسئله  ایجاد  سنیّ،  و  مذهبی  جنسیتی،  با  های 

حرفه کسوتاپیش ناسان  رقابت  روحیه  دست  ای،  این  از  عواملی  و  میلم  درخ  های  شکلر  دهد، 

در سطوح مختلف یعنی بین اعضای هیات علمی و بین    نماعی و همچنیختلف كلامی، یا اجتم

طبقه است.  درک  قابل  علمی،  هیات  اعضای  و  یا  مدیران  رسمی  علمی،  هیات  عضو  كاری  ی 

اند بر شدت و ضعف مواجه توسی به منابع قدرت همگی میدستر  ر وكا  یپیمانی بودن، سابقه

پ  این  با  سطودی شدن  در  باشندده  موثر  مختلف  مشاركتح  باور  د كنن.  این  بر  پژوهش  در  گان 

خوانده می فردی  دیگری  و  سازمانی  یکی  كه  عوامل  دسته  دو  عامل شکلهستند  گیری شوند 

قوانیپدیده كه  معنا  این  به  سایش هستند  و ی  عنرساختزی  ن  به  كه  سازمانی  فرهنگ  وان ها، 

توانایی   آن  در  ارزش  مثال  تخصص  فرهننیو  و  برایست  و كمک  تشویق  پیشرف  گ  و   ت رشد 

مدیریت ناكارآمد و برخی    گیرد، تبعیض سازمانی،ی هنجارهای شغلی قرار نمیسایرین در دسته 
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های شخصیتی  یژگیمهم وار  بسیهای مربوط به ساختار حاكم بر دانشگاه در كنار عامل  ویژگی

عام كه  كنترلفردی  مانند  است  سایش  حسل  بودن،  دادگرا  ضعف  و  مهارتت  های  ر 

ااجتماع  فراهم میدید مشاركت  زی.ارتباطی،  را  به یک  كنندگان فضایی  آورد كه در آن سایش 

  در  وزهشود. به طوری كه برخی كه امری رایج، فراگیر و حتی غیرقابل اجتناب تبدیل میپدیده

سایش  خود عامل  ه  دن به فردی كن گمان هستند كه تبدیل شاه قربانی قرار دارند، بر ایجایگ

ا باشد  پدیدهنها دور  ز آنسایرین  اجتناب بودن  با غیرقابل  را هم  این گمان  و  ی سایش  یست 

می ویژگیتوجیه  سلسلهكنند.  متمركز،  ساختار  مانند  افقی  های  سطوح  رعایت  عدم  و  مراتبی 

ت نقشی جدید  گذاری و ضعف در شفافیستضای هیات علمی، عدم وضوح سیاری اع مکای هبرا

 شود، امری متداول است.  جتناب میاآن غیرقابل  ن فضایی كه سایش درشکل گرفت در

پدیدهآن  را  سایش  میها  متقابل  و  فرایندی  در  ایی  قربانی  عنوان  به  كه  آن  معتقدند  و  دانند 

قرار پدیده  این  با  راگیمی  مواجهه  عبرد  برای  را  گوناگونی  انتخاب هبردهای  بحران  این  از  ور 

برخی می میا  كند.  دارجتناب  تلاش  یعنی  راكنند  خود  تا  كنند.    ند  دور  فضایی  چنین  از 

از  مرخصی دسته  این  از  شغل  تغییر  حتی  و  مطالعاتی  فرصت  به  رفتن  حقوق،  بدون  های 

می بر  را  تقابل  راهبرد  دیگر  برخی  چنینندگزیرفتارهاست.  ب.  دستیابی  دنبال  به  افرادی  ه  ن 

مو و  خود  حقیقی  با جایگاه  علنی  هستندع   اجهه  روشامل  از  آنها  ش  هایی .  ثبت  ایت،  کمانند 

ای هم كه تعداد  برند. در نهایت عدهماندن در سیستم و مبارزه كردن و دفاع از سایرین بهره می

شوند كه  دست میسیر هماین مدر  تی  كنند و حپذیرند. تحمل میآنها كم نیست سایش را می

گون ا اهبردهای گونجه است كه انتخاب را جالب توامخود بکاهند.  های آن برای  ند از آسیب بتوان

یعنی   است.  مسئولان  پاسخگویی  آن  نخست  كه  دارد  دیگری  عوامل  در  ریشه  خود  مواجهه، 

آن به  باشد  آگاه  مدیر  كه  زمانی  دارد  وجود  میتفاوت  رخ  و سچه  آن    نسبت  كندعی  دهد  به 

ب داشته  فعالانه  یا  كنشی  مدیر  كه  زمانی  و  پدیداشد  به  نیسته  نسبت  توان   آگاه  چون  یا  و 

با پدیده سایش را ندارد آن را انکار كند و نادیده بگیرد. مدیرانی كه از ضعف   ریت و مواجههمدی

تجربه  كمبود  تخصص،  و  دانش  ضعف در  و  مختلف  ابعاد  در  مهارت  كاستی  كاری،    در   ی 

اعتمه ژگیوی جسارت،  مانند  شخصیتی  م ای  رنج  صداقت  و  نفس  به  خود  یاد  عاملی    بهبرند، 

شدنجدّ فراگیر  برای  سای پدیده  ی  می  شی  به  تبدیل  راهبرد  انتخاب  در  بعدی  عامل  شوند. 

های غیر رسمی، امکان  شود. حمایت عاطفی، حمایت گروهآوری فرد قربانی مربوط میسطح تاب

در  جابه كمحیجایی  و  ط  سار  الهی  قدرت  به  ایمان  تابهمچنین  ططح  به  را  فرد  رز آوری 

دادهافگیری  چشم ب  زایش  به طور مستقیم  راهو  انتخاب  پدیدهبر  با  مواجهه  تاثیر  رد  ی سایش 

های  ی سایش به طور ذاتی مضرر و مخرب بوده آسیبجا كه پدیدهدارد. اما در هر صورت از آن 
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هایی مثل  دارد. آسیب و اقتصادی با خود به همراه    تماعیاج  دی، گوناگونی در سطوح شغلی، فر

كاری،كاه  تعهد  سازماس  ش  شغلی،  کوت  فرسودگی  انتقانی،  به  در    ممیل  معضلاتی  حتی  و 

آسیب حوزه  كنار  در  معاش  تامین  چهارگانه ی  سطوح  در  همگی  كه  روانی  و  جسمانی  های 

  دت تحت تاثیر قرار داده و بربه ش  را  آن  گیرند، ماهیت سازمان و عملکردنامبرده شده قرار می

بهره و  تكارایی  آن  میوری  پ   د.گذاراثیر  كه  منابع  دیدهچرا  سایش  نهاد  ی  كه  دانسانی  انشگاه 

همهمهم و  نهاد  این  برای  منبع  سازمانترین  است.  ی  داده  قرار  هدف  را  هستند  ها 

پدیدهمشاركت كه  معتقدند  پژوهش  در  آكنندگان  بافت  در  سایش  ع موزی  اش  قابل  الی  یران 

بافتی است،  ویژگی  مشاهده  به  كه  را دهای منحصر  اینارفرد خود  در  امنیتی،   د.    بافت فضای 

نهاده ابهام،  ادخالت  و  پیچیدگی  قطعیت،  عدم  سیاسی،  مدیران  حضور  دانشگاهی،  غیر  ی 

سازمان با  آن  بر  حاكم  فرهنگ  كه  آورده  فراهم  را  این  محیطی  و  است  متفاوت  دیگر  های 

 .  هدداه نشان میی سایش در دانشگز پدیدهگیری و بروای خود را بر شکلا ردپه ییژگو

نها مشاركتدر  باور  كنندگان  یت  این  فرایند هبر  توقف  در  افراد  تک  تک  نقش  كنار  در  ستند 

جابه امکان  او،  به  دادن  آگاهی  و  شایستگی  بر  مبتنی  انتخاب  مدیر،  نقش  درک  جایی  سایش، 

تعل  باتشغلی برای اعضای ه ل  شگاه، شفافیت ساختار، شکغییر ساختار سلسله مراتب دانمی، 

ی بیرون از دانشگاه و فعال كردن  اه تدوین نظامی در سیستم، و حتی  های حمایتارگرفتن ساخت

شکلگروه از  پیشگیری  برای  مناسب  راهکارهایی  اجتماعی  پدیدههای  یا  گرفتن  و  سایش  ی 

همه این  با  هستند.  آن  چشمگیر  ابل  قا  كاهش  آندرک  كه  باست  نظریه  این  در  عنوان   چه 

آورده  سایش  پدیده  مفهوم  داده ایشده،  رخ  آم   ی  در  شده  تجربه  ایرو  عالی  منظر  اوزش  از  ن 

آنمشاركت باور  به  است كه  پژوهش  ریشهكنندگان در  در فرهنگ  ها  باید  را  آن  پیدایش  های 

دانش به  پرورش  و  آموزش  آنچه  و  صورت  عمومی  به  پنهار  آشکآموزان  میو  یاد  و  ان  دهد، 

 جو كرد.«سازد، جستی فرد میتی كه براصیهای شخویژگیها و د خانواده با ارزشهمچنین نها

 هادها بر اساس نتایج پژوهش  نپیش •

تبدیل كردن سایش به یک گفتمان كلان اجتماعی. ساختاری، همانا پذیرفتن آن از طریق  .1

مجموعه وبازیگردانان  به  عالی،  آموزش  تبدیل   گفتگو ی  رطهی  برای  تلاش  و  آن    آوردن 

آن    آفرین بودنن مخرب بودن و مشکلطریق بتوا ن  اعی كه از ایشدن آن به گفتمانی اجتم

 تر درک كرد. را در سطحی وسیع

ی  نامهلزوم تمركززدایی در جذب و استخدام اعضای هیأت علمی و بازنگری در مفاد آیین .2

مورد عوامل  وجه و بیفع و منع دخالت بیصوص ربخ ائدارتقای دانشگاهیان و حذف موارد ز

 .  ی(وزشی و پژوهشغیر علمی )آم
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م .3 دانشگاهلزوم  مؤثر  انتخاشاركت  در  شایسته بیان  پایه  بر  دانشگاهی  روسای  و  ،  سالاری 

 ای از  اقدامات نیاز است.  زدگی در كنار مجموعه پرهیز از سیاست

ری رد دهنده و دارای قدرت ساختابازخوم،  منظخواهی شفاف،  اندازی ساز و كار فرجامراه .4

 است. 

 band.aidد چسب زخمی  ت سطحی مانند رویکربتلا بصورم  خله با افرادرفع سایش و مدا .5

approach  كند.  كند و تلاشی برای درمان این مشکل نمیاست كه تنها به زخم توجه می

نیاز   مکمل  مدت  بلند  رویکرد  یک  به  فوری  اقدامات  این  كنار  آ  كه  استدر  ن در 

هاد دانشگاه از  ی رهایی نرار بگیرد تا بن سازمانی در اولویت قرارسانی و آموزش مدیرااطلاع

 د. نش پیش قدم شوسای

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 ی های پژوهشلاصه اجرایی طرحخ

 1396سال  
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 تحولات بین نسلی در زندگی علمی دانشگاهی در ایران 

 مقصود فراستخواه 

 

گرف قرار  مناقشه  محل  ایران  در  دانشگاهی  بار  وكار  زندگی  كه  برخاستته  مدتهاست  ی  . 

مان  و نیز    و تأملات  اتعلاوه مطالع  مجری تحقیق وهمکارانم بهمشاهدات وتجربیات حرفه ای  

می مان در كنار آثار منتشر شده محققان دیگر همه حاكی از این است كه  لبا همتایان ع گفتگو  

اخیر  د دهه  یکی دو  با جامعه طی  آنها  ورابطه  دانشگاهیان  پژوهشی  و  آموزشی  ر رگیعملکرد 

انگیز  غییرات بحث  و  است  شده  مهم  حتی  دعاوی  برخی  است.   رنگ  گشته  از  ختن باکایت 

ؤولیت های دانشگاهی ودیگر تغییرات دارند. مباحث  سای علمی یا مای آكادمیک، هنجاره ارزشه

دامنه وسیعی از افت كیفیت تا فساد علمی ، از گم شدن مسؤولیتهای فرهنگی تا  زوال سرمایه  

ایران این مسائگیرد  رمی درباجتماعی را   از  ل آن هم در دنیایی كه زن. برای جامعه  دگی بیش 

ؤال پیش می آید كه چه دگرگونی های بین  سدارد.  این    ده است اهمیت حیاتیدانشبر ش  یشپ 

اخیر روی   ایران در طی چند دهه  آكادمیک دانشگاهیان در  نسلی در زیست علمی و كار وبار 

ایی  انجامیده است؟ هدف  بود  و به چه آثار و پیامده  ن  چهی آها  داده است، موجبات و زمینه

 ه است: آن به قرار زیر بودوسؤالات  ر از تحقیق حاض

 طرح   اهداف

. شناخت دگرگونی های نسلی مهم در زیست علمی و كار وبار آكادمیک دانشگاهیان در ایران   1

 )حدود نیم قرن(  90تا دهه  50از دهه 

 تحولات نسلی   ه هایمینو ز. شناسایی موجبات 2

 ؟ ت اتخاذ می كنند  این تحولا ایشگاهی در اثنهبردهایی كه نسل های دان. شناسایی را3

 ار و پیامدهای  این تحولات و  راهبردها   ث. بررسی آ4

 . تولید فکر و تهیه توصیه های راهبردی و سیاستی لازم برای سیاستگذاران وعاملان اجتماعی 5

 سؤآلات

 در ایران به   وبار آكادمیک دانشگاهیانای نسلی در زیست علمی و كار  ونی ه گرگن د.مهم تری1

 حدود نیم قرن( چه بود؟) 90تا دهه  50هد لازم   از دهه ستناد شواا

عوامل  2  چه  تأثیر  تحت  آكادمیک  وبار  كار  و  علمی  زیست  در  دانشگاهیان   نسلی  .تحولات 

 د؟ اجتماعی و موجبات و زمینه ها به وجود می آم
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ه ای در  مدراهبردهای ع   ار وبار آكادمیک خود  چهی دانشگاهی در زیست علمی و كسل ها.ن3

 ؟   دتخاذ می كردنحبوحه این تحولات اب

 .آثار و پیامدهای  این تحولات و  راهبردها  چه بود؟ 4

 روش تحقیق، جامعه ونمونه وابزار تحقیق 

  « برپایه(  نظریه  تئوری)  گراندد  روش  با  و  گرفرت  صو «GTتحقیق  در  ته  كنندگان  مشاركت 

چوب نمونه تحقیق ، نهایتا چاری در تیم  رسخبره ها و براز مصاحبه های اولیه با  تحقیق پس  

از میان استاد تمام های سه دانشگاه جامع در تهران )دانشگاه های تهران، تربیت  فهد مندی  

انتخاب شدند  وداده های لازم از طریق مصاحبه   عمیق   تشافیاك  هایمدرس، شهید بهشتی( 

ی  با استنفاده از  سی دی اِ  سی ند و به روش  شباع نظری فراهم آمده  اونیمه ساختمند در حد ا

 س تی آی  تحلیل شده اند.  لنرم افزار اط

 نمونه گیری 

هایی مانند زمان و سایر  ها از همه افراد جامعه مورد نظر به دلیل محدودیتامکان گردآوری داده

ه ك  ز افرادی كرداقدام به نمونه برداری اها باید  برای گردآوری داده  براینبناد.  منابع، وجود ندار

طور  هش حاضر از نمونه گیری هدفمند و نظری بهواند. در پژطع و هدف پژوهش مرتببا موضو

كه  هم مصاحبه  مورد  افراد  گزینش  برای  هدفمند  گیری  نمونه  از  است.  شده  استفاده  زمان 

برای شدارا  را  یق  خصوصیات مورد نظر تحق اساتید باشند. به همین منظور  از  لیستی    روع كار 

 هیه شد. ر پژوهش تد دارای شرایط

 ق دگان در تحقیمشارکت کنن

 1337تا    1324استاد مرد متولدین    17ها شامل  مشاركت كنندگان نسل اول در این دانشگاه

حوالی   سنی  ودرگروه  در    60هستند  اینان  دارند.  قرار  وبالاتر  حداكثر    1351  هایسالسال  تا 

بعد  یعنی دهه قب  1367 یا دهه  انقلاب  از    رهنگی و جنگ تحمیلیانقلاب ف  ایه از آن دورهل 

اند. اكثر آنها یعنی  های مختلف به عضویت هیئت علمی در آمدهشده و دررشته  جذب دانشگاه

یعنی    13 آنها  از  بخشی  و  را  خود  دكترای  فوق   7نفر  ازنفر  نیز  را  خود  ی  هااهنشگدا  لیسانس 

 . نداا اخذ كردهلستان، فرانسه و استرالیخارجی  عمدتاا آمریکا، انگ

تا    1  30استاد غالباا مرد متولدین دهه    14ها شامل  این دانشگاه  كنندگان نسل دوم درمشاركت  

سال قرار دارند اینان    60سال تا حوالی    50( هستند و در گروه سنی  1345)  40حداكثر نیمه  

های  رشتهشده و در    جذب دانشگاه  (1374)حداكثر تا    70یمه دهه  تا ن  یلیتحمبعد از جنگ  
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عضویت  لفمخت درآمده  به  علمی  هم  هیئت  باز  یعنی  ااند.  آنها  و   9كثر  را  خود  دكترای  نفر 

اند كه در  های خارجی اخذ كردهلیسانس خود را نیز از دانشگاهنفر فوق   5بخشی از آنها یعنی  

مو یک  تنها  میان  بقشگاه  دانرد  این  و  بود  )نیویورک(  دانشگاهآمریکایی  شامل  ارویه  پایی  های 

 شد.  یدایی، ژاپن و هند مقی(، كاناشر)غربی و

 401استاد مرد و عمدتاا متولدین دهه    8ها شامل  كنندگان نسل سوم در این دانشگاه  تمشارك

دارند. اینان  قرار ال س  55( هستند و غالباا در گروه سنی چهل و چند سال تا 1353) 50تا اوایل 

ویت  های مختلف به عضته ند ودر رشادانشگاه شده  جذب  1381تا حداكثر    70ه  بعد از نیمه ده

های اروپا و كانادا وبقیه  اند. تعداد كمی از آنها دكترای خود را از دانشگاهدر آمده  یهیئت علم

دانشگاه از  را  فوق آنها دكترای خود  نیز  آنها  و همه  تهران  دانشگاهخود    انسلیس های  از  های  را 

 اند. كرده تهران اخذ

 انه نسل های سه گ 

جدول   نسل  زیدر  سه  رشد  ر  دوره  مبنای  كودكی بر  از    وتربیت  قبل  تا  تحصیلات  نوجوانی  و 

دانشگاه، خاطرات جوانی ودانشجویی و تجربه تحصیلات عالیه، مسیر تحصیلی، سابقه عضویت  

 اند: های احتمالی مقایسه شدحسرتهو  دگی های زندر هیئت علمی، نخستین تکانه
 

ملاک های  مقایسه بین  
 نسلی 

 ل سوم نس سل دوم ن  نسل اول 

و   رشد  كودكی  دوره  تربیت 
تحصیلات  و و  نوجوانی 

 ماقبل دانشگاه 

 قبل از انقلاب  -

بعضاا    40و    30دهه - و 
50 

و   - ایرانی  ناسیونالیسم 
 نوسازی و رشد نفتی

 قبل از انقلاب  -

   50و 40دهه  -

و - د  رش  نوسازی 
 فتین 

از  ق - وبعد  بل 
 انقلاب 

 60و 50دهه  -

انقلاب   - دوره 
 وجنگ

ودخاط جوانی  شجویی  ان رات 
 جربه تحصیلات عالی و ت
 

 لیسانس 

 
 
 50و 40 هده -

نخورده    دانشگاه - دست 
 قبل از انقلاب 

وغربی   - جهانی  الگوهای 
 دانشگاهی 

دانشجویی   - جنبش 
 وروشنفکری

 
 
 60و 50دهه  -

 قبل وبعد انقلاب  -

 
 
 60دهه  -

 لی جنگ تحمی -

 60و 50دهه  - انس ق لیسفو

ت - در  انقلاب  دانشگاه  ب 
 60تاا دهه عمد -

و ن ا - فرهنگی  قلاب 
 70دهه  -

سیاستهای   -
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ملاک های  مقایسه بین  
 نسلی 

 ل سوم نس سل دوم ن  نسل اول 

 ب( )قبل وبعد انقلا

و - نقلاب  ا   انقلاب 
 نگیفره

 جنگ تحمیلی  -

سازندگی   جنگ تحمیلی  تبدیل، 
 و اصلاحات 

اطلاعات   - فناوری 
 وارتباطات 

 70و 60عمدتاا دهه  - دكتری

فرهنگی،   - انقلاب  دوره 
ت و  لی  حمیجنگ 

 های پس ازآن سال 

 60عمدتاا دهه  -

یاستهای تعدیل و  س -
سا  و  دوره  زندگی 

 ت حا اصلا 

اطلاعات  فناوری   -
 وفناوری

  و   70دتاا دهه  عم -
 80گاهی 

و   - اصلاح  دوره 
 پسا اصلاح 

اطلاعات   - فناوری 
 و ارتباطات 

بر   تحصیلی  مسیر  سرعت 
 حسب سال 

بین لیسانس و فوق   - مضرب ده سال  -
لیسانس كمتر از ده  

 سال 

ق  فو   بین -
و    یسانسل

مضرب   دكتری 
 ل كمتر از ده سا

دهه  عمدت - سابقه هیئت علمی  در    و   60اا 
 قبل از انقلاب   بعضاا در

  انقلاب   -قلابان  -
جنگ    -فرهنگی
 تحمیلی

 70عمدتاا در دهه  -

تعدیل   - دوره  در 
 وسازندگی 

دهه   - در  عمدتاا 
دوره    80

 اصلاحات 

تکانه ها  نخستین 
 های( مواجهه شده )شوک

 هی خوامانانقلاب و آر -1
 جنگ  -2
تغییرات    -3 و  بس  آتش 

 اسی پس ازآن سی

و   -1   انقلاب 
 آرمانخواهی 

 جنگ  -2
 حولات اجتماعی ت -3
اطلاعاف  -4 و    تناوری 

 ارتباطات 

 جنگ  -1
 تحولات اجتماعی  -2
اطلاعات    -3 فناوری 

 وارتباطات 
 Zو  Yنسل  -4

 نهضت ملی  -1 تحسر )نوستالژی( به ترتیب
 نوسازی  -2
جهانی    -3 ه  شگادان مفهوم 

 لم مدرن و ع
 جنبش دانشجویی  -4
 انقلاب  -5
 جنگ تحمیلی  -6

د  -1  / شگاه  ان نوسازی 
 مدرن 

 ی دانشجوی انقلاب  -2
 رهنگیف انقلاب  -3
 جنگ تحمیلی  -4
سازندگی/    -5

 اصلاحات 

 انقلاب  -1
 جنگ تحمیلی  -2
 سازندگی  -3
 اصلاحات  -4

 ابزار تحقیق 

اك های  مصاحبه  از  تحقیق  موضوع  ماهیت  به  شده  عمیق  فی  تشابنا  استفاده  ساختمند  ونیمه 

از انجام مصاحبا ابتدا از طست.  قبل  تادان  سی و پژوهشی اها سوابق علمنشگاهق سایت داریه 

شد. سپس برای انجام مصاحبه باید از قبل وقتی  دریافت و در حین مصاحبه به روز رسانی می

ی اساتید منتخب ایمیلی تمام  رایی بشد. در این زمینه ابتدا از طریق ایمیل دانشگاهتعیین می
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درحاوی   با  همراه  تحقیق  تعیین  معرفی  گوقخواست  ارسال  این طرت  از  اما  كمترین  ردید  یق 

كه  فمو اقدام شد  تلفن  از طریق  به همین جهت  زمان مصاحبه حاصل شد.  تعیین  قیت جهت 

عه به مراج  ه و شگاپاسخگویی در این زمینه نیز چندان كارساز نبود. لذا با حضور در میدان دان

وق تعیین  اساتید،  صوراتاق  مصاحبه  انجام  برای  ب ت  در  گرفت.  هعضت  موارد  اساتید  ی  مکاری 

هماعالی   در  و  می  نبود  انجام  مصاحبه  اولیه  نیز سختیمراجعه  موارد  بعضی  در  اما  هایی  شد 

دم  ود: ع نم  ارهتوان به موارد زیر اششد؛ از جمله میداشت كه باید با صبر و حوصله كار انجام می

یا همان روز   ر روز قبلد  قرار مصاحبه  ت جهت مصاحبه، به هم زدنحضور استاد در قرار ملاقا

برای تعیین وقت و پاسخ ندادن به آن، تاخیر انداختن مکرر زمان مصاحبه،    ه، دادن تلفنمصاحب

ان  امک دم  عدم همکاری در انجام مصاحبه، ارجاع دادن به اساتید دیگر، تعیین وقت محدود و ع

ازپر ارربهتجها كه خود  هناملایمات جمع آوری داد  سش تمامی سوالات و بسیاری  زنده در ای 

 گری است.وادی پژوهش

 ها و فنون و مراحل تفصیلی روش تحقیق وگرداوری داده ها   هشیو

رغم همه مشکلات، با توجه به این كه مجری وهمکاران تا حدودی با جامعه مورد مطالعه علی

دآشنای واارنی  مانندد،  و  شده  مطالعه  میدان  پژوهش  رد  ازسایر  كیفی  ه نیم   مصاحبه  های 

ها ها استفاده كرده اند. به این ترتیب، سوالوری دادهآفته برای گردیا نیمه ساختار یا  استاندارد

در یک راهنمای مصاحبه با تمركز بر روی مسائل مربوطه و مسیرهایی كه باید پیگیری شود،  

-خاسد مصاحبه و پ مثل هم نبود و به فراین  پاسخگویان  ها برای همهپرسشوالی  . تشد  گنجانیده

داد كه انواع مشابهی  حبه به پژوهشگر اطمینان میاا راهنمای مصفرد بستگی داشت. امهای هر  

ها را از همه آگاهی دهندگان گردآوری كند و دربارۀ این كه كدام موضوع را دنبال كند  از داده

ی  ورشوندگان گردآپردازی از مصاحبه  داده  رتیب اطلاعات مورد نیاز برایدین ت. بیردتصمیم بگ

الب این  شد.  به  به  آاطلاعات كار  ته دستیابی  نبود و گاهی یک مصاحبه حدود دو ساعت  سانی 

 انجامید تا پاسخ كاملی دریافت شود.  طول می

ری كه شرایط مورد  د دیگاتیاس  مصاحبه با تاكید بر لیست اولیه پیگیری می شد اما همزمان از

نمونه   انظر  مصاحبه  برای  داشتند  شدنرا  می  رغم    د. نتخاب  مصاعلی  برای  زیاد  با  تلاش  حبه 

ولیه حدود نیمی از آنها مورد مصاحبه قرار گرفتند ولی نیمی دیگر به دلایل مختلفی از  الیست  

گذاشته كنار  موارد  سایر  و  مصاحبه  به  تمایل  عدم  دسترسی،  عدم  و شد  جمله  ا  ه  ساتید  از 

اشت، با قوت تمام  هایی كه دی  با تمام سخت  قدام به عمل آمد. مصاحبهجایگزین برای مصاحبه ا

شنایی با اساتید مختلف و زندگی علمی آنها دلگرمی خاصی بود تا ادامه راه  آیش می رفت و  پ 

اسخ  ت پالاهموارتر شود، بخصوص بعد از مصاحبه با اساتیدی كه با صبوری و دقت تمام به سو
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مصاحبم انجام  ضمن  در  دادند.  سوالی  بر  علاوه  راه،  مصاحبههای  نظر،  هنمای  در  گرفتن    با 

ها دست پیدا  های دیگری نیز مطرح می شد تا بتوان به عمق یافتهده شده، پرسشهای داپاسخ

ی آنچه كه از دید خودشان كرد. در ضمن به مصاحبه شوندگان فرصت داده می شد تا در باره 

 تر صحبت كنند. ، بیشاستهم م

نمونه تفاده شده است. از  زمان اسمه  طورنظری به  از نمونه گیری هدفمند و  در پژوهش حاضر

فمند برای گزینش افراد مورد مصاحبه كه خصوصیات مورد نظر تحقیق را دارا باشند. دگیری ه

)دانشگاه(   مطالعه  میدان  در  باید  اطلاعات  گردآوری  برای  دیگر  عبارت  استسرابه  به  ادهایی  غ 

ه  ویژگی  دارای  كه  نرفت  در  باشند.  نظر  مورد  اوای  گیری  این  لی مونه  در  بر  ه  ابتدا  پژوهش، 

نمای تحقیق مصاحبه با استادانی كه اسمشان در لیست از پیش تعیین شده  هاس سوالات رااس

-هقولا مها پرداخت تهای مربوطه به گردآوری دادهبود شده است و با شروع مصاحبه در زمینه

پدیدار گردند.  های روش  توجه به    با به مصاحبه،    در صورت عدم تمایل استاد ی ضمن مصاحبه 

را معرفی نمایند كه قابلیت    ،تحقیقات كیفیگلوله برفی در   او تقاضا می شد تا فرد دیگری  از 

 وجهجایگزینی با وی را داشته باشد. در غیر این همکار تحقیق با حضور در صحنه دانشگاه و با ت

  د كه حاضر تابه انتخاب اسبندی از پیش تعیین شده    ی های مورد نظر و همچنین نسلویژگ  به

 ه ادامه می یافت. بداخته و مصاحبه مصاحبه باشد پر

شد و نه تنها  های این پژوهش این بود كه تحقیق به تفکیک سه نسل انجام مییکی از سختی

مقوله روی  مباید  استادان  فرهنگ  به  مربوط  به شدمیكز  تمرهای  نسل  هر  در  باید  بلکه  یم 

-ت بین آنوردازیم و تفاها بپه مقایسه نسلبتوانیم با  ه می كردیم تهای خاص آن نیز توجقولهم

های بیشتر،  یابی به مقولهها را دریابیم. لذا بعد از انجام مصاحبه با چند نفر از هر نسل و دست

تراكمصاحبه و  بخشیدن  غنا  گسترش،  جهت  در  وها  مقغل  م  انسجام ولهظت  و  شد  متمركز  ها 

ها  سه پاسخیتحقیق و مقا  مبنای مسئله و سوالو نیز بر  ا  هتحلیل دادهافت. در فرایند تحقیق و  ی

ها، مصاحبه با استادان های بیشتری انتخاب و به منظور پرورش و اشباع مقولهبا یکدیگر نمونه

یافت. فرایند گردآوری داده ادامه  نظی خبراها  دانشگاه  ور طریه به قسمی پیش رفت كه بهلق 

دو دانشگاه    رسد. مصاحبه دا به اشباع نظری بر مه یافت ت داآوری شده و اهای جمعپیوسته داده

نفر تا حدی راهگشای كد گذاری و یافتن مقوله ها بود.    22نفر و تربیت مدرس با    19تهران با  

 موقعی كه هر مقوله به اشباع  ری تاگی  ونهاین است كه »نم   1بر مبنای اصل اشباعقاعده كلی  

مینان  ط(. برای ا2ج  ،1390پور،    محمد؛  7196،  2اوس ترگلیسر و اس)  نظری برسد، ادامه دارد«

 
1. Staturation Principle  

2. Glaser  
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شهید   دانشگاه  در  نظر  مورد  استادان  با  مصاحبه  نظری،  اشباع  به  رسیدن  همچنین  و  بیشتر 

با   اد  11بهشتی  تا جایی  پایان رسید. در واقع مصاحبه  به  مصاحبه شوندگان    فت كهیا  امهنفر 

از آگاهی  راری بود. نمونه گیه نوعی تکب  و ادامه كار  دادندابه نفرات قبلی می های مشپاسخ ری 

 انجام پذیرفته است.  1395های لازم طی سال هندگان با انجام هماهنگید

ده،  ه شدادهای  های راهنمای مصاحبه، با در نظر گرفتن پاسخدر انجام مصاحبه، علاوه بر سوال 

یافتههای دیگری ضمن مصاحبه مطرسشپ  تا به عمق  یابیم  هرح شد  حبه را در مصازیا دست 

ساختاریاف مصاحبهنیمه  كسب    رگته،  فرایند  در  و  است  برخوردار  كافی  اختیار  و  آزادی  از 

پاسخ به  توجه  با  تازهاطلاعات،  مسیرهای  پیشها  را  نوع  ای  این  در  همچنین  دهد.  قرار  رو 

شوندگعطافان  با  مصاحبه مصاحبه  به  لازم،  می پذیری  امکان  جنبهان  به  موضدهد  از   وع هایی 

-ت. در این پژوهش نیز چنین عمل شد و به آگاهیسارای اهمیت اها دكه از دید آن  بپردازند

 دهندگان فرصت داده شد تا آنچه كه از دید خودشان مهم است، بیشتر صحبت كنند.

 تدا باید: با موضوع در تحقیقات كیفی ابرتبط و مید  برای دستیابی به اطلاعات مف

اساس سوال اصلی تحقبر  ابع   مفهومی موضوع مورد  و چارچوب  یقهای  و حوزهامطالعه،  های  د 

 مورد بررسی شناسایی و تعیین شود. 

 دهد. ها را تشکیل میها در قالب سوالات، راهنمای مصاحبهسپس پرسش از این ابعاد و حوزه

 هیه شدكه اینهای مورد نظر را تموضوعها یا  افته، فهرستی از پرسشختاریسا  یمهدر مصاحبه ن 

 د.  وشخوانده می 1ۀ راهنمای مصاحبه« هرست »برگف

های انجام شده به ترتیب  برای طی كردن مسیر تحقیق و رسیدن به یک الگوی نظری، مصاحبه

از پیاده  شماره مصاحبه در نسل های سه گانه تنظیم شدند.   ، متن آن  حبهمصار  هن  كردبعد 

د آماده  و  معمولااگردید پردازی  ادهتایپ  تحقیقا  .  استخت  در  دادهكیفی  بهراج  ت دستی صورها 

در  می  انجام اما  پژوهششود  منظور  این  برای  به  پردازی  داده  عملیات  اعتبار   انجام  افزایش 

الگوی تحلیلی برپاها تحقیق، كد گذاری داده از نرم  گان مداد یه  ، مقوله بندی و رسیدن به  تن 

 استفاده می شود. 2افزار اطلس تی آی

قابلاین نر افزار  و ستفکیک مت  یتم  باز  را دارد و در  سازی آنهپس هم خانوادن به كدهای  ها 

را مجری و همکاران  ها و تركیب كدها را فراهم نموده و  سازی، امکان تقلیل داده نهایت با شبکه

بندی اسازی، مفهومفرایند جد  كند.ظری هدایت میمدل نمت  ه سكرده و بقادر به انجام تحلیل  

ادغ  یکپارچهو  و  دادهكام  محوها طی سه مرحله كدبردن  باز،  بهرندی  انتخابی  و  نرم   ی  وسیله 

 
1. Interview guide 
2 . Atlas-ti 
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از مزایای این نرم افزار تعیین نوع ارتباط بین كدها و دسترسی آسان  . ه استفوق انجام شد  افزار

  باشد. بدینها میمقوله  های ارتباطی بینها( و شبکهمقولهه )وادبه كدهای باز، كدهای هم خان

های فراوان خود سر در ین دادهبت نیست و در  دن حجم زیاد اطلاعاخاطر سپر  بهترتیب مشکل  

شویم. علاوه بر این در هر مرحله از كد گذاری و تحلیل امکان افزایش، كاهش و تغییر  گم نمی

از   ام كار همراه با تصاویریبا این نرم افزار مراحل انج   شناییی آبراها وجود دارد.  كدها و مقوله

ورژن كاربردی موجود یعنی اطلس تی    نفزار از آخرید؛ در انتخاب نرم ااده می شود  آن توضیخ

 .استفاده شده است 7.5.15آی 
 

م  در این پژوهش، برای تسهیل در كدبندی، مقوله بندی و برای جلوگیری از عدم تداخل مفاهی

انجاهولهمق  و برپای سه نسل مورد مطالعه،  بهتم  ایه و همچنینم سایر عملیات نظریه  ر قایسه 

ای اختصاص یافت. به عبارت دیگر از محیط ی جداگانهی پروژهل، برای هر نسها با یکدیگرنسل

افزاری جداگانه )اطلس تی آی  نرم  اطلس تی آی    11ای  اول،  برای نسل دوم و   22برای نسل 

دهای  تاهر یک از اس  بعد از انجام مصاحبه با  ای نسل سوم( استفاده شد. لذابر  33آی  تی  اطلس  

همان كد مصاحبه ضبط شده نام گذاری شده و با توجه   ایید شدۀ آن بتایپ و تا  سل، متنسه ن

از   و  و نسل سوم( جدا سازی شدند  اول، نسل دوم  )نسل  فایل  قالب سه  در  نسلی  تفکیک  به 

افزاری مرحبه همصاتن  طریق مسیری كه م نرم  اشکال زیر بوطه شد كهاست وارد محیط    در 

 ه است.  شد نمایش داده 

 

 
1. Project 1 ATTLAS ti 

2. Project 2 ATTLAS ti 

3. Project 3 ATTLAS ti 
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 2اطلس تی آی در نسل   در نرم افزارشکل: کدگذاری باز 
 

تایید ) با زدن دكمۀ  پنجره مربوطه  تایپ عنوان در  از  ( مفهوم هم در سمت راست آن  okبعد 

-ل دادهمه كار و روند مقایسه و تحلیر ادا. دشودصفحه و هم در لیست كلی كدهای باز ثبت می

 ه شد.  کسانی دادی مشابه برچسب هایها، به پدیده

 
 2م افزار اطلس تی آی در نسل  ر اری باز در نشکل: کدگذ

 

پذیر  ای امکاناز محاسن این نرم افزار این است كه حذف، تغییر و یا اصلاح مفهوم در هر مرحله

عبارات مشابه به ذهن    ی مفهوم بهتری برای جملات یا ی بعدها حبهاست. چنانچه با ورود مصا

چنین ممکن است بعد از كد گداری مصلاح نمود. هرا تغییر داد یا ا  اهیم قبلیمفتوان  ید، میرس

مصاحبهمصاحبه به  مربوط  )كدهای  قبلی  كدهای  كه  برسد  بنظر  چنین  اضافه  ها  قبلی(  های 

حذف نمود یا    صاحبه قبلی برگشت و آن كد رابه م  وانتیها نیست، م است و نیازی به وجود آن

 را حذف كرد.ربوطه مراجعه و آن ه مفهوم مب ست كدهای بازاز طریق لی

 
 3شکل: اصلاح، تغییر یا حذف کدها در نرم افزار اطلس تی آی در نسل 
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اشتراكات، تشابها اساس  بر  این مرحله  آغاز گشت؛ در  ا  ت یدر مرحله بعد، كد گذاری محوری 

ا در هر سه  هو مقوله دباط داده شدنهم ارت  دیگر داشتند، بهشانی معنایی كه مفاهیم با یکپومه

 .  دان گذاری شدننسل عنو

این مرحله از كد گذاری در   .ترند و در سطحی بالاتر قرار دارندها نسبت به مفاهیم انتزاعیمقوله

مطرح  1مدیریت خانوادگی كد   بارتیع هو بنرم افزار اطلس تی آی تحت عنوان هم خانواده سازی 

به    درت كه با وروشوند. به این صومیگردآوری    حدیک عنوان وا  شود كه كدهای مشابه دریم

جا تایپ كرده و با  پنجره جدید هم خانواه سازی، عنوان مقولۀ محوری مشخص شده را در آن

ه »نگرش« كه مقول  از  حلهگردد. برای نمایش این مرمقوله در لیست ثبت می  OKزدن دكمۀ  

 ت. اساستفاده شده تاكتیک ها و راهبردهاست زیر مقوله اصلی 

 
 ار اطلس تی آی زری در نرم افشروع کد گذاری محو شکل:

 

با كلیک روی مقوله مورد نظر از پنجره سمت چپ كه تمامی كدهای از پیش داده شده در آنجا  

به  انتخاب و با زدن علامت فلش    ی یکی یک  را  توان مفاهیم یا كدهای مشابهتجمیع شده اند، می 

 نمود.آوری در آنجا جمع مربوطه رای  نمود و كدها پنجره سمت راست هدایت
 

 
1. Code Family Manager  
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 1شبکه ارتباطی مقوله نگرش نسل  :شکل

بین    1اش، یک شبکه ارتباطی ای كه بین مقوله و مفاهیم هم خانوادهبا توجه به تعیین نوع رابطه

د شده  ها از طریق نرم افزار یاگردد و اشکال مربوط به آنیجاد م ای  دید مفاهیم مشابه و مقوله ج

باشد و این مراحل برای تک انجام شده می  ای از عملیاتاشکال تنها نمونه  شود. اینمیترسیم  

 ها و مفاهیم مربوطه و به تفکیک هر سه نسل انجام شده است. تک مقوله

 امعه پذیری علمی از نسل دوم( طه )ج ربو م م : شبکه ارتباطی بین مقوله با مفاهی 7شکل  

كد بین  نمودار  رسم  مقوله  برای  با  بامو ها  نظر  م  رد  دكمه  از  تو  2ربوطه استفاده  شبکه  امی  ن 

زیر نمایش داده شده   این مقوله در سه نسل  را در صفحه نمایش مشاهده نمود.  آنها  ارتباطی 

 است.

 
 شکل: کد گذاری محوری در نرم افزار اطلس تی 

 
1. network  
2 . Make semantic layout 
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 2باطی مقوله نگرش نسل ه ارتشبکل: شک

 
 3رش نسل : شبکه ارتباطی مقوله نگشکل

 

ا نیز تعیین كنیم می توانیم در صفحه ای كه  رقوله و كدها  خواهیم روابط بین مورتی كه بص  در

كدهای مربوط به یک مقوله گرد هم آمده اند، قبل از اینکه بین آنها شبکه ایجاد كرد، با كلیک 

مربوطه كد  آانتو    روی  بالای  خاب  ایکن  از  استفاده  با  شود    1صفحه ن  ایجاد می  به  خطی  كه 

 رابطه بین آنها را تعیین كرد.   ر می شود نوعدر پنجره ای كه ظاهه رفته و ولسمت مق

 

 
1 . Link nodes 
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 شکل: تعیین نوع ارتباط بین مقوله نگرش با مفاهیم مربوطه

 

از بالای    1كمه مربوطهزدن دبا  شد  پس از اینکه رابطه بین تمام كدها با مقوله مربوطه مشخص  

و ب  صفحه  ا شک  2ا دكمه فیتفیکس كردن آن در صفحه  نظر ز آن در صفحه مورد  ل منظمی 

شود. برای نمایش انوع ارتباط بین مقوله ها با مفاهیم مربوطه همان مقوله نگرش در   ینمایان م 

 نسل اول نمایش داده می شود.

 
 1طه در نسل مربو هیممفاشکل: نوع ارتباط بین مقوله نگرش با 

 

لی نرم  ایکن بالای صفحه اصتوان از    می كدهای هر یک  تمامی مقوله ها و تعداد  برای اطلاع از  

یا از صفحه مدیریت خانوادگی نرم افزار نیز استفاده كرده و آنها   3با كلیک روی اولین دكمه افزار

 
1 . Make semantic layout 

2 . Fit network view contents to current window 

3 . Open on editor on an existing network view 
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ر نشان داده شده  ای زیل هشک  را در منوی مربوطه مشاهده نمود. این منو برای هر سه نسل در

همی در  هااست.  مقوله  توان  می  صفحه  دن  را  محوری  مقولهر  ی  اصلی  ذیل  و   1های    تعریف 

 كه بعداا توضیح داده می شود. گردآوری كرد

 
 1شکل: مقوله ها و تعداد کدهای مربوطه در نسل 

 
 2شکل: مقوله ها و تعداد کدهای مربوطه در نسل 

 

 
1. Main Categories 
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 3ربوطه در نسل های مکد  دادشکل: مقوله ها و تع

واده سازی و  با یکدیگر و هم خانها  اط آنتبها و ارقولهاست كه انتخاب مفاهیم، ملازم به ذكر  

پردازی صورت گرفته است و این نرم افزار در نظم و انسجام  ها با مدیریت و دادهبکه بندی آنش

 است.  بوده ان رس ها جهت تحلیل و رسیدن به مدل پارادایمی یاریبخشی به داده

  د اطلاعات مربوط بهی، با ورواراعتبار كد گذتر و اطمینان از  ف دقیقبرای دقت بیشتر و توصی

گرفت. همچنین با انجام هر مرحله از كد كد گذاری كنترل و مورد بازبینی قرار    مصاحبۀ جدید

سازی   نوادهخاهم  شد. در مرحلهگذاری در نرم افزار اطلس تی آی، كد گذاری دوباره بازنگری  

بازبینییعنی مرحله كد گذاری م این  بی  در هر  حوری  به  های منسلن  سه نسل و  ورد مطالعه 

 تواند به ناكامی در نظریه برپایه منتهی شود.  ا اشتباه در این مرحله میرخود رسید. زیاوج 

ی  هالهمقویق  شود كه از این طرهای محوری، كد گذاری انتخابی انجام میبعد از تعیین مقوله

زار اطلس تی  در نرم اف،  له نهایی استرحله از كد گذاری كه مرحشوند. این ماصلی تعیین می

با   خانوادآی  مقوله  1مافوق  هعنوان  لیست  كردن  باز  با  كار  این  انجام  برای  است.  های  مطرح 

مقوله همینمحوری،  به  كه  جدیدی  صفحۀ  در  و  كرده  انتخاب  را  خانواده  هم  و  مشابه    های 

-باز می   ریها صفحۀ دیگیین نوع رابطۀ بین مقولهشوند. با تعی شده، هدایت میطراح  ظورمن

یپ شود. برای نمونه شکل زیر »شرایط علی« عنوان انتخابی  ا لی در آنجا تود تا نام مقوله اصش

برای مقوله های شرایط اقتصادی، شرایط سیاستی، خط مشی و سیاست های دولت و تحولات  

ا رتایی  با   ست.تکنولوژیک  با  مقوله  اصلی، آن  بالای همان صد مقوله  قرمز در  كنار  نگ  فحه در 

 ، می نشیند. دمشخص شده ان  حوری كه با رنگ زرد وله های ممق

 
1. super family   
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 ( 3شکل: کد گذاری انتخابی در نرم افزار اطلس تی آی )شرایط علی نسل 

ان می شوند.  نمای  وریمح  بعد از تعیین مقوله های اصلی، آنها با رنگ قرمز در منوی مقوله های

پنج   زیر  شکل  شدر  علی،  شرایط  اصلی  محیطی،  مقوله  زمینهشررایط  و    ایط  ها  تاكتیک  ای، 

 ن و پیامدهای حاصله در منوی مقوله های محوری نمایان است. لااهبردهای عامر

 
 شکل: تعیین مقوله های اصلی در نرم افزار اطلس تی آی  

رار دارند و باید  تر نسبت به مراحل قبلی قاعیانتز  طحی ر سبه این ترتیب مقوله های اصلی كه د

های دیگر را  وانند مقولهتدی باشد كه بمعنایی آن ها در ح  ده و شمولبوقدرت تحلیلی  دارای  

این   كه  چرا  است  فراوان  دقت  مستلزم  كدبندی  مرحله  آخرین  انجام  بگنجانند.  خود  در  نیز 

بمقوله را  پیامدها  و  تعاملات  شرایط،  تها  به سمت مدلر میصویه  را  پژوهشگر  و  نظری    كشد 

 كند. هدایت می

ن توضیح داده شد، روابط بین  یكه پیش از ا  ا با كدهای مربوطه،ن مقوله هبیرسم نمودار    طبق

 مقوله های اصلی نیز به همان ترتیب رسم می شوند كه نمونه آن در شکل زیر آمده است.
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 طلس تی آی زار ااف نرمشکل: روابط بین مقوله های اصلی در 

 

با  ترتیب،  این  اصلی م  به  نتعیین مقوله های  توان مدل  برپایه  ظری  را ترسیم نمود و ی  به   ها 

 تان پژوهش پرداخت.سروایت دا

و   تهران  دانشگاه  دو  از  نسل سوم(  و  دوم  نسل  اول،  )نسل  پروژه  سه  روی  باز  گذاری  كد  كار 

  باز، سعی شد مفاهیم مناسب و  گذاریكد  له  تربیت مدرس انجام شد. با رفت و برگشت در مرح

 اید.  قایسه مشکلی پیش نیتحلیل و مر خاب شود تا دمشابه در هر سه نسل انت
 

نسل مقوله بندی كدهای باز صورت گرفت و تعداد خاصی مقوله از مجموعه فراوان كد   در هر

ا اول  نسل  در  سازی  خانواده  افزاری هم  نرم  عبارت  به  گردید.  استخراج  شنجاباز  ایم  هم  د.  ن 

ثال هریک از مقوله  به طور م  د؛كاهش می یاب   زیاد بودن مقوله تجمیع وخانواده سازی به  خاطر 

»كارشناسی ارشد« و »كارشناسی« حول مقوله كلی تری به نام تحصیلات هم    های »دكتری«،

در  ار  افزخانواده سازی می شوند. گزارش تصویری و نوشتاری آن با استفاده از خروجی های نرم  

نجام  اری باز اگذسوم نیز كد    ش می گردد. در نسل دوم وخه های مختلف ضمیمه این گزارنس

پیوست خواهد آمد. كار مقوله بندی این دو نسل در حال انجام    ه ارشی از آن بشده است كه گز

 می باشد. 
 

نشان می مطالعه  ش  كه دهداین  مصاحبه  استادان  ذهنی  دنیای  در  بیشتری  نقش  ه  ونداقتصاد 

این مطلب  ارد.  د استخراج شده  بیان میرا بهكدهای  این  كنند خوبی  البته  نسل    ته در بیننک. 

م گانه  سه  اهای  بوده  به متفاوت  موارد  بیشتر  در  حتی  است.  مشترک  آنها  بین  در  كمابیش  ا 

نوعی فرافکنی كرده و مسئله معیشت را به استادان جوان نسبت می دهند. اما بیشتر استادان  
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ر  ای در كادهقش تعیین كننه انجام داده و مادیات نار علمی را با انگیزه و علاقجام كان  اولنسل  

ندارد. آنان  راس  علمی  راین  »تدر  است:  معتقد  اول  نسل  از  استادی    با  را  یپژوهش  یعلم  كارا 

  محرک  و  ستین  ی پژوهش  كار  در  یدرآمد  یلیخ.  دهم  ی م  انجام   علم   توسعه  و   ی علم  زهیانگ

  ی اصل  عامل   ا ام  باشد   مؤثر  علم  در   اگر  اتی ماد»یا مورد دیگر:  .  1( M48G1T0)  «رمندا  یاقتصاد

بعضی استادان تغییر وضعیت اقتصادی را    (.071G1HM« )كند  كمک  علم   به  اندتو  یم  ،ستین

  كه   كرد   ی م  حکم   یاستاد  رسالت  موقع  آن  در»  عامل به دنبال مادیات دویدن استاد می دانند. 

.  كند  عمل  شی اداست  نقش   و   ف یوظا  به  رد یگ  ی م  كه  یقحقو  با   و   كند   كارش  صرف  را  خودش

 امروزه  كه  یوجود  اب.  بود  او  أنش  حد  در  و  داد  یم  ار  شیزندگ  افكف  موقع  آن  داستا  حقوق 

  و  دهد   ی نم  را  یزندگ   كفاف   حقوق  ،یاقتصاد  اوضاع  به  توجه  با   یول   شده  اد یز  دیاسات  حقوق 

باشدپرواز  استاد  است  مجبور  استاد )دكن  سبك  رشتیب  درآمد  تا  ی   »030G1HM بنابراین  .)

  ند كه اقتصاد (. حتی معتقد054G1HMد« )گذار  ی م  اثر   هم  کردعمل  و   كاركرد  در  یمال   غهدغد»

  تفکر   نیا  یاقتصاد  مشکلات  لیدل  به  الاندر تعیین رشته دانشجو نقش اساسی ایفا می كند: »

)دارند  رشتیب   ییدرآمدزا  كه   بروند   یی ها  رشته  سمت  به  افراد  كه  شده  شتریب  »002G1HM  .)

 و   دانشجو  تیتربست: »تر شده ا  همعلم آموزی م  قتصاد نزد خانواده ها ازاستادی معتقد است ا

  یشغل  ندهیآ  یبرا  را  ها  بچه  ها  خانواده  عموماا.  است  یمشکل  كار  یدانشگاه  فرهنگ  كردن  یدرون

  ی ول  ندده  سوق   پردرآمد  شغل  و  حرفه  سمت  به  را  آنها  دارند  اصرار  و  فرستند  یم  لیتحص  به

  ی زندگ  گذران  طفق  و  ساندبر  ییبالا  سطح  به  یعلم  نظر  از   را  فرد  هك  ندارد  را  تفکر  نیا  جامعه

 زه یانگ(. اقتصاد و بیکاری بر انگیزه دانشجویان نیز اثر گذاشته است: »002G1HM« )است  مهم

  كار   ارباز  و  ندارند   كار  چون  هستند  مدرک  فکر  به  شتریب  و   شده  كمتر  قبل  به  نسبت  انیدانشجو

این078G1BF« )دارد  مشکل  ا م ت  (.  استاد  اهمیت  اقتصاد و معیشت  ست  رد كه سیاداا حدی 

برای رفاه  مهم   تامین  از  »  آنان  شود:  می  تلقی  كارها    از   ی کی  داشتم  ی قدرت  یزمان  اگرترین 

  ی علم  ئتیه.  بود  آنان  یبرا  ی مال  رفاه   جاد یا  كردم   ی م  ی علم  ئتیه  یبرا  یی كهكارها  نیمهمتر

 (.078G1BF)« برسد  شیعلم یكارها  به تا باشد داشته را شیزندگ ناتامکا نیلاو د یبا

 

 
به ترتیب    1 ر  یانگی نما، حرف بعدعدد بعدی نشان دهنده نسل  عدد اول كد مصاحبه، حرف و  3. از سمت چپ 

ول رمزگان كدگذاری در ابتدای  یشتر به جد اطلاع ب   یت را نشان می دهد. برایعلمی و حرف آخر نیز جنس  تهرش

 این فصل مراجعه شود.
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 1تصادی نسل اطی مقوله شرایط اقشبکه ارتب

 

نسل اول از ارتباط حداقلی چنین می  »کاهش سرمایه اجتماعی و تفرق در اجتماع علمی« 

»ی   ی اهگفت  و   گپ  و  دوستانه  و  یعلم  ی حداقل  ارتباطات  دانشگاه،   ضعف  نقاط  از  یکگوید: 

  د، یاسات نیب  اطاتارتب ضعف ل یدلا از ی ک. یاست هاعلاقه  و  یخانوادگ روابط و  ی فرهنگ  ،یاجتماع 

استادی می گوید:   (. 048G1TM« )است شتیمع یبرا  یدوندگ  و  دانشگاه   از ونریب ی ها س یدرت

)است  فیضع  یمیت  فرهنگ  رانیا  در»  »047G1TM« گوید:  می  دیگری  استاد    دیاسات  الان(. 

  قح  شتریب  كجا   مثلاا   آورند  دست  به  یشتریب  پول  چگونه  كه  هستند  نیا  بال دن  به  انجو

« شود  یم  بدتر  روز  به  روز  نیا.  است  خطرناک  نیا  و  دبرون  بالا   لبتق  با  كجا  رند،یبگ  سیالتدر

(051G1HM).  « :و  جامعه  م،یده  یم  انجام  مثبت  نقد  یعنی  حیصح  و  حیصر  نقد  یوقتو دیگری  

  نقص  رفع   باعث  د یبا  نقد(.  ردیپذ  ینم  دارد  نقص  كه  یكس  یعنی)   ردیپذ  ی نم  یعلم   جامعه  یحت

 .(064G1AM« )دارد  وجود دنق  ضد فرهنگ  ک. یشود ینم رفتهیذ پ  تاسفانهم اما شود

دوم:   استادان.  ندارم  ی علم  تعامل  معمولاا  هم  من  و  ستین  خوب  د یاسات  نیب  یهمکار»   نسل 

 كار  ژهپرو  کی  یرو  استاد  دو  كمتر.  دكننیم  ركا  انشانیدانشجو  با  و  رندیگیم  پروژه  خودشان

  امکانات  از.  تسین  خوب  هم  ا ب  دیاسات  ارتباط: »ی می گویدگراستاد دی   (.038G2TMد« )كننیم

  ها   دستگاه   و   امکانات.  كنند  یم   یتلق  یشخص  را  آنها  و  كنند  ی نم  استفاده  گریهمد   ی شگاهیآزما

.  ستا  یررسمیغ   و   دوستانه  د یاسات  ن یب  طوابر  عنو  و   هم   با  دیاسات   یهمکار.  باشد   همه  یبرا  د یبا

  ی همدل  و  تسین  یقو  دیساتا  نیب  ارتباطات  و   دندار  دیاتاس  ن یب  روابط  یبرا  ینیقوان  دانشگاه

  ی علم  كار  ییتنها  انجام  به  لی ما  غالباا  یدانشگاه  همکاراناستاد دیگر: »  .(036G2TM« )ندارند
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 (. 062G2TM« )شود ثبت خودشان نام  به  تا هستند

سنس اساتراب»  وم:ل  نیطه  خوب  اصلاا  هم  با  همدید  حرف  و  گوشیست  را  «  دهند  ی نم  گر 

(007G3BF.)  كردم اما الان چون گران شده    ی شركت م لاا ها قب  ش یهما  درستادی می گوید: »ا

  ی پردازد و ما هم شركت نم  یدانشجو گران است نم  ید افراد بپردازند. برای ش را باینه همایو هز

استایقبلاا حری می گوید: »دیگر  تاداس  .(005G3TM« )میكن   ی ت میرعا  یلید و دانشجو خ م 

 (. 009G3BM« )شد یبا دانشجو قاط ی لیشود خ ینمن شد اما الا

 شرح تحولات بین نسلی

 نسل یک

دانشگاه در  استادان  از  معدودی  هم  آن  اول  نسل  در  میفقط  را  كشور  آخرین های  كه  بینیم 

ابازمانده از  قبل  علمی  هیئت  كام  بودهب  نقلاهای  گردانی«  ل صورت گرفته  باشند. یک »نسل 

ك  است و غالب  علمی  با  شوهیئت  استادانسابقهر حتی  اول عمد  ترین  انقلاب و  تنسل  از  اا بعد 

 اند. شمسی وارد دانشگاه شده 60انقلاب فرهنگی در دهه 

ن دانشگاهی  ماقبل  تحصیلات  و  ونوجوانی  كودكی  تربیت  و  رشد  دوره  این،  وجود    اولسل  با 

انقلاب و دهه  استا از  ش كی و آموزوداست. یعنی ك  طی شده   50بعضاا    40و    30دان در قبل 

دبیرست و  در  دبستانی  آنها  است.  م انی  بوده  نفتی  رشد  و  نوسازی  و  ایرانی  ناسیونالیسم  تن 

همچنین خاطرات جوانی و دانشجویی و تجربه تحصیلات عالیه آنها در دوره لیسانس مربوط به 

اب  50و    40دهه   دانشگاهوده  در  نخورست.  انقلاب درس خواندههای دست  هم  انده  روی  د كه 

ران به وجود آمده بودند. آنها در دوره تحصیلات یانشگاهی در اوهای جهانی وغربی دته با الگرف

را تجربه كردلیسانس خود جنبش انقلاب  از  ایران قبل  اما  های دانشجویی و روشنفکری  اند.  ه 

فوق   دهه    آنها  انسلیستحصیلات  گرفته  60و    50در  ق  انجام  در  یا  دانشگاه  كه  از  است  بل 

دوران انقلاب فرهنگی و سپس دوره جنگ   ولاب شده بود  ی داشت یا وارد انقتب انقلاب ،  انقلاب

انجام گرفته است؛ دورانی كه   70و    60تحمیلی بود. تحصیلات د كتری اینها نیز عمدتاا در دهه  

 كرد. ی پس از جنگ چرخش میسالها به نگ جامعه از انقلاب و ج

میچن ملاحظه  مسیانکه  ایكنیم  تحصیلات  گذرن  ر  و  تحصیلی  نسل  دوره  یک  دوره    از  به 

  60لی دیگر تاحدودی آهسته آهسته و در مضربهای حدوداا ده ساله بود و عمدتاا در دهه  یتحص

هایی كه  و شوکها  هکانن تاند. نخستیو بعضاا در قبل از انقلاب دارد هیئت علمی دانشگاه شده

نخواهی در  شور انقلاب و آرما  رت بود ازبااند ع جه شدهران زندگی خود با آن موااین نسل در دو

 عه ایران، جنگ تحمیلی و سپس آتش بس وتغییرات سیاسی پس از آن.مجا

اینها در پس ذهن و خاطرات خود احیاناا حس تحسّری چندگانه نسبت به ایام كودكی و جوانی  



 1403 آذرتا  1392ای ههای پژوهشی سال مجموعه خلاصه اجرایی طرح  484

دانشدوره   از  خود نوسازی،  ملی،  نهضت  داهای  جنبش  مدرن،  علم  و  درنگاه  و  یت هانشجویی 

 .وجنگ تحمیلی دارند انقلاب

های  آلی از عمل ورزی، علم سبک و علم نرمال هست. ارزش ا كم وبیش درک ایدههدر ذهن این

می سراغ  عمل  در  ناب  و  ارزش ذاتی  واجد  علم  ارزشگیرند.  است  پولی  غیر  مهاهای  ت  عرفی 

ی  . هنجارهاستسبک زندگی ا  ایز وخاص خود را دارد یکختی دارد. دانشگاه فرهنگ متمشنا

 ست.  آكادمیکی در آن ه

های آموزشی خوگرفته بودند كه در آن استاد  نها بیشتر در گذشته با نسل اول دانشگاهیضمناا ا

ست  لمی هی ع رورمحوری و استادشاگردی هست. سلسله مراتب علمی و نخبه گرایی و نخبه پ 

پردیس دارند.  اقامت در  ه  تاحدی میل ب  اند. اینانه است ناراحت از اینکه صدف وخزف یکی شد

درمیكمتر   حرفهگخواهند  آنها  در  بشوند.  دانشگاه  بیرون  در  خصوصاا  اجرایی  كارهای  گری یر 

ولاا اص  را  اند آن را به امور صنفی تقلیل بدهند. هنجارهای دانشگاهیعلمی هست اما كمتر مایل

نامه آیین  میغیر  وای  علم    دانند  شدن  بوركراتیزه  گاز  دانشگاه  هستنلهدر  تنش  مند  و  د 

سیاشاونگرانی همچنین  آیین  سن  ایران،  در  آكادمیک  امر  شدن  زده  دولت  و  شدن    ای نامهی 

شدن همه امور علمی، كاهش فرهنگ نقد و كاهش استقلال فکری و علمی است. اینها از پفکی  

و  نشگدا  شدن ناراحت اه  محتوا  از  تهی  وبزک  ع پز  شبه  شیخوخت  از  و  میاند.  رنج  د.  رنبلمی 

ب پیرارسانسبت  و  پارسال  آه  از  شل حس حسرتی  دارند  نیز  ترسی  و  آنها هست  در  ونهان  کار 

آمادگی بدون  جامعه  یک  به  تکنولوژی  منفی  هجوم  نقش  از  و  فرهنگی  و  اجتماعی  لازم  های 

اینها همچنین با مسأله    ژوهشی ما در یک چنین شرایطی.شی، پ موزوآ  اینترنت در اعمال علمی 

 ند. درگیر هسته كیفیت دانشگا

 نسل دو

ه از حیث زمان ورود به جرگه هیئت علمی دانشگاهی متعلق به بعد  مهیئت علمی ه  نسل دوم

در دوره تعدیل و سازندگی هستند. هرچند دوره رشد    70از انقلاب و عمدتاا نیمه نخست دهه  

  50و    40ه  دهاز انقلاب و  ل دانشگاهی آنها در قبل  ی و نوجوانی و تحصیلات ما قبكودك  بیتوتر

به   دنوسازی و رش  بوده است و خاطرات آنها مربوط  لیسانس  با خود دارند. تحصیلات  را  نفتی 

دهه    60و    50دهه   در  عمدتاا  را  لیسانس  فوق  ولی  است  انقلاب طی شده  بعد  و  قبل    60در 

و    70ر دهه  لات دكتری آنها عمدتاا داند. تحصیجنگ تحمیلی خواندهگی و  رهنب فمقارن انقلا

سیاسر  د سازنددوره  و  تعدیل  اطلاعاتتهای  و  اطلاعات    گی  فناوری  كه  است  گرفته  صورت 

ایران می نیز وارد  آنها  وارتباطات  لیسانس  لیسانس و فوق  از حیث مسیر تحصیلی، فاصله  شد. 

انقلاب و آرمانخر زندا ده هكمتر شده است. نخستین تکان واهی بود وسپس وقوع  گی آنها یکی 
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تحجنگ   آن  از  اجتماع ولابعد  ایرت  جامعه  متن  در  درنهایتی  و  پدیده  ان  فناوری  نیز  های 

اطلاعات و ارتباطات. كم وبیش ممکن است حس تحسّری مركب و چند گانه نسبت به نوسازی 

ان احتمالاا  انقلابی،  دانشجوی  مدرن،  فقلادانشگاه  و    رهنگی ب  سازندگی  و  تحمیلی  جنگ  و 

 صلاحات داشته باشند.ا

تا ح   نسل را  اول،  توادی میدودوم  از نسل  نامید. یعنی دوره گذر و    هیک نسل دوررگن بیش 

جابجایی نسل نوسازی به نسل انقلاب در اینها بیش از نسل اول مشهود است. به علم كاربردی  

جهانی   درعلم  و  دارند  گ  –گرایش  چهسترا  محلی  داند.  به  آموزشی  دانشگاه  از  نشگاه  رخش 

د هنوز به نكنند. هرچمیهای مطالعاتی صحبت  . از فرصتستبیشتر مطرح ا پژوهشی برای آنها  

دیسیپلینی و  آموزشی  نشان  هنجارهای  حساسیت  استادشاگردی  و  دانشجویان  تحصیلی  های 

ارتبامی گرم  ارزشهایی  به  گرایش  فرهنگی،  لحاظ  به  اما  تطی  دهند.  گو  دانشگاه  وده  در  رایانه 

عت  نه دانشگاه وصنشگاه آنها به رابطاداره دا  دربرند.  سر میر فضای دانشجو محوری به  دارند و د

تأكید آشکارتری دارند. ولی هنوز تجاری شدن دانشگاه برای آنها با اما واگرهایی همراه است و  

 ی دانشگاه است.ثربخشا اآنهاند. مسأله اصلی برای دانشگاهیان اصالت اجتماعی قائل

 نسل سه

س ایر نسل  دانشگاهی  استادان  میوم  را  فابرین  تواان  كرد.نسل  تلقی  انقلاب  و    ک  رشد  دوره 

ربیت كودكی و نوجوانی و تحصیلات ماقبل دانشگاهی آنها درگذر قبل وبعد انقلاب طی دهه  ت

دهه    60و    50 در  كلاا  را  لیسانس  بود.  وجنگ  انقلاب  دوران  د  60و  تحمجن  وره و  یلی  گ 

ندگی و اطلاعات و  دیل و سازتعرن سیاستهای  مقا  70سانس آنها در دهه  اند. دوره فوق لیخوانده

و همزمان با دوره اصلاحات    80و گاهی دهه    70ا با فاصله كمتر عمدتاا در دهه  ه وره دكتری آند

فناو اولیه  امواج  با  تکمیلی خود  و در طی دوره تحصیلات  بود  اصلاحات  پسا  و  عات  اطلاری  و 

از دهه  ارتباطات دركشور مواجه شده بیشتر  و نهشدارد دانشگاه  و  80اند.  به  اند  وعاا خیلی زود 

رسیدها تکانهاستادی  و  ند.  اطلاعات  فناوری  و  اجتماعی  تحولات  و  جنگ  آنها  زندگی  های 

بچه نسل  با  آشنایی  و  نسل    Zو    Yهای  ارتباطات  از  كمتر  شاید  اینها  بود.  جامعه  و    دوم در 

گذشتهخصوصاا به  تحسّر  اول حس  نسل  بس    چه  بازهم  اما  انقدارند  خاطرات  و لاا  و جنگ    ب 

ای در علم و با  های معادلهینها با تغییر سبک دانش و ارزشابا آنهاست.    سازندگی و اصلاحات

انگیزه با  احیاناا  از علم دینی و هنر اسلامی. در واقعسرمشق علم وفناوری محشور هستند.    ای 

ب،  از انقلا  عدسلامی سازی بهای فرهنگی اراثر سیاستشتر از هر دو نسل احتمالاا بسل بین نای

سوژه ادابه  تبد های  پذیری  مییره  تجاری  ل  به  چرخش  ایران  در  كه  است  نسل  این  با  شوند. 

های بزرگ علمی  اند و پروژهشود. به مركزیت پژوهش به جای آموزش قائلشدن دانش آغاز می
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بل، به  ق  تر از دو نسلارتباط با دانشجویان بیشبینند درعین حال در  لازم میازار  و بعت  برای صن

گرایانزش ار توده  بههای  ارفاق  و  آكادمیسین  ه  از  جدیدی  طبقه  هستند.  قائل  های  دانشجو 

كنند علم وهنر و دانشگاه در خدمت سیاست اسلامی  كند كه گاهی تصریح میاسلامی ظهور می

زندگ در  دباشد.  شگاهی  انشی  قبل،   نسل  دو  از  بیش  صنفاینها  مقاهد  هستیم.  اله  گرایی 

ترند. هرچند ادبیات  ر زندگی كنم آشناابا منطق بگذ  اهمیت بیشتری دارد.رای آنها  ب  آی.اس.آی

شان رایج است. درباب عملکرد دانشگاه بر لزوم ارتباط با صنعت حتی در رسمی مذهبی در میان

ستند و  گراتر و مدیریت گراتر ه  رای آنها مهم است. آیین نامهومه ب رز  ند.رشته ادبیات تأكید دار

انگیزهنكناحساس می  كنند. مسائلی كهمیها صحبت  نت از گر روابط د كاهش  ها و سرد شدن 

ها نتوانند دانشگاه  وری دانشگاه است و اینکه دانشگاهاست نگرانی اصلی آنها مسأله كارایی و بهره

   كارآفرینی باشند.

 . ج شده است یر تفاصیل مقایسات  نسلی  دردول زر جد
 

 سوم  سلن  نسل دوم  ول نسل ا ردیف 
 ال علم ایده آل و نرم - علم

های ذاتی  شدارای ارز -
 وناب 

 های غیر پولی علم ارزش -

های معرفت  ارزش -
 شناختی علم 

 علم كاربردی  -

 محلی  –علم جهانی  -
 علم وفناوری 

 تغییر سبک دانش 
 لم ای درعهای مبادلهارزش

 ، هنر اسلامی دینی علم

 های آكادمیک هنجار - دانشگاه 

 زشی دانشگاه آمو -

 ور استاد مح  -

 گردی استاد شا -

 لمی سلسله مراتب ع -

 نخبه پروری   -یینخبه گرا  -

چرخش به دانشگاه   -
 پژوهشی

 فرصتهای مطالعاتی -

باوجود هنجارهای   -
 آموزشی  

 های تحصیلی دیسیپلین -

 استاد شاگردی  -

چرخش به تجاری شدن   -
 دانش 

می  رگ عل بز های پرونده -
 برای صنعت وبازار 

پژوهش به جای  مركزیت  -
 آموزش

ارفاق  و  گرایی علمی  توده -
 دانشجویان به 

زندگی  
 انشگاهی د

 در پردیس  ت اقام -

 یک سبک زندگی  -

گری علمی و كمتر  حرفه -
 صنفی

 فرهنگ دانشگاهی متمایز  -

های گرم  ارزش - -
 ارتباطی

های  نفوذ ارزش -
 گرایانه به دانشگاه توده

 ری محو جو فضای دانش  -

 ف گرایی صن -

 ی و... تولید مقاله آی.اس.آ -

 بگذار زندگی كنم  -

می  رسرواج گفتمان   -
و طبقه جدید   اسالمی

می  های اسلایسینآكادم
  -ادبیات رسمی مذهبی

اداره پذیر شدن اسلامی  
های  ها براثر سیاستسوژه

 فرهنگی بعد از انقلاب 
مسأله اداره  
دانشگاه در  

 شدن  یزهراتبوروك -

 دولت زده شدن  -

با صنعت حتی  م ارتباط  زول - شگاه وصنعت رابطه دان 
 ه ادبیات از رشت



        487 1403 آذر تا  1392های ال ای پژوهشی سهرح خلاصه اجرایی ط مجموعه 

 

 سوم  سلن  نسل دوم  ول نسل ا ردیف 
ایران و عملکرد  

 دانشگاه 
شدن امور  ای  نامهآیین -

 علمی
 ت رزمه یاهم -

 گرایی  آیین نامه -

 مدیریت گرایی  -

 ها گرنت -
دیگر مسائل  

دانشگاهی در  
 ایران 

 یکی شدن صدف وخزف  -

درگیری دانشگاهیان   -
 دركارهای اجرایی 

 كاهش فرهنگ نقد  -

ل فکری  ستقلاش اكاه -
 وعلمی

 پفکی شدن  -

 زک تهی از محتوا پزو ب  -

 شبه علمی شیخوخت  -

 گاه شدن دانش  ریتجا
جتماعی  گم شدن رسالت ا

 هیان ادانشگ

 ها كاهش انگیزه -

 سرد شدن روابط  -

هجوم تکنولوژی و آثار   - ها نگرانی
اینترنت در اعمال آموزشی  

 وپژوهشی

 مسأله كیفیت دانشگاهی  -

وری  یی و بهرهكارا ألهمس - مسأله اثر بخشی دانشگاه 
 دانشگاه 

ارآفرینی  ضعف ك -
 دانشگاهی 

 

شتركی بیش وكم در هر سه مف شد نگرانی  ر میان سه نسل توصیهایی كه دوتبا وجود تفا  اما

 كنیم از جمله این امور:نسل مشاهده می

از )به جز معدودی  آكادمیک.  امر  بر  امر سیاسی  غلبه  و  دانشگاه  اندازه  از  بیش    سیاسی شدن 

 گیرد(یاست اسلامی سازی قرار بقدند علم ودانشگاه در خدمت سه معتل كنس

 كیفیتیت و افت كمسیطره 

 اا جوانترهای درگیر با مخارج مسکن و.. صاستادان خصو مسائل معیشتی

 ضعف تعاملات اجتماعی 

 گرایی صوری مقاله

 ترهای خود ارتقا گرایی پرشتاب جوان 

 عالی  وزشآم رویه، بدقواره و ناموزون گسترش بی

و تفاوتها  بر موجودیتی    نادیده گرفته شدن  نام دایکسان شدن  به  سه آموزش  گاه و مؤسنشكه 

 تاده است.فشور به راه اعالی در ك

دولتی شدن مدیریت آموزش عالی و دانشگاه )به جز معدودی از نسل سوم كه معتقدند علم و  

 هنر دانشگاه ها در خدمت دولت اسلامی قرار بگیرد.(

 المللیعلمی بینیهای کارهم ضعف

 مشاركت های اجتماعی و اعتماد و ضعف سرمایه
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 ای سیاستی ه  توصیه

تحقیق مشاهده شد و به طور خیلی مشروح و تفصیلی یکان   نناداری در ایفاصله های نسلی مع

به یکان حسب ملاكها و معیارهای شاخص متنوع در فصول مختلف بویژه در فصل های چهار و  

ملی و چه   تگذاران  چه در سطح كلانمطالعه آن برای مدیران وسیاسد كه ه ش دادپنج به دست 

د  و دلالتهایی كاربردی در برداشته باشد. ش واند مفید باهای دانشگاهی می ت  طح مدیریتس  در

 در عین حال چند پیشنهاد نیز برمبنای این یافته ها در زیر یاداوری می شود: 

 یالف. سطح کلان مدیریت آموزش عال

بشود . ل  ای كشور تشکیبرای استادان دانشگاه ه  علوم، تحقیقات وفناوری مجمعیزارت  ر ود .1

ی و غیر صوری و جدی داشته باشد. برای تشکیل شغۀ غیر فرماین مجمع لازم است صبای

این مجمع وزارت علوم صرفا تسهیلگر و حامی باشد وابتکار عمل به هیأت موسسی موجه و  

مناطق ده گانه و  از  ز استادان سرتاسر كشور، همه  ای  اده  ه شخوشنام و برجسته شناخت 

عم  همه تأكید می تحصیلی د  ده گروه های  بشود.  تركی   اده  هیأت مؤسس همه    بشود كه 

نسل های سه گانه تعریف شده در این تحقیق را پوشش كافی ومتناسبی بدهد تا آنها پس  

ترتیبات دعوت مجمع عمومی است  ، اب هیأت مدیره باز  انتخ  ن و ادااز مشورتهای مقدماتی 

با عمده    همچنان  گروه  لازم  نسلتنوعات  و  د ی  تحصیلی  مناطق  فراهو  كشوری   گانه  م  ه 

مجمع با تشکیل جلسات مشترک با وزیر ومعاونان به مثابۀ یک اتاق فکر نیرومند    بیاید. این

ه مختلف  های  نسل  از  را  عالی  آموزش  برای  لازم  سیاستی  پیشنهادهای    یأت آكادمیک  

ها  ر و ایده  کاه نیز این افی انتقال بدهد و در جامعور به سیاستگذاران آموزش عالمی كشعل

 بدهند.   ونقدها را ترویج

انقلاب فرهنگی ، مجمع تشخیص مصلحت ،  معاونت علمی وفناوری ریاست  ا شور .2 ی عالی 

با   مرتبط  های  سیاست  در  سیاستی  مراجع  دیگر  و  مجلس  آموزش  وكمیسیون  جمهوری 

  راومؤثر قبلی    ، مشاوره های سیستماتیک  شگاهی وآموزش عالی لازم است  ودان  امیم ع نظا

شرح بند یک تشکیل می شود به عمل بیاورند    هی كشور  كه باستادان دانشگاه هابا مجمع  

  . 

معاونان   .3 نیز  و  ها  دانشگاه  رؤسای  های  نشست  در  تحقیق  این  تحلیلی  های  ویافته  نتایج 

 .وتصمیم گیری های كلان بشود  ارائهها اه آموزشی و پژوهشی دانشگ

 ی دانشگاه  مدیریت  سطح.  ب

یرندۀ همه گروه های عمده تحصیلی  گ خود را  دربر مجمعی از استادان    موظف باشد ی  هر دانشگاه  .4

موجود در آندانشگاه و شامل  همه نسل های سه گانه تعریف شده در این تحقیق با ابتکار عمل  
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شود. هیأت امنا ، ریاست  ق فکر جدی در دانشگاه تلقی ب ع اتا مجم ین خود استادان تشکیل بدهد . ا 

های سیستماتیک ونهادمندی داشته   ه ن مجمع مشاور ورای دانشگاه با ای رئیسه وش   أت دانشگاه و هی 

باشند . پیشنهاد رئیس دانشگاه و دیگر پیشنهادهای سیاستی وراهبردی از سوی این مجمع انجام  

 بشود . 

ی  را هر شش ماه یک بار براماعات هیأت علمی آن دانشگاه ، اجتاه نشگ مجمع استادان هر دا .5

ت  ها واركان دانشگاه در میان  ین را با مدیرکیل بدهند ونتایج آن نسلی تشیاگفتگوهای م

 بگذارند.  

عالی ترین مرجع علمی برای آن دانشگاه تلقی بشود در موارد   .6 مجمع استادان هر دانشگاه 

 زیر:

 هانشگا ت دیفیبرنامه های تضمین ك −

 طرح های توسعه دانشگاه   −

 یأت علمینامه های رشد وبالندگی هبر −

 زندگی دانشجویی  ات  توسعهاماقد −
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 های ایران سنجش  مشغولیت دانشجویی در دانشگاه پیمایش ملی

 رضا منیعی 

 

 مقدمه 

بسـیار كیفیت آموزش عالی   سنجش  در  به عنوان رویکردی نوین  1دانشجویی  مشغولیتسنجش  

 ،بـه دانشـجویانآموزش عـالی مسـتلزم توجـه  وجه است، چرا كه بهبود كیفیت  ورد تو مرح  مط

 شان است. یلیصطول دوره تح های آنان درمشاركت ها وكنش

( مشغولیت دانشجویی به معنای تلاش دانشجویان و مدت زمانی  الف2009بر اساس نظر كاه )

نند و نیز اقداماتی است كه كمی  صرفهی  های مطلوب دانشگاكه آنها برای انجام دادن فعالیت

علمی    هایفعالیت   به مشاركت بیشتر در  شجویان راندهند تا دایسسات آموزش عالی انجام ممؤ

 ترغیب كنند. 

بعد شامل    4بعد )مولفه( دارد كه  این    4ها سازه مشغولیت دانشجویی  بر اساس آخرین پژوهش

با همتایان2چالش علمی  یادگیری  ب3،  ا، تجربه  از است. هر یک    5و محیط دانشگاهی  4دانستاا 

 آمده است. 1شماره در جدول  هگرهایی است كاین ابعاد دارای نشان
 ابعاد و نشانگرهای مشغولیت دانشجویی  :1دول شماره ج

ی 
وی

شج
دان

ت 
ولی

شغ
م

 

 نشانگر  ابعاد )مولفه( 

 چالش علمی 

 یادگیری سطح بالا 
 و یکپارچه  متأملانهیادگیری 
 ی ادگیری ی دهاراهبر

 استدلال كمی 

 ا همتایان یادگیری ب 
 تی یادگیری مشارك

 متفاوت با دیگری  مباحثه

 ستادان تجربه با ا
 استاد -دانشجو تعامل

 تجارب آموزش اثربخش 

 محیط دانشگاهی 
 كیفیت تعاملات 
 محیط حمایتگر 

 
1. Student Engagement 

2 Academic Challenge 

3  Learning with Peers 

4  Experiences with Faculty 

5  Campus Environment 
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 اهداف پژوهش

ابعا   هدف کلی: در  دانشجویی  به دانشگاهف در  ختلد مشناخت وضعیت مشغولیت  ایران  های 

 ا ه زش عالی و دانشگاهگذاری آموتریزی و سیاسمک به بهبود نظام برنامهمنظور ك

  : اهداف جزئی

پایگاه   ▪ تحصیلی،  عمده  گروه  جنسیت،  حسب  بر  دانشجویی  مشغولیت  میزان  سنجش 

 های ایران اجتماعی و سابقه تحصیلی در دانشگاه

پایگاه اجتمات، گرنسیب جسنجش وضعیت چالش علمی بر حس ▪ عی و  وه عمده تحصیلی، 

 ان ر های اینشگاهسابقه تحصیلی در دا

و ▪ همتسنجش  با  یادگیری  حسب  ضعیت  بر  پایگاه  جایان  تحصیلی،  عمده  گروه  نسیت، 

 های ایراناجتماعی و سابقه تحصیلی در دانشگاه

اعی  جتمه اسنجش وضعیت تجربه با استادان بر حسب جنسیت، گروه عمده تحصیلی، پایگا ▪

 ایران  هایسابقه تحصیلی در دانشگاه و

و    ی ایگاه اجتماع گروه عمده تحصیلی، پ ب جنسیت،  سدانشگاه بر حسنجش وضعیت محیط   ▪

 های ایران سابقه تحصیلی در دانشگاه

 سوالات پژوهش

 وضعیت هر یک از ابعاد مشغولیت دانشجویی در دانشگاههای ایران چگونه است؟    سوال اصلی: 

 : زییسوالات ج

جنس  میزان ▪ حسب  بر  دانشجویی  پ مشغولیت  تحصیلی،  عمده  گروه  اجتماع یت،  و    یایگاه 

 ندازه است؟ اای ایران چه هتحصیلی در دانشگاهسابقه 

سابقه   ▪ و  اجتماعی  پایگاه  تحصیلی،  عمده  گروه  جنسیت،  حسب  بر  علمی  چالش  وضعیت 

 های ایران چه اندازه است؟ تحصیلی  در دانشگاه

یادگیری   ▪ تحصیایان  همتبا  وضعیت  عمده  گروه  جنسیت،  حسب  و  بر  اجتماعی  پایگاه  لی، 

 است؟  های ایران چه اندازهدانشگاه ربقه تحصیلی دسا

جربه با استادان بر حسب جنسیت، گروه عمده تحصیلی، پایگاه اجتماعی و سابقه  توضعیت   ▪

 های ایران چه اندازه است؟ تحصیلی در دانشگاه 

اجتماعی  گروه  یت،جنسوضعیت محیط دانشگاه بر حسب   ▪ پایگاه  و سابقه    عمده تحصیلی، 

 ه است؟چه انداز نهای ایراگاهتحصیلی در دانش
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 شناسی  روش

گیری مشغولیت ف، ماهیت و موضوع پژوهش حاضر كه در آن به بررسی و اندازهدبا توجه به ه

ایران در سطح ملی  دانشجویی دانشگاه اایشپیم-، روش تحقیق، توصیفیپرداخته شدههای  ز  ی 

اندازه  نوع برای  است.  دانشجوگیهمبستگی  مشغولیت  ابعاد  پرسشناری  از  استاندامیی  رد  ه 

اسبومی شده  اسسازی  شده  جمع تتفاده  منظور  به  همچنین  داده.  از آوری  نیاز  مورد  های 

به فرمول  ای چند مرحله گیری طبقه نمونه  توجه  با  استفاده شد و  انتخاب  با حجم  ای متناسب 

ر  دانتخاب شده    هایگرفته شدند. دانشگاهانشجو به عنوان نمونه در نظر  د  2500د  عداكوكران ت

تحق گانهاین  مناطق ده  از  دانشگاه    ف،یشر  ی دانشگاه صنعت  شامل آمایشی    یق  تهران،  دانشگاه 

طباطبائ علامه  دانشگاه  صنعت  ، ی الزهرا،  ،  زیتبر  دانشگاه ،  لانیگ  دانشگاه،  ریركبیام  یدانشگاه 

  اهگدانش،  رازیش  دانشگاه،  زدی   دانشگاه،  هكرمانشا  دانشگاه ،  )ره(ینیم خماما  ی مللال  نیب  دانشگاه

اهواز  د یشه  دانشگاهو    سمنان  دانشگاه ،  نهرمزگا بررسی  است  چمران  منظور  به  همچنین   .

  60تا    0نشانگرهای مشغولیت دانشجویی و مقایسه آن با كشورهای دیگر مقادیر نشانگرها بین  

 . اندمحاسبه شده

  هافتهیا

ده اسـت ن بدست آمان بار در ایرانشجویی را كه برای اولیجدول زیر نشانگرهای مشغولیت د  -1

   دهد.نشان میبه تفکیک را 
 هستند(  60تا  0: نشانگرهای مشغولیت دانشجویی در ایران )مقادیر بین 2جدول  

 مقدار نشانگر  نشانگر  ابعاد 

 چالش علمی 

 28.38 یادگیری سطح بالا 

 32.31 و یکپارچه  لانهتأممی یادگیر

 32.71 یادگیری راهبردهای 

 23.35 كمی  استدلال

 همتایان  ادگیری با ی
 31.83 اركتی یادگیری مش 

 36.55 مباحثه با دیگری متفاوت 

 تجربه با استادان 
 23.47 استاد  -تعامل دانشجو  

 29.15 تجارب آموزش اثربخش 

 محیط دانشگاهی 
 27.07 كیفیت تعاملات 

 21.95 ایتگر حم  حیطم
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مش دهگانه  ف نشانگرهای  بیانگر  دانشجویی  وضغولیت  زیاد  موجود  عاصله  ایدهیت  وضعیت  آل  با 

محاس مقادیر  تا  ات.  صفر  بین  آن  مقیاس  كه  نشانگرها  برای  آن   60سبه شده  از  حاكی  است، 

قدار  ن متریو كم 36.55با مقدار   "مباحثه با دیگری متفاوت"است كه بالاترین نشانگر مربوط به 

یل دارند با  جویان تماشدانشگاه دان  است؛ یعنی در  21.95قدار  با م  "محیط حمایتگر"مربوط به  

ت، نژاد، طبقه اقتصادی، عقاید مذهبی و دیدگاه های سیاسی گفت و گو  یتفاوت از قومافراد م

با    وع،تن  های دیگر بالاتر است. مشغولیت دانشجویی توام باكنند و این میزان نسبت به نشانگر

مقولات  آ از  بالایی  فهم  و  است  گاهی  مرتبط  نژادی  و  میقومی  بو  بهتر  هاتجربه  هتواند  ی 

نها به پیشرفت تحصیلی دانشجویان كمک می كند، بلکه می تواند  تمد. تنوع نه  آموزشی بینجا

 هایشان بپروراند.  تفکر آنها را درباره خودشان، دیگران و نیز طبیعت فعالیت

  ، ر بالاتر استت نسبت به نشانگرهای دیگنشانگر مباحثه با دیگری متفاوقدار  ه مگرچبنابراین، ا

مایت ضعیفی از موفقیت تحصیلی، خدمات آموزشی،  حكه دانشگاه    جویان بر این باورند اما دانش

افزایش   و  اشتغال  تفریحی،  هنری،  ورزشی،  فعالیتهای  سلامت،  رفاه،  اجتماعی،  مشاركت 

،  ارتقای مشغولیت دانشجوییرسد كه برای  دارد. به نظر میآنها  عی  تماارتباطات و تعاملات اج

 و آنها را بهبود و توسعه دهد.   ندك  ازنگری، نقدهای حمایتی خود بمهد در برنای دانشگاه با

)مقدار متوسط  مقدار  به طور عمده حول  دانشجویی كه  نشانگر مشغولیت  ( هستند،    30از ده 

مقدار از  بیش  كمی  آن  مورد  متوسط    6و    وسطمت  چهار  مقدار  از  كمتر  آن  در مورد  هستند. 

نشانگر  كه    مجموع،  دهندهن مشغولیت  دان  شان  تلاش  و  وقت  انجصرف  برای  دادن اشجو  م 

فعالیتهای مطلوب دانشگاهی و نیز احساس مشروعیت و حمایت توسط دانشگاه است، كمتر از  

ده می  نشان  نشانگرها  ندارد.  مطلوبی  وضعیت  و  است  متوسط  كحد  اد  دانشجویان گرچه  ه 

وجه اد بگیرند، اما با تباحث را یمهمتایان خود  دارند و سعی می كنند با  چالش و دغدغه علمی  

پ سطح  در  ابه  ضعف  و  دانشگاه  و  استادان  با  تعاملات  كیفیت  حمایتگر یین  دانشگاه،    محیط 

 افتد. یادگیری مطلوب اتفاق نمی

( استدلال كمی  نشانگر  پایین    كه دانشجویان در تکالیف درسی، دهد    می   شان( ن23.35مقدار 

استفاده   در حد ناچیزیو آماری بسیار كم و  عات عددی  خود، از اطلا  تحلیل ها و ارزیابی های

 می كنند. بنابراین، دانشگاه ها باید سطح توان استدلال كمی دانشجویان را ارتقا دهند. 
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 دهد:  ت متحده نشان میایالا ن ویرامقایسه نشانگرهای مشغولیت دانشجویی بین كشورهای ا -2

 حدهر ایران و ایالات متیک دو کشوکنشجویی به تف: شاخص های مشغولیت دا 3جدول 

 ص خشا ابعاد 
 میانگین 

 ایالات متحده  ایران 

 چالش علمی 

 38.98 28.38 یادگیری سطح بالا 

 36.57 32.31 و یکپارچه  متأملانهیادگیری 

 38.37 32.71 راهبردهای یادگیری 

 28.70 23.35 لال كمی استد

 با همتایان   یادگیری
 32.27 31.83 ركتی یادگیری مشا

 39.91 36.55 حثه با دیگری متفاوت مبا

 تجربه با استادان 
 22.49 23.47 استاد  -تعامل دانشجو  

 39.05 29.15 تجارب آموزش اثربخش 

 محیط دانشگاهی 
 41.78 27.07 كیفیت تعاملات 

 33.75 21.95 محیط حمایتگر 

 

در  1-2 بالا  سطح  یادگیری  نسبت  دانشگاه.  ایران  دانشگاههای  ایالات  اهبه  اختلاف  ی  متحده 

بهزیادی   از    یطوردارد.  بیش  مقدار  این  ایران،  كشور  در  دانشگاه  10كه  از  كمتر  های  واحد 

لب مطادهد كه دانشجویان ایرانی بیشتر به حفظ كردن  الات متحده است. این مهم نشان میای

یادگیری  رت دیگر،  اها. به عبته زیابی و به كارگیری آموخپردازند تا تحلیل عمیق، ارمیدرسی  

گرایی و خرده بینی در آموزش دهنده حافظهشکل دارد و این نشانمكشور ایران    سطح بالا در

 .كشور استعالی 

یادگیری  2-2 دانشگاه  متأملانه.  یکپارچه در  دانشگو  به  نسبت  ایران  ت متحده  ایالا  هایاههای 

از   )بیش  است  دا  4كمتر  یعنی  است(؛  كمتر  ایراواحد  كمننشجویان  توان  به  ی  نسبت  تری 

دانش    ،مسایل پیرامونی  ،ها به موضوعاتده در تلفیق و ربط دادن آموخته حان ایالات متدانشجوی

 و تجربیات قبلی دارند. 

ایالات متحده كمتر است   هایهشگادانهای ایران نسبت به . راهبردهای یادگیری در دانشگاه3-2

  یبه راهبردها  نشجویان ایرانی كمتردهد كه دااین نشان می  واحد كمتر است( و   6ک به  )نزدی

یادداشت و  جزوات  مرور  مهم،  و  كلیدی  اطلاعات  تشخیص  قبیل  از  اتمام  یادگیری  از  پس  ها 

خلاصه و  ایالاتكلاس  دانشجویان  به  نسبت  شده  آموخته  مطالب  ت  اهمی  حدهمت  نویسی 

 دهند. می
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استدلال  4-2 سطح  دانشگا.  دانشجویان  در  ایران  هكمی  دانهای  به  ایالات  سبت  های  نشگاه 

واحد كمتر است( و این بدان معناست كه اگرچه سطح استدلال   5)بیش از    حده كمتر استمت

ین  پایگر  های دیهای كشور ایران و ایالات متحده نسبت به نشانگركمی در دانشجویان دانشگاه

عنوان  چالشی در دوكشور  تر به  دانشجویا  و  اما  است،  توامطرح  ایرانی  نس  نن  به  كمتری  بت 

استفاده از آمار و ارقام، تحلیل اطلاعات عددی و ارزیابی آنها دارند    لات متحده دردانشجویان ایا

 های استدلال كمی هستند. و آنها نیازمند توسعه مهارت

دیادگیری  .  5-2 بسیارهای  گاهانش مشاركتی در  اختلاف  با  دانشگاه  كمی   ایالات متحده  های  از 

یادگیری گروهی، درخواست از    یت در كارهایحد بیشتر است(. فعالوا  0.44)    ان بیشتر استایر

آماده   و  دیگران  برای  مسائل  این  توضیح  یا  درسی  دشوار  مسایل  حل  در  كمک  برای  دیگران 

نشان امتحانات، همگی  برای  ی یتعالدهنده فشدن  تقریبا  های  میان  ادگیری جمعی هستند كه 

دو كشور   ا دانشجویان  است.  قامبرابر  نکته  تعاملا ا  كیفیت  توجه  در بل  كه  است  دانشجویان   ت 

پایین بسیار  یادگیری  ایرانی  روحیه  اگرچه  بنابراین  است.  متحده  ایالات  دانشجویان  از  تر 

به اما  دارد  وجود  ایرانی  دانشجویان  بین  در  تعاملات    پایینیل  دل  مشاركتی  كیفیت  بودن 

 لازم را نداشته است. اثربخشی 

برا  یدی جد  یهافرصت  هادانشگاه.  6-2 زم  كسانی  اب  انیدانشجو  تعامل  یرا  تجارب   نهیكه  و 

می  آنانیادگیری    و  دارندمتفاوت   درس نمایدمهیا  كلاس  از  خارج  و  داخل  متنوع  تعاملات   .

  ی در جهان  ی اع و اجتم  یمشاركت فرد  یرا براآنها  و    اهم فر  انیدانشجو  یرا برا  نظیریفرصت بی

آماده نشهپژو   . كندیم   متفاوت  حاضر  باش  مباحثه  كه  داد  متفاو  ان  دانشجویان   تدیگری  در 

واحد   3های ایالات متحده كمتر است )بیش از  های ایران نسبت به دانشجویان دانشگاهدانشگاه

اوت از  كمتری دارند تا با افراد متف  تمایلنی  یراكمتر است(. این بدان معناست كه دانشجویان ا

 د مباحثه كنند.  وهای سیاسی خقاید مذهبی و دیدگاهقتصادی، ع افرهنگ، طبقه قوم، نژاد، دین،  

دانشجو7-2 تعامل  نشانگر  دانشجویی،  دیگر در سنجش مشغولیت  نشانگرهای  از  یکی  استاد -. 

ایالا و  ایران  كشور  دو  هر  برای  نشانگر  این  ماست.  در  تحدت  و ه  قراردارد  پایینی  بسیار  سطح 

ت و فكمتر است(. گواحد    1ن است )حدود  ر از ایراته كمی پایین  حتی در كشور ایالات متحد

ای، مطالب  گوی دانشجویان با استادان در خصوص بهبود عملکرد تحصیلی، آینده شغلی و حرفه

رج از تکالیف ای خایتهعالدرسی و غیردرسی در خارج از كلاس درس و همکاری مشترک در ف

های  ند به ارتقای مهارتو می توا  دفراهم می كن  تجربه را برای دانشجویاندرسی، فرصت كسب  

تعامل    ندانشجویا یعنی  كم،  نشانگر  این  مقدار  تنها  نه  كه  داد  نشان  نتایج  بنابراین  بینجامد. 

نیز د  –دانشجو   این تعاملات  بلکه كیفیت  نامناسب است،  ایران ه گاهانشر داستاد در سطح  ای 
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شجو به هیئت علمی و  نسبت دان  شاخیر و افزایهای  د دانشجویان در سالپایین است. رشد تعدا

ی هیئت علمی از یک سو و افت كیفی دانشجویان از مهمترین دلایل این امر  اكم فرصتی اعض

 است.

نشانگر8-2 دیگر  از  اثربخش  آموزش  تجربه  است.  دانشجویی  مشغولیت  سنجش  اهای  ه  ینک. 

بهتری   ند تا درک نشجویان كمک كنظم، شفاف و ساده به دانادان با روشی سازمان یافته، ماست

وزش اثربخش و مفیدی را تجربه كنند، بسیار با ارزش است. تجربه  مته باشند و آاز مطالب داش

دانشگاه در  اثربخش  ایران  آموزش  دارد.  دانشگاه  باهای  زیادی  اختلاف  متحده  ایالات  به  های 

ین  ده است. احای ایالات مته واحد كمتر از دانشگاه  10های ایران حدود  در دانشگاهی كه  طور

آمو دهد  نشان می  امر تجربه  قابل  ز كه  و  مناسب  ایرانی در حد  دانشجویان  نگاه  از  اثربخش  ش 

قبولی نیست و این حکایت از ضعف جدی اثربخشی آموزش دانشگاهی دارد و یکی از شواهد آن  

 ان آموزش عالی است. موختگش آدانبیکاری 

انشجو ملات است. تعاملات دكیفیت تعا  لیت دانشجوییی دیگر سنجش مشغوشانگرهان. از  9-2

جو،  اعضای هیئت علمی، مشاوران تحصیلی و كاركنان اداری است. مقدار این نشانگر در  شبا دان

متر است( و در  احد كو  15د  های ایران اختلاف زیادی با دانشگاه های آمریکا دارد )حدودانشگاه

ببین نشانگرهای   این نشانگر نسبت  اختلاده نشانگرهای  موجود  د  ف چشمگیری دارد. شاییگر 

 های فرهنگی دلیل آن باشد.  رهنگ سازمانی و كاری، خلقیات و ریشهفبتوان گفت 

می شکل  افراد  مثبت  و  مناسب  روابط  طریق  از  دانشگاه  میجو  كه  و گیرد  موفقیت  به    تواند 

بهدگییا دانشری  شود.  منتهی  دانشجویان  برقرتر  به  مشتاق  كه  شاجویانی  روابط  با  یاری  سته 

هنگام نیاز بسیار    گرفتنركنان اداری هستند، در كمک  امشاوران و ك   تایان، كادر آموزشی،هم

 گیرند. تواناتر از دیگر دانشجویان هستند و این را از محیط خود فرا می

ست و با توجه به شکاف  های ایران مناسب نیر دانشگاهیان دشجودانیت تعاملات در مجموع، كیف

 ازمند توجه به این امر است. ی الات متحده نسبت به دانشجویان ایتعاملات ن یار زیاد اینبس

ها از دانشجویان خود دارند و نقشی كه در موفقیت تحصیلی،  . میزان حمایتی كه دانشگاه10-2

فرصت تعاملات،  مشارگسترش  تفریح،   ماعی، اجتكت  های  مشاوره،  سلامت،  و    رفاه،  ورزش 

ه باید حمایتگر و  اه است. دانشگرند، بسیار قابل توجشجویان داندانشگاهی دا  های غیرمسئولیت 

رو   این  از  باشد.  دانشجویان  بخش  حمایتگریاری  دیگر    محیط  از  مشغولیت  نشانگرهاكه  ی 

ارتقای مشغولیت دا د. مقدار این نشانگر در  ن دارویا نشجدانشجویی است، نقش چشمگیری در 

ایران اختلاف زیااهدانشگ به    . حد كمتر است(وا  12کا دارد )حدود  های آمریهدی با دانشگاهای 

می پیچیدگینظر  زیرساخترسد  بودن  ناكافی  اداری،  برنامههای  و  تفریحی،  ها  آموزشی،  های 
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مایتی دانشگاه از  سطح حدن  بو  ای و فضای بسته دانشگاهی به نامناسبورزشی، هنری، مشاوره

دانشجو بنابرمنظر  است.  منجر شده  دانشگاه  یان  حباین  دانشاید سطح  از  را  خود  جویان  مایت 

زمینه دارتقا   و  باشد  تحصیلی  موفقیت  برای  دانشجویان  جدی  حامی  و  برای هد  را  لازم  های 

   ریحی،تف  ری،های آموزشی، كمک آموزشی، ورزشی، هنتشویق و ترغیب دانشجویان در فعالیت

مه  سیاسی  و  فرهنگی  توانمندسازاجتماعی،  به  و  سازد  دانشجویان  یا  مسئولیتدی  غیر  ر  های 

كار نیز كمک كند. همچنین به آزادسازی فضای فرهنگی، اجتماعی و   و نند خانواده دانشگاهی ما

 سیاسی برای مشاركت بیشتر دانشجویان مبادرت ورزد.

ن انتظارات از  برخوردار است و یکی از مهمتریه ای  ویژیت  امروزه پیامدهای یادگیری از اهم  -3

انشجویان افزایش دهد  درا در میان    مهارت و توسعه شخصی  اند دانش، وین است كه بتدانشگاه ا

دهد  و اینکه تجربه تحصیل در دانشگاه چقدر توانسته این موارد را افزایش دهد نتایج نشان می

می، نژادی،  اد متفاوت از نظر اقتصادی، قون افركردرک  كه  تقریبا در وضعیت متوسطی است.  د

یر گویه ها دارد اری نسبت به سمقادیر بیشت  مؤثرو    گفتن شفاف  ملیتی و سخن  سیاسی، دینی، 

  ا ی مرتبط با شغل    یهابه دانش و مهارت  ی ابیدستی و  و آمار  ی اطلاعات عدد  لیو تحل  هیتجز  و

 كمترین مقادیر داشته اند.  كار

به   درسد  می  نظربنابراین  بیکاری  وضعیت  به  توجه  با  عالیكه  آموزش  آموختگان  ،  انش 

دارادانشجویان   بیشترنتظار  دانشگاه  كه  م  ند  ارتقای  دانشجویان  ارتهبه  شغل  با  مرتبط  های 

 توجه كند.

به طور متوسط در یک هفته برای    را  از زمان خود  چه مقدار  دانشجویاندر خصوص اینکه    -4

  10شجویان در هفته  می توان گفت كه دان  ، كنند می  س صرفدر   لاس آماده شدن حضور در ك

از  9و  ساعت   خود    دقیقه  حزمان  آماده شدن  برای  در كلاس  را  نوشتن،  دضور  )مطالعه،  رس 

داده تحلیل  و  تجزیه  آزمایشگاهی،  كار  یا  تکالیف  دادن  فعالیتانجام  دیگر  و  تمرین  های  ها، 

ات  صرف شده برای استراحت و تفریحزمان  از  تر  كنند كه این میزان كمدانشگاهی( صرف می

های  ، شبکه ناشای تلویزیوزیهای كامپیوتری، تموستان، بادات فراغت با  اجتماعی )گذراندن اوق 

ساعت و    7دقیقه است. همچنین آنها    32ساعت و    12اجتماعی، چت كردن، وبگردی و ...( با  

گذارند كه  وی و ...( وقت میرادهپی  گی، دقیقه در هفته برای رفت و آمد به دانشگاه )رانند   45

 مان قابل توجهی است.ز

ند، اما  هست  مند دگیری علاقهانشجویان به ی آن است كه بیشتر دا  ش حاكی ازهن پژویا  تایج ن-5

می یاد  دانشگاه  در  كه  مطالبی  میاز  نظر  به  ندارند.  رضایت  خیلی  انتظارات  گیرند  كه  رسد 
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واقعیت   با  دانشگاه  از  دود  موجدانشجویان  افرق  از  آنها  دلیل  به همین  و  دانشگاه  ارد  در  ینکه 

 كنند.  شادمانی و غرور نمی یلی احساسخحصیل هستند، مشغول ت

ی مشغولیت دانشجویی بین زنان و مردان نشان می دهد كه در پنج  نشانگرهاسی تفاوت  ربر  -6

یادگیری   بالا،  سطح  یادگیری  دی   متأملانهنشانگر  با  مباحثه  یکپارچه،  تجارب    فاوت، مت  گریو 

و   اثربخش  و  مایتگرمحیط حآموزش  معناداری  ا تفاوت  ندارد.  راهبمجود  یادگیری،  ا در  ردهای 

یاداستد كمی،  دانشجوگلال  تعامل  مشاركتی،  تعاملات  -یری  كیفیت  و  معنادار    ،استاد  تفاوت 

 است.

  مواردبه  ان  تومی  ،با توجه به نتایج پژوهش در خصوص مشغولیت دانشجویی بین زنان و مردان

 زیر اشاره كرد: 

رسد كه  دان است و به نظر میشتر از مریبرای زنان ب  شانگر راهبردهای یادگیری. مقدار ن1-6

نویسی از ویان زن به راهبردهای یادگیری از قبیل تشخیص نکات مهم و كلیدی، خلاصهجدانش

 دهند.  مطالب آموخته شده و مرور جزوات نسبت به مرد اهمیت بیشتری می

 2)حدود    تشجویان زن اسشجویان مرد بیشتر از داننشانگر استدلال كمی برای دان  مقدار.  2-6

م بدان  این  و  است كه دواحد(؛  ارقام،  اعنا  و  آمار  از  استفاده  در  بیشتری  توانایی  مرد  نشجویان 

 ها نسبت به دانشجویان زن دارند.های آماری و ارزیابی دادهتحلیل

یادگی3-6 نشانگر  مقدار  از  ركتی  مشاری  .  بیشتر  مرد  دانشجویان  است  برای  زن  دانشجویان 

ا ی  2ز  )بیش  دانشجوعواحد(؛  بیشتنی  مشاركت  مرد  دانشجویان  با  فهم یری  درک  در  دیگر  ان 

های درسی، آماده شدن برای امتحان نسبت به بهتر مطالب درسی، همکاری برای اجرای پروژه

 دانشجویان زن دارند.

است بیشتر از دانشجویان زن    انشجو نیز برای دانشجویان مردد-تاداس  امل . مقدار نشانگر تع4-6

ا استادان در خصوص بهبود عملکرد  بعامل بیشتری  عنی دانشجویان مرد تی  ؛ واحد(   2)بیش از  

ایده راهنمایی خواستن در تحصیلی خود،  از تکالیف درسی و  های جدید، همکاری های خارج 

 ه دانشجویان زن دارند.سبت بد نخو ایهای شغلی و حرفهخصوص برنامه

تعاملات مقد  -7 كیفیت  نشانگر  دانشجو  ار  بیشیبرای  زن  مردان  دانشجویان  از  یعنی    ؛است  تر 

تری را با دانشجویان دیگر، استادان،  تعاملات با كیفیت  نسبت به دانشجویان مرد،  نشجویان زناد

 مشاوران و كاركنان دانشگاه دارند. 

نشا 6-6 تفاوت  بررسی  تمشغو  هاینگر.  دانشجویان  بین  دانشجویی  اول  لیت  دانشجویان رم  و 

نشاترم دیگر  كمی  نهای  استددهد  نشانگر  سه  در  كیفه  كمی،  و  یلال  تعاملات  محیط  ت 

در طی  . این بدان معنا است كه  اینگونه نیست  نشانگرهاتفاوت معنادار است و در باقی    ،حمایتگر
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ی تحصیل سطح  را بهبود بخشند. اما در ط  رها نشانگند اه ها نتوانست تحصیل دانشجویان و دانشگاه

كمی تعا   استدلال  كیفیت  دانشجمو  الات  یافته  افزایش  از  ویان  )بیش  سطح    2ست  اما  واحد( 

 حمایتی دانشگاه كاهش یافته است.  

تفاوت    -8 دورهنشانگرهابررسی  دانشجویان  بین  دانشجویی  مشغولیت  و  ی  كارشناسی  های 

  تمتفاو  یگریبا د   مباحثه،  ی مشاركت  یریادگدر سه نشانگر ی د كه  دهمی  كارشناسی ارشد نشان 

اثربخشوآم  تجاربو   نیست  زش  معنادار  یتفاوت  در  اگرچه  با  ا.  مباحثه  و  مشاركتی  دگیری 

دیگری متفاوت ممکن است به روحیات و خلقیات دانشجویان و فضایی كه دانشگاه ایجاد كرده  

بالاتر    ،است سطوح  در  و  باشد  ایل  تحصمرتبط  نکند،   نشانگرهاین  نیز  پیدا  تجارب    ارتقا  اما 

دیگر بجز نشانگر    ینشانگرهادر    صیل ایجاد نشده است.بالاتر تح  نیز در سطوح  آموزش اثربخش

از دوره كارشناسی  این مقدار  محیط حمایتگر،   بیشتر  برای دانشجویان  دوره كارشناسی ارشد 

 است.  

نشانگر  -9 تفاوت  مشغولیت  بررسی  بهشجودانهای  نشان  یی  تحصیلی  عمده  گروه   تفکیک 

در    رمحیط حمایتگ  ه با دیگری متفاوت و بجز مباحث  ی مشغولیترهانشانگدهد كه در بین  می

های تحصیلی رویکردی یکسان تفاوت وجود دارد؛ یعنی دانشگاه برای همه گروه  نشانگرهاباقی  

با یکسان است. همچنین نبود  تقری  یانشجوها و ... از منظر دانها، مشاورهدارد و امکانات، حمایت

كه   دهدنشان می  حثه با دیگری متفاوتشانگر مبانی تحصیلی در  اوت معنادار بین گروه هاتف

 ها تقریبا برابر بوده است. تقریبا این موضوع به خلق و خوی دانشجویان مرتبط و بین این گروه

 یافته های پژوهش نشان می دهد كه:  

بالا   • ییادگیری سطح  هن  تأملانهم یری  ادگو  گروه  در  یکپارچه  او  بیشتر  انسانی  علوم  و  ز ر 

 گر است.  یهای دگروه

ی فنی و مهندسی، علوم پایه و كشاورزی و دامپزشکی اهجویان رشتهاستدلال كمی در دانش •

 های تحصیلی دیگر است.بیشتر از گروه

م • یادگیری  هنر  و  پایه  علوم  مهندسی،  و  فنی  تحصیلی  های  گروه  س  كتیشاردر  طح  در 

 ی دیگر است.بالاتری از گروه های تحصیل

استاد • انسانی    وو دامپزشکی    تحصیلی هنر، كشاورزیهای  گروه  دانشجو در  –  تعامل  علوم 

 های تحصیلی دیگر است. بیشتر از گروه

رشته  • اثربخشدانشجویان  تجارب  هنر  گروههای  دانشجویان  به  نسبت  آموزش  از  های  تری 

 . اند هكردبه تحصیلی دیگر تجر
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و   • كشاورزی  و  هنر  كیفدانشجویان  با  تعاملات  نسبت  یتدامپزشکی  گروهبتری  ی  هاه 

 اند. تحصیلی دیگر داشته

های مشغولیت نقش دارند. بطوری كه علوم مهندسی یت گروه های تحصیلی در نشانگرهما  -10

است و    مرتبطها  آن  و دقیقه سطح استدلال كمی بالاتری دارند و این كاملا به ماهیت رشته های

ا علوم  های  گروه  در  سطحیا  یادگیری  هنر  و  اتف  نسانی  افتاده  ابالاتری  دانشجویان ق  است. 

كنند كه یک اثر هنری وجه به اینکه در فعالیتهای آموزشی خود، تلاش میتهای هنر با  رشته 

ان استادبا  ری  )نقاشی، طراحی، گرافیک، موسیقی و ...( خلق كنند، علاوه بر اینکه تعاملات بیشت

 به همراه دارند.  دانشگاه  ز جربه بهتری اد و اثربخش بودن و نیز تاحساس مفی ، و دیگران دارند

تفاوت-10 نشان  نشانگر  بررسی  پدر  تحصیلات  سطح  تفکیک  به  دانشجویی  مشغولیت  های 

دانشجو  می تعامل  بالا،  سطح  یادگیری  دانشجویی،  مشغولیت  نشانگرهای  میان  در  كه    -دهد 

معن  مایتگرحیط حمو  اد  است تفاوت  اادارای  پدرشادانشجویانی كه سطح تست.  دار   ن حصیلات 

ب استبالاتر  علاهداشت  اذعان  ،وده  كه  در واند  بهتری  یادگیری  استادان،  با  بیشتر  تعامل  بر  ه 

اند. به  اند و همچنین محیط دانشگاه را بیشتر از دانشجویان دیگر حمایتگر دانسته دانشگاه داشته

ر  د  ،د كرده اند ی كه دانشجویان در آن رشرهنگ خانواده و زمینه و شرایطكه ف  رسدمی  نظر  

د استادانتعامل  با  آ  انشجویان  یادگیری  امکانات  نو  از  آنها  همچنین  و  دارد  مهمی  نقش  ها 

 حمایتی دانشگاه بیشتر بهره برده اند. 

نشانگر  -12 تفاوت  تحصیلابررسی  سطح  تفکیک  به  دانشجویی  مشغولیت  نشامادت  های  ن ر 

میان  می در  كه  یادگنشانگرهادهد  دانشجویی  مشغولیت  یکپارچه  متأملانهیری  ی  تجارب و   ،

دارای تفاوت معنادار    محیط حمایتگراستاد، استدلال كمی و    –جو  شش، تعامل دانآموزش اثربخ

ابراز  است.   است،  بوده  بالاتر  مادرانشان  تحصیلات  سطح  كه  علاوه  اندكردهدانشجویانی    بر  كه 

بتع بهتامل  یادگیری  استادان،  با  مفیدتریشتر  آموزشی  تجربه  و  دانشگاهر  در  و    اندداشته   ی 

اند. به نظر می رسد كه از دانشجویان دیگر حمایتگر دانسته   ر شگاه را بیشتهمچنین محیط دان

ا  اند، در تعامل دانشجویان بفرهنگ خانواده و زمینه و شرایطی كه دانشجویان در آن رشد كرده

وستاا دارد    دان  مهمی  نقش  آنها  امکانایادگیری  از  آنها  دانو همچنین  حمایتی  بیشتر شت   گاه 

 اند. بهره برده

  شود:  پژوهش پیشنهادهای زیر ارائه می جتوجه به نتایبا 

 های سیاستی  توصیهاهم 

های این پژوهش آن است كه از منظر دانشجویان سطح حمایتی  یکی از مهم ترین یافته -1

نیمنااه  دانشگ دانسب  حمایتگر  باید  دانشگاه  زندگی  ست.  به  و  باشد  و  شجویان  علمی 
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دانشگاه حمایتگر باشد و به آن توجه   ین باید محیطان توجه كند. بنابرای دانشجویع اجتما

های  شود كه آموزش عالی و دانشگاه ها به طور جدی خدمات نظامویژه شود. پیشنهاد می

و ... ارتقا    مشاوره گری،  سازی، تسهیلروانجهت    در  را  آموزشی، پژوهشی و مدیریتی خود

 . دها بکاهن اسیویا كنند و از بروكرجذاب و پ  ایط دانشگاه ربخشند و مح

كه   -2 آنجا  استاز  پایین  دانشجویان  كمی  استدلال  و    ،توان  عالی  آموزش  است  لازم 

 كنند   وجهن تهای عددی و توان تحلیل آماری دانشجویاها نسبت به توسعه مهارت دانشگاه

 دهند. را ارتقا  وزشی این بعدهای آمدرسی و یا كارگاههای  و از طریق اصلاح برنامه

دانشگاهرویکرد غالب د -3 را    ها ر  برنامه هایی  باید  ها  بر حافظه گرایی است. دانشگاه  مبنی 

 برای ارتقای سطح یادگیری دانشجویان با روش های نوین تدریس ارائه و اجرا كنند.

اسب  می و كاركنان دانشگاه منیان به خصوص با اعضای هیات علانشجوت دملاكیفیت تعا -4

به می  نیست.  بروكراسیرسنظر  كه  اد  قوانیهای  و  مانع    نداری  پاگیر  و  مقررات دست  و 

تواند در بهبود تعاملات مفید  است. ارتقای فرهنگ كاری می  مؤثرایجاد این روابط خوب و  

 ثر باشد. ؤو م

گیرد، به طوری كه در   یش مورد توجه دانشگاهیان قراراز پ  بیشید  پیامدهای یادگیری با -5

بتواطو تحصیل  را    نل  بآنها  ارتقا  و  كرد  دانشگا ایجاد  مهارت  هخشید.  بتواند  های  باید 

مهارت  و  دانش  و  نوشتاری  به  گفتاری،  و  بخشد  ارتقا  را  كار  دادن  انجام  با  مرتبط  های 

ید  د و به درک افراد دیگر با عقاباشن  گاهو آدانشجویان كمک كند تا آنها شهروندی فعال  

   متفاوت اهتمام ورزند.

 پژوهشی  پیشنهادهای

تحس -1 به  نیاز  و  ضرورت  نظ ب  كیفی  میاوسعه  پیشنهاد  عالی  آموزش  شبکه  م  كه  شود 

ایران دانشجویان  مشغولیت   ISSEN  (Iranian Survey of Student   پیمایش 

Engagement Network)   ولیت دانشجویان رصد شود.ت مشغضعیه واندازی و هرسالراه 

 نجام شود؛ اام های دیگر پیمایش برای سایر زیر نظاین  -2

پیمایش   -3 دادن  دانشانجام  دانشجویان دورهجمشغولیت  برای  به  های  ویی  توجه  با  مجازی 

 ها نیز مفید خواهد بود؛  ماهیت این دوره

طالعات كیفی  ادن مم دنجاهای ان احتمالا ابا توجه به كمی بودن این تحقیق و محدودیت -4

آمیخته و  می  اكتشافی  موضوع  این  تعمیقتودرباره  به  ی  اند  توسعه  بیشتركمک افتهو  ها 

 د. كن
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سودگی تحصیلی  و شناسایی  عوامل مؤثر بر آن در بین دانشجویان رابعاد ف

دانشگاههای وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و ارائه راهکارهای مناسب  

 آن فع برای ر

 حسینی لرگانیمریم 

 

 اهداف پژوهش: 

 ف کلی:هد

پژوهش     اصلی  ع هدف  بررسی  مؤثرحاضر  د  وامل  تحصیلی  فرسودگی  دانشجوبر  بین  ان  یر 

منظور كاهش آن دانشگاه های وابسته به وزارت علوم ،تحقیقات و فناوری و ارائه راهکارهایی به

 در نظام مذكور است.  

 اهداف ویژه:    

ویژگی  -1 جهاتوصیف  مطالعه  معیتی  مورد  دانشجویان  دانشگاهشناختی  بدر  وابسته  ه  های 

 و فناوری؛  ، تحقیقاتوزارت علوم

تحصیلی در بین دانشجویان مورد مطالعه در دانشگاه های وابسته   ی وضعیت فرسودگبررسی    -2

 به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛

ع   -3 آموزش  نظام  دانشجویان  تحصیلی  فرسودگی  بركش  الی مقایسۀ  ویژگی  ور  های  حسب 

 نان؛شناختی آجمعیت

م  -4 عوامل  بر شکلشناسایی  فرسودگؤثر  دانیری  بین  در  تحصیلی  دانشگگی  های  اشجویان  ه 

 وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛ 

ارائه راهکارهایی مناسب برای كاهش فرسودگی تحصیلی در بین دانشجویان دانشگاه های    -5

 قیقات و فناوری؛ م، تحعلورت وابسته به وزا

 سوالات پژوهش: 

و  دانشگاه های  انیانشجود  نیب  در  آن  ابعاد  و   یلیتحص  یفرسودگ  تیوضع  -1 به  ارت  زوابسته 

 است؟ گونهچ علوم، تحقیقات و فناوری

و    انیدانشجو  ی لیتحص  ی فرسودگ  نیب  ای آ  -2 تحقیقات  علوم،  وزارت  به  وابسته  های  دانشگاه 

 ارد؟د وجود یمعنادار تفاوت هاآن( پسر و تردخ) تیجنس اساس رب فناوری
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ودان  انیجودانش  ی لیتحص  ی فرسودگ  نیب  ای آ  -3 به  وابسته  های  تشگاه  علوم،  و  حزارت  قیقات 

 ی معنادار  تفاوت  هاآن(  یدكتر  و  ارشد  یكارشناس  ،یكارشناس)  یلیتحص  مقطع  اساس  بر  فناوری

 دارد؟ وجود

واه  نشگدا  انیدانشجو  ی لیتحص  ی فرسودگ  نیب  ای آ  -4 تحقیقات  های  علوم،  وزارت  به  و  ابسته 

  منابع   و  یكشاورز  ،یسمهند  و  یفن  ه،یپا  لومع   ،ی انسان  علوم)  یلیحصت  گروه  اساس  بر  فناوری

 دارد؟  وجود یمعنادار تفاوت  هاآن( هنر و  یدامپزشک ،یعیطب

تحقیقات  انیدانشجو  ی لیتحص  ی فرسودگ  نیب  ای آ  -5 علوم،  وزارت  به  وابسته  های  و    دانشگاه 

  یارمعناد  اوتتف  هاآن  لیصتح  محل(  نییپا  و  متوسط  ، بالا  ۀسابق   با)   دانشگاه  اساس  رب  وریفنا

 دارد؟ وجود

به   انیدانشجو  نیب  در  ی لیتحص  یفرسودگ  یرگیکلش  بر   مؤثر  امل عو  -6 وابسته  دانشگاه های 

 كدامند؟  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

دانشگاه    انیدانشجو  نیب  در  ی لیتحص  یدگرسوف  كاهش   یبرا  ییاجرا  یراهکارها  نتریمهم  -7

 امند؟ كد فناوری، تحقیقات و  ای وابسته به وزارت علومه

 و نمونه آماری، روش تحلیل و ...(:   ه پژوهش، جامع  شناسی )روشروش

  یلیتحص  ی فرسودگ  بر  مؤثر  عوامل   یی شناسا  یاصل  هدف   با  حاضر(  یكمّ+ی فیك)  یقیتلف  پژوهش 

  یی راهکارها  ارائه  و  یه وزارت علوم ،تحقیقات و فناورسته بوابای  دانشگاه ه   انیدانشجو  نیب  در

رفی این سه گام، روشناسایی  عادامه ضمن م  در.  شد  انجام   و  یطراح  ر سه گامد  آن  كاهش   یابر

 شود.  ها به اختصار ارائه میهر كدام از آن

ن ویانشجهدف گام اول پژوهش مورد مطالعه ، شناسایی عوامل مؤثر بر فرسودگی تحصیلی دا

من بررسی  منظور، ضود. برای اینلوم، تحقیقات و فناوری بدانشگاه های وابسته به وزارت ع در  

های گروهی و انفرادی عمیق با اعضای هیأت علمی و دانشجویان  هبموضوع، مصاح  جامع ادبیات

ده  تفاها در این گام با اسها و مؤسسات نظام آموزش عالی كشور انجام شد. تحلیل دادهدانشگاه

 لیل محتوا انجام شد.  از تح

د گام  ترتیب  در  به  حاضر  پژوهش  نوم  مورد  طرحاهداف  در  وضع  ظر  بررسی  به  یت، پژوهشی 

مق در  اتحلیل  دانشجویان  تحصیلی  فرسودگی  بر  مؤثر  عوامل  تأثیر  میزان  شناسایی  و  یسات 

نتایج    ر، ازنظومندانشگاه های وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری پرداخته شد. برای ای

رسشنامه پژوهش  ی تدوین پ ی تحصیلی براسشنامه استاندارد فرسودگگام اول و همچنین از پر

ب سپس  بهره  شد.  بهره برده  نمونها  روش  از  طبقهگیری  تصادفی  متناسب گیری  انتساب  با  ای 

د،  پرسشنامه در بین دانشجویان دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی كشور توزیع ش  2950تعداد  
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تحلیل    شد. تجزیه و   آوریسشنامه تکمیل و جمعپر  2635پیگیرهای مستمر تعداد    پس ازكه  

مذكور،  دهدا گام  در  آمها  بخش  دو  نرمادر  از  استفاده  با  استنباطی  و  توصیفی    SPSSافزار  ر 

 انجام شد.   23نسخۀ 

فر برای كاهش  راهکارهای مناسب  نهایت، هدف گام سوم مطالعۀ حاضر، شناسایی  گی  سوددر 

. برای  ناوری بودتحقیقات و ف  ی وابسته به وزارت علوم،ی در بین دانشجویان دانشگاه هاتحصیل

ازاین از معیارهایی    روش دلفی در  منظور،  ابتدا با استفاده  سه دور استفاده شد. در این راستا، 

برای  متخصصان  پنل  اعضای  موضوع،  زمینۀ  در  كاری  تجربۀ  و  دانش  تخصص،  داشتن  نظیر 

ال  ر قالب یک سؤر دور اول مطالعۀ دلفی دلعۀ دلفی شناسایی شدند. سپس، در مطات داركمش

ه راهکارهایی را برای كاهش فرسودگی تحصیلی  كدرخواست شد    كنندگانسخ از مشاركتپا-باز

  32در بین دانشجویان نظام آموزش عالی ارائه نمایند. در نهایت، پس از اجرای سه دور، تعداد  

شناسا دوشد  یی  راهکار  به   -م كه  نسبت  كنندگان  مشاركت  آن  سوم  كاهش  اهمیت  برای  ها 

  وزارت علوم، تحقیقات و فناوری   ای وابسته بههدانشجویان دانشگاه   لی در بینفرسودگی تحصی

 توافق داشتند.

 ها به تفکیک سوالات پژوهش:  یافته

-بی  صیلی،تح  تگیبر اساس نتایج پژوهش مشخص شد كه اكثر دانشجویان مورد مطالعه از خس

ناكارآمدی و  تحصیلی  پایینی  علاقگی  به  متوسط  بو  تحصیلی  بهبرخوردار  بر ونهگدند؛  كه  ای 

بیاساس نت از   شایج پژوهش  از دانشجویان مورد مطالعه در نظام آموزش عالی كشور  از نیمی 

می رنج  متوسطی  تحصیلی  از  فرسودگی  كه  داد  نشان  كیفی  بخش  در  پژوهش  نتایج  بردند. 

عامل    رآمدی آموزش،عوامل بیرونی )ناكالعه،  ان و اعضای هیأت علمی مورد مطانشجویدا  گاه دید

علمی، فره شدن آموزش، مشکلات خانوادگی، ضعف رفتاری و    محور-اقتصاد  نگی، عامل تقلب 

انگیزشی عامل  و  زیرساختی  مشکلات  اساتید،  )ویژگی   -علمی  درونی  عوامل  و  های  حمایتی( 

شناخت جمعیت  و  در  گشکلدر  ی(  شخصیتی  تحصیلی  فرسودگی  بروز  و  دانشجویان یری  بین 

در بخش كمیّ نشان    ش ، نتایج پژوهدارند. در این راستا  نقش اساسیش عالی كشور  نظام آموز

سازه كه  اقتصادداد  علمی،  تقلب  عامل  فرهنگی،  عامل  آموزش،  ناكارآمدی  شدن  -های  محور 

ا علمی  و  رفتاری  ضعف  خانوادگی،  مشکلات  عامل  مشکلا  ید، ساتآموزش،  زیرساختی،  ت 

در    ثر بر فرسودگی تحصیلی عوامل مؤ  كه به عنوان  های شخصیتیایتی و ویژگیحم  -انگیزشی

ای كه ویان شناسایی شدند وضعیت نامطلوبی در نظام آموزش عالی داشتند؛ به گونهجبین دانش

بر این،  لاوه  . ع بردنظام آموزش عالی كشور به صورت حادی از فقدان متغیرهای مذكور رنج می

ل فرهنگی، عامل  موزش، عامناكارآمدی آ  های سازه ی نشان داد كه  نتایج پژوهش در بخش كمّ
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اقتصاد تقلب   اساتید،  -علمی،  علمی  و  رفتاری  خانوادگی، ضعف  مشکلات  آموزش،  شدن  محور 

انگیزشی عامل  زیرساختی،  ویژگی  -مشکلات  و  تبیینحمایتی  شخصیتی  های  كنندههای 

پ برامناسبی   دانشبییشی  بین  در  تحصیلی  فرسودگی  كنی  عالی  آموزش  نظام  به  جویان  شور 

پژوهروند.  میشمار   نتایج  نهایت،  تدر  زمینۀ  در  ویژگیأ ش  جمعیتثیر  بر  های  شناختی 

فرسودگی   وضعیت  كه  داد  نشان  كشور  عالی  آموزش  نظام  دانشجویان  تحصیلی  فرسودگی 

  اساس متغیرهای طبقات سن، طبقات ر بر  كشولی  تحصیلی در بین دانشجویان نظام آموزش عا

  هات در تشکلتحصیلات والدین، عضویغال، سطح  ل، وضعیت اشتمعدل، جنسیت، وضعیت تأه

های دانشجویی، داشتن بیماری خاص،  ها و ...( دانشجویی، استفاده از خوابگاهها، تعاونی)انجمن

ظ آماری متفاوت بود؛  ز لحای اصیلهای تحصیلی و گروه تحمقطع تحصیلی، منبع تأمین هزینه

در بین   تر از فرسودگی تحصیلین پسر بیشبین دانشجویافرسودگی تحصیلی در  ی كه  اگونهبه

فرسودگی  جدانش از  بیشتر  مجرد  دانشجویان  بین  در  تحصیلی  فرسودگی  بود؛  دختر  ویان 

از    مترل كتحصیلی در بین دانشجویان متاهل بود؛ فرسودگی تحصیلی در بین دانشجویان شاغ 

ت عالی  ها تحصیلاكه والدین آنصیلی در بین دانشجویانی  ایر دانشجویان بود؛ فرسودگی تحس

از سایر دانشجویان بود؛ فرسودگی تحصیلی در بین دانشجویانی كه   اشتند بالاتر)دانشگاهی( د

ود  ی بیانتر از دانشجوها و ...( دانشجویی عضویت داشتند پایینها، تعاونی های )انجمندر تشکل

ندر تشکل  كه دانشجویی عضویت  دانشجداشتند؛ فرسودگی تحصیلی  های  بین  كه  در  از ویانی 

دانشجخوابگاه استفاده  های  پایینیمویی  خوابگاهكردند،  از  كه  بود  دانشجویانی  از  های  تر 

نمی استفاده  خاصی دانشجویی  بیماری  از  كه  دانشجویانی  بین  در  تحصیلی  فرسودگی  كردند؛ 

می فرسبالا  ند،بررنج  بود؛  سالم  دانشجویان  از  متر  دانشجویان  تحصیلی  تحصیلی ودگی  قطع 

بك ارشارشناسی  كارشناسی  از  و  یشتر  دكتری  و  مقطع فد  دانشجویان  تحصیلی  رسودگی 

كارشناسی ارشد بیشتر از دكتری بود؛ فرسودگی تحصیلی در بین دانشجویانی كه منبع تأمین  

-أمین هزینهر از دانشجویانی بود كه منبع تت كمت اس  خصیها درآمدهای شهزینۀ تحصیلی آن

صیلی علوم انسانی  حجویان گروه تی دانشجویی است؛ دانشهاو وام  ها خانواده نهای تحصیلی آ

پایین تحصیلی  فرسودگی  گروهاز  دانشجویان  به  نسبت  و  تری  فنی  پایه،  علوم  تحصیلی  های 

برخوردار بودند؛ دانشجویان    كشور  الی ش ع مهندسی و كشاورزی و منابع طبیعی در نظام آموز

لی  یهای تحصگروهی نسبت به دانشجویان  ترپایین  سودگی تحصیلیوه تحصیلی هنر نیز از فرگر

پایه، فنی و مهندسی و كشاورزی و منابع طبیعی در نظام آموزش عالی كشور برخوردار   علوم 

ها  عدل و سن آنبا م  شوری كبودند؛ و بین فرسودگی تحصیلی دانشجویان در نظام آموزش عال

گی تحصیلی دانشجویان عیت فرسودست كه بین وضاین در حالی ا  جود داشت.رابطۀ معکوسی و
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شبانه(، تجربۀ تحصیل در   -دورۀ تحصیلی )روزانهلی كشور بر اساس متغیرهای  انظام آموزش ع 

)بله كشور  از  و    -خارج  متوسط  بالا،  سابقۀ  با  )دانشگاه  دانشگاه  نوع  و  ف  اختلا  ین(پایخیر( 

آماری مشا لحاظ  از  امعناداری  بر  نهایت،  در  نشد.  دلهده  نتایج  تعساس  نیز  راهکار    32داد  فی 

 حصیلی در بین دانشجویان نظام آموزش عالی كشور شناسایی شد. تاهش فرسودگی  برای ك

 دستاوردها و پیشنهادهای پژوهش:  

فرسودگی تحصیلی در  رفع    یا   ش و مطالعۀ حاضردستاوردهای نظری و كاربردی مناسبی برای كاه 

 ارد.    و فناوری به همراه د   ، تحقیقات ه وزارت علوم های وابسته ب ان دانشگاه بین دانشجوی 

ث دستاوردهای نظری، پژوهش حاضر ضمن آزمون، بسط و توسعۀ تئوری اسنادی به گسترش  ح در ب 

د، كمک نمود.  ه دار ساد سی  شنا های روان ادبیات این نظریۀ كه بر اساس نظر هایدز ریشه در تئوری 

-را نیز به  برمبنای تئوری اسنادی و بیرونی عوامل درونی  های این پژوهش اهمیت  ته افزون براین، یاف 

نظران  بینی و تبیین فرسودگی تحصیلی در بین دانشجویان را برای پژوهشگران و صاحب ظور پیش ن م 

رود كه این پژوهش با  ر می انتظا ن،  رای ریزی آموزش عالی آشکار كرد. علاوه ب حوزۀ مدیریت و برنامه 

ی  ا شجویان برمبن گی تحصیلی در بین دان اهش فرسود ی رفع و یا ك ایی راهکارهای مناسب برا شناس 

ریزان، آموزشگران و پژوهشگران  گزاران، برنامه های آن به ارتقای دانش و آگاهی سیاست كننده تعیین 

آن كمک نموده باشد. درنهایت،  بیات  اد   نین ریزی آموزشی و درسی و همچ حوزۀ مدیریت و برنامه 

ریزی در  ه م دیریت و برنا های مناسبی در حوزۀ م ی دستاورد اسی نیز دارا شن ین پژوهش از لحاظ روش ا 

پژوهشی    آموزش عالی خصوصاا مبحث فرسودگی تحصیلی دارد ؛ چرا كه در پژوهش حاضر از طرح 

های حوزۀ  ژوهشی كمتر در پژوهش پ  رح ن ط ای   تلفیقی از نوع متوالی اكتشافی بهره گرفته شده است. 

برنامه  و  آم مدیریت  دید ریزی  عالی  است وزش  شده  مطال ه  این  بنابراین،  می ؛  گر  دایت ه تواند  عه 

 پژوهشگران در استفاده از این طرح پژوهشی باشد.     

ی  عال زش  ریزان، مدیران و آموزشگران نظام آمو گذاران، برنامه در بحث دستاوردهای كاربردی، سیاست 

انشجویان  در بین د   سودگی تحصیلی ش برای كاهش و یا رفع فر توانند از نتایج این پژوه ر می كشو 

به این مهم بایستی راهبردها و راهکارهایی مناسبی تدوین شوند و در قالب    ل یند. برای نی استفاده نما 

از نظام  خارج  و    اخل های بلندمدت متناسب با شرایط اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی كشور در د برنامه 

( در  یک مطالعه كیفی )دلفی تفاده از  منظور، با اس ر گرفته شوند. برای این آموزش عالی كشور به كا 

بین دانشجویان  س جهت شنا  در  یا رفع فرسودگی تحصیلی  و  برای كاهش  راهکارهایی مناسب  ایی 

ر اقدام شد.  مذكو   ظام ن ن از دیدگاه متخصصا   های وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری دانشگاه 

نظام آموزش    ، مدیران و آموزشگران ریزان امه گذاران، برن توانند به سیاست ارها می در واقع، این راهک 

سازی و اجرای الگوی ارائه شده در این پژوهش برمبنای نظریۀ اسنادی  الی كشور در جهت پیاده ع 
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كمک  دانشجویان  بین  در  تحصیلی  فرسودگی  رفع  یا  و  كاهش  ا   ند. كن   برای  و  در  راهبردها  دامه، 

ان نظام  حصیلی در بین دانشجوی فرسودگی ت هش و یا رفع  اسب شناسایی شده برای كا راهکارهای من 

 شوند:   عالی كشور بر مبنای مطالعۀ دلفی به صورت زیر پیشنهاد می   ش آموز 

گردش   برگزاری   √  و  با اردوها  دانشجویی  علمی    و   ان دانشجوی   روحیه   تقویت   نظیر   اهدافی   های 

   جامعه؛   های واقعیت   با   ی دانشگاه   تئوریک   مباحث   ارتباط   ، مچنین ه 

  و   كسب   اندازی راه   منظور به   ها نشگاه ا د   در   بنیان ش دان   های شركت   و   ها نی تعاو   قویت ت   و   توسعه   √ 

 آنان؛   در   شغلی   های مهارت   ارتقای   هدف   با   دانشجویی   كارهای 

 جامعه؛   در   كار   بازار   یاز ن   با   اسب متن   تحصیلی   مختلف   مقاطع   و   ها رشته   در   دانشجویان   پذیرش   √ 

  فنون   و   ا ه روش   با   تلف مخ   های رشته   اساتید   ه توجی   و   زش آمو   منظور به   آموزشی   های كارگاه   زاری برگ   √ 

 تدریس؛   نوین 

  و   دوستانه   روابط   برقراری   برای   اساتید   توجیه   و   آموزش   منظور به   آموزشی   های كارگاه   برگزاری   √ 

 دانشجویان؛   با   محترمانه 

  مقاطع   و   ها رشته   دروس   عملی   واحدهای   افزایش   و   دروس   عملی   واحدهای   به   اتید اس   شتر بی   توجه   √ 

 دانشگاه؛   در   یلی تحص   مختلف 

  هدفمندی   منظور به (  عالی   نظام آموزش   و   پرورش   و   آموزش   وزارت )   آموزشی   ای ه نظام   پارچگی یک   √ 

 تحصیلی؛   مختلف   مقاطع   در   افراد   به   شده   ارائه   های آموزش 

 آنان؛   در   تلاش   گیزه ان   بردن   بالا   منظور به   برتر   ان نشجوی دا   از   معنوی   و   مادی   حمایت   √ 

  ارائه  دروس   سرفصل  با  نیز   ب ل اغ  كه   تحصیلی   رشته  با   مرتبط  غیر   ی عموم   دروس  از  بسیاری  ف حذ  √ 

 دارند؛   پوشانی هم   دبیرستان   در   شده 

در   پذیرش   و   سراسری   كنکور   حذف   √    مبنای   بر   مختلف   تحصیلی   مقاطع   و   ها رشته   دانشجو 

 فرد؛   استعداد   و   علاقه   تحصیلی،   پیشینۀ   نظیر   عادلانه   و   قعی وا   های معیار 

 عالی؛   آموزش   مؤسسات   و   ها شگاه ن دا   در   قوی   می عل   بنیۀ   دارای   و   گیزه باان   وان، ج   اساتید   جذب   √ 

  فضاهای   گرفتن   نظر   در   و   دانشگاه   سبز   فضای   بهبود   نظیر   ها دانشگاه   در   ها زیرساخت   توسعه   √ 

  درس،  های كلاس   و   ها سایت   سرویس،   سلف   ضای ف   بود به   ان، دانشجوی   استراحت   برای   مناسبی 

 ویی؛ دانشج   های خوابگاه   ازی نوس   و   بازسازی 

  میان   سازنده   و   سالم   روابط   توسعه   جهت   در   تلاش   و   ها انشگاه د   در   جنسیتی   ک تفکی   از   پرهیز   √ 

 پسر؛   و   دختر   دانشجویان 

 ؛ دانشگاه   در   دانشجویان   تمام   با   اساتید   منصفانه   و   عادلانه   برخورد   √ 

 جامعه؛   در   بازاركار   نیازهای   با   اسب متن   مختلف   دروس   های سرفصل   كردن   روز   به   √ 
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  از   یکی   عنوان   به   ارزشیابی   نتایج   از   مستمر   ده ا استف   و   مناسب   معیارهای   با   اساتید   ارزشیابی   √ 

 دانشگاه؛   از   مختلف   تسهیلات   دریافت   و   اساتید   علمی   مرتبۀ   ارتقای   معیارهای 

  با   قراردادهایی   د عق   منظور   به   كشاورزی   و   خدمات   ، صنعت   های خش ب   با   دانشگاه   بیشتر   ارتباط   √ 

  نیز   را   مالی   تسهیلات   ، دانشجویان   لی شغ   های مهارت   ارتقای   ضمن   كه   ور مح -خدمت   وزش آم   هدف 

 باشد؛   داشته   همراه   به   آنان   برای 

 محور؛ -عملکرد   های آزمون   نظیر   تر مناسب   های روش   و   معیارها   با   دانشجویان   ارزشیابی   √ 

 دانشجویان؛   در   نتقادی ا   و   خلاق   تفکر   پرورش   جهت   در   اه دانشگ   ید سات ا   تلاش   √ 

توسعه    خصوص به   و   شد ار   كارشناسی   مقاطع   در دانشجو    ش پذیر   محدودیت   √  به  )توجه  دكتری 

 كیفی(؛ 

  های سرفصل   و   اهداف   با   متناسب   دانشجویان   برای   شده   گرفته   نظر   در   تکالیف   نمودن   هدفمند   √ 

 دروس؛ 

  لحاظ   و   مناسب   معیارهای   با   ختگان آمو دانش   و ...(    و   نور پیام   د، آزا   ، لتی دو )   ها دانشگاه   بندی رتبه   √ 

   ل به كار؛ استخدام و اشتغا   در   ن آ   نتایج   ن نمود 

  به   چندانی   علاقه   كه   افرادی   ورود   از   جلوگیری   منظور به   جامعه   در   گرایی مدرک   فرهنگ   اصلاح   √ 

 ها؛ دانشگاه   به   ندارند   تحصیل 

  و   روحی   مشکلات   ل ح   به   كمک   منظور به   ها دانشگاه   در   ده زمو ارآ ك   و   متخصص   مشاوران   بکارگیری   √ 

 انشجویان؛ د   روانی 

 ؛ ( هفته   اوایل   و   ها صبح   نظیر )   سب ا من   روزهای   و   ساعات   در   درس   های لاس ك   برگزاری   √ 

-دانش   تعداد   افزایش   تنها   كه   اعتبار   فاقد   و   كیفیت بی   عالی   آموزش   مؤسسات   و   ها دانشگاه   حذف   √ 

 د؛ ارن د   دنبال   به   را   آموختگان 

 ها؛ ه دانشگا   در   رد مو بی   های محدودیت   از   یز پره   و   دانشجویان   های آزادی   ایش افز   √ 

 ها؛ دانشگاه   سطح   در   رح ف م   و   متنوع   د، شا   های برنامه   رگزاری ب   √ 

   مختلف؛   تحصیلی   مقاطع   و   ها رشته   دانشجویان   برای   سیاحتی   و   تفریحی   اردوهای   برگزاری   √ 

  پوشش   با   دانشجویان   ورود   از   جلوگیری   و   ان جوی انش د   پوشش   نحوۀ   برای   محکمی   قوانین   اعمال   √ 

 ؛ دانشگاه   به   نامناسب 

  همچنین   و   دكترا   و   ارشد   كارشناسی   های مه ا ن پایان   یابی ارز   برای   مناسبی   هایی تورالعمل دس   تدوین   √ 

 زمینه؛   این   در   علمی   های اخلاقی بی   و   ها تقلب   با   جدی   برخورد 

  ر د   چه   و   تکمیلی   تحصیلات   مقاطع   ر د   یان شجو دان   جذب   در   چه   ها آن   به   امتیازدهی   و   مقالات   چاپ   √ 

 روابط.   ای ن مب   بر   نه   اشد ب   ها آن   محتوای   عتبار ا   و   ارزش   مبنای   بر   تید اسا   علمی   مرتبه   ارتقای 
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 پیمایش ملی وضعیت سرمایه فرهنگی و اجتماعی دانشجویان: یک مطالعه طولی

 سیدهادی مرجائی 

 

مایه های انسانی و همچنین در اع سرانوین  به عنوان یکی از مهمتر سرمایۀ فرهنگی و اجتماعی

ای  ضب می آید و ففرهنگی جوامع به حسا  اجتماعی و پویای نظام    هایترین مؤلفهمره اصلیز

می دانشگاه  منتقلساختاری  ایدهتواند  ارزش كنندۀ  با  ها،  اجتماعی  اعتماد  و  هنجارها  ها، 

ع دانهای اجرایی مؤثر به بازیگران اصلی حوزه یا میدان  ضمانت ز جمله دانشجویان و  لمی اش 

باش آموزشاساتید  نظام  اینرو،  از  عنو  د،  به  ازعالی  یکی  ایجاكانون  ان  اصلی  و  های  تولید  د، 

سازی سرمایه فرهنگی و اجتماعی در سطح جامعه در ارتباط با جوانان كشور محسوب فیترظ

ریزی و نامهو بر  یانشجومی شود. بنابراین، رصد وضعیت سرمایه فرهنگی و اجتماعی در بین دان

  ایه فرهنگی و اجتماعی كیفیت سرمید و افزایش  عالی در مسیر ایجاد، تولتوسعۀ نظام آموزش  

اثربخشی و كارآیی این  جدر بین دانش ویان و دانش آموختگان مهم و ضروری بوده و منجر به 

فرهنگی كشور   و  اجتماعی، سیاسی  اقتصادی،  توسعۀ  برنامه های  پیشبرد  شد.  هد  خوانهاد در 

»ه پژوهش  این  كلی  و    گیریاندازهدف  فرهنگی  سرمایه  درمیمیزان  دانشجواجتماعی  یان  ان 

منتخبدانشگاهها آن  ی  مقایسه  وضعیت    و  سال    12با  )مطالعه  گذشته  است.   «  (1383سال 

 :استنظر  مورد زیر جزئی  اهداف ،علاوه بر این

اجتماعی   .1 و  فرهنگی  تفاوت میزان سرمایه  بویادانشجارزیابی  تفکن  یازده  ه    دانشگاه یک 

 مورد مطالعه

بهاجتماعی دان  ارزیابی سرمایه فرهنگی و .2 ی، عملکرد  تفکیک ویژگی های فرد  شجویان 

یلی، وضعیت دوری یا نزدیکی به خانواده و سایر ویژگی های اقتصادی، فرهنگی و  صتح

 اجتماعی دانشجویان 
ی در بین دانشجویان  جتماع و اگی  ایجاد بانک اطلاعات در ارتباط با پایش سرمایه فرهن  .3

 های آتی. ت در سالرصد وضعی العات طولی ودر ایران برای انجام مط دانشگاه ها 

اای با  پژوهش  )تن  طولی  مطالعات  قالب  در  و  پیمایش  روش  به  به (  Longitudinal Studyکاء 

و   شوری كمجدد وضعیت سرمایه فرهنگی و اجتماعی در بین دانشجویان دانشگاه هاگیری  اندازه

تحقیرص به  توجه  با  موجود  وضعیت  ) د  معیار  مرجاBaselineق  سال  (  در  سایر   1383ئی    و 

ته به تحلیل روند تغییرات سرمایه فرهنگی و اجتماعی  شن چند سال گذتحقیقات مشابه در ای

پیمایش  روش  در مرحله نخست، این مطالعه با بکارگیری  در دوازده سال گذشته پرداخته است.  
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د از  داجویانشملی  فان  سرمایه  موجود  وضعیت  ها  تاكینشگاه  با  اجتماعی  و  مولفه رهنگی  بر  د 

مرحله با انتخاب روش نمونه گیری خوشه ای    نگرفت. در ای  نه آن مورد برسی قرارای چند گاه

دانشگاه انتخاب شده وابسته به وزارت    11نفر از دانشجویان در     3012چند مرحله ای دیدگاه  

پیمای مورد  قعلوم  حاوی    .گرفت  رارش  حاضر  تحقیق  شامل     200پرسشنامه  در    130گویه 

گیزمی اندازه  مؤلفه  نه  و ری  اجتماعی  سرمایه  برا  70  های  های    یگویه  مؤلفه  گیری  اندازه 

نفر    8سرمایه فرهنگی در نظر گرفته شد. در این تحقیق با تشکیل پنل تخصصی و با مشاركت  

اساتید   كارشناسان،   نظران،   موبط  مرتاز صاحب  فربا  و  اجتماعی  سرمایه  ابعاد  و  ضوع  هنگی 

آ فرعی  های  گمؤلفه  همچنین  و  ون  های  تحقویه  گیری  اندازه  اعتبسیله  مورد  سنجی ایق  ر 

( 3( دانشگاه امیركبیر،  2( دانشگاه تهران،  1محتوایی قرار گرفت. دانشگاه های یازده گانه شامل:  

طباطبایی،   علامه  م4دانشگاه  تربیت  دانشگاه  دان5،  درس(  الزهرا،  (  فردوس6شگاه  دانشگاه  ی  ( 

نشگاه هرمزگان  ا( د10انشاه، ( دانشگاه رازی كرم9 ه ارومیه،( دانشگا8ز، ( دانشگاه شیرا7مشهد، 

 ( دانشگاه صنعتی شریف 11و 

برای استخراج ابعاد سرمایه اجتماعی دانشجویان به عنوان اولین قدم از تحلیل عاملی اكتشافی  

اس شده  تحنتات.  استفاده  انجیج  از  پس  آمده  بدست  عاملی  و  لیل  مختلف  های  چرخش  ام 

دهد  نس هر عامل نشان میای تبیین واریتخراج شده با درصد هامل های اساسب نمودن عامتن

بعد از ابعاد سرمایه 17بکار گرفته شده برای سنجش سرمایه اجتماعی    گویه   130كه مجموعه  

ه نیز به عنوان دهند. پیوند با اعضای خانوادیرار می قگیراجتماعی به شرح زیر را مورد اندازه  

از  تک گویه   به حساب  ابعاد سرم یکی دیگر  اجتماعی  باایه  كه  آید  بعد    می  این  نمودن  اضافه 

 مورد می شود:  18مجموعه مولفه های سرمایه اجتماعی 

 های سرمایه اجتماعی: مؤلفه

 عضویت در نهادها و گروهها وشبکه های اجتماعی  .1

 سیاسی، اجتماعی، اقتصادی شاركتن میزام .2

 ن(  به استادا)اد میان فردی اعتم .3

 )به دوستان( یان فردی اعتماد م .4

 یافته )به دانشگاه(  هادی و تعمیم اعتماد ن .5

 اعتماد به منابع كسب خبر    .6

 تعهدات اخلاقی و پایبندی به هنجارها  .7

 تعامل علمی بین دانشجویان    .8

 تعامل بین استاد و دانشجو .9
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 ختار دانشکده و سا شجودانارتباط  .10

 فضای آكادمیکارتباط دانشجو و  .11

 ستانی  یلات دبیردر دوران تحصشبکه سازی  .12

 دانشگاه   تدوران تحصیلاشبکه سازی در  .13

 احساس امنیت اجتماعی در محیط دانشگاه    .14

 حمایت اجتماعی ادراک شده از سوی دانشجو  .15

 احساس همدلی، روحیه جمعی و همبستگی اجتماعی  .16

 نده آی امید نسبت به .17

 د با اعضای خانواده پیون .18

 یه فرهنگی ابعاد سرما

حلیل عاملی اكتشافی  تولین قدم از  دانشجویان به عنوان اه فرهنگی  ابعاد سرمای  برای استخراج

و   مختلف  های  چرخش  انجام  از  پس  آمده  بدست  عاملی  تحلیل  نتایج  است.  شده  استفاده 

دهد  نس هر عامل نشان میواریاین  تبیمتناسب نمودن عامل های استخراج شده با درصد های  

مجم گرفته  گویه   70وعه  كه  سن  بکار  برای  سرمایهشده  ابع  9فرهنگی    جش  از  سرمایه  بعد  اد 

 دهند: نگی به شرح زیر را مورد اندازه گیری قرار میهفر

 عمومی   -سرمایه فرهنگی  .1

 خاص  -فعالیت فرهنگی   .2

 مصرف فرهنگی  .2

 سرمایه گذاری فرهنگی  .3

 فضای مجازی گی دررهنت فتعاملا .4

 علمی -ه ایفعالیت های حرف .5

 نگی . دارایی فره6

 هنگی و سواد فر. دانش  7

 رهنگی و هنری. قابلیت های ف8

شده   استاندارد  های  میانگین  كل  كه    18میانگین  دهد  می  نشان  اجتماعی  سرمایه  مولفه 

شده   مطالعه  دانشجویان  بین  در  اجتماعی  سرمایه  ب   42.5وضعیت  می  ماشددرصد  ن  یانگی. 

شده   استاندارد  های  نش  9میانگین  فرهنگی  سرمایه  كهمولفه  دهد  می  سر  ان  مایه  وضعیت 

د بین  در  مطا فرهنگی  شده  لانشجویان  سرمایه    40.5عه  كل  میانگین  از  و  باشد  می  درصد 

درصد پایین تر می باشد. میانگین كل میانگین های استاندارد شده    2(  حدود  42.5اجتماعی)
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دهد  اجتم  ایهسرممولفه    27 می  نشان  نیز  فرهنگی  و  اجتماعیاعی  سرمایه  وضعیت  و    كه 

در دانش  فرهنگی  مطالعه شده حدوبین  می   42د  جویان  نسبتا    درصد  وضعیت  نشانگر  و  باشد 

 ضعیف در این خصوص است. 

، نتایج مقایسه میانگین كل میانگین  1395و    1383در ارتباط با مقایسه تطبیقی بین مطالعه  

ورد مقایسه دانشگاه م  3اجتماعی در    گویه مشترک مربوط به سرمایه  45شده    ارداندهای است

ت) الزدانشگاه  و  امیركبیر  میهران،  نشان  بین   هرا(  در  اجتماعی  سرمایه  وضعیت  كه  دهد 

شده است كه    34.35،  1395درصد و در سال  41.17،  1383دانشجویان مطالعه شده در سال  

د( در بین  درص  7سال گذشته )حدود    12ی در  جتماع ه اماینشانگر كاهش نسبتا چشم گیر سر

مو  3دانشجویان در   مقایسه م  رد مطالعهدانشگاه  نتایج  با    یانگین ها در است.  گویه    11ارتباط 

درصد و در    62.3  1383مشترک مورد مقایسه نیز نشان می دهد كه سرمایه فرهنگی در سال  

مقایسه    58.3  1395سال   است.  برآورد شده  نشره  آمادرصد   افت  ها  درصدی سرمایه    4انگر 

 ایسه است. ی در دوازده سال مورد مقفرهنگ

یه اجتماعی و فرهنگی گزارش شده توسط اكه وضعیت سرمه ها حاكی از آن است  ر كل یافتد

خود دانشجویان در دانشگاه های دولتی ایران ضعیف می باشد. به طوریکه میانگین كل میانگین  

هد كه وضعیت سرمایه  یه اجتماعی و فرهنگی نشان می د سرما  لفهمو  27های استاندارد شده  

فرهنگیاجتم و  د  اعی  بین  شده  در  مطالعه  ا  39.71انشجویان  وضعیت سدرصد  نشانگر  كه  ت 

فرهنگی   وضعیت  و  اجتماعی  سرمایه  وضعیت  همچنین  است.  خصوص  این  در  ضعیف  نسبتا 

د دو  و هر  است  گزارش شده  تقریبا در یک سطح  اد ضر حدانشجویان  وضعیت عیف  آیا  ست. 

این  برای شناخت و مقایسه  وال است.  م به همین مننشگاه های سایر كشورها هدانشجویان در دا

با المللی و    وضعیت  بین  به مطالعات میدانی  نیاز  دانشگاه های دیگر در سطح جهان  نرم های 

شگاه  ن دانققامح  مطالعات تطبیقی است. بر این اساس پیشنهاد می شود این تحقیق با همکاری

ورد سنجش قرار المللی م  و در سطح بینی بین المللی نظیر یونسکهای سایر كشورها و نهادها

 گیرد.  

ن فعال  پژوهی مبرای  دانشگاه  تحقیق  بخش  پایش  IR)  1ودن  برای  كشور  های  دانشگاه  در   )

مطالعات   شبکه  تاسیس  نیازمند  كشور  های  دانشگاه  در  اجتماعی  سرمایه  وضعیت  دائمی 

وهشی  در ساختار پژرمایه اجتماعی و فرهنگی دائمی وضعیت س 2وسعه نظام پایش ی و تگاهانشد

 
1 Institutional Research  

2 Monitoring System 
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ریزموسس برنامه  و  پژوهش  عالیه  آموزش  و    ی  فرهنگی  مطالعات  پژوهشکده  مشاركت  با 

 اجتماعی است.  

اجرایی  نظام  توسعه  و  گذاری  پایه  نیازمند  مداخلاتی  های  برنامه  تدوین  با    1برای  ارتباط  در 

و  ررسی روش ها  گی و اجتماعی به منظور بگاهی در ارتباط با سرمایه فرهندانش  یریپذ   جامعه

ط های دانشگاهی در بدنه موسسات درگیر در  ین خصوص در محرساخت های لازم در ایسایر زی

نوع   این  بررسی  منظور  به  پژوهی  دانشگاه  میز  پیشنهاد می شود  رو  این  از  است.  موضوع  این 

د با مشاركت  د  گاهانشموضوعات  برنها  و  پژوهش  عالی ر دستور كار موسسه  آموزش  ریزی  امه 

 ر گیرد. قرا

سرمایه اجتماعی و فرهنگی در دانشگاه های   باط با وضعیتاه های آموزشی در ارتزاری كارگبرگ

كشور و راه حل های ارتقاء آن برای توانمندسازی روسا و مدیران دانشگاه ها، روسای دانشکده  

 اعضای هیات علمی.  زشی وآموای ها و دپارتمان ه 

ارتقای اجتماع   برای  و  فرهنگی  دانشجویان  سرمایه  ای  چارنیازمند  و  ها  سیاست  تا  چوب ست 

پذیری دانشگاهی مورد بررسی عمیق تر قرار گیرد. سیاست گذاری نوین در ارتباط   ههای جامع

جامعه كه  دارد  تاكید  اصول  این  بر  دانشجویان  پذیری  جامعه  بایبا  خپذیری  ازود  د  یک    را 

د تأكید بر  پذیری بایح شده جامعها جدا سازد. ساختار اصلاگیری سخت منطبق و همگرجهت 

شد و حمایت كند. از خلال تأثیرات )در زمینه( بصیرت فردی است  خی را ترفیع ببصیرت فرد

ای  یابد. به این دلیل، دانشجویان بركه فعالیت های فرهنگی و اجتماعی نیز رشد و توسعه می

تو  رشد اجتمو  باید  فردی،  بصیرت  این  باعی شوند. جامعهسعه  ارزشهایاید هنجارها  پذیری    و 

مدنی   و  جمعی  توقعفعالیت  بدون  خود    را  برای  را  هنجارها  و  ارزشها  آن  دانشجو  یک  اینکه 

جامعه كند.  القا  گونهبپذیرد،  به  باید،  كردن  پذیری  اجتماعی  برای  روش  یک  از  بیش  كه  ای 

كید  ذیری باید تأپ . و نهایت اینکه جامعهاشکال متفاوتی را به خود گیرد  دارد،ود  وج  دانشجویان

. بر این اساس در جامعه پذیری مبتنی بر بصیرت  دد و حمایت كنیرت فردی را ترفیع دهبر بص

فردی، میان رشد آگاهی به جای رشد و توسعه پذیرش شخصی هنجارها و ارزشها تفاوت قایل  

به محتوا ارجحیت دهد و    توانددهد كه شخص میتشخیص می  پذیریعهجامشود. این نوع  می

ذكاوت   و  برهوش  را  اسخود  حیطۀ  در  فعالیت  اای  و  رتانداردها،  فرهنگی  هنجارهای  و  زشها 

سازی، و یا پذیرش آن استانداردها، ارزشها و هنجارها به عنوان اجتماعی، بدون اجبار در درونی

شده است، نحوه  جویان كه به این شیوه اجتماعی  دانش  هد.ه داصول اساسی خود، رشد و توسع

اجتماعی خود می شوند   ایه فرهنگی و ه منجر به ارتقای سرمجارهایی كارزش ها و هنبکارگیری 

 
1 Action System 
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برای جامعه اصلاح شده  یک چارچوب  گیرد.   فرا می  را را   این مورد  باید  دانشجویان،  پذیری 

مفهوم و    ش از یک راه وجود دارد. اگر چهان بیجویانشپذیر كردن دپذیرا باشد كه برای جامعه

ای آموزش داده  یا سنتی اا استانداردهای نسبتتا به شیوه تری دارند، احتمال بیشفنون غالب رایج

جامعه هنوز  میشوند،  گستردهپذیری  تنوع  خلال  از  و  تواند  اجتماعی  سرمایه  تجربیات،  از  ای 

 شد.  بخ سعهفرهنگی دانشجویان را شکل داده و تو

اجتماعی   های  شبکه  احیاء  هسیاست  حلقه  تقویت  و  فرهنگی  كارو  مشترک  بین  ای  ی 

ساتید و مدیران و فعالین فرهنگی و اجتماعی از برنامه  ادانشجویان و  گران دانشگاه اعم از  كنش

های لازم برای ارتقا وضعیت سرمایه اجتماعی و فرهنگی در درون نظام دانشگاهی است. نتایج  

پیوندها و  ت بین استادان، ضعف در  عف درهمکاری های گروهی و تعاملاكه ض  دهد می  نشان  

علمی، مشاركت ضعیف اساتید دپارتمان    یری اجتماعاتماعی لازم برای شکل گبستگی اجتهم

استادان و دانشجویان در درون فضای محیط علمی   اجتماعات علمی، تعاملات ضعیف بین  در 

بر جامعه    مؤثری  جتماع علمی از جمله موانع نهادعیف ای ضگیرو شکل   دپارتمان و بی قوارگی

ا  انشگاهی است.پذیری د از  ابراهیپیش  ( ،  1384سرو خاور )خ( و  1372می )ین در تحقیقات 

( ) 1382فاضلی  و مرجائی  تبریزی، قاضی طباطبایی  راد )1390( و محسنی  قانعی  (   1385( و 

 كید شده است.   ور تاكش اهی نیز بر وجود این چالش ها در درون نظام دانشگ 

 

ها:  واژه  سرمایه   کلید  اجتماعی،  دان  سرمایه  دفرهنگی،  مطشجویان،  ایران،  های  العه  انشگاه 

 طولی
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 آموختگان آموزش عالیسنجی مطالعات تعقیبی دانشمکانا

 معصومه قارون

 اهداف پژوهش 

 وزش عالی ان آم ختگ آمو تدوین نقشۀ راهنما برای انجام مطالعات تعقیبی دانش  هدف کلی طرح :  

 رح : اهداف جزئی یا فرعی ط

پایگ -1 و  مراكز  آماری  تعیین  از  اههای  بیکارموجود  و  اشتغال  آموختوضعیت  دانش  ان  گی 

 آموزش عالی 

 تعیین گلوگاههای اساسی و مهم جهت ردیابی دانش آموختگان آموزش عالی  -2
 كشورها   سایر در ابهانجام مطالعات تطبیقی و مقایسات بین المللی از اجرای طرح های مش -3
   حل اجرای مطالعات تعقیبیترسیم نقشه راه و مرا -4
 الی در نمونۀ منتخب ع ختگان آموزش ال و بیکاری دانش آموضعیت اشتغاطلاع از و -5
 اطلاع از وضعیت تطابق رشته و شغل دانش آموختگان آموزش عالی در نمونۀ منتخب -6

 سوالات یا فرضیات پژوهش

 : الف( در بخش طراحی مفهومی  

 دارند؟  ی مسیر شغلی چه اصول و رویه اییش هایماپ  -1
 طراحی می شود؟ لی چگونه یمایش های شغچارچوب مفهومی پ  -2
 ش شغلی چیست؟ یی اجرای پیماروش ها -3

 ب( در بخش اجرای پیمایش در جامعۀ آماری طرح : 

 دانش آموختگان آموزش عالی در چه زمینه ها و بخشهایی مشغول به فعالیت می شوند؟  -1
 عالی چقدر است؟  به كار در دانش آموختگان آموزشتغال اش ظارمدت انت -2
 مطابقت دارد؟  ل آینده آنانگان آموزش عالی با شغانش آموختمیزان مدرک دتا چه  -3
 آیا آموزش های داده شده مهارت های اشتغال پذیری لازم در بازار كار را ایجاد می نماید؟  -4

 ...(  لیل وتح روششناسی )روش پژوهش، جامعه و نمونه آماری، روش

مطالع های  طرح  اجرای  ك روش  به  توجه  با  تعقیبی،  شامات  آن  جنبۀاربست  دو  اصلی    ل 

رایند كامل اجرایی پروژه .در فاز چارچوب مفهومی با تشکیل  فوب مفهومی و  است.طراحی چارچ 
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پنل) نشست ( تخصصی از صاحب نظران و نمایندگان دانشگاه و دستگاههای اجرایی مرتبط ، و  

های  هعقیب و گلوگاشۀ   پیمایش یعنی مسیر توابق طرح در سطح بین المللی نقبه س  جعهمرابا  

ردیابی، اسا جهت  مهم  و  س  سی  و  ها  )  انهاد  ها  داده  آوری  جمع  روش  همکار،  های  زمان 

پرسشنامه یا تبادل بین پایگاههای آماری، انتخاب متغیر ها و فیلد های آماری( تدوین شد. فاز   

حلیل داده  ه ها و تولید اطلاعات، تیش شامل جمع آوری و پردازش دادپیما  رایاج  دوم ، فرایند

ستمری را در بر می گیرد كه در آن  به  مپیمایش های    نویسی است .این مرحلهو گزارش    ها

و   اجرایی  امور  هرگونه  و  التحصیلان  فارغ  تماس  های  شماره  و  ها  آدرس  پایگاهها،  كردن  روز 

 اولین بار در ایران اجرا ا توجه به اینکه این طرح برای  شود.بمی  ید  هماهنگی بطور مرتب تجد

ای اجرای آزمایشی فاز دوم، نمونه  رصاص دارد.و ده به فاز اول طرح اختپیشنهادی  می شود، این 

 منتخب از جامعۀ آماری طرح مورد پرسش قرار گرفته و نتایج آن گزارش شده است.

 است :  م شدهنجاح ابه این ترتیب اقدامات زیر در این طر

تعقی -1 مطالعات  روش  ممعرفی  شامل  آموختگان  دانش  ،  بی  نظری  ع بانی  تجارب  در  و  ملی 

پایگاهآچگونگی جمع    خصوص روش ها و آماری در  وری داده ها و مشخصات چنین  های 

 كشورهای دیگر شامل: 
 ،  بی های اساسی و مهم جهت ردیاآماده سازی نقشۀ تعقیب و شناسایی گلوگاه 1-1       

 های همکار ، تعیین نهاد ها و سازمان  1-2       

 گاههای آماری( ،  ی تبادل بین پاده ها ) پرسشنامه یا ع آوری داتعیین روش جم 1-3       

 انتخاب متغیر ها و فیلد های آماری  1-4      

 اجرای آزمایشی پیمایش ، شامل:  -2

بلحاظ مراكز جمع آوری داده -1 م ها  شناسایی جامعۀ آماری طرح  برای ورد نی  یاز 

 آموختگانردیابی دانش
 نامهو ارسال پرسشجمع آوری اطلاعات تماس  -2
 های پرسشنامه آوری و استخراج داده جمع  -3
 تحلیل و جمع بندی نتایج   -4

 لذا این طرح با طی مراحل زیر انجام شد: 
نظرات  كسب  برای  تخصصی  پنل  تشکیل  و  تطبیقی  و  نظری  مطالعات  :انجام  اول  مرحلۀ 

 طالعات تعقیبی اجماع نظر در مورد نقشۀ راه م دن بهرسیو  تخصصی

رایی مرتبط و دخیل جدستگاههای ا  انشگاه )جامعۀ هدف( وایندگان د: دعوت از نممرحلۀ دوم

 در نقشۀ راه مطالعات تعقیبی)شناسایی گلوگاههای اطلاعاتی ( 
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لی برای بع اصمن  وانمرحلۀ سوم : ارتباط  آزمایشی بین پایگاههای آماری داده های ثبتی بعن
بازار كار بر محور تماعی یا  های تامین اجوح ملی و موسسات و داده  تعقیب دانشجویان در سط

 ( با یک »رویکرد متمركز« .survey)ح های آماری طر
رویکردهای   از  یکی  اتخاذ  با  پرسشنامه  ارسال  و   ، جامعۀ هدف  از  گیری  نمونه  چهارم:  مرحلۀ 

ر .در  متمركز  غیر  و  آوری  متمركرد  ویک متمركز  جمع  و  پرسشنامه  ارسال  توسط  ز،  ها  داده 
 ی شود.مه هدف انجام متمركز ، توسط دانشگا یکرد غیر م شد و در رومؤسسه انجا

 مرحلۀ پنجم: تدوین گزارش های نهایی و مستند سازی 
ت  ها در این مطالعات در مرحلۀ اجرا ، پرسشنامه با تركیبی از سؤالاآوری دادهابزار اصلی جمع 

و معمولا ته ها یکسان  اصلی در همۀ مقاطع و رش  ختیاری و خاص بوده است. سؤالاتی ، ااصل
، بنا بر هدف پیمایش و تأكید بر موضوع، می تواند در   الات اختیاریمشخصات فردی است و سؤ

پیمایش های بعدی متفاوت باشد .سؤالات اصلی یکسان قابلیت مقایسه و نظارت كلی را ممکن  
 لات خاص را میسر می كند. تیاری و خاص ، پاسخگویی به سؤات اخؤالاو سمی سازد 

لی ، توانایی های فردی در زمان فارغ  ی ی ، دوره تحص اطلاعات جمعیت شناخت   نامه شامل محتوای پرسش 
فعالیت   اولین  كار(، ضروریات  به  اشتغال  یا  بالاتر  مقطع  تحصیل در  )ادامه  ، مسیر شغلی  التحصیلی 

ت  و  وظایف  بر یهای  مند وان شغلی،  هایی  توصیه  نهایت  در  و  درس شغلی  های  برنامه  بهبود  رشتۀ  ای  ی 
ای هدفمند و متناسب با تعداد جامعه آماری در   ه ۀ آماری نمون بوده است.از بین جامع ی مربوطه تحصیل 

رشته ها و مقاطع انتخاب شدند. سپس با مراجعه به پایگاههای آمار ثبتی فارغ التحصیلان آدرس های  
ات  ،از اطلاع ز آمار ثبتی  مایش متمركز بااستفاده ا پرسشنامه ارسال شد.در اجرای پی اج و  تخر اس   ایمیل 

ل فارغ التحصیلان مانند سوابق بیمه و مالیات از سازمان های مربوطه  ا ز وضعیت اشتغ پایگاههای آماری ا 
 كسب و با داده های پیمایش اول مقایسه شد. 

 هش پژوای  هها به تفکیک سوالات یا فرضیهیافته
م كه  این مفهو  یبی است . بهانش آموختگان یک مدل ترك دل پیش بینی شده برای پیمایش دم

ش مدل  از  ودربخشی  متمركز  در    یوه  آنچه  شود.طبق  می  عمل  متمركز  غیر  دیگر  بخشی  در 
مباحث نظری بیان شد و مطابق با آخرین تجارب جهانی موجود رویکرد غیر متمركز به دلایل  

نده ،  شدن به یک سازمان یادگیری برای دانشگاهها درجهت تبدیل  ت سازرفیه ظمختلف ازجمل 
ب نیاز هاتوجه  تولیده  با  ی خاص مؤسسات و  .در    داده های  بالا، ترجیح داده می شود  كیفیت 

در كنار دانشگاهها به ایجاد شبکه ارتباطی و دادن    1همین رویکرد جدید یک مركز پایش  ملی 
ان بی  نجام چنین پیمایش در ایری پردازد . با توجه به اینکه ایاز م د نمورمشاوره ها و ابزار های  

تقال دانش لازم به دانشگاهها  و مراكز نه به منظور ایم بر این گرفته شد كاست ، تصمسابقه  

 
1 National Monitor 
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به تعبیری همان مركز پایش در مؤسسه مستقر   آموزش عالی ، هسته مركزی این پیمایش یا 
اصل پایگاه  طریق  از  و  ، شود  مسكل  ی  موضوع،یه  ادبیات  شامل  لازم  ،    تندات  رایج  های  شیوه 

رای انجام پیمایش قرارداده  براكز داوطلب  های لازم در دسترس م  ، زیرساختای مود نیاز  ابزاره
شود.از طرف دیگر به منظور اینکه بتوان از داده های جمع آوری شده برای تحلیل های كلان  

كار بسیار   سان و متحد و هماهنگ در ابتدایوه یکشی  یک  وسیاست گذاری استفاده كرد، ترویج
ات را در كلیه مراكز  مركزی كه اقدایک پایگاه یا هسته م  با ایجاد  این مهم نیز  ضروری است كه

 اجرا بطور هماهنگ و یک دست پیش ببرد قابل تحقق است.
صاری م اختنا  با   در این راستا پایگاه اطلاع رسانی پیمایش دانش آموختگان آموزش عالی ایران

IRANTRACE  ی می كند و  خود را ط  ام های اولیهدازی شده است كه البته گطراحی و راه ان
ابزارها، و مشاوره لازم را در    دی طرح تکمیلدر فاز بع پایگاه كلیه اصول راهنما،  می شود.این 

 اختیار دانشگاهها قرار می دهد. 
 است.  شدهیم فرایند های سه گانه پیمایش در شکل های زیر ترس

 

 

 

 
 

 
 

 غیر متمرکز ی مفهومی طرح در پیمایش : الگو 1شکل 

  لتحصیلان فارغ ا
4شگاه  دان  

  فارغ التحصیلان 
2گاه  شدان  

  یلان فارغ التحص 
3دانشگاه    

  ارغ التحصیلان ف
5دانشگاه  

  ن التحصیلا  فارغ
....دانشگاه .  

  ن فارغ التحصیلا
 دانشگاه.....

صیلان  فارغ التح

1اه دانشگ  

  صیلان التح  فارغ
 دانشگاه .....
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 مایش متمرکزگوی مفهومی طرح در پی: ال2شکل 

 : رویکرد متمركز و حسب درخواست دانشگاهها با كسب آدرس ها از دانشگاه 1یمایش متمركز پ

 

ه های  ان بیرونی و با استفاده از دادذینفع یا اه  : رویکرد متمركز سازمانی حسب درخواست دانشگ 2پیمایش متمركز 

  ثبتی 

 
 رکز  فرایند متم

اولین كاربرد این موسسه انجام شود.    پیمایش توسط  حوی طراحی شده است كهآیند به نین فرا

شیوه این است كه بنا به نیازهای سیاست گذاری و برنامه ریزی و بویژه اینکه وضعیت اشتغال 

یست، این نیاز احساس می  ت و آمار بروز و تفصیلی شفاف ن طلاعاء اخلادانش آموختگان  بدلیل 

برای   یشود كه  گروه  آمیک  از  نظام خاص  زیر  پیما  عالی  در  اوزش  آن  نتایج  و   انجام  ها  یش 

های كلان بخشی و فرابخشی ملاک عمل قرار گیرد. این گونه نیاز های آماری و اطلاعاتی  برنامه

م  در این گونه موارد اقدا  توسط دانشگاه به تعویق افتد و   یمایشم پ نجاتواند با انتظار برای انمی

تمركز برای پاسخگویی به این نیاز  مایند پیمایش  تمركز الزامی است. فرش بصورت مبرای پیمای

 طراحی شد.

دانشگاه ها و موسساتی كه به دلایل مختلف از جمله فقدان كاربرد دیگر این فرایند آن است كه  

ن و  پیماارشنای ك یروامکانات  نیاز می خواهند كه  آن ها  س مورد  آموختگان  دانش  توسط یش 

ا شود،موسسه  ثبت    نجام  با  كه  است  فكافی  این  در  دانش رنام  ای  آدرس  ارسال  و  آیند 

 . استفاده كنندداده و از نتایج آن موسسه  سفارش انجام پیمایش را بهآموختگان، 

 فرایند غیر متمرکز 

كارب ترین  مهم  و  ه پیمرد  اولین  در كشورهایی  ایش  آموختگان  دانش  دانشگاهها  ای  درآنها  كه 
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ع ومؤ آموزش  دارایسسات  و    الی  بوده  عمل  داناستقلال  جذب  فضای  شبرای  یک  در  جویان 

رقابتی فعالیت می كنند، بازخورد گرفتن از مشتریان برای بهبود برنامه ها و دوره های آموزشی  

د ، پیمایش  و برای تضمین كیفیت و بقای خو  ف فوق هداه ااست . در این موارد هر دانشگاه بنا ب

ه نهاد های مستقل تیان خود والبرا در معرض دید مشتر  نتایج آن  انجام داده وهای منظم را  

قرار می كیفیت  تضمین  و  ، ارزشیابی  خود  های  نیاز  به  توجه  با  دانشگاه  هر  دلیل  این  دهد.به 

یج آن در گذارد و با اعمال نتااجرا می  و به  یینتع  زمان و نحوه پیمایش و نوع سؤالات خود را

ریزی ها ببرنامه   ، آموزشی  نیاز هاطور خودكای  بین  انطباق  بازار  و محتوای   ری تخصصی  كار 

 آموزشی دانشگاهها نیز برقرار می شود.

در شبکه پیمایش طراحی شده برای ایران ، این فرایند به صورتی طراحی شده كه دانشگاه با  

ی  توانمند ساز  رت كند و مؤسسه نیاز هایی با اقدام خود به پیمایش مبادسه ولمؤسبا  ارتباط  

دانش و تجربه لازم به آنها، این امر را تسهیل و تا    و با انتقال   انشگاه را تأمین كرده تخصصی د

حدودی هماهنگ و استاندارد كند.ضمن اینکه با دریافت نتایج بصورت كلی و محرمانه، به ایجاد  

 گان كمک كند. ع از  وضعیت اشتغال دانش آموختت جامعااطلابانک 

فرا این  دانشدر  هر  مریند،  با  پیمایش  گاه  شبکه  به  لااجعه  مستندات  فایل  ز،  مطالعه،  را  م 

بینی شده كه برای   اقدام می كند. در همین فرایند، پیش  به پیمایش  پرسشنامه را دریافت و 

  گاه از دانش آموختگان خود دعوتدانش  هر   یش،صرفه جویی در منابع و سرعت و دقت در پیما

ایج آن تكنند و سپس نامه آنلاین را تکمیل  یش، پرسشنیت شبکه پیماكند كه با مراجعه به سا 

 به دانشگاه ارسال شود. 

 سازمانی   -فرایند ثبتی

عدم مراجعه كافی، نرخ پاسخگویی  دو فرایند قبلی و بویژه فرایند غیر متمركز با مشکلاتی مانند  

،اییپ  تر زماننقص    ن  از همه مهم  تی كه ستند، در صوربر بودن فرایند مواجه ه  آدرس ها، و 

ری در برخی موارد لازم است كه در مدت زمان كم به  ازی و سیاستگذریی نیاز های برنامهبرا

فرایند   منظور  این  برای  یافت.  دست  آموختگان  دانش  اشتغال  وضعیت  از  اتکا  قابل  های  داده 

شطر  انیسازم  –ثبتی   كاو احی  طریق  از  پیمایش  آن  در  كه  پایگاههاد  و  ها  بانک  در  ی  ش 

ی شود. اقدامات و هماهنگی های  مختگان انجام  ضعیت اشتغال دانش آمووجود از واطلاعاتی م

را   اقدام  اینجا نحوه  در   . این فرایند در فصل قبل شرح داده شد  این طراحی  برای  انجام شده 

ملی دانش آموختگان    تی از نام و نام خانوادگی و كدفهرس  سالار  مجددا یاد آور می شود كه با

ب با دسازمان ه  انک اطلاعاتیبه  آغاز و  بانک های    لریافت و تحلیای همکار  از  نتایج برگشتی 

فایل   دریافت  و  ارسال  صورت  به  واقع  در  شبکه  در  فرایند  این  اجرای  یابد.  می  خاتمه  مذكور 
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و فیلد های  تکمیلی، دسترسی آنلاین برقرار  راحل  ر می داكسل به سازمان های همکار است ول

 ج می شود.ما استخراد نیاز مستقیاطلاعاتی مور

 یند متمرکز ای آزمایشی فرنتایج اجرا

آزمایشی   اجرای  از  گام  اولین  پیوست پ در   ( پیمایش  پرسشنامه   ، متمركز  فرایند  در  یمایش 

نشگاه جامع مشهد و تبریز  دو داسی  شنانفر از دانش آموختگان دور كار  1800شماره یک( برای  

د  وار مؤسسه موجیل آنها در پایگاه آم آدرس ایم  و1شده بودند  فارغ التحصیل    1392سال    كه در

با   شود،  انجام  تهران  دانشگاه  در  مرحله  این  كه  بود  مقرر  پیشنهادیه طرح  در  شد.  ارسال  بود 

  2ایند غیر متمركز () فر  گاه انشتوجه به مشکلات پیش آمده برای اجرای آزمایشی توسط خود د

  گرفته باشد ، شی مورد پیمایش قرار  رای آزمایدر مرحله اج  ینکه دانشگاه تهران حتماو بمنظور ا

آدرس    484تعداد   كه  مختلف  های  سال  در  دانشگاه  این  دكتری  دوره  آموختگان  دانش  نفر 

 د.  ایمیل آنها در پایگاه آماری مؤسسه موجود بود مورد پرسش قرار گرفتن

  61اد  ز این تعدریافت شد . اپاسخ د   115تمركز، تعداد  ایش دانش آموختگان در فرایند مپیم   از

ارشناسی و بقیه از دانش آموختگان دوره دكتری بودند .با توجه كوختگان دوره  نفر از دانش آم

به نمونه مورد پرسش از هر دوره ، ملاحظه می شود كه نرخ پاسخگویی دانش آموختگان دوره  

باابر دوره كارشناسی است . دلیل  دو برری  دكت مشاركت    شد. اولا نرخآن می تواند چند نکته 

سیار بیشتر از دانش آموختگان دوره كارشناسی است و  بدوره دكتری    قتصادی دانش اموختگانا

انگیزه ای   از دانش آموختگان دوره كارشناسی اصولا جویای كار نبوده و  احتمالا بخش مهمی 

ه در نمونه  حت آدرس های ایمیل است كشته اند . دلیل دوم اعتبار و صی نداگویاسخهم برای پ 

دلیل سوم اینکه دانش اموختگان مقاطع بالاتر    .بر بیشتر بودعداد ایمیل های نامعتارشناسی تك

بیشتر  آنها  پاسخگویی  بنابراین  و  دارند  اشتغال  مشکلات  و  كار  بازار  مسائل  از  بهتری  درک 

 وح طرح مراجعه شود. فصیلی این پیمایش به گزارش مشرایج تنت ار است.برای اطلاع
ا از نام ونسازمانی ، فهرس  –بتی  فرایند ث  جرای آزمایشیدر  م خانوادگی  و كد ملی دانش  اتی 

شش دانشگاه برتر كشور به معاونت اقتصادی و برنامه ریزی   1392-93آموختگان سال تحصیلی

ین افراد ر صورت وجود كد كارگاهی برای اكه د  شد  استسازمان تأمین اجتماعی ارسال و درخو 

دارای كد كارگاهی    1394در سال    نفر  707سالی ، تعداد  اسم ار  1420از تعداد    اعلام فرمایند. 

 
اص   1 آموختگان   بنابر  بهتر است دانش   ، پیمایش  نظری  فر   4ول  پیمایش شوند كه  براصت  سال  قبل  ی  كافی 

 اشتغال بوده باشد، بویژه با توجه به خدمت نظام وظیف برای پسران 

 ست مده اای بعدی آتوضیح بیشتر آن در بخش ه  2
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 بوده اند. تفصیل این نتایج نیز در گزارش آمده است.

 نتایج اجرای آزمایشی فرایند غیر متمرکز 

آموختگان دانش  پیمایش  فرایند،  این  شو  نشگاه دا  هر  در  می  انجام  دانشگاه  خود  و  توسط  د 

حاصله (    قآن ) با توافمی كند و سپس نتایج    مایش، عملدر اجرای پی  مؤسسه بعنوان راهنما

برای مؤسسه ارسال می شود. بنا به تجربه حاصله از تعاملات با دانشگاه در این فرایند ، این نیاز  

رها و  نجام پیمایش و سوابق آن و ابزاحوه او نرت  احساس شد كه دانشگاهها اطلاع كافی از ضرو

ید این دانش  امشخص شد كه بد و  برای تیم تحقیق  ایش ندارنای اجرای پیمدانش مورد نیاز بر

 و نیز تجارب جهانی مربوط در یک كارگاه برای دانشگاهها تشریح شود.

المل بین  متخصصین  و  مراكز  از  شناخت حاصل  به  توجه  با   ، منظور  این  دپیملی  به  انش  ایش 

متمركز و غیر    یمایش هاید در اجرای پ روپا و اخرین تجارب موجوآموختگان در جهان، بویژه ا

شبک  متمركز قالب  بین    هدر  متخصص  یک  توسط  كارگاه  برگزاری  به  تصمیم  گسترده،  های 

  از  المللی گرفته شد .این توانمند سازی دارای دو وجه بود.ابتدا باید مسؤولان آموزشی دانشگاه

داف  جریان اه   عه مطلع و درمروبط در برنامه ششم توسی این امر و نیز احکام قانونی  ورتهاضر

می گرفتند و از طرف دیگر كارشناسان دانشگاه با مفاهیم ، نکات    ن اقدام قرارقانون گذار از ای

  با   هها كلیدی و ابزار ها و شیوه های پیمایش آشنا می شدند . لذا برنامه توانمند سازی دانشگا 

دانشگاههای   دعوت آموزشی  معاونان  نشست  از  در  شركت  برای  اشنای  بزرگ  با  تخصصی  ی 

قانونی ومفاه از نمایندگان دفاتر آموزش یا  االزامات برن  یم ومستندات  پیمایش و دعوت  مه ای 

 3و    2امور فارغ التحصیلان دانشگاه برای شركت در كارگاه پیمایش دانش اموختگان در دو روز  

 ک متخصص المانی باجرا در آمد. وسط یت 1396خرداد 

این نشست و كارگ پیمایاه در سایت شمستندات  بارگذاری شده است  بکه    یتا دانشگاههاش  

راهنمایی   از آن  به آن مراجعه كرده و  نیاز خود  به  بنا  بتوانند در هر لحظه  این فرایند  مجری 

 بگیرند. 

ای  است و یا اینکه هنوز انگیزه ه   محدود ار  بسیاز آنجا كه توان دانشگاهها برای انجام پیمایش  

مانی بخش  زسا  –و ثبتی    ام پیمایش های متمركزاست، انج  ا ایجاد نشده لازم قانونی برای آنه

انفورماتیک   و  توان كارشناسی  امر مستلزم تجهیز  این  اختصاص می دهد و  را بخود  اعظم كار 

یمایش طراحی و ضمن بکه پ ه شد كمؤسسه برای این كار است .به این لحاظ تصمیم گرفته ش

د ها تسهیل  ه آنلاین ، این فراینی پرسشناماهها با طراحلازم برای آشنایی دانشگ  درج مستندات

از  وش جهان  در سطح  موجود  تجارب  آخرین  اساس  بر  نیز  و  فرایند ها  این  تسهیل  بمنظور  د. 

اجعه به با مركه  شد  انجام پیمایش های دانش آموختگان ، شبکه الکترونیکی پیمایش طراحی  



        523 1403 آذر تا  1392های ال ای پژوهشی سهرح خلاصه اجرایی ط مجموعه 

 

در  ین كار قرار گیرند و  المللی ا  و تجارب بین  هها در جریان دانش موجودآن در گام اول  دانشگا

ب دوم  فرایند  رگام  بتوانند  تر  سریع  دسترسی  با  و  آنلاین  بطور  مستندات  و  ها  داده  تبادل  ای 

 پیمایش را سرعت بخشند. 
 پیشنهادها بر اساس نتایج پژوهش  

لبانـه ی اقـدام مبتکرانـه و داوطازی و ایجاد بسـتر هـای لازم بـراهنگ سفر  زومبا توجه به ل -1

هـای آمـوزش علمـی و عملـی   شـناخت كاسـتی  مایش دانش آموختگان وهها در پیدانشگا

برنامه های آموزشی و در سی ، ابزار های قانونی و تشویقی لازم بـرای ترغیـب دانشـگاهها و 

اسـتفاده  ستفاده از ظرفیت های داخلی  یابا ا  داماق  مراكز آموزش عالی برای پیوستن به این

 د.سسه انجام شوازظرفیت های مؤ

ها ) حتی دانشگاههای بزرگ تراز اول( و نیـاز بـه هری از دانشگاه به توان محدود بسیابا توج -2

انجام پیمایش های متمركز توسط مؤسسه و به سفارش دانشگاهها و یا نهاد هـای سیاسـت 

و ات نرم افزاری ) قـوانین  اشتغال دانش آموختگان ، امکان  وضعیتاز  ری  گذار برای اطلاع فو

تجهیـزات( بـرای مؤسسـه پـژوهش و  ی ، انسـانی و( و سخت افزاری ) مالها و ....آیین نامه  

 برنامه ریزی آموزش عالی در اسرع وقت فراهم شود.

های ستگاهو دسه با توجه به تجربه كسب شده از تبادل اطلاعات بین پایگاههای آماری مؤس -3

ونی لازم برای ت های قانهیلات و حمایه الکترونیکی مؤسسه،  تسهمکار ، و لزوم اتصال درگا

سه بعنوان متولی اجرای پیمایش دانش آموختگان آمـوزش عـالی سیت شناختن مؤبه رسم

به دولت الکترونیک فراهم شـود و  14در درگاه ارتباطی بخش آموزش عالی از طریق خوشه 

 رطرف شود.ازی بمو  هایفعالیت  
 زیر قابل دسترس است. شبکه پیمایش به آدرس

w.irphe.ac.ir/links/irantraceww 
 
 

http://www.irphe.ac.ir/links/irantrace
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های کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه محور براساس الگوی مفهومی  ارزیابی اکوسیستم

 طراحی شده: مورد دانشگاه تهران 

 ی نتظارب اعقوی

 . مقدمه 1

اقتصبا ظهور   توسعه  نوآوری در كو  بر  مبتنی  پیشاد  این  ته، شکارفشورهای  با  ایران  توسعه  ف 

از اشورها شدیاا  ك ایران برای جلوگیری  تنها راه  افزایش است.  یافته و همچنان در حال  فزایش 

این  گیری  پی  ست.افزایش شکاف توسعه و كاهش آن، پیروی از راهبرد توسعه مبتنی بر دانش ا

اقتصاد دانش    ل وضعیتلیتح  انش استو كارآفرینی مبتنی بر د  نوآوریراهبرد نیازمند توسعه  

ایران   دهد  در  از كنشان می  است كه  دانش  از  برداری  بهره  و  تولید  در  آن  مهمترین ضعف  ه 

م طریق نوآوری و كارآفرینی صورت می گیرد. ادبیات اقتصاد دانش نشان می دهد كه اكوسیست

به تولید و بهره  ی و كارآفرینی دانشگاه محور كمک  نوآورای  ه از  شایانی  نش  ده و داایبرداری 

بناب كنند.   می  طرجدید  هدف  محور  حاضر    حراین،  بر  كارآفرینی  های  اكوسیستم  ارزیابی 

ایران،   برجسته  های  مفهومی  دانشگاه  چارچوب  برای طراحی  آن  های  مؤلفه  بندی  اولویت  و 

بر دانشگاه در مناطق مختتم هاسیس اكوساخت و توسعه    بوده است.  ی مبتنی  ایران   برایلف 

ادبیاتش مکمل یعنی »مطالعه اكز سه رو ا  این منظور نوآوری و كارآفرینی مبتنی بر      تشافی 

» و »مدل سازی ساختاری استان تهراندانش»، »تحلیل وضعیت كارآفرینی مبتنی بر دانش در  

   شده است.تفسیری« استفاده 

 

 نشگاه اکوسیستم کارآفرینی مبتنی بر دا  ه های ؤلف. م 2

فرینی بطور آیستم های كارشان داد شده كه یک اكوسل دوم نفصمختلف در    با بررسی الگوهای

رهبری   و  بر محور  است  بطور خاص ممکن  دانش  بر  مبتنی  كارآفرینی  اكوسیستم های  و  عام 

رآفرینی كه به رهبری  می كایست كوسبخش خصوصی، دولت، شهرداری یا دانشگاه شکل بگیرند. ا

د محور  بر  بگیرو  شکل  دانشگاه  یک  فعالیتانش  و  اكو ك  د  مبتنی  ند،  كارآفرینی  بر سیستم 

ن  اكوسیستم ادانشگاه  هر  كه  دهد  می  نشان  پروژه  این  در  مطالعات  نتایج  شود.  می  میده 

از   حداقل  دانشگاه  بر  مبتنی  و    11كارآفرینی  اصلی  ش  30مؤلفه  به  فرعی  ل  جدورح  مؤلفه 

 یل می شود. تشک
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   كارآفرینی پتانسیل فنی دانشگاه 1-1 دانشگاه كارآفرینی-1

 نی  ر هبری دانشگاه كارآفری. 1-2

 زش كارآفرینی  در دانشگاه و.آم1-3

 .برنامه تحقیقات كارآفرینی1-4

 .كارآفرینان بالقوه دانشگاهی 1-2 .كارآفرینان دانشگاهی 2

 هی شگا.كارآفرینان بالفعل دان 2-2

و  قا -3 علم  پارک  های  بلیت 

 فناوری

 

 . مراكز رشد 3-1

 ی ت كارآفرین. خدما3-2

 لوپ های كارآفرینی  .ك3-3

ی مبتنی بر  تشهرک های صنع-4

 دانش 

 صنعتی  .ارتباط4-1

 . بنگاه های مبتنی بر دانش 4-2

 رویه ها و سیاست های دولت -5

 

 .سیاست ها 5-1

 .قوانین 5-2

 .رویه ها 5-3

و عرضه سرمایه    گذارییه  رماس-6

 كارآفرینی

 آفرینیدوق سرمایه گذاری در كار.صن6-1

 گذاری خطر پذیر  .سرمایه 6-2

 عمومی  سرمایه گذاری.6-3

دانش  -7 خدمات  و  كالاها  بازار 

 بنیان 

 .فرصت های كارآفرینی مبتنی بر دانش 7-1

 .پتانسیل كارآفرینی مبتنی بر دانش 7-2

 می که رس .شب1-8 شبکه های ذی نفعان -8

 .شبکه غیر رسمی 8-2

 ی سرمایه انسانی موجود-9

 

 وزش رسمی .آم9-1

 ش غیر رسمی .آموز9-2

 ری كارآفرینی.یادگی9-3

 .زیر ساخت های فیزیکی 1-10 زیر ساخت ها -10

 .فناوری اطلاعات و ارتباطات 10-2

 .زمینه جغرافیایی 1-11 زمینه های زیستی -11

 .فرهنگی فرهنگی 11-2

 اقتصادی اقتصادی  زمینه.12-3

 ی جتماعا نهیزم.13-4

 

ت شکل زیر در  رانشگاه به صوم كارآفرینی مبتنی بر داكوسیستی  مؤلفه ها   از لحاظ زیستی  

تعامل هستند. همچنان كه از این شکل روشن است. دانشگاه در مركز اكوسیستم قرار دارد و آن 
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و  را   اهدایت  این  های  مؤلفه  كند.  می  های  ها   میستكوسرهبری  مؤلفه  یعنی  گروه،  دو  به  را 

 مام اكوسیستم . مؤلفه های مشترک به تسیم كردتقک می توان  ختصاصی و مؤلفه های مشترا

های كارآفرینی یک منطقه تعلق دارند  و تغییرات آنها تمام اكوسیستم ها را تحت تأثبر قرار 

اینجا رویه ها و سیاست های دولت، سرمایه گ  سرمایه های خطر   عرضه  ی وذارمی دهند. در 

بازار محص شبکپذیر،  دانش،  بر  مبتنی  نولات  های ذی  زیرفعه  و سخت،    ان،  نرم  های  ساخت 

 های مشترک هستند. گی، زمینه اقتصادی و زمینه اقتصادی مؤلفه نمینه های فرهز

 . فقدان اکوسیستم کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه در استان تهران 3

خاص، از دو بعد قابل  ارآفرینی در یک منطقه جغرافیایی  ستم ك وسیاك  وجود یا عدم وجود یک 

رابطه ساختاری بین    -2نی؛  یسیستم كارآفرعدم وجود مؤلفه های اكوود یاد  وج-1سی است:  برر

فصل در  كارآفرینی.   اكوسیستم  های  های    چهارم  مولفه  اكوسیستم  های  مؤلفه  وضعیت 

شه تهران،  های  دانشگاه  محور  بر  صبهشید  كارآفرینی  ،  تی،  كبیر  امیر  صنعتی  شریف،  نعتی 

و   صن طوسی  نصیر  خواجه  صنعتعتی  و  برا  علم  دان  یران  عملیات  تحلیل  و  پایه  ها  شگاه 

 سیستم های فرضی  و نظر خواهی از مدیران و كارشناسان دانشگاه ها بررسی شده است.  واك
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تنی  شهرگ صنعتی مب
ش: بر دان  

بنگاه های مبتنی بر   
انشد  

 ینان کارآفر

 دولت: 
  تی ساختار نظار 

زش انگی  

قوانین و  
 مقررات 

 

مایه انسانی سر ایده جدید   

 دانش 

بنگاه های 
  رجدید د

  حال رشد

 مالیات 

أمین  ت
 مالی 

 ی حمایت مال

 یزش انگ
 قوانین و مقررات 

 

حی
م

نه
می

و ز
ط 

 
ی 

ماع
جت

ا
 

م
ط

حی
 

ی 
اد

ص
اقت

ه 
ین

زم
و 

 

مینه فرهنگی محیط و ز  

و فیزیکی ی اطلاعاتی زیر ساخت ها  

مایه خطر  سر
ر پذی  

 مالیات 

بازارهای حال و  
آینده کالاهای  

ش بنیان دان  

 دانشگاه کارآفرینی 

گذاران و عرضه  هسرمای
 ان سرمایه كنندگ

 

ی ابنگاه ه
پا نو  

پارک های علم و  
 فناوری 
 رشد و مراکز 

 ان متقاضی
 یان كالاهای دانش بن  

كارآفرینی  فرصت  

ی سرمایه انسان  

ارآفرینی برنامه ك   

که  شب
 غرافیایی شرایط ج كارآفرینی 

 

چهارم نشان می دهد كه  فصل    در  شده بررسی سطح شاخص های دو گروه از مؤلفه های یاد  

نیستند.  مبتنی بر دانشگاه كافی  آفرینی  اراكوسیستم كح این مؤلفه برای تشکیل  وضعیت و سط

ف دیگر، نظركارشناسان در خصوص رابطه بین مؤلفه های یاد شده در فصل پنجم نشان  راز ط

م ثانباا  دارد؛  وجود  رابطه  شده  یاد  های  مؤلفه  بین  اولاا  كه  دهد  ریزامی  حد  ابطه  ن  از  بالاتر 

بنابرای است.  ندمتوسط  وجود  ای  مؤلفه  اگر  باشد  ن،  ب  یا اشته  اكوسیستم   ضعیف  كاركرد  اشد، 

با توجه به اینکه بعصی از مؤلفه ها وجود ندارد و اكثر مؤلفه ها ضعیف هستند،   مختل می شود.

تبدیل پتانسیل  حتی  و  نیستند  كارآفرین  شده  یاد  های  دانشگاه  از  بشد   هیچیک  دانه  شگاه  ه 

دانشگاه تهران است كه  ه تنها لعی مورد مطادر بین دانشگاه هادارد.  كارآفرین در كوتاه مدت را ن 

تبدیلپ  دارد.  تانسیل  را  كارآفرینی  اكوسیستم  تشکیل  و  كارآفرین  دانشگاه  به  نظر   شده  از 

اكوس  یک  رهبری  و  هدایت  مقام  كسب  و  كارآفرین  دانشگاه  به  شدن  تبدیل  م  یستپتانسیل 

دی رتبه بنن  زیر می توااد شده را به صورت جدول  ینی در سطح استان، دانشگاه های یارآفرك

 كرد.
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 نشگاه از نظر پتانسیل تبدیل شدن به دانشگاه کارآفرینارتبه د طالعه دانشگاه مورد م

 1 تهران 

 2 صنعتی شریف 

 3 صنعتی امیر كبیر 

 4 شهید بهشتی 

 5 علم و صنعت ایران 

 6 وسی ر طخواجه نصی

 

کیل اكوسیستم برای تشم  های لازفهشده كارآفرین نیستد ومؤلبا توجه به اینکه دانشگاههای یاد 

دانش وجود ندارد، هیچ اكوسیستم كارآفرینی مبتنی بر دانشگاه در    ر رینی مبتنی بهای كارآف

اكوسی برای ساخت  لازم  اقدامات  و  ریزی  برنامه  بدون  و  است  نگرفته  تهران شکل   ستم استان 

 افت.  خواهد ین نیز توسعه ال زیاد در ده سال آیندهآفرینی مبتنی بر دانشگاه به احتمی كارها

های کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه در استان   مگیری اکوسیست. دلیل عدم شکل  4

 تهران

تحلیل به  دانشگاه  باتوجه  فقدان  بر  علاوه  پایین(،  پنجم)شکل  درفصل  گرفته  صورت  های 

  ستم های كارآفرینی مبتنیمی توانند در عدم شکل گیری اكوسیدیگر  مل  عا  كارآفرینی هشت

استاه  بر دانشگا  ایدر  باشند.  تهران مؤثر  عبارن  عوامل  از:  تن  فقدان زمینه های فرهنگی،  -1ند 

اقتصادی و اجتماعی مناسب، مانند فرهنگ دانش، نوآوری  و كارآفرینی، اقتصاد باز و رقابتی و  

دموكرا و  باز  فناوری    ضعف  -2؛  تیکجامعه  نرم)مانند  های  ساخت  و  زیر  قوانین  و  اطلاعات 

زیر  مقرر و  فیزیساات(  خوب  -3کی؛  خت  حکمرانی  قوضعف  ایجاد  فراهم  ادر   مقررات،  و  نین 

فقدان -4سازی زیر ساخت ها، سیاست گذاری و تصمیم گیری و حمایت های مالی و حقوقی؛  

ضعف پارک های علم و فناوری   -5ها؛    گاه انششهرک های صنعتی مبتنی بر دانش در نزدیکی د

ان  نترسی كارآفریشركت های نوپا؛ عدم دس  اه ها ونگ حمایت از بپرورش ایده های جدید و    در

عدم دسترسی كارآفرینان  -6به بازارهای محصولات و خدمات مبتنی بر دانش در سطح جهان؛  

همکاری، همیاری و    برای  ینیآفربه منابع مالی و سرمایه های خطر پذیر؛ فقدان شبکه های كار

اطلاعات كارآفرینی؛  تبادل  و  فقدا  -7 بین  رابطه  مناتعن  متنوامل  های  مؤلفه  بین  ع  سب  

خاص؛  باكوسیستم   بطور  اكوسیستم  های  مؤلفه  دیگر  با  دانشگاه  و  عام  بودن   -8طور  پایین 

 كیفیت سرمایه انسانی و یادگیری فناورانه
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 کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه های    ستموسی. جایگاه ها مؤلفه در ساخت اک5

داتحلی نشان  پنجم   فصل  های  كه  ل  ها)مؤاكثر  د  ایجاد    10لفه  شامل  و مؤلفه(،  باز    اقتصاد 

داشگاه كارآفرینی، توسعه بازار محصولات مبتنی    رقابتی، ایجاد فرهنگ  دانش و نوآوری، ایجاد

شهرک صنعتی مبتنی بر    ایجادی،  رینبر دانش، توسعه پارک علم و فناوری، ایجاد فرهنگ كارآف

یادگ كارآفرینادانش،  فناورانه،  دانشگاهییری  خیلاقدام    و  ن  پیوند  كارآفرینی  با  به  نزدیکی  ی 

کدیگر دارند. در كنارآنها چهار مؤلفه وجود دارند كه بیشتر از مؤلفه های دیگر  در اكوسیستم ی

رمایه انسانی و زیر ساخت ها.  از، سه بامعتأثیر گذار هستند. اینها عبارتند از: حکمرانی خوب، ج

  ینشگاه ناشی م دانش جدید است كه از داتولید    همارد كه آن  ا یک متغیر مستقل وجود دتنه

شود. یعنی اینکه دانشگاه سر چشمه دانایی است و نقش محوری در اكوسیستم كارآفرینی دارد.  

ر مؤلفه های اكوسیستم ه سایر بدیگچهار مورد از مؤلفه های اكوسیستم،  بیشتر از مؤلفه های  

عبارتوابستگی دا از:رند. این مؤلفه ها  ینی، فرصت انش، حمایت مالی كارآفرسازی د  ریتجا  ند 

 آفرینی و شبکه  كارآفرینان.     ركا

توسعه  مؤلفه  چهار  كه  دارند  آن  از  حکایت  پنجم   فصل  در  انجام شده  های  تحلیل  همچنین 

با اقتصاد  ایجاد  خوب،  وحکمرانی  و    ابتی،رق  ز  دموكراتیک  و  باز  جامعه  فرهنگ ایجاد  توسعه 

نوآو و  یکدیگب  ری ضمن كمکدانش  مؤلفه  دیگر  توسعه  موجب  اكوسیسر  های  جمله ته  از  م، 

نقش   كلان  و  خرد  سطوح  در  خوب  حکمرانی  میان  این  در  شوند.  می  كارآفرینی،   دانشگاه 

اقتصاد باز و  ن نمكلا  سطح كلیدی دارد. به عبارت دقیق تر، بدون حکمرانی خوب در   ی توان 

وكت ها است.  ر اختیار  دولت ها و حکنیز  د  یکو دموكرات  د كرد. ایجاد جامعه باز  رقابتی ایجا

آموزش  ت توسعه  است.  ایدئولوژیک(  علمی)نه  آموزش  نیازمند  نوآوری  و  دانش  فرهنگ  وسعه 

 علمی بدون حکمرانی خوب امکان پذیر نیست)شکل بالا(.  

 ایران  م کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه دروسیستاک  اخت. راهبرد س6

اینکه به  توجه  بر  با  دانم  تاكنون  ا حور  كشور  برجسته  های  كارآشگاه  شکل فكوسیستم  رینی 

ملی ضروری  و  ای  منطقه  محلی،  توسعه  برای  ها  اكوسیستم  این  گیری  و شکل  است  نگرفته 

اولی كرد.  اقدام  آنها  توسعه  و  ساخت  برای  بایستی  قهستند،  ایدم  ن  راهبرد  در  تعیین  راه  ن 

ب است.  بامناسب  گیری  نتیجه  به  توجه  جایگاها  هام  لا)  اكوسیستمؤلفه  توسعه  برای  های    (، 

دانشگاه در ایران، حکومت و دولت باید از خود شروع كنند و خود را در راستای تبدیل   رمبتنی ب

؛ آنگاه برای  ح كندصلا( اشدن به یک حکومت و حکمران خوب) با هشت معیار استاندارد جهانی

ت  زیر ساخت های نرم و سخ  ، توسعهیکو دموكرات  رقابتی، ایجاد جامعه باز ساخت اقتصاد باز و  

هنگ دانش و نوآوری تلاش كند. دولت با كمک به توسعه فرهنگ دانش و نوآوری، رو  توسعه ف
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ها دانشگاه  تشویق  كیفی   ضمن  با  انسانی  سرمایه  جدید،  های  ایده  تولید  پ ت   به  رورش  و 

كم طریق  از  دانشگاهی،  بهكارآفرینان  كارآفرینی  فرهنگ  به  گیری    ک  های شبشکل  که 

. شبکه های كارآفرینان دانشگاهی یادگیری فناورانه دنش كمک می كنكارآفرینان مبتنی بر دا

را دامن می زنند. یادگیری فناورانه  به نوبه خود از یک طرف» اقدام به كارآفرینی« را تشویق  

 ی كنند. های علم و فناوری كمک م ف دیگر به شکل گیری و توسعه پارکاز طرد، كن  می

آوری و كارآفرینی در یک اقتصاد باز و  ویت مالی از نخت های نرم و سخت و حماه زیرساسعتو

رقابتی با حکمرانی خوب كارشایسته و اولا است. هچنین در یک اقتصاد باز و رقابتی، به همراه  

نو انی خوب، دانشگاه ها  یه حمایت های مستقیم و ضمنی حکمردر سای،  آورفرهنگ دانش و 

توانانگ و  بالاتاییزه  های  انسان  پرورش  برای  كارآفرین،  ری  فرهنگ  تی  با  انسانی  سرمایه  ولید 

و   دانش  بر  مبتنی  های  بنگاه  تأسیس  و  دانش  سازی  تجاری  جدبد،  ایده  تولید  كارآفرینی، 

های مناسب می  بتی، دولت ها با ایجاد زیر ساخت  و رقااز  د ب نوآورانه  خواهند داشت. در اقتصا 

به   شتوانند  گیری  های صهرشکل  در  ک  دانش  بر  مبتنی  دانشگاهنعتی  كارآفرینی    جوار  های 

كمک كنند. در یک اقتصاد باز و رقابتی، دانشگاه كارآفرینی  با حمایت و كمک دولت می تواند  

و جامعه    كند. در یک اقتصاد باز و رقابتی ایجادود ه خپارک علم و فناوری و مراكز رشد وابسته ب

دموكراتی و  تعاملات باز  فزج  ک،  بازارهایهانی  و  گیرد  می  مبت  ونی  دانش  نمحصولات  بر  ی 

ارمغان می   اولاا فرصت های كارآفرینی بیشتری را به  بازارها،  این  یابند. گسترش  گسترش می 

 كارآفرینی بیشتر تشویق می كند.   وری ونوآبه آورد، ثانیاا دانشگاه ها و شركت های صنعتی را 

 ایران ی مبتنی بر دانشگاه در  ارآفرینک  ت اکوسیستم. سیاست های مناسب ساخ 7

و  کهمچنان باز  جامعه  ایجاد  رقابتی،  و  باز  اقتصاد  خوب،ایجاد  حکمرانی  ایجاد  شد   اشاره  ه 

گیری   شکل  برای  لازم  شرط  نوآوری  و  دانش  فرهنگ  توسعه  و   هاسیس اكودموكراتیک  ی  تم 

و زمان زیاد  تدریجی  ش  شرط ها تلاتند. برای تحقق این پیش  كارآفرینی مبتنی بر دانشگاه هس

و میان مدت قابل تحقق نیستند. از این رو، برای ساخت اكوسیستم    تدر كوتاه مد  لازم است و

سیاس بنابراین،  شد.   آنها  كامل  تحقق  منتظر  نباید  دانشگاه  بر  مبتنی  كارآفرینی  و ت ههای    ا 

 د: ارهای عملیاتی زیر پیشنهاد می شوراهک

از کزیست است. ی  ت با آلودگی بالای محیطپرجمعی  ییقه جغرافیااستان تهران یک منط-1 ی 

ویژگی های برجسته این منطقه  وجود دانشگاه های برجسته جامع و تخصصی است. بنابراین،  

ایگزین صنایع سنگین  د و جیابعه  لازم است در این منطقه صنایع دانش و مبتنی بر دانش توس

 .ی مبتنی بر دانشگاه استارآفرینك  وسیستم هایجرای این سیاست توسعه اكشود. لازمه ا
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ر-2 منطقه ابهترین  یک  در  دانشگاه  بر  مبتنی  كارآفرینی  های  اكوسیستم  توسعه  برای  هبرد 

تی  دولای  جغرافیایی خاص، همکاری دانشگاه مربوط، شهرداری ها و بخش خصوصی، سازمان ه

 آن منطقه و دولت ملی است.  در

  ن ینی؛ برای این به یک دانشگاه كارآفربدیل شدت  زیابی برایبه دانشگاه های مورد ار  كمک-3

 منظور لازم است اقدامات زیر برای هر دانشگاه انجام شود:  

 
 اقدام لازم  دانشگاه 

 توسعه پارک علم و فناوری دانشگاه تهران- تهران 
 ه تهران دانشگاه برای كارآفرینان دانشگا  نی برمبتتی ایجاد شهرک صنع-
 توسعه محصولات صنعتیحقیق و ت ه های مدرن ایجاد آزمایشگا-

 جاد پارک علم وفناوری برای كارآفرینان دانشگاه شهید بهشتیی ا- هید بهشتی ش
 ایجاد آزمایشگاه های مدرن تحقیق و توسعه محصولات صنعتی-
 ی  بهشت  دیدانشگاه شه نانیارآفرك یراش بدانبر  یمبتن یشهرک صنعت  جادی ا-

 شریف  رآفرینان دانشگاه صنعتیبرای كای  علم وفناورایجاد پارک - صنعتی شریف 
 آزمایشگاه های مدرن تحقیق و توسعه محصولات صنعتی ایجاد-
 ف یشر  یدانشگاه صنعت نانیكارآفر یبرا دانشبر  یمبتن یشهرک صنعت  جادی ا-

 صنعتی امیر كبیرفناوری برای كارآفرینان دانشگاه علم ورک پا  ایجاد- صنعتی امیر كبیر 
 صنعتیتحقیق و توسعه محصولات  ی مدرن هاآزمایشگاه ایجاد -
امیر    دانشگاه   نانیكارآفر   یبرا  دانشبر    یمبتن  یشهرک صنعت  جاد ی ا- صنعتی 

 كبیر
 یران ت اصنعایجاد پارک علم وفناوری برای كارآفرینان دانشگاه علم و  - علم و صنعت ایران 

 و توسعه محصولات صنعتی ایجاد آزمایشگاه های مدرن تحقیق-
علم و صنعت    هادانشگ  نانیفركارآ  یبرا  شبر دان   یبتنم  یصنعتک  شهر  جادی ا-

 ایران 
نصیر  - صنعتی خواجه نصیر طوسی  خواجه  صنعتی  دانشگاه  كارآفرینان  برای  وفناوری  علم  پارک  ایجاد 

 طوسی
 سعه محصولات صنعتیو تو قیقتح ایجاد آزمایشگاه های مدرن -
ص  جادی ا- دان  یمبتن  ینعتشهرک  صنعتی   دانشگاه  ننا یكارآفر  یبرا  شبر 

 خواجه نصیر طوسی 

 از ایجاد آزمایشگاه های تحقیق و توسعه برای افزایش تعداد اختراعات در دانشگاه؛  . حمایت3-1
وابست3-2 نوپا  های  بنگاه  رشد  مراكز  و  فناوری  و  علم  پارک  ایجاد  ب.  ده  جوار انشگاه  در  و  ه 

 دانشگاه 
 اتاختراع  و  زی ایده هاسازی كارآفرینی و تجارسا. فرهنگ 3-3
افزایش  3-4 به  كمک  دانشگا.  رهبر    هتعامل  و  مركز  كه  جهان  سطح  در  هایی  دانشگاه  با 

 كارآفرینی مبتنی بر دانش هستند. 
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 ساخت شهرک های صنعتی مبتنی بر دانش در جوار دانشگاه-4
 نش ارت محصولات مبتنی بر دام كارآفرینی به یک منطقه آزاد تجوسیستاك طقهتبدیل من-5

لاز شکم  شرط  كارآفربرای  اكوسیستم  گیری  برل  مبتنی  دانشگاه    ینی  گیری  شکل  دانشگاه، 
سازی  تجاریكارآفرینی است. شکل گیری دانشگاه كارآفرینی خود نیازمند تولید دانش فناورانه،  

بر دانش و توسعه  ی، آموزش مناسب كارآفرینی مبتنی  آفرینكارخش  رهبری اثرب،  دانش فناورانه
ارآتحقیقات كابرنامه   ع فرینی  بنابراین، مدیریت  توانایی كارآفرینی    الی  دانشگاهست.  باید  ابتدا 

 دانشگاه خود را توسعه دهند. یعنی، به ترتیب باید اقدامات زیر انجام دهد:  
البته،   نه و تولید دانش جدید فناورانه.  ناورات فیقاتشویق اعضای هیأت و دانشجویان به تحق-1

ی دانشگاه ها است.  ننایی كارآفریمرحله برای افزایش توا  وارتریندشفناورانه    تولید دانش جدید 
خلاقیت    است.  آنها  خلاقیت  نیازمند  محققان،  كوشش  و  تلاش  بر  علاوه  فناورانه  دانش  تولید 

اقتصادی مساعد  شرایط  و  فضا  مشترک  امحصول  وجتم،  این    اعی  متأسفانه  است.  فرهنگی 
 در ایران مساعد نیستند.  شرایط

 به تجاری سازی دانش فناورانه.  ای هیأت علمی، فارغ التحصیلان و اعضنشجویانداتشویق    -2
ای پیچیده بوده، و در همان حال، به علت فقر دانش مدیریت  پدیده  دانش فناورانهسازی  تجاری

مجوز و فروش   های تجاری، دانش قراردادهای صدورشركت یت  دیراین پدیده )همچون دانش م
قی دمتفناوری،  ضمنی  انگذاری  اش  بازاریابی  تحقیقات،  علو  هیات  ساختار  معضای  فقدان  ی، 

این تلاش از  انگیزه لازم در كلیت  های معدود، میسازمانی مناسب(، شکست در هر یک  تواند 
الا  سازی »بانتخاب یک رویکرد تجاری  . لذا ایدنم  سازی دستاوردهای دانشگاهی را تهدید تجاری

تجربه در   ر ابتدای كسبمدیریت دانشگاه است، د  مجموعه  ایهبا حمایتبه پایین« كه همراه  
 شود.این مسیر، توصیه می

مصداق دانشگاه كارآفرینی و مهمترین    های دانشگاهی تاسیس شركتتأسیس بنگاه زایشی:  -3
های زایشی  ایجاد شركت  كه  درک كنندلازم است  گاهی  انشن د، مدیرااستسازی  تجاری  روش

دانشگاه ج  توسط  از  درآمدنبتنها  نیست.  ه  اهمیت  حایز  شركتزایی  آزمایشگاه  مها  این  انند 
دانشجویان تعاملی    یادگیری  یادگیری  كندعمل    و  حقیقت  می  در  به    كارآفرینی.  دانشگاهی 

 .  كند میآموزشی دانشگاه كمک  تحقیقاتی و  توسعه اهداف 
از  ع و تركنوش نیازمند  كارآفرینی مبتنی بر دان  ارتقاء سرمایه انسانی كارآفرینی:-4 یب خاصی 

بینش،  گرایش  دانش،  فارغ   ، نگرش،  و  دانشجویان  علمی،  هیأت  اعضای  توانش  و  ارزش 
التحصیلان است. دانشگاهی كه می خواهد كارآفرین باشد و توانایی كارآفرینی را خود را ارتقاء  

این بای د،  ده علم  د  هیأت  اعضای  در  را  ها  ایجاد قابلیت  خود  دانشجویان  و  برای  ی  ین  ا  كند. 
 كز كارآفرینی  دانشگاه اصلاح شود.  ارنامه های مرر لازم است، ساختار و بمنظو
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ارتقاء توان رهبری اكوسیستم كارآفرینی در دانشگاه: نتایج مطالعات نشان می دهد كه اولاا،  -5
مایلی  نشگاه های مورد مطالعه تسیار مهم است؛ ثانیاا، رهبران داینی بآفركاررهبری اكوسیستم   

گاه خود ندارند؛ ثالثاا، دانشگاه ها توانایی  شبر محور دان   ایت اكوسیستم كارآفرینیری و هدهببه ر
رهبری و هدایت یک اكوسیستم وسیع كارآفرینی مبتنی بر دانش را ندارند. بنابراین، ابتدا لازم  

تعال اهمیت مأموریت كارآفرینی دانشگا  نشگاهدا  راناست رهب به  را درک كنند و  ی آن كمک ه 
 اكوسیستم كارآفرینی را كسب كنند.  یزم برای رهبرس از آن، قابلیت های لا یند؛  پ مان

نوآوری در برنامه های درسی دانشگاه: توسعه سرمایه انسانی كارآفرینی، افزایش توان رهبری -6
و محلی، و توسعه دیگر    اه ها، تغییر محیط ملی، منطقه ایدانشگسط  تو  اكوسیستم كارآفرینی

ای درسی است. این امر نیازمند  ه ی در برنامه  عصر جدید نیازمند نوآوردگی در  زنابلیت های  ق
پیروی از یک رویکرد چند وجهی و سیال در توسعه برنامه های درسی دانشگاهی، ادغام مهارت  

 است. آنها در  نی  های اشتغال پذیری و كارآفری
اعضای  -7 علمی:  هیأت  رشتوسعه  در  عمدتاا  علمی   ازهیأت  خاصی  تخصد  ته  دارند؛  انش  ص 

بیش شان  زمینه  مهارت  در  در  هتر  خورتوجهی  در  مهارت  آنها  است.  تحقیق  و  تدریس  ای 
و   ها  مهارت  كسب  نیازمند  علمی  هیأت  اعضای  توسط  كارآفرینی  ندارند.  كارآفرینی  خصوص 

ك های  اسفریارآقابلیت  استنی  كسب  قابل  طریق  دو  از  آنها  طریق  ت.  از  مستقیم  آموزش   :
 یع داخلی و خارجی. االعاتی در صنی  از طریق دوره های مطیادگیر و  ها،كارگاه
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 های تربیت شهروند جهانی در برنامه درسی دانشگاهی ایران مطالعه زمینه

 زهرا رشیدی 

 اهداف پژوهش:  •

 هدف کلی 

 نشگاهی در ایرانشهروند جهانی در برنامه درسی دا تربیتای ه ه شناسایی زمین -

 ف ویژه اهدا   

مفهاسشن - مباایی  در  جهانی  شهروند  ادوم  و  نظری  درسی بنی  برنامه  به   مربوط  یات 

 دانشگاهی در ایران

 شناسایی مفهوم شهروند جهانی در اسناد مربوط به برنامه درسی دانشگاهی در ایران -

 صاحب نظران این حوزه  منظر  از نی شناسایی شهروند جها -

اد و  منظر )صاحب نظران ، اسنازسه     نی شهروند جهااوتها و شباهتهای مفهوم  شناسایی تف -

 ادبیات( مربوط برنامه درسی دانشگاهی در ایران  مدارک ،

 سوالات یا فرضیات پژوهش •

  یسدر  برنامه    به  مربوط  اتیادب  و   ینظر  یمبان   در  ی جهان   شهروند   مفهوم  یی بازنما .1

 است؟ چگونه ی شگاهدان

 است؟ چگونه ی شگاهدان  یرسد برنامه به مربوط اسناد در  یجهان  ندشهرو مفهوم یی بازنما .2

 است؟ معنا چه به حوزه نیا نظران صاحب منظر از یجهان شهروند مفهوم .3

  ،   مدارک  و  اسناد  ،  نظران  صاحب)  منظر   سه  از  ی جهان  شهروند  مفهوم  یشباهتها  و  تفاوتها .4

 ست؟یچ یدرس رنامهب وزهح هب طمربو( اتیادب

 ..( لیل و .تحماری، روش  پژوهش، جامعه و نمونه آ  شناسی )روشروش •

بنیاد؛ الگوی اشتراوس كوربین استفاده شده است. این  داده پردازینظریهدر پژوهش حاضر روش 

،  سرفصلهای دروس عمومیمطالعه از طریق چهار منبع )ادبیات و مبانی نظری، اسناد و مدارک،  

اسناد ت  اده در قسمت گرفت. ابزار مورد استفظران ( در حوزه برنامه درسی  صورصاحبنات  نظر

ی، تحلیل محتوای كیفی از نوع تحلیل تماتیک ودر مهای دروس عمومدارک انتخابی و سرفصل  و

نظر   مطالعه  در  است.  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  از  استفاده  با  نظران  صاحب  نظرات  قسمت 
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گلوله  گزینی تکنیک روش نمونه مونه گیری هدف مند با استفاده ازچوب نچاربا صاحب نظران ،  

جامع،  برفی رشته  از  )متخصصان  آماری  ریزی  ه  مرتبط  دبرنامه  موضوعات  در  زبدگان  و  رسی 

مدیریت    )تکنولوژی آموزشی،  برنامه ریزی آموزشی، مدیریت آموزشی ،فلسفه تعلیم و تربیت و

برنامه عالیو  الذكر  ای مددار(    ریزی آموزش  فوق  اعضای  رک دكتری در رشته های  به عنوان 

علم دانشگاه  هیات  دولتیهای  از     ی  اسلامی(   آزاد  و    نفر مصاحبه  32و  تجزیه  آمد.  به عمل 

های این مدل بر اساس سه مرحله كدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گرفت كه  تحلیل داده

داده   از  خاسته  بر  ای  نظریه  نهایت  فدربها  در  زمینهاره  و  جهانی  شهروند  تربیت  های    لسفه 

تون و منابع ارائه مات موجود در  ل مقایسه با آرا و نظریه و قابفتن توسعه یارفتاری و اجتماعی آ

 شد . 

 های پژوهش ها به تفکیک سوالات یا فرضیهیافته •

حلیل  ع تنو  به منظور پاسخگویی به دو سوال نخست پژوهش از تکنیک تحلیل محتوای كیفی از

ز مروری بر آمده ا  ستفته های بدسخ سوال اول ،در واقع یاتماتیک یا موضوعی استفاده شد. پا

پیش و  حاصمبانی  نظری  چهار    لینه  به  اشاره  بیشتر  تاكید  با  توان  می  كه  است  دوم  فصل  از 

عنصر هویت ، مشاركت ، حقوق، تکالیف كرد. برای پاسخ به سوال دوم از روش تحلیل محتوای  

دكیف دو  ی  های  ر  فصل  سر  و  انتخابی  اسناد  انقلاب  سطح  عالی  شورای  فرهنگی،  مصوب 

یافتهگرفته  رهبه اساس  بر  است.  ،شده  پژوهش  از    های  شدن  جهانی  با  مرتبط  مطالب  سطح 

بعدكیفی، از درسی نسبت به درس دیگر از شدت و ضعف قابل توجهی برخوردار است. آنچه كه  

اكثر مطا این كه  است  بامرتلب  مسلمّ  اغلب  مولفه های جهانی شدن، مطالبی هس  بط  كه  تند 

غیر   به  ارتباط  از    لفه هایمومستقیم  و  دارند  ایجابی، جهانی شدن  و خنثی، می    وجوه  سلبی 

است برخوردار  محسوسی  سنگینی  از  وجوه  سایر  بر  خنثی  وجه  كه  نمود  ادعا  شمای    .توان 

از تحلیل محتوای كیفی اسناد و سرف دهد  عمومی نشان می  دروس  هایصل  بدست آمده پس 

یاسی ،  ی از رویکردهای آموزش سن تلفیقراهانی در ایموجود به تربیت شهروند جكه ، رویکرد  

از سر فصل های اسناد و دروس  ی  یهاو رویکرد نئو لیبرال است. در بخش انتقال فرهنگی  ،مدنی  

یره  اشاره شده كه از  ل و غ لملن اهای  مانند عدالت، آزادی و امنیت، حقوق و روابط بیبه  مولفه

  زادی و امنیتها بویژه عدالت و آلفهاین مو  یفهستند. تعربرانگیز  های مبهم و بحثجمله واژه 

ای بوده و از فردی به فرد دیگر تغییر كند.  تواند بسیار سلیقهكه مفاهیمی انتزاعی هستند، می

و  در حالی برنامه درسی شفافیت  از مهمترین وظایف  تکیز  پرهكه  متفاوت  از  رویکردهای  و  ثر 

ی از  برافتهاست.  اسناد چنین  »عنوانی«   مفروضات ،كه هریک به یکاهیم و  مف آید كه  میهای 

شوند، با حفظ صورت به جامعه ایرانی وارد می شود كه این ورود خود در اثر عوامل نده میاخو
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ماهواره اینترنتی،  ارتباطات  علمی،  مناسبات  چون  واگوناگونی  اتغی  ی  میره  این  فاق  اما  افتد. 

در   با حفظ صورت  عناوین  تنها  ایرانی مفهوم جدیدو در ج  ند اوارد شدهایران  به خود  امعه  ی 

یرند. یکی از نکات  مهم و قابل توجه در تحلیل اسناد ،  عدم تمایز بین جهانی شدن و بین  گمی

برای   ساختی  زیر  شدن  جهانی  كه  حالیکه  در  است.  شدن  بر  مللی  ال  بینالمللی  است.  شدن 

بیت آموزش باید شهروند  یم و ترعلف در امر تتی و چشم انداز های مختلاساس،  اسناد بالادس

هوی با  سوم،مجموعه   -اسلامی    تجهانی  سوال  به  پاسخ  برای  نهایت  در  و  كند.  تربیت  ایرانی 

نی بر  ه مبتد كنموی نوپایی ارائه  توان در قالب نظریههای حاصل از پژوهش حاضر را مییافته

 است كه:ه  ه آورده شدهاست. در این نظریصاحبهی حاصل از مگانهكدهای سه

پیشرفت    بر بستر  مداوم كه  جهانی شدن فرآیندی است  ان در پژوهش، كنندگ»از نگاه مشاركت

ارتباطات، و  تکنولوژی  و  پیش  علم  تکامل    روندهدر مسیری  فرایندی  میبه  رسد. جهانی شدن 

غییری در  تشتن آن عامل سکون و بیگریز ، نادیده انگا  و غیر قابل  دادن  رخ  حالاست كه در  

در این نگاه شهروندی نیز تعریف دیگری به   استوار است.  ود كه بر دگرگونی مداومشنی میهاج

جهانی ریشه در  شود. شهروندگیرد كه از آن تحت عنوان شهروند جهانی نام برده میخود می

قائل  ق، فرهنگ و ملیت متفاوت  ها با حقوور نسبت به سایر انسانهر كشاد  افراحترامی دارد كه  

حمل فرهنگ های متفاوت نیست بلکه تنی مسالمت و  اساس احترام تنها به معبر این  .  هستند

تفاوتپاس در داشتن  و  دارد  تعلق  احساس  خود  هویت  به  ابتدا  جهانی  شهروند  یک  هاست. 

نمایش زیبای از   ک كرده و به آن احترام بگذارند ورا دران  یگرتواند هویت دتر مینگاهی وسیع

دهد.  به حقیقت هویت   های خود نشانع و كثرت را در اندیشه عین تنور  ی و وحدت دیکپارچگ

های شخصیتی كسی است كه قرار است شهروند جهانی به حساب فردی نقطه عطف در مولفه 

های  ی رسالتهانی شدن، از عمدهیای جدن  در  آید. با توجه به اهمیت پرورش شهروندان جهانی

افظامن تربیت  آموزشی  كهای  است  فردی    بتواننده  رادی  هویت  حفظ  عین  جهانی  در  نگاهی 

  تربیت  اساسی خود كه همانا    كارویژه  و  نقش  بر اساس  عالی  آموزش   میان  اشته باشند. در ایند

ال هنجارهای شهروند  انتق  رایا بدشواری ر  و  سنگین  مسئولیت  به روز و مولد است،    شهروندانی

ی درسی  مهترین ابزار خود كه برناارزشمندو  ترین  مهم  ه دارد كه آن را از طریقجهانی بر عهد

نظران حاضر در پژوهش بر این عقیده هستند كه نقش  صاحب.    دهد.  شگاهی است انجام میندا

نقاد و خلا تفکر  پرورش  بر  تربیت شهروندی مبتنی  یرد كه در  گمی  شکلق  دانشگاه در حوزه 

تربیت   افرادی  آن  نگاهازای  با  بتوانند  كه  انتقادی  شوند  در  دنبال    بهی  نو  طرحی  درانداختن 

اجتماعیر دیگر    و  اقتصادی  سیاسی،  ،وابط  دانشگاهی  آموزش  فرایند  این  در  باشند.  فرهنگی 

اید. در این  كت نمحر  به  دارد بلکه باید بتواند او را وادارتواند دانشجو در سکون و ثابت نگه  نمی
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ه شجویان فراهم آورده و برای دانب  داندیشی رااه موظف است تا فرصت آزانوع از آموزش، دانشگ

گیری به دستاوردهای نوین را آموزش دهد. چنین  از ادعای جامعیت و عدم موضع  ها دوریآن 

منقطع تا     و نه  اندبد  ی درسی نیاز دارد كه بتواند دانشجو را به جهان مربوطآموزشی به برنامه

ین حفظ هویت فرهنگی  شد در ع باس او قادر  انتقال دهد كه در آن اسافرهنگی را به دانشجو  

تعامل  خود راه  فرهنگب،  بتواند ذهنیت ا سایر  باید  دانشجویی  بیاموزد. چنین  را  آن  افراد  و  ها 

واقع گرایانهجزم  از  بستری  و در  را اصلاح كرده  اندیشی خود  به  و  باز،  یی  اهگرایی،  اندیش  آزاد 

یابد تعامل دست  صاحبگرا  عقی.  این  بر  كنظران  هستند  برنامهعلیرغم  ه  ده  درسی  اهمیت 

نگاه  دانش و  انتقال  كگاهی  برای  جهانی  شهروندانی  دارد  تلاش  كه  حوزه  این  در  سیاسی  لان 

 از  انیهای بومی تربیت كند، عوامل متعددی مانع تحقق تربیت شهروند جهها و فرهنگارزش 

تقیم بر  صورت مسه عوامل كه بشود. تعدادی از این  می های درسی دانشگاهی ایرانبرنامه طریق

اثر میپدیده شهروند ج علیّ خواندهگ هانی  عوامل  عنوان  و تحت  شوند در محورهای  می  ذارند 

فصل سر  و  محتوی  وجود  بپردازد،  عدم  خلاق  و  انتقادی  تفکر  پرورش  به  كه  دروسی  های 

هدف تعریف  ویژه در دروس عمومی كه  ضه محور است و بازنگری مناسبی بهكه عرسی  دربرنامه

متمركز و   ،تجویزی  های، ندارد، وجود دیدگاهتط با دنیا اسبیت شهروندی برای ارتباه آن ترشد

ها و روزآمد نبودن طراحان،  داری در تدوین سرفصلای و سیاسی و نگاه سرمایهایی، سلیقه رشته 

در    دیمحیطی متعد های  ر عوامل علّی، سازهگیرند.در كناو اساتید، قرار می  درسی  زانریبرنامه

اجتماعی حوزه سه   آموزشی وج  ی فرهنگی،  تربیت شهروند  وو  عدم تحقق هدف  د دارد كه در 

كنندگان  كنند. از منظر مشاركتی درسی دانشگاهی نقشی مهم بازی میجهانی از طریق برنامه

افگیریجهت  دراطهای  برنی  تر  سیاسی،  محیط  و  جامعه  درسی،  بودن  امه  بسته  و  بعدی  ک 

آموزشی،  سیست انطباعدم  ماموم  با  درسی  برنامه  آموزق   های  آموزش   شریت  كنار  در  عالی 

از وضع موجود استوار است در دسته  رسمی ای كه معطوف به گذشته بوده و تنها بر توصیفی 

آموزش شود كه بتوان بافت  معنادارتر میمانی  ه زهم  گیرند. این های محیطی قرار میاین سازه

برنامه كه  را  و  عالی  درسی  مولفسای  رخ میه یر  آن  در  دها  ادهد  در  كرد.  بافت  یرک  درک  ن 

های حاضر را رنگی  تواند یافتهشود كه میایی با وزن قابل اعتنا تبدیل میآموزش عالی به سازه

ایرانی از ضعف در فلسفه  ه آمود كقدن كنندگان در پژوهش معتدیگر زند. مشاركت و زش عالی 

لادستی، عدم  اتعدد اسناد ب برد. در این نظام  ج میپایه رنی  استعدادها  عدم توانمندی در تربیت

هایی  و تعدد مراكز تصمیم گیری آسیب  مشاركت ذینفعان، حضور مدیران سیاسی و غیرمرتبط

گرایی، نقض قوانین فرادستی،  تمركزها  ینی اجدی با خود به همراه داشته است. در كنار همه

فضای سردی  بسیاری از دانشگاهیان    پنداشتنی  ه، و ناخودهای تدوین شدوضوح سیاستعدم  
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صاحب   را است.  زده  شکلرقم  كه  هستند  نظر  این  بر  پژوهش  در  حاضر  مفهوم نظران  گیری 

است.   بااهمیت  و  ستوده  بسیار  امری  عالی  آموزش  طریق  از  جهانی  این  كه  یحالدر  شهروند 

ای موجود در آموزش راهبردهو  ستراتژیها  ظر گذشت  و با توجه به اموضوع بنا به دلایلی كه از ن

ن  عالی  رخ  آنیمایرانی  مهمدهد.  از  معتقدند  استراتژی ها  این  ترین  وقوع  مانع  كه  موجود  های 

انعطاف  یریت  مد  ار،از طریق كاستی در تفویض اختیتوان اشاره به ، تمركزگراییشوند،میامرمی

راهبرد دیگری    اكارآمدن  نین  آموزشو رشد هویت شخصی كرد.همچپذیر، افزایش تعلق گروهی  

ب یاد میته عنوان مهماست كه  از آن  راهبرد  این عقیده هستند كه  شود. صاحبرین  بر  نظران 

ست   نخ  گاه تواند به دو طریق اتفاق بیفتد. دیدی تربیت شهروندی میآموزش ناكارآمد در حوزه

برنامهع  یاددم  پایهی  ،بر  اصلا  گیری  و  مفاهمه  آموزش  و  عدم  ذهنیت  از  آمح  طریق  وزش 

ی تعامل و  ت. در این آموزش مبانی نظیر یادگیری برپایهسشکل گرفته ا  شهروندی به شهروند

همنگریواقع آزاداندیشی،  هم،  همكنشی،  نمیگرایی،  قرار  توجه  محل  اكتشاف  و     گیرد. افزایی 

ه  ف برنامضععتقدند كه  ها مدانند. آندرسی می  گر آموزش ناكارآمد در ضعف برنامهی دیسته د

برنامه   و  پنهان  كدرسی  عمومی  ارزش   هدرسی  انتقال  برای  فضا  تربیت  بهترین  در  لازم  های 

می فراهم  كاستیشهروندی  است.   نشده  گرفته  نظر  در  یعنی  درسیستمكنند  سازی 

راهبرد دیگری است  كه  ر كارن دگرادرسهیم كردن دیكاستی غفلت در آن مانع  های گروهی 

تسا افزایش   تحمل   هلتعامل،  در  و  و  تعاون  روحیه  بازده  شده،  در  كنهایت  را  سیستم  یفی 

میزمینه  كاهش  جامعه  سیاسی  و  اجتماعی  فرهنگی،  اقتصادی،  نگاه  های  بازنگری  دهدعدم 

امانت برابر  در  گرایی  تملک  انسان،  به  اصلاح  هبردهرا  اریدابزاری  كنارعدم  در  كه  ایی هستند 

نسبتر نئولیبرالیسم  مفهوم    ویکرد  جهشهبه  میروند  توجهانی  محل  چن  توانند  ن یباشند.در 

های علیّ ، محیطی ، زمینه ای و استراتژیهای موجود كه از نظر شرایطی و با درنظر گرفتن سازه

ه پژوهی، فقدان یادگیری آیند  دانفق  گیری آموزش با رویکرد جهانی،گاه عدم شکلگذشت، آن

تلاش برای توجه به تنوع فرهنگی و  ی، عدم  ولدرست و اص  پایدار، عدم آموزش نقادیمداوم و  

حلقه یمد عنوان  به  همه  فرهنگ  كردن  میریت  زنجیری  مهمهای  كه  آن  شوند  پیامد  ترین 

 "ت.اس ی درسی دانشگاهی نیافتن به تربیت شهروند جهانی از طریق برنامهدست

 هادها بر اساس نتایج پژوهش  پیشن •

آ - الزاماز  از  یکی  كه  عال  هاینجا  تی  آموزش  آنپذیرش  رسالت  تعریف  در  بعد    غییر  در 

، همچنین مفهوم آموزش و عناصر وابسته به آن بر اساس پارادایم یادگیری است. شآموز

یادگیر جامعه  تحقق  هدف  با  متناسب  درسی  برنامه  بخواهد  اگر  عالی  طآموزش  ی  راحی 

ند كه  رسیک اجماع بف با بحث وتبادل نظر به  باید متخصصانی در رشته های مختل  كند
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ص و تامین نیروی انسانی ماهر جامعه ، تربیت   صبر پرورش متخسالت آموزش عالی علاوه  ر

می پیشنهاد  بنابراین  است.  نوآور  و  پذیر  مشاركت   ، متعهد   ، مسئول  كه  شهروند  شود 

انسانی علوم  دروی  به  متخصصان  ی  ژه  جامعه  باید  اجتماعی  علوم  تعریف  رشته  را  ادگیری 

از  كنند و   ارتارهای  رفالگویی  این جامعه،  ، متخصصان رشته   سائه دهند. سپ مناسب در 

علوم تربیتی درباره چگونگی پرورش آن ها برنامه درسی مطلوب را تئوری پردازی كرده و 

 برای اجرای آن راهکار ارائه دهند. 

وهش  نی بر اساس یافته های پژبرنامه درسی مبتنی بر شهروند جهالگوی  ن ادویطراحی و ت -

آزمون آن در دامون طرح  مچكیفی ه با نمونه  ای گستردهنهحاضر و  به تر و  بزرگتر  های 

افزایش قابلیت تعمیم نتایج و اجرای پژوهش های تركیبی كه بتواند ضمن تركیب منظور 

ن بر  كیفی،  و  كمی  روشهای  قوت  این ضع  قاطنقاط  دلالتهای  روش  ف  و  آید  فایق  ها 

 باشد.  تهتری داشیمستگذاری بهتر و قابل تعمسیا

 دوره آموزش تربیت معلم و ضمن خدمت.   وند جهانی درطراحی چگونگی تربیت شهر -

های فرهنگ  پس از فراهم سازی بسترها و زیر ساخت های لازم، برنامه یادگیری از آموزه -

  -ای فردیهای اقتصادی و صلاحیت ه، مهارت  لمللی ن ابی   قومی ، ملی، دانش سیاسی و 

عالی كشور   ه درسی آموزشهای برنامنها در سرفصلآموزش آش  اكید بر رواجتماعی ، با ت

 منظور شود. 

 برای تدوین سیاستها، پژوهش تحلیلی مبتنی بر شواهد علمی تسهیل شود. -

 شهروند جهانی. ربیت  ر تا دالهام گرفتن از رویکردهای نوآورانه و تجارب سایر كشوره -
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 وره لیسانس شناسی دتانشجویان زیسوداثربخشی و خودهدایتی دارتباط بین خ

 شنایی مهرناز رو

 ژوهش پ اهداف   -1

تشویق درک ارتباطات بین اصول و مفاهیم زیست شناسی و انتقال آن به همکلاسیها    -1-1

 و دیگران

 تشویق تفکر خلاق با بکارگیری روش تحقیق علمی -2-1

 ل منطقی در ارزیابی اطلاعاتستدلات ابلیتشویق قا -3-1

 شناسیرد مفاهیم زیستاری در موفتاری و نوشتویق قابلیتهای تحلیلی، گتش -4-1

  ش فرضیات پژوه -2

 خوداثربخشی با خود هدایتی در یادگیری همبستگی مثبت دارد -1-2

بکارگیری روش تحقیق علمی با تمایل به استفاده از فرصتهای یادگیری، نگرش مثبت   -2-2

دگیری،  یش قدمی و استقلال در یاود به عنوان یادگیرنده مؤثر، پ از خ  هوممف  به آینده،

بقبول   خلاقیت،  مسئولیت  یادگیری  یادرای  به  از گعلاقه  استفاده  قابلیت  یری، 

 مهارتهای مطالعه، و حل مسئله همبستگی مثبت معنی دارد 

تم -3-2 با  علوم  و  شناسی  زیست  دیگر  دروس  به  شده  یادگرفته  مهارتهای    به  ایلانتقال 

عنوان   وم از خود بهمثبت نسبت به آینده، مفهاده از فرصتهای یادگیری، نگرش  استف

قد یا استقلالدگیرنده مؤثر، پیش  یادگیری،   می و  برای  یادگیری، قبول مسئولیت  در 

مسئله   حل  و  مطالعه  مهارتهای  از  استفاده  قابلیت  یادگیری،  به  علاقه  خلاقیت، 

 دار دارد. همبستگی مثبت معنی

از فرصتهای یادگیرندهیم و مهارتها باتمایل به استفی مفاگیرکارب -4-2  ه، نگرش مثبتاده 

مؤثر، پیش قدمی و استقلال در یادگیری،    هوان یادگیرند ، مفهوم از خود به عنبه آینده

از   استفاده  قابلیت  یادگیری،  به  علاقه  خلاقیت،  یادگیری،  برای  مسئولیت  قبول 

 دار داردعنیثبت می مستگمهارتهای مطالعه و حل مسئله همب
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 روش شناسی -3

 گیری نمونهروش  -1-3

م -2-3 مورد  دانشجونمونه  سالهاشاهده  رشتیان  در  چهارم  و  سوم  بیوتکنهی  لوژی، وهای 

الزهرا، شهید بهشتی و تهران است. حجم  میکروبیولوژی و بیوشیمی در دانشگاههای 

نه  ب نموناسه متعیین شد. انداز  Krejcie and Morgen (1970)نمونه براساس فرمول  

جمعیت   بیوتکن  143نفر،    300براساس  كلاسهای  بود.  میکرونفر  وولوژی،   بیولوژی 

 تخاب شد و از كلاسها تمام شماری شد.نای افی خوشهبیوشیمی به طور تصاد

 گیری متغیرهاابزار اندازه -3-3

144  ( و    114دانشجو  سن    30دختر  متوسط  با  استاندارد   49/21پسر  انحراف  و 

160/1 ) 

 ربخشی در زیست شناسی خوداثمه شناپرس
College Biology Sef-Efficacy Instrument (Baldwin, Ebert-May, & Bruns, 1999) 

 ر مقایس : یشامل سه ز

 بکارگیری روش تحقیق علمی -1

 انتقال مفاهیم و مهارتها به سایر دروس -2

 بکارگیری مفاهیم و مهارتها  -3

 یو پرسشنامه آمادگی برای خودهدایتی در یادگیر
Self Directed Readiness Scale (Guglielmino, 1977) 

 مقیاس زیر  8شامل 

 از فرصتهای یادگیری استفاده  قابلیت -1

 به آینده  تگرش مثبت نسبن -2

 مفهوم از خود به عنوان یادگیرنده مؤثر -3

 پیش قدمی و استقلال در یادگیری -4

 قبول مسئولیت برای یادگیری -5

 خلاقیت -6

 علاقه به یادگیری -7

 های مطالعه و حل مسئلهمهارتاز ده قابلیت استفا -8

ت انگلیسرا كه  زبان  از  بوسط محقق  فارسی  به  رورگردانده  ی  و در مورد  بود  قابلیت شده  و    انی 

مقایس   براساس  كلاس  وقت  اول  ساعت  نیم  در  بود  شده  مشورت  اساتید  با  پرسشنامه  درک 

 لیکرت تکمیل كردند. 
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 پرسشنامه (Validity)روائی  -4-3

لحاظ   از  اینکه  بکارگیریمشخص  ری  آمابرای  گروههای  متغیرهای  علمی،    شود  تحقیق  روش 

مه  انتقال و  به  مفاهیم  بکارگیری  ارتها  دیگر،  مهادروس  و  از  رمفاهیم  استفاده  قابلیت  تها، 

فرصتهای یادگیری، نگرش مثبت نسبت به آینده، مفهوم از خود به عنوان یادگیرنده مؤثر، پیش  

قبول   یادگیری،  در  استقلال  و  براولیمسئقدمی  به   ت  علاقه  خلاقیت،  یادگیری،  یادگیری،  ی 

دارد از تحلیل عامل   گروهها تعلق  حل مسئله همه به این  مطالعه و  از مهارتهای  قابلیت استفاده

در   را  متغیرها  این  كه  عاملی  طریق  از  متغیرها  بین  همبستگی  عامل  تحلیل  در  شد.  استفاده 

دیگر  برمی عبارت  به  شد.  داده  توضیح  عامستگی  همباز  گیرد  تا  شد  استفاده  متغیرها  ل  بین 

 مشترک مشخص شود.

 پرسشنامه (Reliability)ت اعتماد قابلی -5-3

این تح آلفایدر  از  از گروهها    قیق  متغیرهای هر یک  برای محاسبه همبستگی درونی  كرونباخ 

 استفاده شد. 

 ها روش تحلیل آماری داده -6-3

  (CFA)تحلیل عامل تأییدی    د خاص مور  (SEM)در این تحقیق از الگوسازی معادلات ساختاری  

نر معادلامو  الگوسازی  ساختاری  افزار  عاماستف  (AMOS)ت  تحلیل  در  شد.  تأییدی  اده  ل 

ها را ها با درک محقق از طبیعت آنها مورد آزمایش قرار گرفت. محقق ابتدا فرضیهنگی دادهههما

برگیرنده متغیرها است ساخت و   اینکه چه عواملی در  با تئوری هماهنگ  ل را  مد  بعد در مورد 

ت نیز و طبیعت این ارتباطا  بین عواملاری همبستگی  ر الگوسازی معادلات ساختكرد، بعلاوه د

 مایش قرار گرفت. زمورد آ

است   پارامترها از طریق روش ماكزیمم درست نمایی كه مبتنی بر فرض نرمال بودن چند متغیره

سی  عیین متغیرهای مشاهده نشده برردر ت  شدهده  برآورد شد و قابلیت اعتماد متغیرهای مشاه

آز دیگر  عبارت  به  آشد.  كه  شد  متغیرهمایش  درسیا  به  شده  مشاهده  كننای  منعکس  ه  دتی 

 متغیرهای مشاهده نشده هستند و ساختار مدل ارزیابی شد. 

 های پژوهشها به تفکیک فرضیهیافته -4

فاكتو -1-4 دو  است.  مناسب  فاكتوری  دو  مدل  كه  نشانداد  قنتایج  هستند  اعتم  ابلر  اد 

859/0    =α   940/0شی و  خود اثربخ    =α  معنی   ر همبستگیی و با یکدیگخودهدایت-

 r=  80/0دار دارند 

قابلیت  خ خوداثرب -2-4 با  تحلیلی  مهارتهای  از  استفاده  و  آزمایش  گزارش  نوشتن  در  شی 

=    503/0(، نگرش مثبت نسبت به آینده )r=    0/  565استفاده از فرصتهای یادگیری )
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r  ،)ازمفه )  وم  مؤثر  یادگیرنده  بعنوان  اسr=    550/0خود  و  قدمی  پیش  در (  تقلال 

)یاد مسئولی r=    554/0گیری  قبول   ،)( یادگیری  یادگیری r=    537/0ت  به  علاقه   ،)

(511/0    =r( و قابلیت استفاده از مهارتهای حل مسئله )573/0    =r  همبستگی مثبت )

 معنی دار دارند. 

مهارت -3-4 و  مفاهیم  فرصدروس  به  ها  انتقال  از  استفاده  قابلیت  با  یادگیری دیگر  تهای 

(576/0    =r،)   مثب بهنگرش  نسبت  )  ت  خود(،  r=    516/0آینده  از  بعنوان    مفهوم 

(، قبول  r=    434/0(، پیش قدمی و استقلال در یادگیری )r=    513/0یادگیرنده مؤثر )

=    568/0یری )ادگه ی (، علاقه بr=    551/0(، خلاقیت )r=    452/0مسئولیت یادگیری )

rو قابلیت استفاده ا )( 573/0ز مهارتهای حل مسئله    =rهمب )دار معنی  ستگی مثبت

 دارند.

مفاهیمبکا -4-4 )  رگیری  یادگیری  فرصتهای  از  استفاده  قابلیت  با  مهارتها  (،  r=    549/0و 

( آینده  به  نسبت  مثبت  مؤثر  r=    477/0نگرش  یادگیرنده  عنوان  به  از خود  (، مفهوم 

(591/0  =  r) پیش  ،  ( یادگیری  در  استقلال  و  مسئولیت r=    523/0قدمی  قبول   ،) 

( )  (، r=    534/0یادگیری  یا  (، r=    599/0خلاقیت  به  )دعلاقه  و  r=    574/0گیری   )

 دار دارند. ( همبستگی مثبت معنیr=  566/0قابلیت استفاده از مهارتهای حل مسئله )

 پیشنهادها براساس نتایج پژوهش -5

یری در  گیری و آمادگی برای یادگیان بتوانند خود هدایتی در یاد انشجوه دت كاگر هدف این اس

ز خود  طول  اندگی  است  لازم  كنند  مسئپیدا  و  باشند  لیتوستقلال  داشته   & Silen)پذیری 

Uhlin, 2008)مسئولیت بتوانند  دانشجویان  اینکه  برای  باید  .  باشند  داشته  استقلال  و  پذیری 

می كه  كنند  یاشرادر  توانند  احساس  مورد  یط  در  بگذارند.  تأثیر  چیزی  دگیری  چه  اینکه 

یایادگرفته   چطور  شوشود؟  از  دگرفته  بعضی  باید  چرا  گد؟  یاد  اهداف  رمفاهیم  شود؟  فته 

می چگونه  و  كدامند  و یادگیری  آموزشی  چارچوب  بگیرند.  تصمیم  یافت  دست  آنها  به  توان 

م  فرصتها را برای دانشجویان فراهنند.  كیا مروشی كه اساتید خود هدایتی را تفسیر و آن را اجر

ه باشند.  تد هدایتی داشچوب برنامه آموزشی خوود در چارها و علاقه خكند تا براساس نیازمی

اما این پیش نیازها كافی نیست دانشجویان باید قابلیت استفاده از فرصتها را براساس تصمیمات  

نتای برای  دانشجو  كه  ارزشی  آن  كنند.  پیدا  ق خود  میاست    ائل ج  انگیزه  زمانی  كه  فقط  دهد 

انجشخ توانایی  كند  احساس  صوص  به  كار  موفقیتام  انجام  رت  دارد.  را  ه  كفعالیتهایی    آمیز 

اش خارج است فقط تلف كردن وقت و انرژی است. در كند از حبطۀ تواناییشخص احساس می

بیش  جذابیت  دارد  قرار  اثربخشی  دامنۀ  در  كه  انتخابهایی  و  دا  تریصورتیکه  از  رد  ادراک  این 
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ب است كه  تأثیر می توانایی  انتخابها    (Ponton, Derrick, Confessor & Rhea, 2005)رد.گذار 

دان میشاگر  كه  كنند  احساس  قابلیت  جویان  و  بگذارند  تأثیر  خود  یادگیری  شرایط  بر  توانند 

را می یادگیری خود  كنند مسئولیت  پیدا  را  اگر (Silen & Uhlin, 2008)پذیرند  تأثیرگذاری   .

  شوند اند وابسته میهها رها شد یت كنند و تننند یادگیری خود را مدیرتوااحساس كنند كه نمی

ال راهبردهایی هستند كه درس را قبول شوند. خود اثربخشی اعتقاد به قابلیتهای  بو فقط به دن

-نشجو میکه دااینبه شناختی است، در حالیکه خودهدایتی بکارگیری این قابلیتها است. اعتقاد  

 یاز این چنین یادگیری دهد پیش نآمیز انجام  دایتی را به صورت موفقیتتواند یادگیری با خوده

هدفم و  است  نعمدی  كلی  (Ponton, Derrick, Hall, Rhea & Carr, 2005)د  بطور   .

 شتربی  هایكند كه موفقیتهای یادگیری باتواناییخوداثربخشی در یادگیری زمانی بهبود پیدا می

حفظ و ایجاد  مفاهیم،    تهای توجه بهدگیری نه فقط باید قابلیه باشد. بنابراین فعالیتهای یا همرا

 ش دهد، بلکه نیازهای انگیزشی را نیز برای آنها برآورده كند.  ینشجویان افزارا در دا

ی  درسبرای اینکه یادگیرندگان احساس توانایی برای خودهدایتی كنند باید تجارب تسلط بر كار  

پیدر یادگیا  باید تجربه  یعنی  قد ا كنند.  به پیش  نیاز  را كه  برنامهری  کار دارد  یزی و پشترمی، 

ریزی و پشتکار را از خود نشاندهند  نشجویان بتوانند پیش قدمی، برنامهابرای اینکه دپیدا كنند.  

به دانشجویان باید  پیدا كنند. آموزش  را در شرایط واقعی  قابلیت حل مسائل  ند  ک ككم  باید 

كردخو فراهم  طریق  از  را  هدایتی  ان د  و  مسائل  حل  فرصتهای  و  ن  پروژه  از  جام  خود گزارش 

از طری آمیز و نسبت دادن این تلاشها به خود هدایتی اعتقادات  قیتفق تلاشهای مونشاندهند. 

 شود.خود اثربخشی نیز تقویت می
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دی: مورعه شناسی و نیازسنجی زندگی دانشجویی در ایران )مطالآسیب

 ازندران های تهران، الزهراء و مانشگاهد

 زاده ا...محبوبه آیت

 

كهدانشگاه  توسعه هرچند  ایران  در  مه  ها  عوامل  می  م از  محسوب  و  توسعه  مشکلات  اما  شود 

ها در طول مدت تحصیل هایی نیز به همراه داشته است. دانشجویان و زندگی و رفاه آن آسیب 

اصلی فعا از محورهای   از عوامل مهم در تی دانهالیتیکی  وفیق دانشجویان و شگاهی است و 

ندگی دانشجویان سه زحاضر بررسی    آید. هدف تحقیقاب میحسالی بههداف آموزش ع تحقق ا

های دانشجویی از طریق نظرسنجی دانشگاه تهران، الزهرا و مازندران و تبیین مشکلات و آسیب

آم مختلف  مسئولین  و  مدیران  و  بوعا  وزشدانشجویان  این لی  های  یافته  مهمترین  است.    ده 

 تحقیق به شرح زیر است:

 دهد: حقیق نشان مینتایج ت اهخوابگاهدر 

تهران:دا ساختمان،   نشگاه  تأسیسات  از  رضایت  میزان  تهران،  دانشگاه  پسران  خوابگاه  در 

از   بالاتر  فروشگاه  به  و سالن مطالعه، دسترسی  كتابخانه  ا استدرصد    50نظافت ساختمان،  ز  . 

دانشگاه،   سوی از سرویس  رضایت  نگهبان   دیگر  برخورد  امکانات  اینترنت،  و ظان،  رفیت  ورزشی 

بین   است.  50تا    40اتاق  پاسخگویی  ضعیف  درصد  غذا،  كیفیت  خوابگاه  این  در  موارد  ترین 

همانند   نیز  تهران  دانشگاه  دختران  خوابگاه  در  است.  و سرگرمی  تفریحی  امکانات  و  مسئولان 

ها  گاهدر این خواب  اند.درصد داشته  60الای  سیسات و نظافت خوابگاه رضایت بن، تأ سراه پ خوابگا

ترین سطح رضایت را به خود و امکانات تفریحی پایین   اان، كیفیت غذز همانند خوابگاه پسرنی

 اند. اختصاص داده

  26/70با    كه  است: خوابگاه دانشگاه الزهرا، بالاترین رضایت از امکانات ورزشی  دانشگاه الزهرا

موار بقیه  از  بالاتر  همچنیدرصد  است.  گرفته  قرار  دانشجویان  د  بالا ن  فروشگاه  رضایت  از  یی 

در رتبه سوم و چهارم تأسیسات و نظافت خوابگاه قرار دارند. از سوی دیگر    .انداه داشتهخوابگ

برخورد اتاق،  ظرفیت  غذا،  كیفیت  از  را  رضایت  كمترین  خوابگاه  این  و هبانگ  دانشجویان    نان 

   اند. پاسخگویی مسئولان داشته
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مربوط به   نایت دانشجویامازندران بیشترین رض  ن دانشگاهخوابگاه پسرا: در  دانشگاه مازندران

ونقل، امکانات ورزشی و كتابخانه است. از سوی دیگر رضایت از دسترسی به اقلام موردنیاز  حمل 

ن دانشگاه  اند. در خوابگاه دختراارگرفتهیه قربق  از  ترو فروشگاه با و پاسخگویی مسئولان با پایین

خوابگاه گزارش شده    ونقلویس حملبالاترین رضایت از سراه پسران  همانند خوابگمازندران نیز  

خوابگاه،   تأسیسات  از  مازندران  دانشگاه  دختر  خوابگاهی  دانشجویان  رضایت  همچنین  است. 

ت نیز  ترین رضایدرصد است. پایین 50 تر ازالاه بدسترسی به فروشگاه، اینترنت  و نظافت خوابگا

 ده است.و كیفیت غذا ابراز ش فیت اتاق  خوابگاه، ظر از امکانات تفریحی

كلی میزان رضایت ساكنان از موارد متناسب با شرایط خاص هر خوابگاه متفاوت است اما    بطور

نتیجه قابلگیری برخی  خوابگاه  پنج  هر  مورد  در  كلی  اهای  مشخص، طور  به  ست. دستیابی 

ها میزان خوابگاه ی در اغلبریحی و سرگرمیی مسئولین و امکانات تفكیفیت غذا، میزان پاسخگو

های خوابگاه نیز، نتایج نشان  ها وجود داشته است. در بحث مسائل و آسیبآن  ایت كمتری ازرض

ابگاه  نج خو ر پ ر هیاس و ناامیدی نسبت به آینده بیشترین شیوع را ددهد از نظر دانشجویان  می

خوابگاه پنج  هر  در  ددارد.  مشکلات  و  معیشتی  فقر  كم،  در  انشجویان  قرار بضاعت  دوم  رده 

روحگیردمی مشکلات  شرایط    ی .  خاطر  به  تحصیلی  افت  خانواده،  از  دوری  علت  به  روانی  و 

نیز در همه خوابگاه اتاق  بین ساكنین  و  تنش  و  و درگیری  دارد.  خوابگاه  بالایی    هر   ها شیوع 

كاذب هم    هایو عرفان  ، قلیان، گرایش به همجنسمصرف مواد مخدر، مشروبات الکلید كه  چن

درصد بوده   50ن بر اساس گزارش دانشجویان كمتر از  اشیوع همه آن  ذكر شده است ولی درصد

 داری كمتر از موارد دیگر است. و در حد معنی

 دهد: نتایج تحقیق نشان می محیط دانشگاه در 

ت دا  ن: هرادانشگاه  از   در  بالایی  رضایت  تهران  تعداد  نشگاه  اساتید،  علمی  های  كتابسطح 

ری، نظم در ارائه واحدها و سایت رایانه و  وات سالن غذاخبخانه، نظافت و تجهیزود در كتاموج

برگزاری  به  مربوط  دانشگاه  این  در  نارضایتی  بیشترین  دیگر  سوی  از  دارد.  وجود  اینترنت 

 لف سرویس است.مدیران دانشگاه و كیفیت غذای سلکرد عم می،اردوهای تفریحی و عل

ا دالزهرادانشگاه  در  الز:  ازنشگاه  رضایت  بیشترین  تجه  هرا  و  غذاخوری،  ینظافت  سالن  زات 

از  نارضایتی  بیشترین  دیگر  سوی  از  دارد.  وجود  اینترنت  و  رایانه  سایت  و  نگهبانان  برخورد 

 دانشجویان و كیفیت غذا است.  نیاز  با  روسبرگزاری اردوهای تفریحی و علمی، تناسب د

مازندراند دانشگاانشگاه  ب:  مازندران  رضه  علمیشترین  به سطح  مربوط  تع ایت  اساتید،  اد  دی 

كمترین كتاب واحدهاست.  ارائه  در  نظم  و  غذاخوری  سالن  نظافت  كتابخانه،  در  موجود  های 
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غذای سل علمی، كیفیت  و  تفریحی  اردوهای  برگزاری  از  نیز  نرویسفرضایت  و  برخورد س  حوه 

 نگهبانان است. 

میطبه گفت  وركلی  دانش  نتایجتوان  حاگاهپیمایش  دانشجها  نارضایتی  از  خدماكی  از   ت ویان 

است درحالی ارائه شده  علمی  رفاهی  نظیر سطح  اموری  از  دانشجویان  بالاتر  رضایت  بیانگر  كه 

با مستقیماا  كه  است  كتابخانه  و  اینترنت  خدمات  یا  و  ارتباط  آنان  صیلتح  اساتید  این در  اند. 

  ز گفته شد ما ها نیمکانات خوابگاهخدمات و ارد رضایت از  در نظر گرفتن آنچه در موموضوع با  

سازد كه فضای دانشگاهی تا جایی كه به مسائل درسی و تحصیلی  را به این نتیجه رهنمون می

ریح و سرگرمی به  ی، تفندگت زكند، اما آنجا كه پای كیفیمربوط است خدمات مناسبی ارائه می

ان را در مشکلات روحی دانشجوی  ناامیدی و. اگر یاس و  كندانشگاه كمتر توجه میآید دمیان می

ها از امکانات تفریحی و اردوها بگذاریم، ضعف نهادهای فرهنگی دانشگاه در  عدم رضایت آن ركنا

بعدی به  جی نگاه تکا خروتنهد.  شوایجاد نشاط و شادابی در فضای خوابگاه و دانشگاه عیان می

  است. در كنار مرده  ی سرخورده و دلالتحصیلانتحصیل فارغ  عنوان مکانی برای صرفاا دانشگاه به

نارضایتی بالای  اگر حجم  عدم كارایی  این مسئله  اعتقاد  از عملکرد مسئولین و  ابراز شده  های 

احتشکل دهیم،  قرار  هم  را  صنفی  شورای  مانند  دانشجویی  عدم  قدرتبی  ساسهای  و  ی 

باید  را هم  و  تأثیرگذاری  دانشجویان  دالتحصیفارغ  به خصوصیات  این  كرد.انشگاهلان  اضافه    ها 

از   را رد  60بیش  مطالباتشان  پیگیری  توان  شورای صنفی  معتقدند  خوابگاهی  دانشجویان  صد 

 ان را دیرم مدرصد پاسخگویان میزان تأثیر نظر دانشجویان بر تصمی  6/67ندارد. از سوی دیگر  

ركت دانشجویان  یت به مشاوع نگاه مدیرند. این مسئله نشان از ناكم یا خیلی كم ارزیابی كرده

 ها دارد. گذاریسیاست ها وگیری یمدر تصم

یافته  اساس  دانشجویی در سه دانشگاه مطالعه  بر  و سیمای كلی وضعیت زندگی  این تحقیق  های 

 شود: ری ارائه می گی یم تصم و    گذاری شده، پیشنهادهای زیر برای سیاست 

ای كشور  ه نات در بین دانشگاه ات و امکا در توزیع خدم زینی تا زمانی كه عدالت  سیاست بومی گ  .1

پیشنهاد    وجود  لذا  است.  مركز  از  دور  شهرهای  ساكنان  علیه  ظالمانه  تبعیض  موجب  ندارد، 

نان این  ر جوا سای و   های تبعیض مركز نشینان شود در اجرای این سیاست تا حد امکان زمینه می 

 كشور از میان برود. 

دار ز   .2 اگرچه  خوابگاهی  و  ندگی  مشکلات  دانشج   هایی آسیب ای  اكثر  اما  و  هست،  ویان 

به زندگی در خانه دانشجویی ترجیح می ه د خانوا  را  متأسفانه  هایشان زندگی خوابگاهی  دهند. 

ل به دانشجویان  دو سا ها  تن   هنوز مسئله كمبود خوابگاه وجود دارد و مثلاا در دانشگاه مازندران 

لان این  اوم دانشجویان و مسئو و تنش مد   ها به درگیری تن گیرد. این مسئله نه ی خوابگاه تعلق م 
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های دانشجویی سوق  اه بدل شده بلکه درنهایت اكثراا دانشجویان را به سکونت در خانه گ دانش 

به می  فعالیت جاست مسئولان و سیاست دهد.  با  و گذاران  خوابگاه    ی سنت لیغ تب   های فرهنگی 

ی خیریه به این بخش  ها سرمایه ا زمینه جذب  سازی رونق دهند ت مدرسه   مانند سنت سازی را به 

 راهم شود. ف 

اتاق ح م   .3 باشد.  یط خوابگاه و  را داشته  دانشجویی  برای یک زندگی  از كیفیت  باید حداقلی  ها 

ا و كمدهای خود  ه تاق ب ا ناس ویژه دختران از قدیمی بودن و ظاهر نام بسیاری از دانشجویان به 

به ناراضی  خوا اند.  بازسازی  مسئله  برای بگاه جاست  حد   ها  مسئو اقل تأمین  موردتوجه  لان  ها 

 قرار گیرد.   ه وزارتخان 

گیرند  ها و دانشگاه عمدتاا با رویکرد مذهبی شکل می های فرهنگی و تفریحی در خوابگاه برنامه   .4

  ز نیازهای مشروع دانشجویان شده ادی ا زی   بخش و این مسئله عملاا باعث عدم پاسخگویی به  

تنگ  حو نظری است.  در  و  ها  سرگرمی  دان زه  خواب تفریح  در  بخصوص  می گاه شجویان  ند  ا تو ها 

ها و مسائل فراوانی باشد. استفاده از ظرفیت خود دانشجویان در برگزاری  ساز بروز آسیب زمینه 

دگی كنونی تأثیر مثبت  سرخور و    یاس تواند تا حدودی بر فضای  های فرهنگی مفرح می برنامه 

 بگذارد. 

ان استادان  ی مر به دانشجو ها به طور مست مات آن شده و خد   ها فعال تر ه مراكز مشاوره در دانشگا   .5

ذهن   در  نباید  مراكز  این  شود.  معرفی  ارتباطند  در  دانشجویان  با  كه  دانشگاه  وكارمندان 

ولین و گارشناسان مركز و  ن مسئ میا اد  دانشجویان به محل پرونده سازی بدل شود. ایجاد اعتم 

 اوره است. های مراكز مش ویان شرط موفقیت فعالیت دانشج 

ساس كرامت انسانی و شخصیت یک دانشجو باشد. كنترل و  ا شجو باید بر  نگاه به دختران دان   .6

سخت گیری شدید توام با دخالت در زندگی شخصی از سوی مسئولان خوابگاه و دانشگاه روز  

 كند. و مدیران را بیشتر می   جویان انش ه د به روز فاصل 

 
 
 



 1403 آذرتا  1392ای ههای پژوهشی سال مجموعه خلاصه اجرایی طرح  550

 

 ی توسعه پایدار شهر تأکید بر با  ز آموزش عالیهای پراکنش مراک چالش

 سیما بوذری 

 

 اهداف پژوهش: 

ها و مراكز آموزش عالی به عنوان یکی از نهادهای مهم اجتماعی به دلیل داشتن امروزه دانشگاه

پیرامو زیادی برمحیط  تاثیرات  تداشت  خودنی  تنوع عملکردی،  پیرامونی خود  از محیط  اثیر  ه و 

ت . از اینرو سفرهنگی شهر اكالبدی اجتماعی و  اد فضایی  ابعیرات در همه  می پذیرند. این تاث

بررسی چالش با هدف  فوق  بر  طرح  تاكید  با  عالی  آموزش  مراكز  پراكنش  الگوی  از  ناشی  های 

 ه بررسی:ت و باس ادهتوسعه پایدار شهری ، شهر تهران را مورد توجه قرار د

 گانه شهر تهران  22مناطق ـ  ساختار جمعیتی 

 ان رتماعی شهر تهط های فیزیکی و اجفضایی محییع  ـ  بررسی تو

 گانه شهر تهران  22ـ بررسی توزیع فضایی مراكز آموزش عالی در مناطق 

تهر عالی در سطح شهر  پراكنش مراكز آموزش  از  نهایت شناخت چالش های ناشی  ان ـ و در 

 است. اخته پرد

 سوالات تحقیق: 

 باشد:  رمیبه سوالات زیفوق به دنبال پاسخگویی   لذا طرح

گانه شهر تهران با توجه به    22عالی در سطح مناطق    مراكز آموزش  وضع موجود پراكنش  ـ1

 كیفیت محیط فیزیکی )مراكز خدماتی ، زیرساخت ارتباطی) حمل ونقل( ( چگونه است؟

شهر تهران با توجه به  گانه    22عالی در سطح مناطق  موزش  ز آراكـ وضع موجود پراكنش م2

 گونه است؟ چو تفریحی (   ، بهداشت ، آموزشیی )جمعیت ماع فیت محیط اجتكی

گانه    22ـ چالش های ناشی از الگوهای پراكنش فضایی مراكز آموزش عالی در سطح مناطق  3

 شهر تهران چگونه است؟ 

ترش دانشگاه  ی كاهش چالش های توسعه و گسراستادر  ان  ـ چه راهکار و اقداماتی را می تو4

 نمود؟ئه هر تهران اراها در سطح ش
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 ش شناسی:رو

منظور به    به  ـ    دستیابی  توصیفی  روش  از  گردیده  فوق سعی  سوالات  به  وپاسخگویی  اهداف 

 تحلیلی و تحلیل فضایی استفاده گردد.  

مناطق   تحقیق  این  آماری  و    22جامعه  تهران  وانشد  10گانه شهر  ،  گاه  علوم  وزارت  به  ابسته 

 قات و فناوری بوده است.تحقی

بدر بخش توصیف استفاده ی  آمار و اطلاعا  ا  برنامه ریزی شهرداری    ه ت گردآوری شداز  از دفتر 

مناطق   به معرفی  اجتماعی    22ابتدا  تهران و بررسی وضع موجود محیط فیزیکی و  گانه شهر 

استفاده   با  سپس  شده،  پرداخته  مناطق تاپس  روشاز  مناطق  تهران    22یس  شهر  نظر گانه  از 

رار گرفت  قجزیه وتحلیل  و اجتماعی مورد ت  ای فیزیکیط ههای محیشاخصمیزان برخورداری  

 و به سه سطح پایدار، نیمه پایدار و ناپایدار رتبه بندی گردید.  

ت معی ی جو با توجه به جمعیت مناطق از مدل ضریب مکانی بهره گرفته شدو میزان برخوردار

رار  ل فضایی قحلیورد تجزیه وتـ اجتماعی مورد سنجش و مک از مناطق از خدمات رفاهی  هری

 گرفت.  

نها تلفیق  در  از  ناپایدار،  پ یت  و  پایدار  نیمه  پایدار،  مناطق  در  عالی  آموزش  مراكز  راكنش 

 تاثیرگذاری مراكز آموزش عالی مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفت.

 یافته های تحقیق: 

طح ر سآموزش عالی دوضع موجود پراكنش مراكز  ـ  1وال اول تحقیق مبنی بر:  با س  باطارتدر  

تهران  22مناطق   شهر  به    گانه  توجه  زیرساخت كبا   ، خدماتی  )مراكز  فیزیکی  محیط  یفیت 

 ارتباطی) حمل ونقل( ( چگونه است؟

از   كه  دهد  می  نشان  مطالعه    10بررسیها  مورد  دانشگاه4دانشگاه  مركزی  تی  صنع)    پردیس 

در راستای د مطالعه  موردانشگاه    10  دانشکده از   18تهران( و    یف، امیركبیر، تربیت مدرس وشر

شهرداری تهران ( قرار گرفته اند . این درحالی است   6و آزادی ) منطقه    رانقلاب، كارگخیابان  

از نظر خدمات شهری   و....(   35كه  اقتصادی ومالی  اداری ـ  از كل خدمات شهری)    در  درصد 

ی  اهداف شغلبا  رهای روزانه  درصد از سف  70و بیش از    متمركز گردیده است.  12و  3،  6اطق  من

می گیرد.همین امر سبب گردیده تا امکان دسترسی آسان    تصور  6منطقه    و آموزشی در سطح

اتوبوسرانی ، بی آرتی ، تاكسیرانی و مترو در منطقه     12و    6به همه مناطق از طریق خطوط 

 تهران باشد.   ق شهرناطر مبیش از سای
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وزش عالی  پیرامون مراكز آم  ـ اقتصادیری  گر مراكز اداها و بدنبال آن تاسیس دی حضوردانشگاه  

مناطق    سبب ازنظر كیفیت محیط فیزیکی،  تا  از آن مناطق  12و  11،  6گردیده    7و    3و پس 

 باشند  ن از دسترسی مناسبتری برخوردا مینسبت به سایر مناطق تهرا

ا از  متعادل خدمات و دسترسی عادلاوزیع  ه تینکنظر به  ه  مهمترین دغدغ نه همه اقشار جامعه 

كه است  بدایی  ریزان  برنامه  داره  تاكید  سو  نان  یک  از  كه  دهد  نشان می  های  بررسی  اما   د 

از  بسیاری  آن  دنبال  به  و  نشده  پراكنده  متناسب  تهران  شهر  سطح  در  عالی  آموزش  مراكز 

حوش  و  حول  در  شهری  مای  خدمات  ازراكز  ن  بیان  كه  اند  شده  متعادل    پراكنده  توزیع  عدم 

 باشد.  می در سطح شهر  خدمات

وضع موجود پراكنش مراكز آموزش عالی در سطح مناطق    ـ2مبنی بر:    پاسخ به سوال دوم   در

و    22 آموزشی   ، بهداشت   ، )جمعیت  اجتماعی  محیط  كیفیت  به  توجه  با  تهران  شهر  گانه 

 تفریحی ( چگونه است؟

زندگی    فیتر انسان و كیتوسعه پایدار شهری برمحون نکته ضروری است كه اصولا  به ایره  اشا

برای وی در فضمط تراكم مراكز خدمات)    ای شهری قرارلوب  به  اینرو نگاهی  از   . گرفته است 

آموزشی ، بهداشتی و رفاهی( شهری و میزان دسترسی جمعیت هریک از مناطق به این مراكز 

شهر تهران  درصد از محدودۀ  32فقط  وزیع نامتعادل امکانات شهریلیل ته ده ببیانگرآن است ك

رد جزو مناطق توسعه یافته پایتخت تلقی می  یرا در برمیگ  منطقه شهر  22ه از  منطق  7ها  تن  كه

از   از رفاه نسبی شهر برخوردار هستند . این بدان معناست كه  میلیون نفر جمعیت   8شوند و 

تنها   تهران  از كل شه  5/30معیت كه  از ج  نفر  2463294شهر  دهند  درصد  را تشکیل می  ر 

برخوردار یا غیر برخوردار   هدر مناطق یم   درصد از جمعیت  5/69و حدود    ناتردار از امکابرخو

 شهری می باشند.  

از   دهدكه  نشان می  تهران  شهر  درسطح  عالی  آموزش  مراكز  توزیع  دیگر  مركز    304از سوی 

درصد وابسته به    3/29  درصد وابسته به بخش دولتی و   7/70ان  تهرآموزش عالی مستقر در شهر

هران از بعد جمعیتی  تدر سطح شهر    مراكز آموزش عالی   مین تمركزو هش خصوصی است  بخ

از دانشجویان كشور در شهر تهران     كاركنان آموزشی دانشگاهها و    سبب گردیده تا بیش از  

ب  . باشند  ردر  8  یکهطورمستقر  تهران  شهر  جمعیت  كل  از  خود صد  به  دانشجویی  جمعیت    ا 

دانشگاه مورد مطالعه    10صد( در  رد  8ن میزان)  درصد از ای2نهایی  ت كه به تاس  اختصاص داده

بیشترین تمركز مراكز آموزش    ، پراكنش دانشگاهها  به  توجه  با  باشند.  به تحصیل می  مشغول 

ده است. لذا  قابل مشاه  22و    12،  1مناطق  ز در  مركن تشهرداری و كمتری  6عالی در منطقه  

مناطق شهر تهران    درصد از  3/36ه امکانات آموزشی  دسترسی ب  بعدن می دهد از  محاسبات نشا
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و   .    7/63برخوردار  هستند  امکانات  این  از  غیربرخوردار  و  برخوردار  نیمه  مناطق  از  درصد 

  برخوردار نشان می دهد كه بهناطق  ر می دبطوریکه شاخص سرانه برخورداری از امکانات آموزش

مركز    کنفر ی  2000ر  رخوردار به ازائ هناطق غیربر مز آموزشی و دنفر یک مرك  798ازاء هر  

 آموزشی وجود دارد.

لذا همین دسترسی در ساختار جمعیتی ، سطح تحصیلات و به دنبال آن سبک زندگی و سطح  

 ت. توقعات ساكنان مناطق تاثیر بسزایی داشته اس

پ خصوص  در های  چالش  كاهش  كارهای  عالی  راه  آموزش  مراكز  مناطقراكنش  سطح    22  در 

صولاا استقرار هریک از دانشگاههای مورد مطالعه در  انشان می دهد  تهران : بررسیها    گانه شهر

كیفیت محیط  زیادی در  تاحد  اند  توانسته  و  داشته  آفرینی هایی  نقش  پیرامونی خود  مناطق 

مات  دسترسی به امکانات و خد   ( ، جذب جمعیت و افزایش سطحماعی  اجتو    زندگی ) فیزیکی 

 ثیرگذار باشند.  منطقه تا نینشهری ساك

ه كه گسترش نظام آموزش عالی و مدیریت توسعه شهری در سطح شهر تهران به کما از آنجاییا

ا و  هیریزها، برنامهصورت واگرا بوده است لذا عدم همگرایی در جهت گرایی ها، سیاستگذاری 

 .  وبرو گرددی رچالش های جد تا پایداری شهر تهران باجرای برنامه ها سبب گردیده ا

تمركزوتراكم فعالیتهای عمده اجتماعی ـ اقتصادی در  وان: به ت ای مطرحه می  از عمده چالش ه

برخی از مناطق، هدررفتن منابع، نابسامان شدن وضع موجود و عدم توسعه متناسب و متوازن  

 لتی و ... اشاره نمود.  ناعداوز بر شهر ،

ظام  ندایت نشده و  تناسب و روندهای هتباسی ناماق  راث الگو های ل اصلی تهران در واقع میمعض

ای و غیر یکپارچه و بالاخص فقدان آینده پژوهی و فقدان آرمان یا به عبارتی چشم    های جزیره

 اندازی قوی بوده است

 از اینرو پیشنهاد میگرددتا :   

ی  دهاسازمان و نهان نقطه تعامل و همگرایی  ود نهادی میان بخشی به عنوارت وج ضرواس  احس

( كاملاا احساس می گردد . ایجاد چنین نهادی كه  یو مدیریت شهرنهاد آموزش عالی    مذكور )

هدف اصلی آن مدیریت و برنامه ریزی بای توعسه شهری كلان شهر تهران است می تواند به  

بخشی و به ویژه در میان  ای تصمیم گیری در سطح میان  دت بروح  ی و عنوان كانون همگرای

 نماید.   ان های ذی نفع عملدها و ارگنهاسازمان ها ، 

 جمیع دانشگاه هایی كه دارای دانشکده های پراكنده در سطح شهر تهران می باشند.  تـ 2

ا هرههی در كلان شـ بررسیهای عمیق و بنیادی در خصوص ایجاد شهرک های دانشگا 3  
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علمی   هیأت میان اعضایبر آن در  مؤثرو عوامل  بررسی ابعاد فرسودگی شغلی 

و ارائه راهکارهای مناسب   ، تحقیقات و فناوریمه وزارت علوهای وابسته بشگاهدان

   برای رفع آن

  نسرین نورشاهی

 اهداف پژوهش •

منفـی ری نـدابررسی ابعاد فرسودگی شامل آسیب شخصیتی، فرسودگی عـاطفی و خودپ   -

 ت علومنشگاههای وابسته به وزرادر میان اعضای هیأت علمی دا

ت علمـی دانشـگاههای وابسـته بـه أ لی اعضای هیبر فرسودگی شغ  ؤثرمی عوامل  ناسایش  -

 523وزرات علوم

 

ارائه راهکارهای مناسب برای رفع یا پیشگیری از فرسودگی شغلی در میان اعضای هیأت   -

 علمی

 سوالات پژوهش •

o   ی اصلسوالات 

علوم   به وزارت  لتی وابستههیأت علمی دانشگاههای دوشخصیتی در میان اعضای    آسیب  -

 چه میزان است؟به 

اطفی در میان اعضای هیأت علمـی دانشـگاههای دولتـی وابسـته بـه وزارت ع فرسودگی    -

 علوم به چه میزان است؟

 وزارتبـه ته كاهش حس موفقیت در میان اعضای هیأت علمی دانشگاههای  دولتی وابس  -

 علوم به چه میزان است؟

 كدامند؟  هیأت علمیلی اعضای  فرسودگی شغبر میزان  مؤثرعوامل   -

o ت فرعی سوالا 

تفاوتی(، اعتمـاد سـازمانی، امل درونی اعضای هیأت علمی همچون سکوت سازمانی)بیوع   -

یر تا چه میزان فرسودگی شغلی اعضای هیأت علمی را تحت تأث  ای و رقابتحسادت حرفه  

 دهد؟ر میقرا
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اداری رابطـه معنـلمـی آنهـا  محصـولات ع   سودگی اعضای هیأت علمی وآیا بین میزان فر-

 رد؟وجود دا

 های رفع فرسودگی در میان اعضای هیأت علمی كدامند؟رراهکا  -

 ..(.شناسی )روش پژوهش، جامعه و نمونه آماری، روش تحلیل وروش •

یفی از می است و روش تحقیق توصکرد كرویای  با توجه به هدف، ماهیت و موضوع، پژوهش دار

اشـد، بنجارشـده میای پرسشـنامه هپـژوهش داركـه موضـوع  از آن جـا    نوع همبستگی اسـت.

پرسشنامه با تمركز به شرایط داخلی ایـران مـورد بـازنگری قـرار گرفتـه اسـت. پـس از توزیـع 

سـودگی ده فرپدیـجش  گیری از تکنیک پیمـایش بـه سـنها، با بهرهپرسشنامه و گردآوری داده

سـایی میـزان بـرای شنا  ی متناسـب،ن های آماراز تکنیک همبستگی و آزموشغلی پرداخته، و  

اثرگذاری عوامل مؤثر احتمالی بر وقوع فرسودگی شغلی اعضای هیأت علمـی  وسودگی شغلی فر

 استفاده شده است. 

عین    آن دربر    ثرمؤبا توجه به انتزاعی و چند بعدی بودن سازۀ فرسودگی شغلی و عوامل   -1

ی به تنهایی  رویکرد كمّفراد لذا  رب زیستۀ این مفهوم به فرهنگ و تجاحال وابسته بودن ا

 ربارۀ آن كفایت ندارد.دبرای تحقیق 

-گذاریها و برنامههای پژوهش برای كاربرد در سیاستباتوجه به نیاز قابلیت تعمـیم یافته -2

نیریزی كیفی  تحقیق  روش  از  استفاده  آتی،  بهای  تز  مناسب   نهاییه  موضوع  این  برای 

 نیست.

اسن مطالعه  بخش  م در  برای  پیشادی  ادبطالعه  و  در  ینه  موجود  فرسودیات  و  گزمینه  ی شغلی 

پرسشنامه  استفاده  با  است.   شده  استفاده  شده  منتشر  علمی  های  مقاله  از  آن  مختلف  ابعاد 

دانشگاه علمی  هیأت  اعضای  فرسودگی شغلی  بعد  مازلاچ  سه  در  كاهش  عاطف  تگی خس  ها  ی، 

مس و  موفقیت  قرارحس  سنجش  مورد  س  خ شخصیتی  و  انجگرفته  با  مصاحبهپس  افراد   ام  با 

كلیدی  متخ و  مدیریت  دصص  ساختار  و  سازمانی  رفتار  مبانی  به  آگاه  و  عالی  آموزش  حوزه  ر 

ابعاد   معتبر،   علمی  های  مقاله  از  شده  استخراج  نظری  ادبیات  براساس  همچنین  و  سازمان 

 ین شد. ساخته( تدوبخش دوم پرسشنامه )محقق دگی شغلی مشخص گردید و فرسو بر ذاراثرگ

هش جامعه مورد مطالعه عبارتند از اعضای هیأت  و در این پژ  شنه آماری پژوهمعه و نموجا

نفر   20229علمی تمام وقت دانشگاههای دولتی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری كه  

ممی آمار  )گروه  پ وسسباشند  عاژوهش  ه  آموزش  ریزی  برنامه  تحصیلی  و  سال    -1393لی  

در  1392 كه  دولتی  دانشگ  112(  وزاراه  پوشش  تحقتحت  علوم،  شاغل یت  آوری  فن  و  قات 

 هستند.  
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عوامل   و  علمی  هیأت  اعضای  شغلی  فرسودگی  پیمایش  بخش  گروه    مؤثردر  سه  در  آن،  بر 

-روش نمونه  ار گرفت. با استفاده ازسی قربرررد  ی )با سابقه بالا، متوسط و پایین( موهادانشگاه

تصادفی   مبندی  طبقهگیری  چند  ارحلهشدۀ  دانشگا   -لفای  نكل  مورد  طبقه ظههای  به سه  ر 

های  برحسب گروه  -دانشگاه های با سابقه بالا، سابقه متوسط و تازه تأسیس تقسیم شدند. ب

اس تسهیم به نسبت و با  براس ی وورزآموزشی علوم پایه، فنی مهندسی، علوم انسانی، هنر و كشا 

 فت. ردنظر قرار گاد كل نمونه معنوان تعدنفر به  2061جمعاا  استفاده از فرمول كوكران

  : ها  یافته  تحلیل  توزیع  روش   جداول  از  توصیفی  سطح  در  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  در 

ست و در  شده اده  تفافراوانی ـ درصد فراوانی ـ میانگین ـ انحراف معیار ـ خطای استاندارد اس

ب استنباطی  فرضیه سطح  آزمون  آرای  از  ضریب  ها  پ زمون  تهمبستگی  ـ  تحلیل  یرسون  ـ  ی 

آزمووار و  است،  نیانس  شده  استفاده  چندگانه  رگرسیون  ـ  محاسبه  ی  برا  شفه   تعقیبی  های 

 گیرد. مورد تجزیه و تحلیل قرار می  spssها با استفاده از نرم افزار بنابراین داده

 ی پژوهش هاکیک سوالات یا فرضیهبه تفها تهیاف •
ارت علوم به زوابسته به وگاههای دولتی علمی دانش ضای هیأت در میان اعآسیب شخصیتی    -

 چه میزان است؟

های سنجش فرسودگی شغلی است كه در این پژوهش در میان آسیب شخصیتی از جمله مولفه

گرفتـه   تأسیس مورد مطالعـه قـرارتازه  و    وسطهای با سابقه بالا، متاعضای هیأت علمی دانشگاه

ه بـا دو سـیتی در مقایاست، آسـیب شخصـداده شده نشان  4-24در جدول   است. همانگونه كه

زاد های پژوهش روغنـیبعد دیگر فرسودگی شغلی از میانگین كمتری برخوردار است كه با یافته

ن، نگــاهی بــه ن میــاایــ در ( همخــوانی دارد.1389( و عــارفی و همکــاران )1387و همکــاران )

شـان مـی ام شده اسـت، نتاران انجمانند پرسیر آموزشی های غ پژوهشی كه در محیطهای  یافته

ه این بعد از فرسودگی شغلی از امتیاز بالاتری نسبت به دو بعد دیگر دارد )بدری گرگری كدهد  

نیمـی از  یش  (. همچنـین، بـ1391؛ آقاجـانی،  1390؛ محمودی و همکاران،  1390و همکاران،  

قـرار ح پـایینی یتی در سـطآسـیب شخصـ  ت علمی بر این باورند كهدرصد( از اعضای هیأ   53)

 دارد. 

شخصـیتی در دهد كه اگر چه آسیب، نشان میافته ها در میان سه دسته دانشگاهیررسی نتایج  ب

مـی عل میان اعضای هیأت علمی، امتیاز بالایی نـدارد، امـا فراوانـی آن در میـان اعضـای هیـأت

ایـن   ت آمـده دربدسـ  پاسـخكه برپایـه  تر بیشتر است. بطوری  یناه های دارای سابقه پایدانشگ

أت علمی در معرض بی تفاوتی نسبت به دانشجویان و كاهش حس اسـتاد یها، اعضای هدانشگاه
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دهـد كـه . نگاهی به بعد آسیب شخصیتی از منظر جنسیتی نشـان می1اندشاگردی قرار گرفته

آسـیب  زنـان دارایمی وجـود دارد. بطـوری كـه ن زنان و مردان هیأت علی میادارنیتفاوت مع

هـایی ماننـد پـژوهش عـارفی و ر چـه در پژوهشگان هستند. ای نسبت به مردیتی بیشترشخص

( تفاوت معنی داری میان تفاوت جنسیت و فرسـودگی شـغلی اعضـای هیـأت 1389همکاران )

 طه تأیید شده است. (، راب1393و همکاران ) افشاررز شاوك  علمی دیده نشده است اما در پژوهش

بسته بههه وزارت  اهای دولتی وعلمی دانشگاه عضای هیأتدر میان اتگی عاطفی خس -

 علوم به چه میزان است؟

های آن بـا یکی دیگر از ابعاد سنجش فرسودگی شغلی برپایـه پرسشـنامه مـازلاچ كـه  پرسـش

، فرسودگی یـا ازنگری اساسی قرار گرفتورد ب، مالیهمفکری متخصصان كلیدی حوزه آموزش ع 

دانی بـا یکـدیگر نـغلی فاصـله چهای فرسودگی شین مولفهچه میانگ  ی است. اگرخستگی عاطف

دهد كه مولفه خستگی عاطفی، نسبت به كاهش حس های این مطالعه نشان میندارند، اما یافته

هیـأت علمـی ایـن   اعضـایاز  صـد  در  55موفقیت از میانگین كمتری برخوردار اسـت و حـدود  

كنـون   اهایی كه تشهای پژوهافته، كه با یاندكرده  اد ارزیابیای را در سطح متوسط و زیهمولفه

عـارفی، ؛1989ها انجام شده است، همخوانی دارد )مارتین،در قلمرو اعضای هیأت علمی دانشگاه

هـای های پژوهشهیافتـ بـا هی،(. وانگ 2010؛ عظیم، 2010؛ استریپلینگ، 2005؛ توگیا،  1389

سـت بـه دو  طح بـالاتری نباطفی در سـه خستگی ع كارمندان كشده در میان پرستاران و  انجام  

  (.1392؛ امینی،1383الدین و همکاران،مل دیگر برخودار است، همخوانی ندارد )خواجهاع 

هش نشـان ن پژوای  در  های مورد مطالعههای حاصل در میان سه گروه از دانشگاهنگاهی به یافته

ح كـم و در سـط، در سـطالا و متوبـا سـابقه بـهای  ی عـاطفی در دانشـگاهدهد كـه خسـتگمی

ه تأسیس، در سطح متوسط قرار دارد. این عامل از فرسودگی شغلی آشـکارترین زهای تاشگاهدان

شـود تـا كاركنـان از نظـر هیجـانی و شـناختی، از درجه از فرسودگی شغلی است كه سبب می

 شـرایطی بـهدر چنین  ان نباشند.ری ارتباط عاطفی با دیگربگیرند و قادر به برقرااصله ن فرشاكا

اعضای هیأت علمـی كـاهش داشـته باشـد. ایـن   مؤثرت كه عملکرد  شن انتظار داتواروشنی می

شود. بطوری كه شمار قابـل های تازه تأسیس بیشتر از دو گروه دیگر دیده میآسیب در دانشگاه

ارتبـاط   كننـد و یـار كار خود احساس پوچی میها دعلمی این دانشگاه  هیأت  ضایاع   توجهی از

 
شده است، مورد اسـتفاده قـرار نگرفتـه نون انجام كه تا ك ه دسته بندی در مطالعاتیتوجه به این كه این شیو با - 1

 ا فراهم نیست.  هپژوهش  یگرهای داست، امکان مقایسه آن با یافته
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اسـت، را ری فراینـد یـاددهی و یـادگیری در دانشگاهیگلازمـه شـکلدانشجویان كه  ستقیم با  م

 توانند آن را به خوبی انجام دهند.  دانند و نمیزا میاسترس

ولتی وابسههته بههه  ای  داههنشگکاهش حس موفقیت در میان اعضای هیأت علمی دا  -

 لوم به چه میزان است؟وزارت ع

حس موفقیت یکی دیگر از   (، كاهش1996ش و همکاران،  شغلی )مزلفرسودگی    اساس الگویبر

وری و پـایین های سنجش فرسودگی شغلی است كه احسـاس كـاهش شایسـتگی و بهـرهمولفه

فـرد حـس موفقیـت و   مولفـهین  ر ادهد. در حقیقت، دبودن باورهای كارآمدی فرد را نشان می

 كنـد. بـا ایـن( ارزیـابی میدانشـجویاندیگران ) همکاری با  لی خود در پیشرفت كاری وخوشحا

دیگر بیشتر   ، از دو مولفهها، میانگین این مولفههای بدست آمده از تحلیلتوضیح، براساس یافته

لمـی اسـت. یـأت ع ی هعضـابوده كه حاكی از پایین بودن حس موفقیـت و كامیـابی در میـان ا

و  ولفـه را متوسـطسطح این ممطالعه،  جامعه مورددرصد از اعضای هیأت   67  بطوری كه حدود

های پژوهشـی در ایـن زمینـه همخـوانی دارد )توگیـا، كنند و این نتیجه با یافتهابی مییبالا ارز

ت هیـأ ای  (. بررسی ایـن مولفـه در میـان اعضـ2007؛ احمدی و هکاران،  1389؛ عارفی،  2005

كه با ردان است  ش تر از مان زنان بیكه حس عدم موفقیت در می  دهدی زن و مرد نشان میعلم

؛ 1385؛ قـدمی مقـدم و حسـینی طباطبـایی، 1381انی دارد )احمـدی،  وهای همخفتهبرخی یا

هـا رابطـه معنـاداری میـان جنسـبت و حسـن (. اما در برخی پژوهش2006آنتونیو و همکاران،  

مولفـه ال مطالعـه به رویکرد پژوهش كه بدنب(. با توجه  1389عارفی،  است )ده  نش  موفقیت دیده

هاست، بررسـی مولفـه كـاهش حـس موفقیـت در هاوه از دانشگشغلی در سه گرفرسودگی    های

های تازه تأسیس، كمتـر از دهد كه، اعضای هیأت علمی در دانشگاهمیان این سه گروه نشان می

رد اند عملکـند كه نتوانسـتهاین احساس، بر این باورسبب    به  ند.كنسایرین احساس موفقیت می

مسائلی چـون عـدم موفقیـت در ایجـاد   هه باشند و بویان خود داشتبا دانشج  در ارتباطمناسبی  

 كنند.  ها اشاره میفضای آرام برای دانشجویان و یا تأثیرگذار مثبت بر زندگی آن

تفاوتی(، اعتمههاد  یانی)بازم ت سهه عوامل درونی اعضای هیأت علمی همچههون سههکو  -

  را تحههت تههأثیر  هیأت علمههیلی اعضای فرسودگی شغانی، حسادت تا چه میزان سازم 

 ؟ددهقرار می

، از میان سه عامل سکوت سازمانی، اعتماد سازمانی و حسـادت، 4-110های جدول  برپایه یافته

ی دارنـد. ی شـغلودگفرسـداری با  تنها دو عامل سکوت و اعتماد سازمانی رابطه معکوس و معنی

نشـان   هااز دانشگاهسه گروه    ن در میانكه بررسی آیکی از عوامل درونی است  سکوت سازمانی  

اند كـه درصد از اعضای هیأت علمی دچـار سـکوت سـازمانی شـده 33كه به طور كلی،   ددهمی
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صـد در های تـازه تأسـیسمتوسـط، كـم و در دانشـگاه های با سابقهسطح این عامل در دانشگاه

هـای شتایج پژوهرضیه با نند و این فاچار سکوت سازمانی بودهی از اعضای هیأت علمی دبیشتر

های تصـمیم (، رویـه2000(. از دیدگاه مریسون و میلـیکن )1394ک،  امسو است )حکمشابه ه

توانـد های سـازمانی از جملـه دلایلـی اسـت كـه میبی عدالتی در پرداخت و ناكارآمدی  ،گیری

ار مطالعه قـرژوهش مورد ا كه این عوامل در این پ ت سازمانی كند، از آن جر سکودچارا  سازمان  

تـوان نتیجـه كــه، در فرســودگی شـغلی داشـته اسـت، می داری نیـز بـاو رابطـه معنـیگرفتـه 

تأسیس به سبب بدكاركردی نظام سازمانی و مدیریتی شاهد سـکوت سـازمانی های تازهدانشگاه

در ا در ظهور سـکوت سـازمانی بودن عوامل شخصیتی ر ثرمؤتی ایسنب بیشتری هستیم. وانگهی،

ای معکـوس عوامل درونی است كه رابطه  زیکی دیگر ا  عتماد سازمانیر داشت. ااز نظر دونهادها  

ها نشـان داری با فرسودگی شغلی دارد. نگاهی به این مولفه در میان سه گروه از دانشگاهو معنی

یـن در دیگر بالاتر بـوده اسـت. اتوسط، نسبت به دو گروه  بقه مسا  با  هایدهد كه در دانشگاهمی

های تـازه تأسـیس وضـعیت ی، در دانشگاهنسکوت سازما همانند مولفه ین مولفهاست كه ا  حالی

( در پژوهش خود اعتماد را به سه مرحله اعتماد به 2006دیتزو هارتوگ )چندان مناسبی ندارد.  

و بـر ایـن بـاور اسـت كـه كنـد عمل تقسیم بندی مید به  تمااع   عقیده، اعتماد به یک تصمیم و

گرفته باشـد. انطبـاق ایـن سـه   له قبلی شکلفتد كه دو مرحاتفاق میهنگامی ا  تماد ب عملاع 

های تـازه تأسـیس بـا دهد كه اعضای هیأت علمی دانشگاههای پژوهش نشان میمرحله بر یافته

گیری ین شکلهای نخستدر حقیقت گام  گروه،یر  مد  نداشتن اعتماد كافی به دانشگاه، دانشکده،

عـدم تمایـل بـه انجـام  دوانی یا شـایخود را با ناتاعتمادی    و عضو بی  ی نشده استاعتماد، سپر

های شخصیتی و دهد. در این میان، پرسشی كه به ویژگیتعهدات آموزشی و پژوهشی نشان می

ار ها برخـودبه دیگـر پرسـش  نسبت  تریبه  گردد، میانگینروابط انسانی وی در محل كار باز می

سـاختاری   تأسـیس،  ازههای تـدانشگاهتمادی در  اع كه بی  این مدعاستاست كه خود گواهی بر  

 است. 

 پیشنهادها بر اساس نتایج پژوهش  •

 راهکارهای رفع فرسودگی در میان اعضای هیأت علمی کدامند؟  -

ها هیـأت علمـی دانشـگاه اعضایان می از آنجا كه فرسودگی شغلی هر چند در سطح متوسط در

ر كـاری ارا در سـاخت  های اسـترس زاند موقیعتشگاه بتوااست كه دانشود، بسیار مهم  دیده می

 بشناسد. این اولین گام برای توسعه راهبردهای كاهش استرس است. 

 بـر فرسـودگی شـغلی  مـؤثرهای پیشین و پرسشنامه محقق ساخته عوامل  گیری از یافتهبا بهره

بط بـا غلی و مـرت(، عوامل ش....تخدامی، سابقه كاری،ل فردی)جنسیت، وضعیت اسعوام  چونهم
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ای و اعتماد.....( و عوامل اجتماعی )آداب و سادت،رقابت حرفهحت سازمانی،  ط كار فرد)سکومحی

رسوم و فرهنگ كار( مورد سنجش گرفته و براساس نتایج حاصل و با توجـه تفـاوت موجـود در 

 راهکارهـایسـابقه(،     لا، بـا سـابقه متوسـط و كـمبا  د مطالعه )با سابقهی مورهاگاهماهیت دانش

 توان به تفکیک دانشگاه ارائه نمود.  گی را میدش معضل فرسوای رفع یا كاهمناسب بر

 های با سابقه بالاراهکارهای پیشنهادی در بعد دانشگاه

یـت حـس موفقیـت در ی تقوبـرازم استقرار نظام ارزیابی عادلانه و ارائـه بازخوردهـای لا -

 هیأت علمیاعضای  

 شویقتی با فرهنگ  ژوهشی و آموزشت مسایل پ در مدیری  فرهنگ فعلیجایگزین كردن  -

 ایجاد محیطی پر از شور و اشتیاق و امن برای اعضای هیأت علمی -

 بکاربردن ارزشهای اخلاقی دینی جهت ارتقاء بهداشت روانی و داشتن زندگی سالم -

  اری مـدیران ای شناختی، هیجانی و كرد ه هدفمند ارتقای مهارت   شخص و ی م ها اجرای برنامه  -

 محیط كار   ود بهداشت برای بهب 

 س اعضای هیأت علمی با توجه به كیفیت تدریس و سابقه كار ی ش ساعات تدر كاه  -

 برگزاری تورهای سیاحت و آموزشی در تابستان برای تجدید روحیه و رفع خستگی  -

 می به طور مجزا  أت عل هی   ضای نامه گزینش اع تدوین آیین  -

 آموزش كیفیت در  ا رویکرد انشجویان ب ی در شیوه جذب و پذیرش د بازنگر  -

 عداد دانشجویان با توجه به امکانات آموزشی و فضای كالبدی ت كردن )كاهش( متناسب   -

اسکان اساتید در مکانی نزدیک محل دانشگاه با هدف بهبود زنـدگی شخصـی اعضـای هیـأت   -

 علمی 

و بهسـازی    ه ای، مهـارت هـای ارتبـاطی ریزی زندگی فردی و حرف  رنامه ی ب ها آموزش مهارت  -

 ی عضای هیأت علم گی كاری ا كیفیت زند 

های نظارتی بر فرایند جذب اعضای هیأت علمی به منظور تضمین اجرای صـحیح  ت ایجاد هیأ  -

 اصول و قوانین حاكم بر فرایند جذب و جلوگیری از حاكمیت روابط 

ری  سـالا ی  با رویکـرد شایسته ش و جذب اعضای هیأت علم گزین   یند فرا واگذاری تمام و كمال   -

 دانشگاه  ارهای خاص هر ها و معی ه به شاخص با توج 

 های دقیق علمی نش افراد در بدو استخدام براساس معیارها و ملاک ی گز  -

بازنگری در روش های ارزیابی رایج اعضای هیأت علمی بـا تأكیـد بیشـتر بـر ارزیـابی توسـط   -

 همگانان  
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ه  اسـخگویی بـپـژوهش و پ   هیأت علمی بـه سـوی انجـام   زه از طریق هدایت اعضای انگی   جاد ای  -

 جامعه   نیازهای 

 ام پرداخت گرنت های پژوهشی و خدماتی در دانشگاه ها  ظ بکارگیری ن   اجرا و  -

های مـدیریتی و اجرایـی( در میـان اعضـای  های شـغلی )پسـت تقسیم برابر و عادلانه فرصت  -

 هیأت علمی 

ر  سـان سـازی د نگری و یک رهیـز از یکسـان هی بـر مبنـای عملکـرد و پ د داش پـا   ظام استقرار ن  -

 ی ای هیأت علم و ارتقای اعض   ی ارزیابی معیارها 

متناسب سازی سطح درآمد و حقوق آنها با تورم جامعه و فراهم نمودن امکانـات رفـاهی  -

 برای اعضای هیات علمی

 وسطهای با سابقه متراهکارهای پیشنهادی در بعد دانشگاه
شـفافیت و ور ایجاد لمی به منظد مربوط به اعضای هیأت ع پایگاه اطلاعات و اسنا  تقراراس -

 لاعاتجریان آزاد اط

یف جایگاه سازمانی، شرح شغل و وظایف كاركنان و اعضای هیأت علمی به منظـور ربازتع -

 مؤثرایجاد فضای دوستانه كاری و پاسخگویی  

داری و ی بـا قـوانین و مقـررات ات علمـهیـأ ای  های آموزشی آشنایی اعضاندازی دورهراه -

 آموزشی

 .محیط كار سیاسی در  امنیتی  و حذف شرایط -

 كنار آموزش و توجه بیشتر به پژوهش با نگاهی واقع بینانه رات پژوهشی دایجاد امکان -

 همکاری بین المللی برای ارتقا سطح دانش و پیشرفت پروژه ها. -

 وع رشتهبا ن اسبمتنتخصیص بودجه پژوهشی كافی به گروه ها   -

 تیدر تصمیم گیری های مدیریمشاركت بانوان  -

سـب و منـابع لازم بـرای انجـام اامکانات من اساتید و وجودادی علمی قلال و آزحفظ است -

 فعالیت های آموزشی و پژوهشی

 های با سابقه پایینراهکارهای پیشنهادی در بعد دانشگاه
 در این فرایند یفیت ع ك وضو بازنگری در فرایند جذب دانشجو و توجه به م  -

 ت علمی  اعضای هیأ و اجتماعی  نیه و منشور آزادی علمی  تهیه بیا  -

ا مفهوم آزادی علمی به طور آكادمیـک و كمـک بـه یکسـان  ب هیأت علمی  شناسازی اعضای آ  -
 سازی برداشت مدیران و اعضای هیأت علمی از مفهوم آزادی علمی در دانشگاه  
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ا در نظـر گـرفتن سـه    ثغور آزادی علمـی   حدود و باره  در   شخص های رسمی و م نامه تهیه توافق  - بـ
 گان اعضای هیأت علمی و مدیران د میان نماین   آزادی نقد در   اندیشه و   ان، آزادی ر آزادی بی عنص 

ا  فرهنگ گفتگو و دگرپذیری در میان قومیت   ریزی ایجاد سازو كار لازم برای پایه  - هـای مختلـف بـ
 های گوناگون ارزش 

اری  و سیاسـی كـ  می و پرهیز از باند بازی برای همه اعضای هیات عل رابر  ی ب تها فراهم كردن فرص  -
 یط علمی در مح 

 انجام كارهای گروهی و مشترک برای كاهش حس حسادت   ی أت علمی برا شویق اعضای هی ت  -

ه طـور   - ر بایـدها و نبایـدهای ایـن حرفـه بـ تهیه منشور  اخلاقی اعضای هیأت علمی مشـتمل بـ
 مشخص 

ه گـروه قی توسط شورای علمـی و ا اخلا   های تار تهیه فهرست سو رف  - لاغ آن بـ ر بـ ای آگـاهی  هـا بـ
 مگان ه 

قی در میان مدیران گروه هـا و اعضـای هیـأت علمـی و  فتارهای اخلا ای رواج سوء ر    دوره   پایش  -
ارائه تصویری از وضعیت رعایت اصول اخلاقی از دیدگاه دانشجو، هیأت علمی و دیگر گـروه هـای  

 آموزشی 

ه تفکیـک رشـته ضای هیأت علمـی در سـطح گـت اع املا تع   ایجاد شبکه  - صـیلی و یـا  تح    روه، بـ
 علمی گروه ها با یکدیگر  اعضای هیأت   مؤثر د ارتباط  نظور بهبو تخصص به م 

 تقویت شبکه ارتباطی سالم غیر سلسله مراتبی در سطح گروه و دانشگاه از سوی مدیران علمی  -

 سای دانشگاهها.  و رو   نین عاو مشاركت اعضای هیات علمی در انتخاب مدیران  م  -

سـایی اعضـای  دانشـگاه و شنا یأت علمی  ی اعضای ه های ارتباط تصویری از وضعیت نیم رخ  ارائه   -
ی  ه  یأت علمی منزوی مولد و منزوی نامولد و اعضـا هیـأت علمـی حاشـیه ای، هیـأت علمـی بـ

 تفاوت، بامشاركت بالا  

رای آن دسـته از اعضـای هیـأ ایجاد نظام مشوق  - دادهای  كـه د   لمـی ت ع های خـاص بـ ارای برونـ
 و پژوهشی مشترک هستند.  آموزشی 

 د ورمندانه افرا مشاركت با فرصتهای   فراهم كردن  -

ه اعضـای هیـأت علمـی جدیـد و  ی ارائه تصو  - ری شفاف از مسیر شغلی یک عضو هیـأت علمـی بـ
 طراحی سازوكارهای لازم برای ارتقای به موقع آنان 

ه ه   لمـی ت ع واگذاری اختیار تبدیل وضعیت اعضـای هیـأ  - دوین    یـأت امنـای دانشـگاه هـا و بـ تـ
 شگاه از سوی آن دان ورد نیاز  قوانین م   یین نامه و سازوكارها شامل آ 

وری و كـارایی آموزشـی و پژوهشـی در  الی اعضای هیأت علمی به منظور افـزایش بهـره م تأمین   -
 آنان 

 فراهم كردن فرصت های تشویق و تقدیر از اساتید توسط مدیران.  -
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    یرانژوهی برای دانشگاه های اگاه پانشی دتدوین الگو

 سیدهادی مرجائی 

 قدمه م 

نظام دانشگاهی و احیا نظام پشتیبان   شناخت بیشترایران در گرو    موزش عالی ی نوین آمعمار

دانشگاه   است.  كشور  های  دانشگاه  مدیریت  و  ریزی  برنامه  گذاری،  سیاست  مسیر  در  تصمیم 

اهم آوردن محسوب می شود كه ضمن فر  شگاهی دانام  پژوهی از جمله نهادهای تصمیم ساز نظ

گاه در ابعاد مختلف شعملکرد دان  گاهی و ارزیابییستم دانشعاد اكوسعمیق از ابشناخت علمی و  

ارائه  و  حال  و  گذشته  وضع  پایش  و  مطالعه  طریق  از  را  دانشگاهی  گیری  تصمیم  نظام  آن، 

از  پشتیبانی می نماید. بیش لمی، ی عها سناریوهای اقدام و آینده نگاری و فراهم آوردن گزارش

  مؤثرتاده و  فن نهاد جا او جهان به عنواهای پیشر  دانشگاه  ه پژوهی دریک قرن است كه دانشگا

در سیاست گذاری، برنامه ریزی و مدیریت دانشگاه ها ایفای نقش می كند. پیشرفت و پویایی  

ها بخش  عملکرد  دقیق  رصد  از  متاثر  دنیا  مهم  های  مدانشگاه  دانختلی  توسعه ف  و  شگاه 

ی  اهیه گزارش هاتی دانشگاه، تهای اطلاع پایگاه   ان دادن بهاتر دانشگاه پژوهی و سامداشبورد دف

تفصیلی و كاربردی از عملکرد و میزان اثربخشی دانشگاه در حوزه های مختلف ماموریتی شامل  

برنام سازی  پیاده  و  طراحی  همچنین  و  غیره  و  فناوری  پژوهش،  رآموزش،  داهبه  انشگاه  ردی 

با بنابراین  پژواست.  دانشگاه  دفاتر  از  عنواید  به  بیهی  چشم  دانشگن  نمنای  تعبیر  ها  كه اه  ود 

ت نظام دانشگاهی را در ارتباط با محیط پویای در حال تحول بازمهندسی و هدایت می  اتغییر

 نماید.  

 الف. تعریف مسئله 

انشگاه  نهاد د  ، های دانشگاهیاماف نظ اهدبه  یکی از این نهادهای مهم دانشگاهی برای دستیابی  

درک شده و به   استقرار آن  ضرورت ایجاد و   از كشورهابسیاری    باشد كه در (  می1IRپژوهی )

تصمیم  در  مؤثر  ابزاری  مدیریتیگیری عنوان  و    ، های  نگری  آینده  دانشگاهی،  سازی  تصمیم 

ایی است كه در كالج هلیتفعااز بخش عمده ای  پژوهیشود. دانشگاهتلقی میپاسخگویی عمومی

و پشدانشگاه  ها  منظور  به  از  ها  مد ری گیتصمیمتیبانی  آموزشی  های  برنامهیریتی،  در زریو  ی 

پذیرش، كمکحوزه مثل  كارمندان،  هایی  وضعیت  نام،  ثبت  مدیریت  درسی،  برنامه  مالی،  های 

 
1 Institutional Research 
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پردازد.  غیره مین و  صیلالتحزندگی دانشجویی، امور مالی، تسهیلات، امور ورزشی و روابط فارغ ا

دادهدانشگاه اطلاعپژوهان  و  كات كمیها  درباو  دانشجویفی  هیاره  اعضای  برنیان،  علمی،  مه  ات 

كنند.  درسی، واحدهای ارایه شده و نتایج یادگیری را جمع آوری، تحلیل، گزارش و انباشته می

 . تندهس ها آنها همچنین درگیر جمع آوری و گزارش اطلاعات به بدنه دولت

بین بخش های  و روابط    تعاملات  شبکه ای ازهی برای عملکرد بهتر در  ابراین نهاد دانشگاه پژوبن

دانشگاهی در برون  ون  میو  مستقر  و دانشگاهی  استقرار  منظور  به  الگویی  تدوین  برای  شود. 

ایران نیاز است تا دست آوردهای نوین و تج پژوهی در دانشگاه های   اربتوسعه نهاد دانشگاه 

زمین  نشگاهدا این  در  پیشتاز  گیرد  های  قرار  بررسی  مورد  مته  الگوی  با  و  ه ناسب  ای  دانشگاه 

از طر و  ایران  بررسی  و جیق  ایران  در  این موضوع  تجربیات گذشته  و مدارک  اسناد  آوری  مع 

امکان مطالعه  نهاد  انجام  استقرار  برای  لازم  ها  زمینه  امکانات،  الزامات،  شناسایی  برای  سنجی 

 .ژوهی در ایران تدوین شودگاه پ انشی دها

 ب: اهداف طرح 

پژوهـی دانشـگاه  هادهایناموریت های  و م  ز فعالیتهاو واقعی اری روشن  بی به تصویدستیا -1

 در نمونه ای از دانشگاه های پیشرو در آمریکا

بررسی اهداف، چشم انداز كاری، حیطه های مورد مطالعه، ساختار سازمانی، تخصص های  -2

 اای آمریکدانشگاه ه ژوهی در سطح نمونه ای ازدهای نهاد های دانشگاه پ رونداو بیر درگ

 ارتباط با طراحی و استقرار نهاد های دانشگاه پژوهی در ایران دری تجارب موجود بررس  -3

شناسایی الزامات، امکانات، زمینه ها و انتظارات برای استقرار نهاد های دانشگاه پژوهی در  -4

 ایران

 ایران  اه پژوهی در دانشگاه هایی برای توسعه نهاد دانشگالگویین  تدو  -5

 جیه انجام طرح رورت و تودلایل ض  ج. 

دان1 نهاد  پیگیری  ش.  منظور  به  پژوهی  دادهجمعگاه  تحلیل  و  تركیب،  برای  آوری،  نهادی  های 

رای ی بزاراب  گیری در دانشگاههای گزارشات ضروری و پشتیبانی فرایند تصمیمتکمیل نیازمندی

 نقاط قوت ، دادهگری قرار ورد بازنی خود را مبه وسیله آن  فعالیت ها انشگاه فراهم می سازد تا د

ا معین كند و گزینه های مناسب را برای اصلاح خود انتخاب نمایند. با توجه به رو ضعف خود  

ن ایران به  رسد  می  ظر  اهمیت طراحی، توسعه و استقرار نهاد دانشگاه پژوهی در دانشگاه های 

كاا این  برای  مناسبی  تولگوی  با  است.  نشده  تدوین  گسترر  به  روزافزجه  هش  دوره  ای  ون 

مختلف بیش از پیش ضروری می نماید  ار این نهادها در دانشگاه های  رایران استق   دانشگاهی در

و این طرح بدنبال جمع آوری اطلاعات كاربردی و تجارب دانشگاه های پیش تاز در این زمینه 
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 ت. اس

ر  كیفیت  درونی  ارزشیابیدر حال حاضر    چهاگر    .2   هاینشگاهر سطح داو به رشد دبا روندی 

در پزشکی  انجام    علوم  علوماحال  وزارت  آن  بر  علاوه  و  فن  ، ست  و  در  تحقیقات  نیز  آوری 

 اند،  شروع نموده  1379دانشگاههای غیرپزشکی در سطحی گسترده ارزشیابی درونی را از سال  

ت اشتباه  نظاشود    می  لقیبه  و  ارزشیابی  دفاتر  اكه  مراكز  اوقات  گاهی  و  درورت  و  رزیابی  نی 

دفاتر طر  ونی كیفیتبیر یا  برنامه  و  و  دانشگاه  دح  نهادهای  ماموریت های  از  انشگاه ها بخشی 

پژوهی را انجام می دهند. در حالیکه به رغم گذشت چندین سال از بنیاد نهادن دفاتر دانشگاه  

دانشگا هپژوهی در  ایران  دنیا  ای  ه  در  رسد  نظر می  پژوبه  دانشگاه  دفاتر  به صورت ایجاد   هی 

ته است و الگوی ایرانی در این ارتباط توسعه پیدا  فار قرار نگرها در دستور ك   ر دانشگاه مستقل د

ایجاد  به  نیاز  و  اخیر  های  سال  در  ایران  در  ها  دانشگاه  كمی  توسعه  به  توجه  با  است.  نکرده 

ه و جمع  دانشگاه ها، ضرورت مطالعو پشتیبانی تصمیم ها در  یفیت  ن كضمیواحدهایی برای ت

ریکا و تلفیق آن با تجربیات داخل كشور  منشگاه های آوجود در سطح داو تجارب مری دانش  آو

دانشگاه   های  نهاد  استقرار  برای  سنجی  امکان  مطالعه  انجام  و  زیرساختی  الزامات  شناسایی  و 

تد نهایتا  و  ایران  در  اال   وینپژوهی  پژوه گوی  دانشگاه  نهاد  به حساب می یرانی  یک ضرورت  ی 

 ید.  آ

 اسی والات اسد: سئ

د مطالعه و كاركرد نهاد دانشـگاه پژوهـی در دانشـگاه رحیطه های مو، ماموریت ها،  اهداف .1

 های مورد مطالعه در آمریکا عمدتا در چه محورهایی است؟

د مطالعـه در دانشـگاه ی مـورها  گاهتخصص های درگیر در  نهاد دانشگاه پژوهی در دانش  .2

 آمریکا چیست؟  های

مـورد مطالعـه در   دانشـگاه هـایشـگاه پژوهـی در  نهـاد دان  زارش هایندادها و گانواع برو .3

 دانشگاه های آمریکا چیست؟

توزیع دفاتر دانشگاه پژوهی در ساختار سازمانی دانشگاه های ایرانی مورد مطالعـه چکونـه  .4

 است؟ 

گونـه ركردهای دانشگاه پژوهی چایرانی در ارتباط با كا  طالعهد ممورعملکرد دانشگاه های   .5

 است؟

اد دانشگاه پزوهـی در دانشـگاه هـای ههای توسعه نرصت ها و تهدیدو ضعف، ف  نقاط قوت .6

 ایران چه می باشد؟  

  است؟ شکل چه به  پژوهی  دانشگاه لحاظ به ایرانی  مطالعه مورد  های  دانشگاه  بندی تیپ .7
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 و  تیسیاس  پیشنهادات  چه  یران،ا  های  دانشگاه  در  پژوهی  نشگاهدا  هایكاركرد  توسعه  برای .8

   ؟است توصیه  قابل  دیكاربر

 نجام طرح اهش و مراحل  ه: روش پژو

از روش های  انجام گرفته است و در بخش های مختلف مطالعه  این تحقیق به روش آمیخته 

بیش شناخت  برای  ابتدا  در  است.  شده  استفاده  كیفی  و  كمی  در  وهای  الگتر  مطالعات  جاری 

دفاتر دهای خاردانشگاه با  ارتباط  در  مرپژو  انشگاهجی  با  منابعایتاجعه به سهی  و  مختلف    ها 

گرفته است. در این مطالعه ماموریت ها، چشم اندازها و سایر تجربیات دانشگاه پژوهی،    صورت

ته است.  ر گرفقراسی  دفتر دانشگاه پژوهی از دانشگاه های پیشرو در آمریکا مورد برر  20تعداد  

ارش ی و بر اساس گزشگاه پژوهمینه دانعالیت در زد نظر بر اساس بیشترین فدانشگاه های مور

انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند.   (1AAUDE(دل داده های دانشگاه های آمریکایی  امركز تب

بعدی   مرحله  زمینهدر  امکانات،  الزامات،  شناسایی  و  سنجی  امکان  مطالعه  برلا  هابرای  ای زم 

نامه،  دفاتر طرح و بربه تجربه  ک مربوط  ناد و مداراسشگاه پژوهی در ایران،  های داناستقرار نهاد

دانشگاه داخلی شامل دانشگاه    5ارزیابی و نظارت و دفاتر ارزیابی درونی و بیرونی كیفیت    دفاتر 

الزهر دانشگاه  امیركبیر،  صنعتی  دانشگاه  مدرس،  تربیت  دانشگاه  وتهران،  فردوسی    نشگاهدا  ا 

موجو حد  در  گرفتهمشهد  قرار  بررسی  مورد  مدیر  د  با  صاحو  و  كان  نظران  این  ب  در  لیدی 

ع خص مصاحبه  همچنین  موص  است.  پذیرفته  صورت  كیفی  ساختار یق  از  بهتر  درک  برای 

بر نظام آموزش عالی    مؤثرمدیریت دانشگاهی در ایران و همچنین شناسایی عوامل خرد و كلان  

و فرهن  محیط  لیلتح  كشور  اجتماعی،  مدیریتی  اقتصادی،  و  سی  مؤثرگی  برنامه استگذاری،  بر 

و مدیر دانشگاهیزی  تخصصیهاریت  پنل  با    ،  عالی  آموزش  ریزی  برنامه  و  پژوهش  در موسسه 

تیم   و  دانشگاهی  نظران  صاحب  دانشگاهی،  مدیران  عالی،  آموزش  حوزه  متخصصین  مشاركت 

ینه الزامات زیرساختی  رویکرد اعضای پنل در زم  و بعدز دل اتحقیق تشکیل گردید. در این پن 

ارزیابی قرار گرفت. ابتدا تعدادی از    دای كشور موره ی در دانشگاهشگاه پژوهفاتر دانه اندازی درا

روندهای   رویکرد كلان  بر  تکیه  با  پنل  آموزش   مؤثراعضای  نظام  در  گیری  تصمیم  مسائل  بر 

ای از پیش تنظیم شده  هپنل با تکمیل پرسشنامهعضای  ه ادامعالی را تشریح نمودند. سپس در ا 

ها بر  ی دانشگاه پژوهی در دانشگاهزدر پیاده سا  مؤثریر ساختی  الزامات زپیشنهاد  ارزیابی و  به  

فرصت ضعف،  و  قوت  )نقاط  سوات  مدل  نمودند.  اساس  تکمیل  بحث،  را ضمن  تهدیدها(  و  ها 

تفص پرسشنامه های  از  استفاده  با  نظران  30های  دگاه  دی  یلیهمچنین  از صاحب  آموزش    تن 

ا ارتباط  در  زیرعالی  دالزامات  پژو ساختی  مدل نشگاه  اساس  بر  مورد    هی  و  جسوات  آوری  مع 

 
1- The Association of American Universities Data Exchange (AAUDE) 
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 تجزیه و تحلیل قرار گرفت.   

گانه دانشگاه پژوهی بر اساس رویکرد    18های  در بخش نهایی، نموداری تطبیقی از ابعاد فعالیت

یث عملیاتی شدن فعالیت های مورد مطالعه از ح اهدانشگتک  تک  (  و وضعیت  2008ولکوین )

های  یت با تلفیق تجربیات دانشگاها ه شد. در نهلف دانشگاه ارئحدهای مختهی در واانشگاه پژود

های دانشگاه پژوهی با توجه به  های داخلی، الگوی توسعه كارویژههای دانشگاهخارجی و ظرفیت

فرصت و  قوت  و  تنقاط ضعف  و  موجدهاهدی ها  برری  مورد  مسیر  این  در  قرار  ود  تحلیل  و  سی 

 های كشور ارائه شده است.  هی در دانشگاد دانشگاه پژوهتقویت نهاراستای  الگویی در گرفته و

 بحث و نتیجه گیری 

 بوم شناسی دانشگاه پژوهی در ایران 

محیط   به  نسبت  پژوهی  دانشگاه  كه  دهد  می  نشان  امریکایی  های  دانشگاه    های بررسی 

ه و ضمن  دست نبودسازمانی یک و ارائه خدمات و جایگاه  ی مختلف و به لحاظ تخصص  نشگاهدا

تنوا دارای  بهینکه  هستند،  باشند.  ع  می  تکامل  حال  در  نیز  رشد  بوم  لحاظ  منظر  شناسی  از 

 گروه شناسایی نمود.   4دانشگاه پژوهی را می توان در 

   1مهارت ساختار .1

   2چک كو  های(ادهوكراسیمراكز تخصصی ) .2

  3های تخصصی كراسیبرو .3

   4پیچیدهكثرت  .4

رسد   می  نظر  از  به  طرتعدادی  برنامدفاتر  و  های  ح  دانشگاه  جمه  از  با  لایران  های  دانشگاه  ه 

هزار نفر دانشجو در قالب ساختار   5سابقه كمتر به لحاظ تاسیس و همچنین دانشگاه های زیر  

طرح و  ی در این طرح شاید دفتر ایرانده ه شدانشگاه مطالع 5مهارت قابل شناسایی است. از بین 

 ارتی بتوان جا داد.    هدر ساختار میه دانشگاه ها شتر از بقیر را بیعتی امیركببرنامه دانشگاه صن

در   جامع  های  دانشگاه  برنامه  و  به طرح  توان  می  را  ایران  در  تخصصی كوچک  مراكز  ویژگی 

ان در  ساختار دانشگاهی در ایر  نمود. ق  اطلاایران كه تا حدودی از تجربه كاری بالایی هستند  

ا اندازی  پوست  احال  یکی  و  بخش هاست  در  ز  كه  اییی  های  به سرعتدانشگاه  حال   ران  در 

تغییر است بخش تجدید سازمان و تعریف چارت سازمانی دانشگاه ها است. توسعه علم مدیریت  

در این میان از توصیه ا هم  ه هشگادر ایران تغییرات سازمانی بالایی را به همراه داشته است. دان

 
1 Craft Structure 

2 Small Adhocracy 

3 Professional Bureaucracies 

4 Elaborate Profusion 
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ه های  اخی از دانشگدهه گذشته، بر  3ند و در  نمانده ای بی نصیب  ی تغییرات ساختار سازمانها

بار تغییر چارت سازمانی را تجربه نموده اند. این امر از سویی با تاسیس رشته های    5-3كشور  

ریت استراتژیک، ه مدیجملاز  جدید و فارغ التحصیلان دانشگاهی خصوصا در رشته های جدید  

ر آموبرنامه  راهبردی، مدیریت  و  یزی  عالی  آزش  نیز حماهمانند  است. ن  این    یت می شده  بر 

دفاتر    ساسا در  كار  سازمان  اند  توانسته  شده  حاصل  تغییرات  ثمره  از  ها  دانشگاه  از  برخی 

با ب ه  ی بررستخصصی دانشگاه را متحول نموده و به سوی مراكر تخصصی كوچک پیش روند. 

انشگاه الزهرا  تهران و ددانشگاه  و برنامه    نی شاید تجربه دفاتر طرحدانشگاه ایرا  5آمده در    عمل

در بکارگیری نیروهای متخصص در دفاتر تا حدی با نظام ادهوكراسی و مراكز    سو تربیت مدر

بین   تناسب  عدم  و  دفاتر  روزمرگی  حال  این  با  دارد.  همخوانی  حدودی  تا  كوچک  تخصصی 

شناسان  ان و كاردی در مدیرگاه ها با تغییرات رویکرده در چارت سازمانی دانشرخ داات  ییرتغ

گیری نظام ادهوكراسی و مراكز تخصصی در ارتباط با دانشگاه    همچنان شکل  نشگاه در ایراندا

پژوهی را همچنان رنج می دهد. از این رو بهتر است گفته شود دفاتر طرح و برنامه در دانشگاه  

ا بیراهای  سمتن  ادهو  ه  های  نظام  گیری  هستندشکل  تحول  حال  در  تاكراسی  دفاتر  زه  . 

ارزیابی كاز جمله    تاسیس ارزیابی كه دارای شرح    ه یفیت دانشگامركز  تهران و دفاتر نظارت و 

بالایی   ای  انطباق رشته  از  آنها  بکار گرفته شده در  تر و همچنین متخصصان  خدمات منسجم 

ب بیشتر  هستند  نبرخوردار  ه ادهو  ظامه  فعالیت  زمینه  در  ایركراسی  در  پژوهی  دانشگاه  ان  ای 

 اشند.  نزدیک ب

ایران    فدر  مراكز  بین  دانشگاهاز  ریزی   عال  برنامه  و  پژوهش  موسسه  ملی  سطح  در  پژوهی 

های   نظام  طبقه  در  توان  می  را  كشور  علمی  های  سیاست  مطالعات  مركز  و  عالی  آموزش 

ی از زمینه ها از جمله  ی داخلی كشور نیز در برخاه هانشگدا بروكراسی تخصصی جا داد. در بین

مربم برطالعات  به  راهبوط  شانامه  دانشگاه  ازردی  بتوان  دانشگاه    ید  برنامه  و  طرح  معاونت 

فردوسی مشهد نام برد كه در حال انتقال از نظام ادهوكراسی به نظام بروكراسی های تخصصی  

ع بی ثباتی  اسی تخصصی در ایران موضوبروكرای  م هاست. مشکل اساسی در فعالیت پایدار نظا

مدیران ارشد اصولا  بودن انتخاببه دلیل سیاسی  در ایران یی است. م تخصص گرامدیریتی و عد

ماهیت  و كاركرد اصلی سازمان ها، سرمایه های انباشت شده، هویت های شکل گرفته، سطح  

امور به سادگی دستخوش تصمی آوردها و تخصصی بودن  این رو  بجا م نا  ماتدست  از  ی شود. 

افرادبدون ا ا  ها گماشتهسازمان    به مدیریت  حراز شایستگی لازم  از    د ین رو هر چنمی شوند. 

سال یک بار حركت نظام های تخصصی در این سازمان ها، به كندی رخ داده و گاهی اوقات  

سطح    داشت  نگهو    روبه زوال می رود. بنابراین در جوامع در حال متخولی همانند ایران، حفظ
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فعالیت های  ی شوند و  ه بندی متخصصی رتب  پژوه كه در حد بروكراسی  سازمان های دانشگاه 

پژوهی از جمله تحلیل سیاست با اتخاذ رویکرد انتقادی، تحلیل های تطبیقی    هرفته دانشگاپیش

ا  و بلش  و مقایسه ای و آینده پژوهی ارائه می دهند در برخی از دوره های سیاسی تا حدی پرچا

 ل مواجه است.  مشک

ایران   داخلدر  های  دانشگاه  بین  دان  از  تهركشور،  دانششگاه  و  مدرسان  تربیت  دلیل   گاه  به 

تار باز كه در نظام دانشگاه پژوهی خود در چارت سازمانی شان پیش بینی نموده اند امکان  خسا

جدید    زمانیسا  تارحركت به سمت نظام كثرت پیچیده را دارند. دانشگاه تربیت مدرس در ساخ

  7ركن،    5ران  داشگاه تهپژوهی و  ا دانشگاه  شرح وظیفه مرتبط ب  64و    دفتر  13ركن،  5خود  

و  د برنامه    حشر  73فتر  نماینده  تعیین  برنامه  تهران  دانشگاه  در  است.  كرده  تعریف  را  وظیفه 

  گاه انشریزی به ازائ هر دانشکده در حال پیگیری است. تحقق نظام كثرت پیچیده در زمینه د

ایران  پژوه های  دانشگاه  در  نیازمی  و  است  دشوار  مد مسیری  ثبات  تند  گرایی یریتی،  ،  خصص 

الای سطوح اداری با همدیگر، نیروهای خبره و كاركشته، فرهنگ  بی، هماهنگی  شایسته سالار

پیشرفته و دانشگاه   ایران  انداز  آنها چشم  تحقق  الزامات زیر ساختی است كه  سازمانی و سایر 

 ان می باشد.    ر ایره دیندهای آ

 ن ی دانشگاه پژوهی در ایراوجه شناس

لوآ   سِربان وآندریا   پژوهی یگیرتاب جهتك  113ن در جلد  جینگ  برای دانشگاه  نوین  ،  1های 

ولکوین   سوی  از  پنجم  وجه  افزودن  با  كه  است  شده  قائل  پژوهی  دانشگاه  برای  وجه  چهار 

. در این  پنج وجه گسترش یافته است، به  انش ر د( یعنی دانشگاه پژوهی به عنوان مدی2008)

پژ دانشگاه  دانبخش  در  م  هایشگاهوهی  برایرانی  ارزیابی  مورد    وجه  5اساس    ورد  شده  ذكر 

 گیرد. ارزیابی قرار می

   2دانشگاه پژوهی به عنوان مرجع دانش .1

 3ها گر سیاستدانشگاه پژوهی به عنوان تحلیل .2

  4عی تمااج دانشگاه پژوهی به عنوان متخصص روابط .3

 
1 New Directions for IR 

2 IR as Information Authority 

3 IR as Policy Analyst 

4 IR as Spin Doctor 
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 1دانشمند و پژوهشگر دانشگاه پژوهی به عنوان  .4

 2شمدیر دان  به عنوانگاه پژوهی دانش .5

دف ایران  بدر  و  طرح  میراتر  ارائه  را  دانشگاه  آمار  كه  واحدهایی  و  عنوان نامه  به  نمایند 

می شناخته  دانش  تمامی  3شوند.  مرجع  تقریبا  اینکه  سروسامان دانشگاهاصلی  در  كشور  های 

ش  سسه پژوهاز سوی مو  ( درخواست آمار1است از    خود كوشا بوده اند عبارترهای  آمابه  دادن  

دهه   3راكز استانی و ملی. مركز آمار این موسسه بیش از  مالی و سایر  ه ریزی آموزش ع و برنام

دانشگاه توجیه  و  زیر ساخت ملی  ایجاد  با  ارائه گزارش است كه  آماری موفق  ها در مسیر  های 

ی اخیر هادر سال  (2گاه را سروسامان دهد.  و جمع آوری آمارهای دانشولید  ر تبستشده است تا  

ای بودجه ریزی و كمک مالی دولت تلقی شده است این رها مبنایی بجویان دانشگاهعداد دانشت

گزارش  وضعیت  به  دهی  سامان  در  نیز  دانشگاهامر  است.  هایآماری  نموده  كمک  نیاز  3ها   )

بدانشگاه آمار  به  بنامه  بر  رایها  بینی  پیش  سالانه،  خریزی  بندی  رتبه  ارتقا  بین  ودجه،  در  ود 

از جمله  اخیر دانشگاه  عانشجو )موضورقابت در جذب دها،  شگاهسایر دان نیازها هم  ها( و سایر 

 های آماری شده است.     های جمع آوری و ارائه گزارشمواردی است كه موجب اصلاح سیستم

دانشگاه ایران،  در  محرکراهب  امهبرن های  مهمترین  از  یکی  گزارش ردی  ارائه  های  های 

از جتح و  پیش  لیل  روندمله  تحلیل سیابینی  و  است.  ستها  اینکه در سالب ها  به  توجه  های  ا 

دانشگاه در سطح كشور مقید به طراحی و اجرای برنامه راهبردی بوده اند    10گذشته كمتر از  

رشد داشته است بیش  آنها به عنوان تحلیل گر ی در ژوه ه پ هایی كه امر دانشگالذا تعداد دانشگاه

ده ش  از  نباش دانشگاه  دانشگااید  فردود.  و  تهران  كه  ه  مشهد  برنامه  دسی  اجرای  از  دوره  و 

های تربیت مدرس و الزهرا گذرد در این امر تا حدودی ورزیده شده و دانشگاهراهبردی انها می

دان و  شده  سیاست  تحلیل  امر  درگیر  اشگااخیرا  آنمیركبه  راهبردی  برنامه  كه  از    یر  جدای 

ی نوپا به حساب ه دانشگاه پژوتحلیل سیاست و  د در امر  شوری میرنامه پیگیسازمان طرح و ب

 آید.  می

های داخلی جدی  شاید یکی از دلایل عدم توسعه یافتگی دفاتر دانشگاه پژوهی در دانشگاه

دانشگاه نیاز  و  نبودن  با صنعت  ارتباط  به  دانشگاهبوده  ار  بازها  نیااست. چون  ارتقای  ها  به  زی 

ریت جدی برای دفاتر طرح ونابراین مامنشگاه ندارند ببیرون دا  نهادهای  اجتماعی باسطح روابط  

های مرتبط با محیط بیرونی نیز تعریف نشده است.  و برنامه در مسیر بررسی و تحلیل شاخص

از محورهای رشد و توسعه دفاتر دانشگاه پ  ایران نیاز جدی شگاهر دانی دژوهیکی  به    های  آنها 

 
1 IR as Scholar/Researcher 

2 Knowledge Manager 
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اینعت خواهبازار و ص  ارائه خدمات به دانشگاه پژوهی برای    ل شود دفاترن بستر اگر فعاد بود. 

ها رشد  های جدیدی را پیگیر خواهند نمود. پیگیری این ماموریتحمایت از این روابط ماموریت

نیاز به    هد شد. در این میان شایدر خوامنجرا  و بالندگی و تخصصی شدن دفاتر دانشگاه پژوهی  

پ   پرورش نسل جدید ف  زمینه سازژوهان و  دانشگاه  بارتقا دفاتر  نامه و سایر دفاتر  رعلی طرح و 

 همسو با دانشگاه پژوهی به نسل جدید و پیشرفته آن باشد.   

ت.  تحولات زیادی در نقش دفاتر دانشگاه پژوهی بوجود آمده اس  90تا    60های  طی دهه

(  اطلاعاتی  ت )خدمات ت به مدیریهی عمدتا با كاركرد خدمانقش دفاتر دانشگاه پژو  60دهه  در  

انتقاد از خود در دانشگاه توسعه   70. در دهه  شدشناخته می نقش آن به مثابه نهادینه كردن 

پژوهی با نقش  80یافت. در دهه   به مثابه  دفاتر دانشگاه  هایی همچون هوش سازمانی دانشگاه 

تعام مطرغییل  دهه  ر  در  شد.  ب90ح  آن  سیاستنقش  گر  تحلیل  داه  درهای  و  قالب    نشگاه 

از نهاد دانشگاه پژوهی    20. سرانجام در پایان سده  دبازتعریف ش  رفه ای دانشگاهداندیشی حخو

شد. دستیاری  به عنوان دستیاری سازگاری با محیط متغیر و بازطراحی مداوم دانشگاه تعبیر می

با مح بینی تغییرات جدی  بازطراحی مداوم دانشگاه   یر  ومتغیط  سازگاری  پیش  پیگیریو   د و 

آن مثابه  تحقق  نقش  به  از  پیشرفتقابله،  پژوهی    ههای  دانشگاه  دفاتر  است. در  پژوهی  دانشگاه 

توسعه  دانشگاه عدم  و  بودن  نوپا  دلیل  به  دفاتر  سایر  و  برنامه  و  طرح  از  اعم  ایران  های 

نوان به فاتر دانشگاه پژوهی به ع همچنین به دلیل اینکه د   حور وه مشگامطالعات نهادی دانعلمی

اینکه  جا مدیریتی است كه همه اعضای    -ی نک پست سازمامحسوب شود یمییک پست علی 

كنند لذا دفاتر  به سلیقه مدیران به صورت دوره ای در این جایگاه حضور پیدا میهیئت علمی

ری و پژوهشگری تعالی در حد دانشمند محوشد و  ه رت بدانشگاه پژوهی در ایران نتوانسته اس

   .ائل شود.پیشرفته ن

؛ همکاری در زمینه ایجاد و حفظ انبارهای  تنش و اطلاعاها به داداده  ی و تغییرجمع آور

دانشگاه   پنجم  متمایز وجه  از وجوه  دانش  اشتراک  و  استفاده  فرایند خلق،  و تسهیل  اطلاعات 

سو برنامه و سایر دفاتر هم  د. در ایران دفاتر طرح وشومیوب  محس پژوهی به عنوان مدیر دانش  

توصی دادهبا  سه ف  بیشتر  نا  دارند.  بسترهای روكار  داده  بود  گذاری  اشتراک  به  برای  های  ملی 

پژوهی دانشگاه نبود كنسرسیوم دانشگاه  ایران و  ایجاد  های  برای  های دانشگاهی در سطح ملی 

های  ز مهمترین چالشهای ایران اعیت دانشگاهده وضكننین  بسترهای اشتراک و خلق دانش تبی

درسید سطح  به  پ ن  ع انشگاه  به  دانش ژوهی  مدیر  ایفای  نوان  سوی   است.  از  مسئولانه  نقش 

موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی و سایر نهادهای ملی برای ایجاد بسترهای ملی و  

كنسرسیوم  آوری  تعریف  جمع  مسیر  در  دانشگاهی  تهای  دادغیی و  و  هر  خرد  و  دانش  به  ها 
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ایجاد و حهم زمینه  انبارهاکاری در  اطلاعافظ  و تسهیلی  ا  ت  اشفرایند خلق،  و  راک تستفاده 

 های كشور مهم و ضروری است. دانش برای نظام آموزش عالی و دانشگاه

 های مورد مطالعه  جایگاه سازمانی دانشگاه پژوهی در دانشگاه   

ر مستقل و  كنند. دفاتایفای نقش میموقعیت    3شگاه پژوهی در  ر دانفاتن دهای ایرادر دانشگاه

نظر   دانزیر  ازریاست  قبل  دفات  شگاه كه  بدهند    راینکه  تغییر جایگاه  معاونت  به  برنامه  و  طرح 

دانشگاه از  برخی  در  حاضر  حال  در  بودند.  موقعیت  این  در  ارزیابیبیشتر  و  نظارت  دفتر  ها  ها 

، دانشگاه  انند دانشگاه تربیت مدرسنمایند همایفای نقش می  نشگاهدا  استمستقیما زیر نظر ری

م الزفردوسی  و  برخی  شهد  در  و  اند  زها  دانشگاههرا  گرفته  قرار  آموزشی  معاونت  مجموعه  یر 

ها در زیر مجموعه یک  همانند دانشگاه امیركبیر. همچنین دفاتر طرح و برنامه در برخی دانشگاه

  وعه معاونتطرح و برنامه در زیر مجم نشگاه امیركبیر كه دفتر  ند داماند همعاونت دیگر قرار دار

ها هم طرح برنامه  ر گرفته است. در برخی دانشگاهالی سابق( قرسانی )اداری مامنابع ان  توسعه و

مدیریتی   نقش  سویی  از  موقعیت  این  دارد.  قرار  معاونین  سایر  سطح  هم  و  معاونت  عنوان  به 

د دفتر  این  به  ماس  ادهبالایی  و  هت  عضو  برنامه  و  طرح  دانشگعاون  شورای  و  رئیسه  اه  یئت 

سو  باشدمی از  نسو  دیگر  معای  سایر  به  وضعیونتبت  انجام    تها  در  تا  ندارد  بالادستی 

 های خود بتواند نقش فرا بخشی داشته باشد.  ماموریت

در پژوهی  دانشگاه  با  مرتبط  خدمات  شرح  بررسی  خصوص  در  گرفته  صورت  بندی    5  جمع 

اركانشگاه  دان تحلیل  و  شده  پژوهی   بررسی  دانشگاه  در  اساس    درگیر  مب)بر  بر  گزارش  تنی 

  5لاعات مندرج در وب سایت دانشگاه( نیز نشان می دهد كه در طشگاه ها و ارت سازمانی دانچا

كل   در  مذكور  و    18دانشگاه  پژوهی    43ركن  دانشگاهی  امور  انجام  مشغول  دفتر  و  مدیریت 

و    ركن  2شهد،  در دانشگاه فردوسی م  ،تردف  7ركن و    5شگاه تهران  ر دانه دریکهستند. به طو

  13ركن و  5در دانشگاه تربیت مدرس  ، دفتر 7و  نرك 4یركبیر نشگاه صنعتی امتر، در دادف 10

دفتر درگیر ماموریت های دانشگاه پژوهی هستند. دانشگاه    6ركن و    3دفتر و در دانشگاه الزهرا  

به   پژواملا  ت كصورفردوسی مشهد  را توسعه داده است و  متمركز نظام دانشگاه  در دسته هی 

وان در دسته بروكراسی تخصصی جای داد.  تی آن را می  ، دانشگاه پژوهوم شناختیدی های ببن

پژوهی در دفاتر   با پخش كارویژه های دانشگاه  تهران در حال حاضر  تربیت مدرس و  دانشگاه 

ادهوكرا نظام های  نوع  در  پی  ک جایكوچسی  مختلف  اساس  بر  اما  در  می گیرد  بینی كه  ش 

اچارت سازما داشته  نوع دنی  پژند  دانشگاهانشگاه  تر  وهی در  و  با  بتهران  آینده،  در  یت مدرس 

پیچیده   اركان و دفاتر بیشتری نسبت به سایر دانشگاه ها به سمت نظام كثرت  درگیر نمودن 

 تمایل دارند.  
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 ای مورد مطالعهگاه هانشر دارزیابی عملکرد دانشگاه پژوهی د

  ت سازمانی و یف آنها در چارو شرح وظاه پژوهی  با دانشگا   ین پیش بینی دفاتر مرتبطهر چند ب

ارزیابی   وجود  این  با  دارد.  وجود  تفاوت  تخصصی  های  گزارش  ارائه  و  دفاتر  واقعی  بودن  فعال 

یابی های  و ارز(  2008زمینه فعالیتی توسعه داده شده توسط ولکوین )  18بعمل آمده بر اساس  

د كه در  شده نشان می ده ه مطالعه  گان  5ای  دانشگاه ه  دفاتر دانشگاه پژوهی در  اولیه از وضعیت

از دفاتر و در بخش هایی از شرح وظایف پیش بینی شده فعالیت های مرتبط با دانشگاه    یبرخ

د خدمات،  این  بودن  تحلیلی  و  توصیفی  سطح  در  چند  هر  پذیرد.  می  صورت  ن  اشتپژوهی 

خود    سیاستی و  حلیل هایورود به ت   های اطلاعاتی، نوآوری وهای ادواری، وجود پایگاهزارش گ

تن گزارش ها و نقش آنها در بهبود فرایند ها و پشتیبانی از نظام تصمیم  شاستمرار دا  انتقادی و

رتبه  در  حال  این  با  دارد.  وجود  هایی  دانشگاتفاوت  كه  شود  می  ملاحظه  آمده  بعمل  ه  بندی 

  فعالیت  13ژوهی با  دانشگاه پ   های اجرایی شده در زمینههد از نظر تعداد فعالیت  سی مشردوف

فعالیت در    9فعالیت در رتبه دوم، دانشگاه تربیت مدرس با    10ن با  ادانشگاه تهردر رتبه اول،  

 .  فعالیت در رتبه چهارم قرار گرفته اند 7رتبه سوم، دانشگاه امیركبیر و دانشگاه الزهرا با 

بهمچ شدننین  اجرایی  میزان  لحاظ  ها،    ه  شا  5فعالیت  برنامهبرنامه  اس  مل،  تراتژیک، ریزی 

برنامه   مدیریبهسازی  های    تدرسی،  سنجه  تدوین  شدگان،  پذیرفته  نام  ثبت  تحلیل  منابع، 

ارزیابی عملکرد و پاسخگویی از جمله مواردی هستند كه به نوعی در تمامی دانشگاه های پنج  

پیگیری داشو  می  گانه  الد.  دانشگاه  تهران،  منشگاه  فردوسی  دانشگاه  و  بینزهرا  از   5  شهد 

كه برنامه راهبردی آنها در جایگاه اصلی خود و در   هایی هستند  طالعه، دانشگاهاه مورد مدانشگ

بخش مربوط به طرح و برنامه در حال پیگیری است. این موضوع موجب نهادینه شدن برنامه در 

دانشگ ساختار  ااه  درون  نمکان  و  پشتیبانی  از  بلوبرخورداری  و  برنامه  از  مند  سازمانی  ظام  غ 

مه راهبردی در دانشگاه است. طراحی و اجرای ا ده سازی برنن با مسائل پیادرگیر شد  منبعث از

از  برنامه راهبردی در دانشگاه تربیت مدس و دانشگاه امیركبیر به صورت كار تیمی و مستقل 

بردی ه مورد اشاره برنامه راه. هرچند در هر دو دانشگاپذیردمی  رت  مدیریت طرح و برنامه صو

ن ریاستزیر  ودانشگاه    ظر  طراحی  حال  است.    در  برنامه  ااجرا  و  طرح  دفاتر  از  آن  انفکاک  ما 

آن  سازی  پیاده  و  اجرایی  مسائل  مستمر  پیگیری  و  برنامه  نهادینه شدن  در  موجب مشکلاتی 

بلوغ كاری در مسیر   رشناسی دانشگاه پژوهی ازام كانظ  سیرخواهد شد. در نهایت شاید در این م

اعضای هیئت علمی، مدیریت    دد. تحلیل رشدی محروم بماننامه راهبرسازی برن ی و پیاده  طراح

تحلیل مدیریت دانش و فناوری از جمله فعالیت هایی است كه   ،ثبت نام و نگهداشت دانشجویان

 رود پیدا نکرده اند.  ئه گزارش به این موارد وو اراعه طالتقریبا هیچ یک از دانشگاه ها در زمینه م
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الزا ار زیر  زیابی  چمات  و  و ساختی  اصلی  های  دهنده    رخه  در  دشکل  پژوهی  انشگاه 

 دانشگاه های مورد مطالعه 

بررسی دیدگاه مدیران دانشگاه های مورد مطالعه و صاحب نظران آموزش عالی و مطالعه شرح  

  شگاه های مورد مطالعه در ام دانشگاه پژوهی در دانكه نظ هد  ی د خدمات دفاتر مختلف نشان م

موظف فعال است اما چرخه های   برخی خدمات  ی ضمنی و ارائهفعالیت هاه در حد عین حال ك

نتایج و   پژوهی همچنان به سختی می چرخد. به طوریکه  دانشگاه  اصلی و شکل دهنده نظام 

در خصوص نظران  صاحب  از  آمده  بدست  های  هاط  نق  یافته  دانشگاه ضعف  سازی  پیاده  در    ا 

ئیسه ردغدغه هیئت  رنامه موضوع و  ل طرح و بمسائ"كه  ان می دهد  پژوهی در دانشگاه ها نش

نیست دانشگاهی(،  -4.5)میانگین    "دانشگاه  با  "فرهنگ  و  تورش  بدون  آگاهانه،  گیری  تصمیم 

نشگاهی(،  نگ دافره  -4.5)میانگین    "بهترین كیفیت جزو اولویت های مدیران دانشگاهی نیست

و  " نبودن  دامشخص  های  سیاست  نشدن  دانشتعریف  در  الزامات    -4.5انگین  )می  "گاهده 

الزامات علمی حرفه   -4.5)میانگین   "یت دانش تیم و ضعف نیروی متخصصد محدو"ندی(،  فرآی

پیشرفته"ای(،   های  تحلیل  فقدان  و  اطلاعات  توصیف  و  آوری  جمع  رویکرد   "حاكمیت 

ای(،     زامات ال  -4.5))میانگین   حرفه  فاقد   نیروی"علمی  و  ناكارآمد  فنی    انسانی  و  دانش 

)میانگین    "یگر به این دفاتر اعزام می شود(دای بخش های  ه ای)وامانده هی های حرفشایستگ

(  4.4)میانگین    "حاكمیت برداشت سطحی از برنامه ریزی"الزامات علمی حرفه ای(،  و    4.44

  انشگاه پژوهی در دانشگاه ین در مسیر پیاده سازی دهمچن  ود.ی ر نقاط ضعف بشمار ممهمترین  

ز در اشکال مختلف وجود دارد. از جمله  ین دانشگاه ناز عوامل بیرو  لات متاثرها و مشکها، تهدید 

ناباوری ریشه دار در دیوانسالاری كشور نسبت به رویکرد علمی و تحلیلی  "مهمترین تهدیدات  

ریزی   برنامه  میانگی  " در  پاع "و    4.62ن  با  و  شفافیت  به  تمایل  با  دم  ارتباط  در  سخگویی 

با    "ا در  نظام مدیریت كشورهدهای سیاست  ه ارزیابی پیام ی رغبتی بامات و ب یمات و اقدتصم

در بخش الزامات علمی و فرهنگی اشاره كرد در واقع همانند نقاط قوت و ضعف    4.53میانگین  

نشود آن  به  توجه جدی  اگر  فرهنگی هم  به  اند جتو  می  بخش  تهدیدات  ترین  شمار زء جدی 

 "اری كشوردلی و نظام ایی در آموزش عاو پاسخگو  ی، كیفیتاصول برتر  عدم توجه به"آورد.  

ضعف ساختاری و سیستمی "و    4.47در بخش الزامات برنامه ای، سیاستی و قانونی با میانگین  

را میتوان در رتبه   4.47ین  انگدر بخش مکانیزم های حمایتی و تشویقی با می   "كلان در كشور

ب ایهای  مجموعه  داد.  قرار  نشعدی  عوامل  دهن  می  چرخهان  كه  پژوهی  د  هدف    دانشگاه  با 

ارائه تحلیل های پیشرفته و برپایی اصول   فشفا پاسخگویی دانشگاه ها و  نمودن فعالیت ها و 

راز پر ف  ت و سخ  خودانتقادی و تلاش برای رخ دادن تغییرات مثبت در تحولات دانشگاهی امری
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  گرفت و از نقاط تری بکار  همت بیش  مسیر باید  ست یابی به تعالی در اینو نشیب است و برای د

فرصت و  آمده    قوت  بدست  نتایج  به  توجه  با  برد.  بهره  نیستند  كم  نیز  آنها  كه  موجود  های 

به    سازمانی   درون  قوت  نقاط  در  ها  گویه  بالاترین  فره"میتوان  رشد  و  فرهنگی  نگ  توسعه 

مرتبط    تخصص هایوجود  "ول،  رتبه ا  4.46با میانگین    در بخش فرهنگ دانشگاهی  "شگاهی دان

ت   وصا در دانشکده خص اقتصادرهای علوم  الزامات    "بیتی، مدیریت، علوم اجتماعی و  در قسمت 

در دانشگاه در    " IRاحساس نیاز به ماموریت  "در رتبه سوم،    4.43علمی و حرفه ای با میانگین  

به  ه ترتیب  م و پنجم باشاره داشت. رتبه چهار  4.41حرفه ای با میانگین    لمی و ت ع امابخش الز

اثربخ  احساس" به  ورنیاز  بهره  دانشگاه   یشی،  مدیران  برخی  میان  در  كیفیت  بخش    "و  در 

میانگین   با  دانشگاهی   در  "و    4.35فرهنگ  علمی  رویکرد  به  دانشگاه  روسای  از  برخی  علاقه 

نظا و  دانشگاه  بمدیریت  ری رنام  دانشگا  "زیمه  فرهنگ  بخش  میانگین  در  با  خ  4.35هی  ود  به 

اینکه در بخش فرهنگ دانشگاهی  نقطه   داد علارغم  كه نتایج نشان  . همانطورداده انداختصاص  

ضعف وجود دارد یکسری ظرفیت های بالقوه ای هم در بخش فرهنگ دانشگاهی مشاهده می  

از آن به عنوان نقطه قوت قطه قوتها را به نی نام برد و باید این نسازماون  در  شود كه میتوان 

لاترین میانگین بدست آمده در  افاده كرد. ب و ظرفیت ها استپتانسیل    و از این تبدیل كرد  بالفعل  

به   تشویقی   و  حمایتی  های  مکانیزم  در   سازمانی  برون  های  راه  "فرصت  دبیرخانه  تشکیل 

ها دانشگاه  در  پژوهی  دانشگاه  دفاتر  آ  موسسهسط  تو  اندازی  ریزی  برنامه  و  موزش پژوهش  

ا4.47)  "عالی  در  تعا (،  فرلزامات  و  به  ملی  ارتباطا"ایندی  المللگسترش  بین  (، در  4.40)  "یت 

( و در الزامات  4.33)  "انتظار مشتریان دانشگاه برای بهبود وضعیت"الزامات علمی و فرهنگی به  

فرایندی   و  برن"تعاملی  و  پژوهش  موسسه  های  آمری  امهفعالیت  عالیزی  می  4.33)  "وزش   )

 د. باش

 پیشنهادات

 سیاستیتوصیه های 

  برای وهی در دانشگاه های كشور نیاز است تا  ژی دانشگاه پ ویت كارویژه هاقرار و تقمسیر استدر  

حركت در آوردن چرخه اولیه و اصلی انجام مطالعات نهادی و استقرار نظام پشتیبان تصمیم در 

دانشگاه  ملی، ستاد وزارت علوم و زیر در سطوح برنامه های های  استسی دانشگاه ها،  هر یک از

 گیرد:   گیری قرارمورد پی  ها

برنموسسه   .1 و  زمینه اپژوهش  در  فعال  تخصصی  نهاد  یک  عنوان  به  عالی  آموزش  ریزی  مه 

ریزی  برنامه  و  مدیریت  سازمان  همکاری  با  پژوهی  دانشگاه  و  عالی  آموزش  ریزی  برنامه 

ر با درک  برنامه ریز  دگی های پیش روی در مسیرپیچی  ت و سالكشور  ی و  سیاستگذاری، 
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بهبود  دیریت دانتوسعه م  تحول و پشتیبان تصمیم در دانشگاه های    فرایند نظامشگاهی و 

الزامات زیر  كشور،  پیشنهاد حکم در برنامه ششم و یا برنامه راهبردی ستاد وزارت علوم، 

فعالیت  به  بخشی  انسجام  و  تقویت  د ها  ساختی  دانشگا فاتر  ی  در  پژوهی  های  دانشگاه  ه 

برنام طول  در  توسعكشور  ششم  اجراه  و  برنامه  ه  با  ی  را  آن  شترک  مهای  همکاریجامع 

مشاركت   و  اولویت  )با  ها  دانشگاه  اجرایی  و  تحقیقاتی  در  10علمی،  كشور  برتر  دانشگاه 

دفاتر طرح  رتقا  و اهی  مرحله پایلوت( و فراهم آوردن بسترهای لازم برای توسعه دانشگاه پژو

دانشگاه    نسل جدید دفاتر اه ها به  هی دانشگ انشگاه پژویر دفاتر فعال در حوزه دو برنامه و سا

 هی در بدنه نظام آموزش عالی را فراهم نماید.  وپژ

نیاز هیات امنا و شوراهای اصلی دانشگاه و ستادهای عالی دانشگاه به نظام پشتیبان تصمیم  .2

یم گیذری مبتنی بر دانش  اری و برنامه ریزی و تصماستگذسی  رایو گزارش های تخصصی ب

از محبه عنوان ی ی است. بر این اساس لازم  ه دانشگاه پژولی فعالیت های  رک های اصکی 

است دستور كار تصویب برنامه جامع مطالعات دانشگاه پژوهی دانشگاه و برنامه های سالانه  

انسانی شایسته نیروی  و  امکانات  تجهیزات،  مامناو    و  مبع  این  در  و لازم  كافی  سیر در لی 

ها برنامه  پیشنهادیاولویت  د  ی  ها روسای  تص  انشگاه  و  طرح  هیاتبرای  در  امنای    ویب 

امنای   به هیات  ابلاغ موضوع  از طریق  ها  امنای مركزی دانشگاه  قرار گیرد. هیات  دانشگاه 

 هم آورند.  ا فراع روضودانشگاه ها الزام آیین نامه ای را برای ورود هیات امناها به م

شگاه  اه و توسعه دانکرد دانشگهبود عملموجود و ب  راهبردی برای شناخت وضع  الزام برنامه .3

ز محورهای مهم برای تقویت نهاد و دفاتر دانشگاه پژوهی است. بر این اساس لازم  اپژوهی  

دانشگاه   راهبردی  برنامه  كار  دستور  در  پژوهی  دانشگاه  جامع  برنامه  توسعه  ر قراها  است 

وزارت  گیر ستاد  است  لازم  الزامد.  مقتضی  نحو  به  را  علوم  دابرنامه  ها، هبردی  امر    نشگاه 

 فاتر دانشگاه پژوهی را به روسای دانشگاه ها ابلاغ نمایند.  دنسجام بخشی تقویت و ا

یکی از مهمترین بخش های الزام آور به انجام فعالیت های دانشگاه پژوهی در دانشگاه ها،   .4

ش ساوظارح  الزام  مختلف  یف  های  بخش  در  شرزمانی  اساس  این  بر  باشد.  خدمات  می  ح 

انشگاه پژوهی در دانشگاه های كشور دجامع تقویت  بر اساس نظام    اتر مختلفزمانی دفسا

 ( بر اساس رویکرد منسجم علمی مورد بازبینی قرار گیرد.    1)موضوع پیشنهاد بند 

ا و مولفه ونی و بیرونی، برون دادهان درنفعذی  اكوسیستم دانشگاهی متشکل از درون دادها، .5

می   محیطی  سهای  از  هایباشد.  س  یاست  در  دانمهم  گذاری  شناسایاست  و  یشگاهی  ی 

تعریف و شناسایی اكوسیستم و نظام تعاملی با محیط و عرصه های بیرونی دانشگاه از جمله 

الملل و شکل گیری   بازار، دولت، تغییرات جامعه و محیط بین  از ات جدظارانتصنعت،  ید 
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.....  . ندگی وش كیفیت زو افزای  ل بحران هااجتماعی علم در حل و فص  دانشگاه و مسئولیت

را نیازمند مطالعات دانشگاه  وست. تغییر  به رویکرد سیستمی  برنامه ریزی دانشگاهی  یکرد 

تحلیل   و  آینده  بینی  پیش  و  گیری  تصمیم  مختلف  سناریوهای  ارائه  و  پیشرفته  پژوهی 

نز  رشدای  رونده پیشو  تحلیل های  و سایر  اول  مبنا  این  بر  است.  دانشگرفته  بهلزام  ها    اه 

نشگاه پژوهی سیاست هماهنگ و اصولی در مسیر امه ریزی و درساخت های برنا تقویت زی

 اعتلای نظام آموزش عالی است.  

 توصیه های اجرایی برای تمهید الزامات زیر ساختی 

زی الزامات  زمینه  در  دوم،  برااختر سچرخه  دانشگاه  ی  فعالیت  انجام  نظام  ی  استقرار  و  پژوهی 

تصمیپش مسی تیبان  در  سیاستگذم  ریر  برنامه  مدیریتاری،  و  گیرد.    زی  می  شکل  دانشگاه 

ساختی كه تحقق آنها برای شروع و یا توسعه فعالیت دانشگاه پژوهی ضروری است 1الزامات زیر  

 عبارتند از : 
از   .1 اعم  تقرااست تمهید سازوكارسازمانی  برای فعالیت عریف جایگاه سازمانی متنر و  اسب 

ا  دانشگاه و  مت  بلاغ شرحپژوهی  فعالیتخدمات  با  پژ  ناظر  توسعه نسل  و دانشگاه  و  هی 

دانشگاه  شبکه  توسعه  و  پژوهی  دانشگاه  و  برنامه  و  طرح  دفتر  قالب  در  دفاتر  جدید 

 پژوهی دانشگاه، متشکل از همکاری بین دفاتر همسو

كنسرس .2 دانها  یومایجاد  طرحی  اجرای  مسیر  در  دفات  شگاهی  همکاری  با  ملی  ر  های 

 ه ریزی آموزش عالی مزوهش و برنااز سوی موسسه پ نشگاه ها پژوهی دادانشگاه  

پژوهی به صورت  .3 برای مبادله داده ها و اطلاعات دانشگاه  توسعه زیرساخت های لازم 

دا مطالعات  زمینه  در  بومی  دانش  توسعه  برای  دانشگاهی  بهره    پژوهی اه  نشگبین  و 

 پایگاه های اطلاعاتی   برداری مشترک از

اطلاعاتی و شکل گیری    یبه بانک ها  سرو سامان دادنانشگاه و  ده های دمع آوری داج .4

 پایگاه های اطلاعاتی ملی، منطقه ای و دانشگاهی 

و   .5 ها  ارزیابی  از  اعم  پژوهی  دانشگاه  راستای  در  متخصص  نیروهای  جذب  و  پرورش 

 . . .وپیمایش ها 

رو نجام  ا .6 اخذ  و  تطبیقی  در  مطالعات  كاری  الگوهای  و  ها  تهیهش  ه  زمینه  ای گزارش 

 تخصصی

 ی و بین المللی در راستای دانشگاه پژوهی لازمان های مهمکاری ها با س .7

 شکل گیری فرهنگ سازمانی در زمینه دانشگاه پژوهی و كاربست نتایج و یافته ها  .8
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سازم .9 كار  تقسیم  و  كاری  های  تیم  با   درون  در  انیتشکیل  همکاری  در  و    دانشگاه 

 نهادهای بیرون دانشگاه 

 ت سازمانی  سخگویی و شفافیفرهنگ پا  شکل گیریتلاش برای  .10

غییر بینش در خصوص كارویژه های دانشگاه و طراحی مطالعه جدید و گزارش های  ت .11

 نو 

با هدف   .12 عالی  آموزش  ریزی  برنامه  و  پژوهش  موسسه  در  پژوهی  دانشگاه  میز  ایجاد 

انشگاه  ساخت های دكشور در مسیر تقویت زیر  فتگویی برای دانشگاه هایستر گد بیجاا

 ژوهی  پ 

ان با هدف انسجام بخشی به فعالیت های مدیران و  راه پژوهی اییل انجمن دانشگتشک .13

برگزاری  و  همسو  دفاتر  سایر  و  ارزیابی  و  نظارت  و  برنامه  و  طرح  دفاتر  كارشناسان 

 تخصصی  های همکاری و اشاعه دانشبستر ویتتق جلسات گردهمایی سالانه برای

ه  ساز سوی موس  دانشگاه پژوهی  ویت دفاترجامع تق  اجرا ی طرحزمینه سازی برای   .14

استاندارد   سازی،  الگو  مفهومی،  توسعه  هدف  با  عالی  آموزش  ریزی  برنامه  و  پزوهش 

الگوهای دانشگاه   وهی پژ  سازی، توانمند سازی، پیاده سازی و بهینه سازی برنامه ها و 

 انشگاه ها در د

دبیرخان .15 پژوهش  ایجاد  موسسه  در  دائمی  ره  برنامه  آموزو  بریزی  عالی  پیگیر ش  ای 

 دانشگاه پژوهی در دانشگاه های كشور  تموضوع تقوی مداوم

 توصیه های كاربردی و تخصصی

قالب   در  و  اشکال مختلف  به  دانشگاه ها  پژوهی در  دانشگاه  فعالیت های  در چرخه سوم 

 ل پیگیری است:ی قابخصصی تبرنامه ها

افزایش1 مط  .  انجام  و  تحقیقات  نهادحجم  دانشالعات  و  پژوهیی  ارزیاب  گاه  از  ها،  اعم  ی 

 ها و سایر مطالعات در دانشگاه ها متناسب با ابعاد اكوسیستم دانشگاه   شپیمای

پزوهش و  2 نهادهای تخصصی داخلی و خارجی همانند موسسه  با  . عضویت و همکاری 

 تخصصی  مبادله اطلاعات و رشد و و یونسکو  AIRی و انجمن ش عالموزی آبرنامه ریز

گزا.  3 تختهیه  های  استقرار  رش  و  دائمی  صصی  ابعاد  گنظام  با  ارتباط  در  گیری  زارش 

 مختلف كاری دانشگاه 

نهادهای  4 به  اطلاعات  و  دانش  نشر  و  و گزارش ها در سازمان  اطلاعات    مؤثر. چرخش 

 لی منطقه ای، ملی و بین المل
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  ملی و بینطقه ای،  انشگاه، منر و برنامه ریز در سطح دانی از نهادهای سیاستگذاپشتیب.  5

 المللی

 انتظار برای تغییرات مثبت در اثربخشی دانشگاه  وبازخوردها   . اخذ6

در  7 دفاتر  فعالیت  گنجاندن  طریق  از  پژوهی  دانشگاه  دفاتر  برای  رقابتی  شرایط  ایجاد   .

ب رتبه  و  های سنجش  ت  نشگاهدا  ندیشاخص  ملی  جایزه  تعیین  و  با  ها  سازمانی  عالی 

 وهی   دانشگاه پژرویکرد 

 ر ارتباط با ابعاد مختلف دانشگاه پژوهی دان دانشگاه  یران و كارشناسآموزش مد .8

. چاپ مقالات، كتب و آثار پژوهشی و حمایت از پایان نامه های دانشجویی در ارتباط با 9

 دانشگاه پژوهی  

اب و هش، چاپ نتایج به شکل کتاتی است که با انجام پژوتحقیقله  جم  این تحقیق از

کارگاه برای   30برگزاری بیش از    ، رشد و دکترییان نامه های اانی از پاو پشتیب  مقاله

پژوهی   300 دانشگاه  دفاتر  پشتیبانی  همچنین  و  کشور  های  دانشگاه  مدیران  از  نفر 

 رخوردار بوده است.جهی ب تو  ابلدانشگاه ها از دست آوردهای نظری و کاربردی ق 
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 نتفاعیغیرا -لتی عالی غیردوسات آموزش ررسی مسائل و مشکلات مؤسب

 ی ضا ذاکرصالحغلامر

غیردولتی موسسات   دارد. مشکلات حقوقی  نظر  كاربردی حاضر در  با    -مطالعه  را  غیرانتفاعی 

ت علوم،  وزارت  در  ذیربط  مسئولین  و  مؤسسات  این  مدیران  همفکری  و  و   قاتحقیهمیاری 

خبرهفن كارشناسان  و  دسته  اوری  و  نموده  كشف  نسبت  بندی  پیشنهادسپس   ای هحلراه  به 

 این مشکلات اقدام نماید.  عاسب برای رفممکن و من

 اهداف طرح 

 اهداف این مطالعه عبارتنداز:

عالی   .1 آموزش  مؤسسات  بر  حاكم  حقوقی  نظام  وضعیت  به  دوباره  و  نو  نگاهی  ارائه 

 رایط جدید كشوردر ش اعینتفغیرا  –غیردولتی 

 نحقوقی آنا بندی مشکلاتبیین و دستهكشف، ت .2

 تحل این مشکلامعتبر  برای های ه حلارائه را .3

 سؤالات طرح 

 . وضعیت كلی مؤسسات آموزش عالی غیردولتی غیرانتفاعی چگونه است؟ 1

 . این مؤسسات به چه سنخ ها واصنافی تقسیم می شوند؟ 2

مؤسسات  3 قانونی  منابع  دعالی  زش  آمو.  غیرانتفاعی  چیست؟)قانون غیردولتی  رایران 

 ( .دستی و..... اسنادبالا-دیقوانین عا-ین المللیقوانین ب-یاساس

غیردولتی  4 عالی  آموزش  مؤسسات  و  دانشگاهها  بر  حاكم  حقوقی  نظام  غیرانتفاعی    –. 

عی  خصوصی( آثارتبدیل وضعیت ازغیرانتفا  –غیرانتفاعی    –چیست )بویژه تفاوت دولتی  

 چیست؟  خصوصیبه 

نظارت5 نقطه    . وضعیت  از  این مؤسسات  قانونیبر  است  نظر  از    چگونه    –نظارت  )هدف 

 ارت بركیفیت(ظن –ع نظارت مراج

انحلال مؤسسات و  6 این مؤسسات چیست؟ )بویژه مبحث  اساسنامه  با  . مشکلات مرتبط 

 ها( تعیین تکلیف دارایی

 ؟ یستت چمشکلات حقوقی تجمیع یاادغام این مؤسسا. 7

 ن كدامند؟ نفعامؤسسات از زبان ذی سایر مشکلات حقوقی این. 8
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 وجود دارد؟ این مشکلات اسبی برای حلارهای  من. چه راهک9

 روش تحقیق

های   )پنل  گروهی  عمیق  مصاحبه  اسنادی،  روش  از  همزمان  صورت  به  پژوهش  دراین 

 ت.اس  تخصصی(و پیمایش باابزار پرسشنامه)با سئوالات باز(استفاده شده

 یافته ها   خلاصه

 ممنوع  انریا یعال ، در آموزشود و منفعتكسب س یعنی یصر بخش خصوصعن نیبزرگتر

در    باشد یم عالوو  آموزش  ا  ی اقع  عموم  رانیدر  امر  عنوان  و مشاركت    فیتعر  ی به  است  شده 

خصوص معنا  یبخش  به  آن  غ شودینم  فیتعر  سازییخصوص  ی در  بخش  اگر  قصد    یردولتی. 

ا به  دامر  ا  ن یورود  با را  عنوان  بو  ی رانتفاع یغ   د یرد  به  را  ش  ی کیدن  ع   طیرااز    ت یرعا  یمومامر 

 . دینما

تأس     از  خصوصا مؤسس  نیا  سیهدف  معن  سازیی ت  از    یبه  هدف  بلکه  است  نبوده  صرف 

ا  ن یا  سیتأس برا  نهیزم  جاد یمؤسسات  و    ت یفعال  یمناسب  گسترش  امر  در  مردم  جانبه  همه 

  یهازهیبا انگ  یبخش خصوص  به  یواگذار  یما به معنو مسلده  بو  دانش و پژوهش كشور  یاعتلا

حمایتهای دولتی كه به اشکال    موجب می شودنتفاعی بودن  خصلت غیرانبوده است.كسب سود  

ویا   بهره  كم  وامهای  پرداخت  باشد.مانند  موجه  تاحدودی  گیرد  صورت  است  ممکن  مختلف 

 تسهیلات. سایر اعطای زمین و

ذكركرده  لتی وخصوصی را دركنارهم  دولت ازدانشگاههای دو  یتهایحمادد  قانونگذاردرمواردمتع

نمواس بند)ج(مادبراس   نه:ت.برای  ب16ه  اس  است  رقانون  موظف  علوم  وزارت  توسعه  پنجم  نامه 

علمی   هیات  به  دانشجو  كل  نسبت   وغیردولتی  دولتی  خودازدانشگاههای  باحمایتهای 

بر  به حداكثر چهل  غیردولتی  روشن شدبعاداد.اسانرادردانشگاههای  باید  واقدامات  ین حمایت  ه 

 .عملی آغازشود

الهم چنین   بند  این مادطبق  بایددرآیینف  ارتقا  ه  توان   نامه  بازنگری می  بازنگری شود.دراین 

اساتید همکاری  كرد    برای  بینی  پیش  تشویقی   امتیاز  انتفاعی  یا  غیرانتفاعی  دانشگاههای  با 

 ود.م شعلایاحداقل همکاری باآنهابلا مانع ا

)و(ماده  م بند  او  16طابق  به  نسبت  موظفند  ه زارتین  هرم  دصلاح  علمی  اعم  انشگاهها  یات 

فراهم آوردن بسترهای لازم اقدام كنند. براین اساس می توان هدف قانون    اوغیردولتی بازدولتی  

ای  دانشگاهه  كنار  گذاررا استمرار حمایت ونظارت دولت وتوانمندسازی كیفی مراكزغیردولتی در

 نست. تی دادول
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ما  دیگراما  دازسوی  مشکلات  غیرانتفاعی  برای  هیت  مراكزآیگری  به  این  بارآورده  موزشی 

اساسنامه تیپ پس ازانجام تعهدات وتعیین تکلیف دیون مؤسسه واعلام    30  .مطابق ماده است

بی   موجب  معضل  شود.این  می  منتقل  علوم  وزارت  به  مؤسسه  دارایی  تصفیه،باقیمانده  ختم 

ی شورای  سیون مشورتت.دراصلاحیه ای كه دركمین  این مراكزگردیده اسموسسادن  ه شانگیز

صویب رسیده است مقررشده واژه غیرانتفاعی ازعنوان تشده  و به    فرهنگی مطرح  لی انقلابعا

این   شد  ملاحظه  مفصل  جدول  دریک  قبل  دربخشهای  كه  گونه  شود.همان  حذف  مراكز  این 

این مراكزایجاد می یت حقوضعدر  تغییرعنوان یک چرخش همه جانبه مهم ترین آن  .كند  وقی 

تداوم آن هستند.بدیهی   اكان خواهانكه موسسان كماست.امری های دولتی رشدن حمایتدشوارت

 است حمایت دولت ازیک مؤسسه كاملا انتفاعی نیازمند قوانین خاص است.

یم.برای  رده اه كشاردرمورد سایرتغییرات حقوقی طی جدول مفصلی درمتن تحقیق به مواردآن ا

 رت می شوند. قانون تجاسسات تابع وصی این موییروضعیت به انتفاعی وخصمثال پس از تغ

نظارت،برمؤسسات  درموردنظارت اصل  پذیرش  بر ،ضمن  كنترل  ازشیوه  معتقدند   موسسین 

مؤسسات  این  های  خروجی  متوجه  ورویکردنظارتی  پرهیزشده  باید  كاری  فرآیندهای  جزئیات 

چمشکباشد.آنها   ومنطقه  ندانی ل  شدن  استانی  بنابرای  با  ندارند.  شدن  بخای  دراین  ش  ن 

نظاتغییرشیو های  مه  ومقررات  مطلوب  رت  های  اوجود  وشاخص  رویه  نظرمخاطبان  ست.به 

 غیرانتفاعی باید با دانشگاههای دولتی متفاوت باشد. –نظارت برمؤسسات غیردولتی 

وموسس مدیران  موسسات،  تجمیع   درموردایده  پیچیدگیهای  سات   مؤس ان  اما  بدلیل 

پذیحقوق امکان  را  آن  دانندی،عمدتا  معتق  رنمی  ك بلکه  این  سازدند  طبیعی  ارازطریق  وكار 

بایدصورت ب بازار  نامریی  دست  براساس  ضعیفها   وطبیعی  تدریجی   وحذف  عالی  ازارآموزش 

ت  ی هیاارات داین مؤسسا  آنهامداخله وزارت علوم رادراین زمینه زیان آورتلقی می كنند. .گیرد

و مس  امنا  موسس  ازیکدیگرهستند.هیات  بر  حال  تقل   مثال  چنانچه  بخ   10ای  واهند مؤسسه 

 خواهندایم كه همه آنها میتعداد زیادی عضو، شریک وذی نفع مواجه   با  دتجمیع شون  وادغام  

د بین آنها ترجیح بلا مرجح خواه  انتخاب از  مشاركت داشته باشند و  و  درساختارجدید نیزحضور

تجمیع    معضل   ود.ب درفرآیند  هدیگر  نامشهود  دارایی  چونمحاسبه  وشهر  رمؤسسه  ت برند 

براساس رتبه های علمی است.این محاسبه امری بغایت    یت كادرآموزشا ارزش متفاووقدمت ی 

تواند   می  علوم  وزارت  دخالت  بدون  داوطلبانه  توافق  یک  است.تنها  برانگیز  واختلاف  پیچیده 

ایران  مد  ویینتیجه بخش باشد.ازس ی بایست  یجادانگیزه ادغام دولت م مؤسسات معتقدند برای 

چومش هایی  زوق  اعطای  درنظرن  را  شکمین  تواند    لبگیرد.یک  می  تجمیع  ایده  از  رقیق 

معنا كه دریک   بود.بدین  قبول  قابل  برای مخاطبان  اندیشی  باشد.كه درجلسات هم  همجواری 



        585 1403 آذر تا  1392های ال ای پژوهشی سهرح خلاصه اجرایی ط مجموعه 

 

دیده می تدارک  دولت  با كمک  كه  ومنطقه  اشو  سایت  مؤد  مستقرشوین  دركنارهم  ند سسات 

......این  و ق ونگهبانی  محل وآب وبر  نند اجارهت عمومی ماویی درخدماوصرفا به منظورصرفه ج

همجواری صورت گیرد.درعین حال هیاتهای موسس كماكان مستقل عمل كنند.هرچندبرای هر 

 مجموعه می توان یک هیات امنا درنظرگرفت.

ایده مشاركت   پر  خصوصی-میعموموضوع دیگر  با مخاطبان  نهاده  بود كه  سشنامه ها درمیان 

نوع كهمشاركتها    شد.این  گفته  همچنان  متن  جهان  در  در  حقوقی    شد  وقالبهایی  است  رایج 

شرط  یک  سوم  بودند.گروه  مخالف  ای  وعده  موافق  ایده  بااین  ای  دارد.عده  وكارآمدی  متنوع 

 زمینه ساز داشتند:

اول معتقدند كه مشارك ب  ولتت د گروه  ودر  نیست  مناسب  رابرای  خش خصوصی  دست دولت 

 ند. بازتر می كمداخله 

ارتقای مؤسسات می  بری دولت موجگذاد سرمایهوم معتقدن گروه د  بیشتر شودتقویت و  .البته 

كنار   وسپس  داشته  و...  وام  و  زمین  اعطای  چون  كمکهایی  دولت  كنند  پیشنهادمی  موافقان 

 هدداشت.نخوا ركتمشابکشد.این پیشنهاد طبعا مفهوم 

برداشته غیرانتفاعی    یرد و قیدایی صورت گزدمقررات  رداشتند ابتدا  می بایستگروه سوم اظها

 مشاركت شویم سپس وارد شود

اظهارات مدیران مؤسسات نشان داد  آنان عمدتا از ضعف عدالت نهادینه شده  ،در یک نگاه كلی

غیردولتی مؤسسات  با  م -دربرخورد  رنج  بغیرانتفاعی  قدرت  .عدال رندی  درتوزیع  سیاسی  ت 

مؤسسا این  بین  وواختیارات  دعدال  آنها،رقبای    ت  حقوقی  واجرایت  وضع  ومق  ر  رات رقوانین 

و و  حمایتگر،  مناسب  اجتماعی  و  عدالت  جایگاه  خصوصی   اختصاص  بخش  به  درخور  منزلت 

عالی این مؤسسات در  آموزش   : شد  متن تحقیق به سه گروه دسته بندی  درمجموع مشکلات 

اقتصادی    مشکلات    و  مسائل  ویی،دانشج   مشکلات آموزشی و  و مسائل    مشکلات كلان،  وسائل  م

 مالی.  و

ت  معمولا به صورت تلفیقی هم بعدمدیریتی دارند وهم حقوقی،درنهایت  ات این مؤسسمشکلا

شده برگزار  پانل  شش  توسط  ،در  شده  تکمیل  های  پرسشنامه  خلال  در  چنین   80هم 

 ت. ن مطالعه ارائه شده اسدرای ددیمتع راهکارهای ،مؤسسه
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رهای  اارائه راهک الی ایران  و آموزش ع م ها در نظازیع یارانه چگونگی توبررسی 

 آن  مناسب

 یزدان ابراهیمی 

 

اقتصاد   نظری  به لحاظ  به دو بخش خصوصی و عمومی تقسیم می شود.  اقتصاد بصورت كلی 

می   استای بهبود عملکرد آندر ر  صاداقتبخش عمومی به چگونگی دخالت و حمایت دولت در  

ابزا از  یکی  دولت  پردازد.  بهبودرهای  ا  برای  تخصیصعملکرد  مناب  قتصاد،  كاهش    ع بهینه  و 

 اجتماعی, تخصیص یارانه به بخشهای مختلف اقتصادی است.-نابرابریهای اقتصادی

ها  ی كالا برخان  یارانه در اصطلاح به كمکهای بلاعوض دولتها به تولیدكنندگان و مصرف كنندگ

شتن قیمت یک ین نگاهداز قبیل پایل مختلفی اشود كه به دلایگفته می  و خدمات در اقتصاد

در بازار، افزایش تولید یک كالا یا خدمت، افزایش رفاه اقتصادی، كمک به اقشار    تكالا یا خدم

 اجتماعی یا صنعتی خاص، در برخی موارد با اهدافی خاص پرداخت شود.

قابل  كند و در می را به جامعه تحمیل می  اتی است كه هزینه زیاده خدمجملاز  آموزش عالی  

امعه به همراه دارد. هزینه های نظام آموزش عالی  جآموختگان و  ا برای دانش  بسیاری ر  منافع 

می مالی  تامین  مختلف  منابع  از  مختلف  كشورهای  دولت،  در  توسط  عمدتاا  منابع  این  شود. 

ن، شود. در سطح جهاامین میخیریه و كارفرمایان ت  صوصی،ی خ دهادانشجو وخانواده وی، نها

بنا به مقتضایات اقتصادی، اجتماعی،    هجود دارند كالی متنوعی وی آموزش عتامین مال  نظامهای 

فرهنگی و سیاسی هر كشور متفاوت است. در این حوزه تنوع زیادی مشاهده می شود بطوریکه 

و در برخی دیگر،    عالی را تامین می كنندموزش  ی آها  در برخی كشورها دولتها، تمام هزینه

نا هزبخش  از  آموزش  چیزی  طینه  از  هعالی  یارانه  میریق  تامین  از  شا  ها  هزینه  مابقی  و  ود 

 طریق سایر منابع تامین می گردد. 

از آنجاییکه عموماا، دولتها منابع كافی برای پاسخگویی به تمام نیازهای مالی آموزش عالی را در  

سیاسی(    اجتماعی و  ت اقتصادی،دولتها)و احتمالا ملاحظابر اساس توانایی مالی  ارند  ند  یاراخت

وزش عالی را بصورت پرداختهای مستقیم و غیرمستقیم یارانه ای مهای نظام آ  خشی از هزینهب

تامین می كنند. دولتها به دلایل موجهی مانند آثار خارجی مثبت، صرفه های ناشی ازمقیاس و  
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آ ع موزپذیرش  بش  عمومی  الی  كالای  یک  گذاعنوان  سرمایه  به  شایسته،  مو  حتی  و  صرف ری 

 نند.  كپرداخت می   امعه یارانه عالی در جآموزش 

 اهداف پژوهش •

از آنجاییکه هدفمندسازی یارانه ها یکی از اهداف راهبردی دولت است و با توجه به اینکه بخش 

عا آموزش  نظام  دولت صرف  مالی  منابع  از  ای  می  كشولی  عمده  پژوهش  ر  این  از  شود هدف 

اسب یارانه  نی مطلوب و مارائه الگوی  كشورها و  ده در سایرنش تولید شاستفاده از تجربیات و دا

 در آموزش عالی است.  

وبر اساس اهداف فرعی پژوهشی گزارش، فصل دوم به بررسی مبانی نظری تخصیص یارانه به  

عالی چند    ، آموزش  تجربه  بررسی  به  سوم  مكشوفصل  آمنتخب  ر  به  یارانه  تخصیص  وزش در 

و فصل چهارم یا ایعالی  نرانه در  ارائه  هایت در فران و در  به  های سیاستی و    الگو، توصیهصل 

 كاربردی جهت بهبود وضع موجود پرداخته شده است.

 سوالات پژوهشی  -

 اقتصادی یارانه در آموزش عالی چیست؟مفهوم  .1

 ند؟دازبپرچه كسانی باید هزینه آموزش عالی را   .2

 رند؟ گیوزش عالی را بعهده می ه كسانی تامین مالی آمچ .3

 بکار میرود؟  یر آموزش عالاخت یارانه دبرای پرد  زو كارهاییچه سا .4

 برای توزیع بهتر یارانه ها در آموزش عالی چه راهکارهایی وجود دارد؟  .5

 

 روش پژوهش   -1-4

تولی بدنبال  طرح  این  است.  ای  توسعه  پژوهش  یک  پژوهش  ااین  وطلاد  جدیدی    عات  دانش 

است است     نبوده  بوده  صدد  در  تولیدبلکه  تاكنو  دانش  بررسشده  را  در  ن  و  كرده  قالب  ی 

مفهومی الگویی مطلوب كه دو عنصر كارایی و برابری را در خود جای داده باشد ارائه   چارچوب

كتابخانه مطالعه  روش  از  شناسی  مفهوم  و  نظری  در سطح  پژوهش  این  در  و كند.    رسی بر  ای 

مورد وزش عالی  ه ها در آمنظری یاراناست. در این بخش مبانی    د و مدارک استفاده شده اسنا

ق وبررسی  گرفته  توزیع   رار  زمینه چگونگی  در  ایران  و  منتخب  تجارب كشورهای  به  ادامه  در 

و   نظری  مبانی  و  تجارب سایر كشورها  اساس  بر  است.  پرداخته شده  عالی  آموزش  یارانه های 

یوها و  بصورت سناردر ایران    توزیع یارانه آموزش عالی ن زمینه الگویی مناسب  در ایان  ایرتجربه  

 ده است.شهادی ارائه هکارهای پیشنرا
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 یافته ها -

باید  پرداخت  سیستم عالی  درآموزش  دو  یارانه  اساس  كند    و  كارایی  اصل  بر  عمل  عدالت 

  شده   بنا   ناسی نشدهكارش  هایده  خطا و ای  و  آزمون  اساس  بر  )كه بیشتر  فعلی   سیستم  درحالیکه

ر نظام  دبرابری را    د و كارایی و باش   اسخگوپ  را   عالی  آموزش  فعانذین  نیازهای   نیست  قادر   (است

   .آموزش عالی تحقق بخشد

نظام آموزش عالی ایران بدون توجه به اینکه فرد در چه طبقه اجتماعی قرار دارد و چه مقدار از 

د و دارای شایستگی های  د از سد كنکور عبور كنبتوانکه  اینتمکن مالی برخوردار است به صرف  

از دولت دریافت می كند. در این    ه غیرمستقیمكند و یاران  تحصیل می  اشد رایگانلمی لازم ب ع 

نه برابری و عدالت اجتماعی و آموزشی. بر اساس اصل كارایی،   الگو نه كارایی مد نظر است و 

عا تحصیلات  از  پس  افراد  اینکه  درمنالی  بدلیل  كننفع  می  كسب  را  آن  هزینه  آمدی  باید  د 

علمی است، قادر نباشد    شایستگی هاییی كه دارای  که دانشجود، مگر اینرا بپردازنآموزش خود  

از روشهای مختلف هزینه  باید  این صورت دولت  در  آید.  بر  از عهده هزینه های تحصیل خود 

ا، هزینه تحصیل ر،اشتغال(شرط    به  یل)های تحصیل فرد را جبران كند و پس از فراغت از تحص 

 افت كند. تحصیل دری در دوران زندگی پس از

اصلب عد  راساس  مالی كافی هستند و قادرند  نالت آموزشی  برابری و  یز كسانیکه دارای تمکن 

به   و  بپردازند،  را  خود  تحصیل  هزینه  شهریه  پرداخت  با  باید  بپردازند  را  خود  تحصیل  هزینه 

تباید  ی نعلمصرف داشتن شایستگی   باز پرداخت هزینه های  ر آن،  حصیل معاف شوند. علاوه 

تی رایگان تحصیل می كنند، برای ادامه لنشگاههای دوسته كه در داجویان شایری از دانشبسیا

تحصیل به  خارج از كشور مهاجرت می كنند و هرگز به كشور باز نمی گردند و عملا سرمایه  

منافع مس آنان  روی  بر  نصمی  تقیگذاری دولت  و حتیرا  نمی كند  از    یب كشور  بلندمدت  در 

م را    هزینه،ختلفجوانب   كندبر كسانی  زیادی  می  ت  تحمیل  هزینه  را  حكه  آنها  رایگان  صیل 

كمتری   كمکهای  باید  دارند  بالایی  درآمد  والدینشان  كه  دانشجویانی  واقع  در  اند.  پرداخته 

به سو باید  بیشتر  و كمکها  و حمایتهای  درآم  جویانانشی ددریافت كنند  كم  و  پایین  د  طبقه 

تلاش باید  دولت  و  نا  باشد  كه  وبرابریهای  كند  موج  اقتصادی  جامعهاجتماعی  در  وارد   ،ود 

این  بلکه  باشد  نداشته  سهمی  بابرابریها  این  تشدید  در  تنها  نه  عالی  آموزش  و  نشود  دانشگاه 

 نابرابریها را كاهش دهد. 

  اتکای  بدون  كه  ست  ا  عالیآموزش  نظام  از  نوعی  مندیازن  توسعه  درحال  كشور  ایران بعنوان یک

كارایی تا حد امکان فرصتهای    ان علاوه بربتو  رقابتی   ی فضا  در یک  و   لی دولت منابع ما  هب  صرف

  كارایی   با  دولتگرا  عالیآموزش  نظام  یک.  عالی فراهم كند برابر را برای متقاضیان ورود به آموز ش
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  . مایدن تامین را جوامع امروزی نیازهای ملا نمیتواندع  است تهابس و دولتی منابع  به تنها  كه پایین

با  دول باید  اختیا  ابزارهایی ت  در  حكه  به  دارد  به  مر  آنرا  و  پرداخته  عالی  آموزش  نظام  از  ایت 

 سوی كارایی و برابری بیشتر سوق دهد. 

و با  دارد رت نظادر یک نظام مطلوب و كارا دولت تنها بر دانشگاهها و بازار خدمات آموزش عالی  

و  یی و برابری  سمت كارا  انشگاهی بهایت نظام دبخشهای مختلف سعی در هد  پرداخت یارانه به

 شتر دارد. یاثربخشی ب

اساس شواهد موجود، در حال حاضر   عمومی دانشگاه بر  تامین مالی    ناكارآمد و   ها هممکانیزم 

استناعاد  هم رش  .  لانه  از  برخی  ایران كه  عالی  آموزش  دانشگاههای دولتی  لهای  مح-ته  نظام 

پرداخت نمی كنند عملا  شهری به  را مكارایی و  استدلال می  نند. هر چند  خدوش می كرابری 

از  ش دارند  علمی كه  تواناییهای  و  و هوش سرشاری  بالا  استعداد  بدلیل  دانشجویان كه  این  ود 

از   افراد  این  از  بسیاری  كرد  اذعان  باید  ولی  معاف هستند  وضما  نظرپرداخت شهریه  عیتی  لی 

ه از آن  ود به دانشگاقبل از ورمناسبی كه  ات آموزشی  معه دارند و بدلیل امکان بهتر از متوسط جا

در سیستم  وبرخ شرایط  واقع  در  كنند.  عبور  سراسری  كنکور  سد  از  اند  توانسته  اند  بوده  ردار 

 موجود، نابرابری قبل از دانشگاه، در دانشگاه نیز ادامه می یابد. 

لی  م آموزش عاه وارد نظاو برابری تمامی افرادی ك، برای افزایش كارایی  نظری  انیمب  بر اساس

شون بهای  می  باید  رد  خود  و    اتحصیل  عالی  آموزش  به  كمک  برای  دولت  و  نمایند  پرداخت 

بدلیل اثرات خارجی مثبتی كه ارائه می كند و بدلیل احتمال اینکه افرادی بدلیل عدم توانایی  

 ماید. نشجویان یارانه پرداخت نید به آموزش عالی و داند بامانازنمالی از تحصیل ب

كشورهای درحال توسعه( به تنهایی نتواند    رزار)بخصوص د مکانیسم باکه احتمالاوجه به اینبا ت

بالاترین سطح دسترسی، كارایی، اثربخشی و برابری دسترسی در آموزش عالی را تضمین كند  

اه با شکست مواجه نشود ی اینکه دولت در این رو برا ست  ر ادخالت و حمایت دولت اجتناب پذی

 شده باشد. حدود و حساب داقلی و مالت دولت حزم است دخلا

لت به منظور افزایش كارایی و برابری و ایجاد انگیزه برای سرمایه گذاری در آموزش عالی و  ود

درآمد كم  افراد  بخصوص  تحصیل،  ادامه  مستعد  افراد  برابر  دسترسی  ید  با  ،رفقیو    تضمین 

 ام دهد: اقدامات زیر را انج

حاض - حال  در  دانشگدولت  به  دولتر  آمی)بعنوان  اههای  دولتی  كهبخش  عالی   وزش 

بودجه   دانشجو  سرانه  بصورت  دهد(  می  تشکیل  را  عالی  آموزش  از  نیمی  حدود 

را  مبالغ  این  است  بهتر  عالی  آموزش  نظام  بهبود  برای  دولت  دهد  می  تخصیص 

 رتیب كه این مبالغ بصورت ها اختصاص دهد. بدین تنشگاهدا  به  بصورت غیرمستقیم
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به ش  دانشجویان  یارانه  دانشجویپرداخت  و  بتوانند  ود  و  دان  انتخاب  را  خود  انشگاه 

 شهریه تحصیل خود را پرداخت نمایند. 

پرداخت وام بلندمدت تحصیلی به افراد متقاضی نیازمند، معادل شهریه های مصوب و   -

ان وام پرداختی متناسب محل تحصیل. میز   -رشته  جه به تو  ودنهزینه های زندگی ب

به درآمد خواهد بود و    طریه ها مشرورداخت این شهكرد. بازپ ییر خواهد  ا شهریه تغب

 دانش آموختگان پس از اشتغال این وام را پرداخت خواهند كرد.

ب - قالب  در  تحصیل  ادامه  مستعد  و  نیازمند  افراد  به  تحصیل  هزینه  ن  پرداخت كمک 

 ی تحصیلای ه

 دانشجویان نخبه  ارائه بورس تحصیل به -

حوزه های مختلف موجب    ردر جامعه د  كافی و شفاف  ات و آماروجود اطلاع اییکه عدم  از آنج

از وظایف دولتها سرمایه گذاری در ایجاد   شکست بازار و دولت در وظایف خود می شود یکی 

هنگی  اقتصادی، اجتماعی و فرهای    وزهر حنهادهایی است كه آمار و اطلاعات بروز و شفاف را د

ای و  كنند  می  حفراهم  در  مهم  آموزش  ن  از  وزه  دوعالی،  مهم  دوظایف  تا  است  و  ولت  لت 

اطلاعات   این  توجه  با  بتوانند  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  فعالان  و  دانشجویان  و  دانشگاهها 

 ایند. نم خاذ)بعنوان كالای عمومی( تصمیمات صحیح و دقیقتر و بروزتری را ات

اطمین عدم  به  توجه  سرمایهبا  بازگشت  در  كه  در    انی  انسگذاری  وجود  سرمایه  دارد  انی 

و فقیر نخواهند توانست از عهده اصل و بهره وامهای دریافتی برآیند در    ان كم درآمد دانشجوی

این حالت دولت موظف است برای اینکه بخش خصوصی ترغیب شود وامهای تحصیلی را با بهره  

ا  خت و بخش یضمانت پردات پرداخت كند دولت باید  هره و در اقساط بلندمددون با بر یكمت

 پرداخت نماید.  هبصورت یارانره بانکی را تمام به

به    بودجه  قالب  در  را  خود  مالی  منابع  عمده  اینکه  بجای  باید  دولت  رسد  می  نظر  به 

نظا شدن  برابرتر  و  كاراتر  برای  كند  پرداخت  دولتی  آدانشگاههای  عالموزم  نظام  ش  از  باید  ی 

 ماید:د زیر توجه نو به موارروی آورد  غیر مستقیممستقیم به نظام پرداخت  پرداخت

پرداخت یبیشتر - دانشجویان  به  مستقیم  بطور  باید  را دولت  عالی  آموزش  یارانه در  ن 

با   دانشجویان  این حالت،  در  انجام شود.  آموزشی  بن  غالب  میتواند در  كار  این  كند. 

ریافت می  هایی را د  لی خانواده و دانشجو، بناجتماعی و توانایی ما  ستگاهخا  به  توجه

و هزینه های آموزشی در دانشگاه قابل استفاده    رداخت شهریهبن ها برای پ نند. این  ك

خواهد بود. بدین ترتیب هر دانشجو با بن های خود میتواند در هر دانشگاهی كه مایل  
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مو روش  این   ( كند  نام  ثبت  رقایججب  است  برااد  دانشگاهها  بین  جذب  ابت  ی 

 د.( دانشجویان خواهد ش

كتاب، لوازم آموزشی، تغذیه،...    ند خوابگاه،ای تحصیل مانی هزینه هیتواند برادولت م -

بن هایی را تعبیه كند و متناسب با توانایی مالی دانشجویان و یا پیشرفت تحصیلی به  

 آنها پرداخت نماید. 

یارانه مستقیم   - به خانوادكمک    وانبعنپرداخت  كه كم درآمد  هزینه تحصیل  ه هایی 

 د. حصیل دارنی در حال تد و دانشجوهستن

را - از  بهیکی  كمک  درآمد    ههای  كم  و  نیازمند  افراد  به  كمک  و  دانشجویان  تحصیل 

اعطای تخفیفهای مالیاتی است در این روش دولت به خانواده هایی كه دانشجو دارند  

 گیرد. یف مالیاتی در نظر می د تخفستننی و از تمکن مالی برخوردار

بخشی از   بابت جبران  خانواده آنها شجویان و  ولت به دانی از طرف دارائه وام دانشجوی -

هزینه های تحصیل)بازپرداخت این وامها میتوان بصورت اقساط بلافاصله پس از فارغ  

و  باشد لی حصیالتحصیلی باشد و یا میتواند مشروط به درآمد و اشتغال پس از فارغ الت

ب مالیات  طریق  از  دریافت  یا  التحصیلی  فارغ  این  ر  میتوشود.(  شامل وامها    انند 

گرد فارغبخشودگی  اگر  آنها    ند  از  دولت  كه  شوند  مشغول  كارهای  به  التحصیلان 

 درخواست می كنند بعنوان مثال در مناطق محروم خدمت نمایند. 

مهم - بسیار  نقش  توانند  می  اعتباری  و  مالی  دموسسات  تی  آموزش  وزیع  ر  در  یارانه 

انشجویان مالی كه به ده موسسات  و یارانه بف مالیاتی  داشته باشند. ارائه تخفیعالی  

را  ببا مالی  این روش موسسات  كنند  اعطا می  بهره  بدون  و  بهره  وام كم  ت تحصیل 

 ترغیب می كند تا وام بیشتری در اختیار دانشجویان نیازمند قرار دهند.

 دانشجویان   فاعی و افراد خیّر كه بهسسات انتفاعی و غیرانتبه موتی  لیاارائه تخفیف ما -

 ی نمایند.  الی و مادی م گاه كمک م و یا دانش

انعطاف ی بسیار  بتواند  باید  یارانه  پرداخت  مطلوب  یارانهک سیستم  كنونی  از سیستم  ها  پذیرتر 

می ای  یارانه  مطلوب  سیاست  اجتماعی،باشد.  سیاست  مختلف  اهداف  علتصااق  تواند  را  د،  می 

ه  آموزش عالی كدر نظام    اهداف دولترای تامین  هد و ابزار مفیدی باشد بتحت پوشش قرار د

 برابری و كارایی را نیز تامین نماید.   لدر عین حا

 ملاحظات اجرایی 

دولت باید نگاهی فرا بخشی به آموزش عالی داشته باشد و الگوی پرداخت یارانه خود  -

و كارایی  اساس  بر  به  ابربر  را  جملی  از  دانشگاهها  و تمام  اسلامی  آزاد  دانشگاه    ه 
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ابزعی تعمیم  ی غیرانتفادانشگاهها از  نند یارانه و كمک بلاعوض  اار سیاستی مدهد و 

تلاش كند نظام آموزش عالی در بخش دولتی و غیردولتی را به سمت اهداف  و منافع  

 ملی هدایت كند. 

پردا - و  عالی  آموزش  مالی  ساختار  هیارخت  تغییر  مقاومتهانه  با  احتمالا  در  ای  ایی 

رنامه  بتحول در یک شود فرآیند  یشنهاد می از اینرو پ رو می شود بخشهای مختلف روب

 بلندمدت و یا بصورت مطالعه مورد در چند دانشگاه اجرا شود.

در اجرا باید به دانشجویان و خانواده های آنان اطمینان داده شود كه تحصیل آنها در  -

 واجه نخواهد شد. کلی ممش  با دانشگاه

ق  ایجاد - اطلاعات  و  آمار  اطلا  وی در دولتسیستم  وبرای  بخشی    ع رسانی  به آگاهی 

 و ذینفعان آموزش عالی جهت تصمیم گیری درست در نظام آموزش عالی  ندانشجویا

شناسایی افراد كم درآمد یکی از مهمترین بخشهای الگوی فوق است این مهم یکی از   -

دو اصلی  می  استلت  وظایف  داو  پایگاههای  از  و تواند  شناسایی  جهت  خود  ای    ده 

 ه كند. مد استفادراد كم درآردیابی اف

بن  ایجاد - و  یتغییرات  كارایی  بسوی  آن  هدایت  و  ایران  عالی  آموزش  نظام  در  ادی 

دسترسی و برابری نیازمند اراده و توانایی سیاستگذران برای گذر از شرایط نامساعد  

ای نابع كمیاب كشور در بخشهاز طریق توزیع مجدد م آینده در تر كنونی به شرایط به

 ی است.آموزش عال خصوص نظام مختلف ب
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وری صنایع ایران: چالش بین نظریۀ سرمایۀ انسانی و نظریۀ  بهره موزش عالی وآ

    فیلتر

 وحید مهربانی

 

 اهداف پژوهش •

گذاری آموزشی  تسیاس  ایتهد  از آنجا كه دستیابی به نگرشی صحیح در زمینۀ نقش آموزش به

ا بررسی دو  ه آن بود تا ب این مطالعكند، هدف  زیادی می  ای كمکتحقق اهداف توسعهدر جهت  

به  ن ایران،  اقتصاد  از  برگرفته  شواهد  بر  مطالعه  ساختن  استوار  و  فیلتر  و  انسانی  سرمایۀ  ظریۀ 

حقیق در پی آن این تقع وا گری در این زمینه بپردازد. درقضاوت میان دو نظریۀ مذكور و روشن

 . دارد یا خیرنعت ایران را در بخش ص وریبهره وان ارتقایان دهد آیا آموزش عالی تبودكه نش

 سوالات یا فرضیات پژوهش •

 شود:در این تحقیق فرضیۀ زیر به آزمون گذارده می

 وری در بخش صنعت ایران است«.»آموزش عالی عامل ارتقا دهندۀ بهره

 ..(.تحلیل وعه و نمونه آماری، روش  ، جام وهشپژ  شناسی )روشروش •

مطال  این  روش  در  از  قیاعه  اشناسی  برای  اسسی  تحقیق  بنجام  شد.  از د تفاده  پس  منظور،  ین 

بررسی دو دیدگاه رقیب یعنی نظریۀ سرمایه انسانی و فیلتر و طرح فرضیه، از الگوی تابع تولید 

بهره تابع  آن  اساس  بر  تا  شد  استفاده  طو  شود.  ریف تع  وریبنگاه  به  الگو  این  بسط  كه  با  ری 

عامل س انسادربرگیرنده  باشد،  رمایه  تحلیلنی  به    روش  شرگرسیونی  گرفته  راه دكار  این  در   .

ای از متغیرهای اصلی و كنترل مورد استفاده قرار گرفتند تا برآوردهای الگو با كمترین مجموعه

 انحراف از واقعیت همراه باشد.  

بهره از  متتولی،  ورمنظور  بر  ید  است.  كار  نیروی  بهرهوسط  اساس  صنایعاین  روی   وری    ایران 

گذاری فیزیکی،  ین متغیرها عبارتند از: سرمایهاش گردید كه  ثر بر آن برازمختلف مؤ  متغیرهای

نهاده  به  بردار  مربوط  متغیر  چندین  حاوی  كه  آموزش  بردار  و  توسعه  و  تحقیق  انرژی،  های 

 ت.اس  آموزش به اخص آموزش عالی

مانی  ت. دوره زبیشتر اس  فر كاركن و ن  10گاههای صنعتی دارای  مورد استفاده شامل كار  نمونه

های مورد نیاز از نتایج آمارگیری كارگاههای صنعتی  را شامل شد. داده   1390تا    1382سالهای  
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طبقه رقمی  دو  كدهای  اساس  بر  )بخش  و  اقتصادی  فعالیتهای  المللی  بین  استاندارد  بندی 

 شود.  ران منتشر مید كه توسط مركز آمار ایست آمه د( بصنعت

ت رگرسیونی در حالات مختلف  لای شده، معادمتغیرهای معرفمربوط به  های  دادهستفاده از  با ا

تخمین زده شدند. روش آزمون معناداری ضرایب، مبنای قضاوت در مورد فرضیه و سایر نتایج  

 به دست آمده بود. 

 های پژوهش فرضیهیا ت  ها به تفکیک سوالایافته •

ود، به این  مایۀ انسانی بنظریۀ سر  ل شد مؤیدپیش رو حاصرسی این موضوع در مقالۀ  آنچه از بر

وری تولید را افزایش دهد كه این یافته به  تواند بهرهعنا كه آموزش حتی در سطح عالی نیز می م

ضیه فقط در  و فر  فتهیا  معنای اعتبار فرضیۀ مطرح شده است. اما نکتۀ جالب توجه، صحت این

آموزش كا  مقاطع  و  كارشناسی  ارشكاردانی،  در  رشناسی  است  مد  كه  دكتری  حالی  قطع 

نتیجهتخص پایین  ایصی  مقاطع  با  نمیمشابه  بروز  را  میتر  نظر  به  اساس،  این  بر  رسد  دهد. 

های تحصیلی و ظرفیت بالقوۀ گسترش این مقطع آموزشی به طور فراگیر و بدون لحاظ رشته

-هراا فارغنباشد. ظا كلان موجه  دكتری، از منظر اقتصاد    التحصیلانی پذیرش فارغی براصاداقت

دك دالتحصیلان  بیشتر  می  رتری  پژوهش  و  آموزش  ظهور زمینۀ  به  را  خود  توانایی  توانند 

 برسانند، نه در عرصۀ تولید محصول.

 پیشنهادها بر اساس نتایج پژوهش  •

ای تحصـیلیِ هـارشد بـه خصـوص در رشـتهناسی ارشا كآموزش عالی در مقاطع كاردانی ت -1

مینـه بیشـتر زد و در ایـن  توجـه قـرار گیـرعتی مـورد  تولید صـن  مستقیم با  دارای ارتباط

 گذاری شود.سرمایه

هـایی كـه كـاملاا معطـوف بـه ادامۀ روند كنونی در جذب دانشجوی دكتری حتی در رشته -2

رد ی در این زمینه صورت گیتغییرست  ر اتولید كالاها هستند، منطق اقتصادی ندارد و بهت

 سب شود.قتصاد متناو با نیازهای واقعی ا
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 های توسعه انسانی و سرمایه انسانی صخر براساس شاهای کشواستان بندی تبهر

 محمدجواد صالحی

 مقدمه 
شاخصى مركب از نشانگرهائى كه سه "شود:  چنین تعریف مى  HDIیا    1ی شاخص توسعه انسان

 بزرگسالانن باسوادى بدو تولد(، آگاهى )میزا عمر )امید به زندگى در : طولهندد ىبعد را ارائه م

به    -رانه درآمد ناخالص داخلى واقعى در قدرت خرید  س( و درآمد )هاى تحصیلسالو متوسط  

  هندی   وآمارتیاسن  پاكستانی  الحق  محبوب   كه توسط دو اقتصاددان شرقی به نام های  ."دلار(

برای    سانیان  سعهشاخص تو .شد  ابداع ر، سنجیدن موفقیت در هر كشوشاخصی تركیبی است 

و سالم، دسترسی به دانش و معرفت و   یزندگی طولان یعنی    انسانی  از توسعه  عیار پایهدر سه م

 .سطح زندگی مناسب

انسانى   توسعه  ارزش شاخص  است.  یک  تا  صفر  بین  انسانى  توسعه  عددى شاخص  ارزش 

به بالاترین ارزش ممکن  سیر خود را براى رسیدن  از م  دارمق  دهد كه هر كشورى چهنشان مى

 . كندرا فراهم مى بین كشورها امکان مقایسه و همچنین كرده است  عنى یک، طىی

نیز می استان  انسانی هر  این شاخص ها محقق معتقد است كه ذخیره سرمایه   در كنار 

باشد.در   داشته  سزایی  به  سهم  رفاه  این  به  دستیابی  در  زقت  حقیتواند  تفاوت  سهم  از  یادی 

 نی در استانی سرمایه انساارزش پول   ی شود.لذاخص مربوط مفتگی استان ها به این شا توسعه یا

ها كه جایگزین مناسبی برای سایر شاخص های سرمایه انسانی است نیز در این تحقیق مد نظر  

 قرار گرفته و در رتبه بندی این تحقیق لحاظ شد.  

م تحقیق  این  در  نآنچه  تظر  د  انبود  توسعه  با  عیین شاخص های  استان های كشور  سانی 

ا بر  پولی  تاكید  انرزش  بسرمایه  رتبه  و  استانهاسانی  این شاخصها   ندی  از  یک  هر  به  توجه  با 

 بویژه شاخص ارزش پولی سرمایه انسانی.  

 تعریف مساله 
اجتماع  و  اقتصادی  عوامل  و  منابع  نامتعادل  توزیع  كه  امر  این  به  توجه  و  عدادهاستی،  با  ا 

متفاوتی   به  قابلیتهای  مختلف  مناطق  برای  داشترا  آنهمراه  از  و  یکیه  كه  بنیانهای    جا  از 

ای، آگاهی از توانمندیهای مناطق مختلف ریزی صحیح ملی و منطقهم برای برنامهزاطلاعاتی لا

 
1 Human Development Index 
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  ایژهوی  میتیافتگی، اهاست، تعیین موقعیت و جایگاه مناطق مختلف بویژه از نظر میزان توسعه 

توسعه اسدارد.  به  یافتگی  توجه  با  م  توزیع فضایتانهای كشور  و همناهمگن  عوامل  نابع  چنین 

اجتماعی و اقلیمی مناطق، ممکن است روند مناسبی نداشته باشد؛ از این رو،   ،تلف اقتصادیمخ

در   موجود  توانمندیهای  اساس  بر  توسعه  معیارهای  به  توجه  مستلزم  امر  این  در  هر  موفقیت 

برنامه  ان دراست ی در سطح  ای مدیریتین، معیارهای و همچنه ملی و منطقههای توسعتدوین 

مساله اصلی در خصوص استان ها این    استان باید شناسایی شود.    ابلیتهای هراستانهاست و ق 

بود كه ممکن است توسعه نیافتگی و توسعه یافتگی آنها ناشی از ذخیره سرمایه انسانی و حتی  

 یز بود.وع اصلی این طرح تحقیق ننی در آنها باشد كه موضانسا ایهسرمجریان 

 ق الات تحقیضیات و سوفر
فرضیه آزمایی نداشته و فقط با كمک روشهای كمی و ریاضی به   قدر این تحقیاز آنجا كه 

 تبیین وضع موجود می پردازیم لذا سوالات زیر را پاسخگو خواهیم بود:

 كشور چگونه است؟ های   تاناس شاخص های توسعه انسانی در -1

 ؟ چقدر است ر استان هاش)پولی( سرمایه انسانی دارز -2

 شاخص توسعه انسانی آنها همخوانی دارد؟   استان ها باتوسعه یافتگی آیا  -3

 آیا توسعه یافتگی استان ها با شاخص ارزش پولی سرمایه انسانی آنها همخوانی دارد؟  -4

 اهداف طرح 
به    داری برخی استان ها نسبتی توسعه یافتگی و برخوراساس  شکلد مهمانگونه كه عنوان ش

رآورد شاخص های توسعه انسانی در  بم علاوه بر  حقیق برآن شدیدر این ت  یگر است وبرخی د

و  زده  تخمین  آنها  برای  انباشت(را  یا  )ذخیره  انسانی  سرمایه  پولی  ارزش  كشور،  های  استان 

قدار و میزان انباشت ییم.  بنابراین  باید می نمابندبه  سپس آنها را بر اساس این شاخص ها رت

آورد می شد كه هدف اصلی این  راستان ها ب  را در  (Stock of Human Capital)  ایه انسانیسرم

 پژوهش نیز بعد از تعیین شاخص های توسعه انسانی همین موضوع بود.

 روش تحقیق 
وضوع و دو بخش جدا از  حاظ مز لم امی توان گفت این تحقیق از دو بخش كاملاا مرتبط با ه

تشکه انجام  روش  لحاظ  به  استم  شده  اول  یل  شاخ.بخش  اتعیین  توسعه  های  در ص  نسانی 

و  تاس باشد. رویکرد ها  استان ها می  انسانی در  پولی سرمایه  ارزش  تعیین  و بخش دوم  ان ها 

  ه روش ن بتواروش های مختلفی برای محاسبه سرمایه انسانی وجود دارد كه از آن جمله می  

مبتنی   روش  مانند  ستان هایی  بر  مبتنی  هزینه،  مبتنی  بر  درآمد  ده،  رویکردهبر  نظیر  و  ایی 

 ی، مدل ساختاری و شاخص تركیبی اشاره نمود. زرد نمایه سارویک
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آنها بجای   از  بودند.بعنوان مثال برخی  معایبی  و رویکردها دارای مزایا و  این روشها  از  هر یک 

ذخیره) جمت  ،یک(  Stockتعیین  بعنوان  Flowریانی)غیر  را  گی(  اندازه  انسانی  می  سرمایه  ری 

 . كنند

ای بوده و اندازه گیری ها نیز به روش كمی و    هكتابخان-ادیاین تحقیق اسنقسمتهای    برخی از

ریاضی صورت گرفت.برای محاسبه شاخص های توسعه انسانی از آمارهای موجود در مركز آمار  

اما برای محاسایر دستگاههای ذیربط است و سداش به  ایران، بانک مركزی، وزارت به تفاده شد. 

کیه اصلی آن بر دستمزدهاست استفاده  تر درآمد كه ز روش مبتنی بانسانی ا لی سرمایهارزش پو

بعنوان بانک اطلاعاتی و برخی محاسبات     Excelشد كه این روش هم ریاضی است.از نرم افزار  

 انجام شد.  SASافزار  اكسونومی عددی و با نرمروش تاز یز استفاده و رتبه بندی استان ها ن

 یجه گیرینت
سیم شد كه در یکی مفهـوم و چگـونگی قبه دو بخش تفصل دوم طرح   ضیحات فوق ر اساس توب

اندازه گیری شاخص توسعه انسانی و شاخص های سازنده آن مـورد ملاحظـه قـرار گرفـت و در 

توجه واقـع   ولی سرمایه انسانی موردرزش پ ه ااسببخش دیگر این فصل روشها و رویکردهای مح

مبتنـی بـر  یانسـانی یعنـ ش پـولی سـرمایهحاسـبه ارزد اساسـی مش سه رویکرشد.در این بخ

هزینه،مبتنی بر ستانده و مبتنی بر درآمد بطور مفصـل ارائـه گردیـد و بـا توجـه بـه داده هـای 

 ت.مد اسدرآبر  موجود مشخص گردید روش قابل محاسبه در این طرح روش مبتنی 

رتبدر فصل سوم طرح كه ر بود،روشهای  ه روش  ار گرفت كد توجه قره بندی موروش تحقیق 

تحل داهای  پوششی  چهارم  دیل  فصل  شدند.در  بررسی  عددی  تاكسونومی  همچنین  و  ها  ه 

پژوهش به اندازه گیری شاخصهای سازنده توسعه انسانی و همچنین تركیب آنها و نهایتا رتبه  

ن سرانه استانین شاخص سرمایه انسانی  اخته شد.در این فصل همچر پردكشوای  بندی استانه

ه ای از رتبه های دو شاخص یعنی توسعه انسانی و  سان نیز مقایر گرفت.در پایتوجه قرا  ها مورد

ارزش پولی سرمایه انسانی داشتیم. نتایج بدست آمده بطور خلاصه و پس از ارائه چند نمودار و  

 ید: ی آر مشکل و جدول در زی
1393ر سال و رتبه استانهای کشور د  قدار شاخص توسعه انسانیم  

 بهرت سعه انسانی شاخص تو  ن نام استا
  0.745 كل كشور 

 1 0.814 تهران 
 2 0.78 سمنان 
 3 0.779 بوشهر 
 4 0.768 یزد 

 5 0.765 اصفهان 
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 بهرت سعه انسانی شاخص تو  ن نام استا
 6 0.756 مازندران 
 7 0.746 قزوین 
 8 0.745 مركزی 
 9 0.738 فارس 

 10 0.737 ن گیلا
 11 0.734 قم

 12 0.731 خوزستان 
 13 0.716 زنجان 

 14 0.714 ان شرقی آذربایج
 15 0.713 كرمان 
 16 0.712 البرز 

 17 0.712 خراسان رضوی 
 18 0.705 هرمزگان 
 19 0.703 كرمانشاه 
 20 0.702 همدان 

 21 0.701 چهارمحال و بختیاری 
 22 0.698 كهگیلویه و بویراحمد 

 23 0.694 اردبیل 
 24 0.693 گلستان 

 25 0.689 ن جنوبی خراسا
 26 0.685 ن شمالی خراسا
 27 0.681 یلام ا

 28 0.68 لرستان 
 29 0.663 بایجان غربی رآذ

 30 0.658 كردستان 
 31 0.589 سیستان و بلوچستان 
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  ج زیـر تای ن ن از بررسی تک تک شاخصهای سازنده توسعه انسانی و خود شاخص توسعه انسانی می توا 

 را گرفت: 

 . باشند انها می رترین است در رده ب   ن و سمنان مید به زندگی تهران، گیلا . در شاخص ا 1

 باشند. ها می آموزش تهران، سمنان، قم و اصفهان در رده برترین استان  ص . در شاخ 2

ن  منا ، سـ.  در شاخص تولید ناخالص داخلی سرانه بالاترین رتبه مربوط به استانهای بوشهر، تهران 3

 زد بوده است. و ی 

 ند. ش با برتر می   های نی، استان وسعه انسا ظر شاخص ت و یزد از ن ای تهران، سمنان، بوشهر  . استانه 4

ها  ها به دلیل داشتن وزن یکسان بـرای شـاخص . بالا بودن شاخص توسعه انسانی در برخی استان 5

خـالص داخلـی  خص نا شا   ودن است. به عنوان مثال افزایش این شاخص در بوشهر به دلیل بالا ب 

 ه است. آموزش بود زندگی و    خص امید به قم به دلیل بالا بودن شا سرانه و در  

ش پولی سرمایه انسانی و رتبه بندی استانهای كشور و همچنین مقایسه با رتبه  ز سی میزان ار از برر 

ت ،  بالاس ها  آن   توسعه انسانی استانها چنین بر می آید كه ضرورتا استانهایی كه رتبه توسعه انسانی 

انسانی  بالعک   ارزش سرمایه  زیاد نیست و  د آنها  نی س،اگر چه  است ر حدود  از  این دو  می  رتبه  ان ها 

 ه هم هستند. ب نزدیک  

از   ایم و در برخی موارد كه  این تحقیق هیچگونه فرضیه آزمایی نداشته  به ذكر است كه در  لازم 

 نظر كارشناسی بوده است. ظهار  ک ا ط ی رابطه معنادار و یا غیر معنادار استفاده شده است فق 

ی نظیر تحلیل  ر ک پیشرفته ت اولاا با تکنی های كشور  دی استان  دد رتبه بن در پایان پیشنهاد می گر 

و   شناسی  سنخ  عدم  بندی  رتبه  بر  اساسی  ایراد  كه  آنجا  از  گیرد.ثانیا  صورت  ها  داده  پوششی 

  د. این سنخ شناسی صورت گیر ز با نی   بار تیپولوژی مناطق و استان ها می باشد،رتبه بندی مناطق یک 

اطق ده گانه ای  ن انسانی در م پولی سرمایه    نی و ارزش وسعه انسا یری شاخص ت بعنوان مثال اندازه گ 

به   نزدیکتری  ارتباط  تا  بگیرد  انجام  نیز  نموده  بندی  تقسیم  فناوری  و  علوم،تحقیقات  وزارت  كه 

 ماموریتهای موسسه و وزارت عتف نیز پیدا كند.  

ای تولید  كه آماره   د این باشد صمیم گیران كشور می توان ی برای سیاستگزاران و ت سیاست اد  شنه پی 

در  ا رزش سرمایه  ا شده در خصوص   عالی است(  اعظم آن آموزش  ثبتی  نسانی)كه بخش  آمارهای 

كشور وارد شده و در برنامه ریزی های استانی و منطقه ای از آنها استفاده شود.البته آمارهای تولید  

ز  نظیر مرك   ن این امر ضور متولیا ز به پنل های تخصصی با ح تایید و یا اصلاح  نیا   د جهت جدی ده  ش 

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی و....دارد.  ، بانک مركزی  آمار ایران، 
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التحصیلان  پذیری فارغهای اشتغالبررسی تطبیق عرضه و تقاضای مهارت 

 ریف عتی شصن گاههای صنعتی ایران: مطالعه موردی دانشدانشگاه

 یعقوب انتظاری 

سعه انسـانی ور خاص تر، توش عالی بطاص و آموزوزش بطور خاز یادگیری بطور عام، آمهدف  

در طول زندگی است. شرط لازم برای توسعه انسانی پایدار، توسعه سرمایه انسانی است. ایدار  پ 

د ضـمن طح خـرر سه دطبق تعریف، سرمایه انسانی به قابلیت هایی از انسان اتلاق می شود ك

ی ر آمـد كـاری  وه وری و ددار،  بهراشتغال پایدستیابی به شغل مناسب و  كمک به فرد برای  

می دهد؛ و در سطح كلان موجب رشـد و توسـعه اقتصـادی مـی شـود. در ادبیـات   را افزایش

سرمایه انسانی، قابلیت های متنوعی برای آن شمارش شده است. در یک نگاه جـامع، قابلیـت 

 -1  ارتنـد از:كـرد كـه عب  هفت گروه می توان تقسیم  ده سرمایه انسانی را بهل دهنشکیی تها

 -5مهارت های ارتبـاطی؛    -4نگرش و گرایش؛  -3ش؛  ندانش و بی  -2های شخصتی؛    مشخصه

مهـارت هـای عملیـاتی.   -7مهارت های كار گروهـی؛    -6مهارت های مدیریتی و سازماندهی؛  

 شده است.در جدول زیر نشان داده  ه ها  گروین لیست قابلیت های موجود در ا

ف)به عنـوان یاه صـنعتی شـرتحصیلان دانشگه فارغ المی دهد ك  حاضر نشان  مطالعات در طرح

یک دانشگاه مشهور به كیفیت عالی( به میزان متوسـط بـه بـالا) از مقیـاس: خیلـی كـم، كـم، 

بلیت ها می توانست ین قاح اسط  متوسط، زیاد و خیلی زیاد( از این قابلیت ها برخوردار هستند.

بی اا درسـت ارزیـسطح قابلیت ه چرا؟ آیا اما نیست.ود( باشد.  زیاد)در بهترین وضعیت خ  خیلی

نشد؟ آیا دانشگاه نمی تواند قابلیت های یاد شده را تا سطح عالی توسعه دهـد؟ یـا دانشـجویان 

بـه توسـعه  كمکـی هـا گـاهنمی توانند قابلیت های خود را تا سطح عالی توسعه دهنـد؟ آیـا بن

های یـاد توسعه قابلیت  زم  برای  وق های لایا دولت مشرمایه انسانی می كنند؟ آقابلیت های س

 را فراهم می كند؟  شده



 
 

 قابلیت های سرمایه انسانی
مشخصه های  

 شخصیتی 
 بینش   و   دانش 

  و   نگرش   های   مهارت 
 گرایش 

 ارتباطی   های   مهارت 
  مدیریتی   های   مهارت 
 سازماندهی   و 

 ملیاتی ع   های   مهارت  فردی   و   وهی کارگر   ای ه   ت مهار 

 كار   به   مثبت   گرش ن  شناسی   ود خ  راستی   و   صداقت 
  درک   و   شنیداری   ارت مه 

 مطلب 
 فرآیندكار   یریت د م 

  به   و   انفرادی    بصورت   كاركردن 
 گروه   عضو   عنوان 

  و   فعال   یادگیری   مهارت 
 دانش   تولید 

 اطمینان   قابلیت 
  یادگیری   به   نیاز   درک 

 مستمر 

  به   مثبت   نگرش 
 ری دگی یا 

 گیری   یم تصم   مهارت  ای   شبکه   ر كا   مهارت  دیگران   در   نفوذ   قدرت  كردن   صحبت   واضح   و   صریح 

 قاطعیت 
  های   فناوری   و   وم عل   درک 

 پایه 
 ها   فرصت   شناسایی  اسناد   تفسیر   و   خواندن  انتقادی   نگرش 

  جنس،   ،   سن   با   افراد   با   كردن   كار 
  سیاسی   اهداف   یا   و   مذهب   نژاد، 

 متفاوت 

  مشکلات   شناسایی   مهارت 
 ها آن   حل   و 

  و   پذیری   سئولیت م 
 عمومی   ی پاسخگوی 

 عات اطلا   گذاری   اک اشتر   به  ی سیستم   گرش ن  سازمان   گ فرهن   و   امور   درک 
  به   ایده   بدیل ت   فرایند 

 عمل 
 رهبری   مهارت  اطلاعات   و   دانش   انتقال   مهارت 

 مندی   علاقه   با   مذاكره   انجام  خلاق   تفکر  كار   محیط   و   زمینه   درک  دیگران   با   سازگاری 
  ت لوی او   و   زمان   مدیریت 

 ها 

  جمله   از   جدید،   شرایط   پذیرفتن 
 كاری   شرایط   تغییر 

 ییر تغ   با   اری سازگ   مهارت 

 راهبردی   نگرش  كار   یت ن ام   و   بهداشت   درک  انضباظ   و   نظم 
  بین   و   ارتباطی   های   مهارت 

 فردی 

  كردن   نظارت   و   ارزیابی 
 خود   عملکرد 

  هنگام   در   جدید   مهارت   یادگیری 
 لزوم 

 ریزی   برنامه   مهارت 

 پذیری   انتقاد 
  و   انسانی   های   ش ارز   رک د 

 اخلاقی 
 اری ك   محیط   ابهام   تحمل  جهانی   نگرش 

  و   تجزیه   ری، آو   جمع 
  سازماندهی   و   تحلیل 
 طلاعات ا 

  پاسخگویی   و   پذیری   یت ل مسئو 
 ای   حرفه 

  و   دانش   از   استفاده   مهارت 
 فناوری 

 پشتکار 
  اخلاقی   های   مسئولیت   درک 

 ای   حرفه   و 
 علمی   استدلال   مهارت  ران همکا   با   لازم   تعامل   جاد ای  ان زم   ریت مدی  اطلاعات   فناوری   های   مهارت  تغییر   به   مثبت   نگرش 

 شی انگیز   خود 
  زیست   های   ئولیت مس   درک 

 محیطی 

  به   مثبت   گرش ن 
 كارآفرینی 

 انسانی   منابع   مدیریت  خارجی   زبان   به   تسلط   میزان 
  متفاوت   كاری   های   روش   پذیرفتن 

 خود   كاری   رویه   به   نسبت   افراد 

  تحلیل   و   تجزیه   مهارت 
 ها   سیستم 

 بی زیا ار   خود 
  و   اقتصادی   حولات ت   درک 

 فناوری 
 تجاری   مثبت   نگرش 

  و   احساسی   های   مهارت 
 ظرافتی 

  و   نابع م   مدیریت 
 ت تجهیزا 

  و   بهتر   های   ش رو   جستجوی 
 كار   انجام   در   جدیدتر 

  ارزیابی   های   مهارت 
 ها   سیستم 

  هوش   كنترل 
 (عاطفی ) هیجانی 

 فردی   حقوق   از   آگاهی 
  به   انسانی   نگرش 
 همکاران   و   كاركنان 

 الی م   ریت مدی  ری نوشتا   مهارت 
  به   یابی دست   راستای   در   تلاش 

 سازمانی   اهداف 

  سیستم   ابی ی   عیب   هارت م 
 یزات تجه   و   ها 

 كنترل   و   یات عمل   ت هار م   غالب   فرهنگ   چارچوب   در   فعالیت  برخود   مدیریت   های   زبان   در   نوشتاری   قابلیت   به   مثبت   نگرش   های   مسئولیت   ک در  كنشگری   و   پویایی 



 
مشخصه های  

 شخصیتی 
 بینش   و   دانش 

  و   نگرش   های   مهارت 
 گرایش 

 ارتباطی   های   مهارت 
  مدیریتی   های   مهارت 
 سازماندهی   و 

 ملیاتی ع   های   مهارت  فردی   و   وهی کارگر   ای ه   ت مهار 

 ه گرو   در  كار   در   استفاده   مورد  (نفس   به   اعتماد ) خود  اجتماعی 

 شناسی   وقت 
  تبط مر   كارشناسان   با   آشنایی 

 د خو   شغل 
 كارآفرینی   مهارت  ابع ن م   بکارگیری   و   درک   توانایی  نوآوری   ه ب   گرایش 

  مشاركت   با   گیری   تصمیم   مهارت 
 دیگران 

  داری   نگه   و   تعمیر   مهارت 
 تجهیزات 

 نفس   به   اعتماد 
  رویه   و   ها   روش   با   آشنایی 
 كار   انجام   درست   های 

 ینی ارآفر ك   ه ب   ش گرای 
  زبان   در   تکلم   قابلیت   و   فهم 
 شغل   در   ه استفاد   مورد   های 

  ر د   انگیزش   ایجاد   درت ق 
 دیگران 

 دیگران   با   ی ز ری   برنامه   ت مهار 
  عملیات   نظارت   مهارت 

 فعلی   شغل   عملکرد   برای 

 فردی   استقلال 
  و   ها   سیستم   درک 

 مربوط   و   محصولات 

  و   كار   به   گرایش 
 كوشایی 

  های   قابلیت   از   بهینه   استفاده 
 عددی   و   تی سبا محا 

 ظایف و   انجام   در   ابتکار 
  و   نظرات   قطه ن   عقاید،   به   احترام 

 گروه   اعضای   های   اندیشه 

  برای   ظارت ن   مهارت 
 فعلی   شغل   لکرد م ع 

 فناورانه   طراحی   مهارت  لزوم   هنگام   در   گروه   رهبری  خلاقیت  پژوهشی   های   مهارت  رقابت   به   گرایش   فردی   بهداشت 

  جسمی   سلامت 
  و   تعالی   به   گرایش 

 ه توسع 

  چشم   و   ایده   گذاری   شتراک ا   ه ب 
 خود   زهای اندا 

 

  ی برا   پویایی   و   تحرک   ایجاد 
  عملکردی   های   ت قابلی   به   دستیابی 

 تر بالا   و   بهتر 

  برای   هماهنگی   مهارت 
 شغل   بهتر   عملکرد 

  ای   حرفه   و   كاری   اخلاق  خطر   به   گرایش   روحی   سلامت 
  تصمیم   امر   در   آراء   اتفاق   به   احترام 

 گیری 
 عملیاتی   های   مهارت 

 چالش   به   ایش گر   ب ناس م   ش پوش 
  به   كردن   افرت مس   توانایی 

 مستقل   صورت 
 غل ش   عملکرد   برای   اكره مذ   مهارت  

  و   فعال   یری یادگ   مهارت 
 دانش   ولید ت 

  ها   مغایرت   نمودن   برطرف   مطالب   ارائه   و   سخنوری   مهارت  یادگیری   شوق   
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از تمام موارد بالا باشد. اما چیزی كه پایین قابلیت ها می توان ناشی  هم و  نجا مای  در  سطح 

قص است،  توجه  دانشمورد  التحصیلان،  فارغ  بن ور  د گاه،  دولت  و  قگاه  توسعه  یادر  های    ابلیت 

ای جبران این قصور دولت باید اولین قدم را بر دارد و ضمن پیروی از سیاست  . برشده است

 د. كن  های زیر، برنامه ای جامع، برپایه قابلیت های اشتغال، برای یادگیری طول عمر تدوین

 ی مناسب: یاست ها ز در حال ظهور و تطبیق سینی مهارت های مورد نیاپیش ب -1

و  جم- - آوری  نظامع  اطاستفاده   از  تقاضای لاعاند  قابل دسترس در مورد  و  ت قوی 

مورد جاری  های   فراهم  مهارت  منظور  به  آینده  و  انتظار  مناسب  اطلاعات  سازی 

 سب منابموقع برای تدوین برنامه های درسی و  آموزشی 

  ز می  كاری،  های  گروه  هجمل  از  اجتماعی)  گفتگوی  و   های هماهنگی  مکانیسم  ترفیع -

  استفاده   و   جمع آوری، ترویج    از  اطمینان  ایبر  (بخشی  های  مهارت  وراهایش  و   گرد

 برای توسعه مهارت ها اطلاعات مورد نیاز  ذینفعان بهتر از

ند، برای توسعه می كنم نراهزمانی كه كارفرمایان نیاز به مهارت های جدید را خود ف -

اء موزشی را ارتقآ  سیستم   و  ا تقویت كرد فردی ر  ای جدید باید انگیزه هایمهارت ه

 داد.

 : كار بر  مبتنی یادگیری ضمن خدمت و نقش آموزش قویتت -2

منظور  كار  بر  مبتنی  یادگیری  در  مشاركت  گسترش -   از  موفق  انتقال  ترفیع  به 

 ها؛  ارتمه توسعه كیفیت بهبود و  كار به مدرسه

فعال    های  برنامه  و  آموزیباز  طریق  از  جدید  اشتغال   و ایجاد  شغل  حفظ  ترفیع -

 ساختاری؛ راتتغیی به پاسخ در كار ربازا

ای  سیستم  پذیری  انعطاف   افزایش - حرفه  و  فنی  آموزش  و    سطح  در  آموزشی 

 محلی؛   كار بازار و  افراد كارفرمایان،  نیازهای با  برای  سازگار محلی

 در   (  مهاجران  جوانان و  ارت،مه   )كم  محروم  های  گروه  از  ادافر  كتمشار  ارتقای -

  و  مشاركت  موانع  توجه به  با  پذیری  الاشتغ  های  نامهبر  و  لعمرا  مادام  گیرییاد

 . مناسب های مشوق  ارائه

بین  ایجاد - توسعه  خاص   كارفرمایان   نیازهای  به  پاسخ   توازن    های   مهارت  و 

در  عمومی كه  افراد  برای  انتقال    خواهد  مفید  شان،   اریك  دگیزن  اسرسر  قابل 

 .دبو

  شیوه  رفیمع  و  نوآوری  عترفی  با  دموجو  های  ارتمه  از  ربهت  استفاده  ارتقای   •

 بالا   عملکرد با كار های



 1403 آذرتا  1392های ال ای پژوهشی سهجرایی طرح مجموعه خلاصه ا 606

 : كار نیروی تحرک ترفیع-3

بر داشتن موانع •   و  شغل  تغییر  بازدارنده  مقررات  و   قوانین  نهادی)مانند  از میان 

 .كاربازاردر رک به منظور افزایش تح  محل كار(

  ارزیابی   قطری  از  ها  بخش  و  اغلمش  در بین  نیاز  مورد  كار  نیروی  تحرک  تسهیل •

  برای   بازآموزی  های  استراتژی  و  ها  مهارت  شناختن  رسمیت  به  ا،ه  بهتر مهارت

 . كار جویندگان

  تعبیه شود تا منجربه ایجاد   كار  بازار  فعال   های  استراتژی  در  باید   سیاستی  اقدامات  این

  و   جدید   نایع ص  و  مشاغل  در   كار  كردن  اپید  برای  كار  جویای  راداف  به  مکك  و  انگیزه

ن  در  باید   همچنین  ا آنه.  شوند  نوظهور   مقررات   جمله  متعادل)از  بازاركار  ادهایه زمینه 

 حین   در   پویایی و تحرک باعث تشویق آن می شوند،   تضعیف  جای   به  كه   شغلی   حفاظت

 .دشونرا كارگران( اج  برای مناسب  شغلی امنیت تامین

 :  توسعه یادگیری طول عمر -4

  ن امر نیازمندیتقاء داد. ااشتغال را ار  ابلیت هایمی توان قی طول عمر  تنها با توسعه یادگیر

یادگیری   توسعه  ریزی  به  برنامه  شده   استخراج  اشتغال  قابلیت  های  مؤلفه  تمام  زمینه  در 

 صورت جداول زیر است.
 دانشجویان  بینش ش ودانبرنامه ریزی یادگیری برای توسعه -1

 فعالیت  بینش  دانش و ردیف 
سازمان 

 ولمسئ

ن  مدت زما

 انجام 
 یاست دولتس

 خود شناسی  1
تفکر و 

 عه لمطا
 دائمی  خود فرد 

تشویق  خود  

 شناسی 

 یک سال اول دانشگاه  آموزش عالی  درک نیاز به یادگیری مستمر  2
درج در برنامه  

 های درسی 

 سه سال اول انشگاه د الی ش عموزآ درک علوم و فناوری های پایه  3
مه های  برنا

 درسی

 ازمان و فرهنگ س  درک امور  4
زش ضمن  آمو

 مت خد
 بنگاه 

های اول  ماه 

 كار 

تشویق آموزش  

 ضمن خدمت 

 درک زمینه و محیط كار  5
آموزش ضمن  

 خدمت 
 بنگاه 

ماه های اول  

 كار 

تشویق آموزش  

 ضمن خدمت 

 درک بهداشت و امنیت كار  6
آموزش ضمن  

 خدمت 
 اه بنگ

اول  های  ماه

 كار 

تشویق آموزش  

 ن خدمت ضم

7 
انسانی و  درک ارزش های 

 خلاقی ا
 ل او سال انشگاه د عالی  زشآمو

  امهن بر   در درج

 درسی  های
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 فعالیت  بینش  دانش و ردیف 
سازمان 

 ولمسئ

ن  مدت زما

 انجام 
 یاست دولتس

8 
درک مسئولیت های اخلاقی و  

 حرفه ای 
 اول  سال دانشگاه  عالی  آموزش

  برنامه  در درج

 درسی  های

9 
درک مسئولیت های زیست  

 محیطی
 خر آ لسا دانشگاه  عالی  آموزش

  برنامه  در جدر

 درسی  های

 آخر  الس دانشگاه  عالی  وزشآم فناوری  درک تحولات اقتصادی و  10
  برنامه  در درج

 درسی  های

 آگاهی از حقوق فردی  11
 و تفکر

 مطالعه 
فرد  خود  دائمی  

   تشویق

 شناخت مدنی 

عالی  آموزش درک مسئولیت های اجتماعی  12 آخر  سال دانشگاه    
  برنامه  در درج

 ی درس های

13 
ط  نایی با كارشناسان مرتبآش

 شغل خود 
 می دائ  خود بررسی 

كسب     تشویق

 چه كسی دانش 

14 
های   ه وش ها و رویآشنایی با ر

 درست انجام كار 

  ضمن آموزش

 خدمت 
 بنگاه 

  اول های  ماه

 كار 

  آموزش تشویق

 خدمت  ضمن 

15 
درک سیستم ها و محصولات و  

 مربوط 
عالی  آموزش دوم  سال دانشگاه    

  امهبرن   در درج

 درسی  های

 

 و گرایش ادگیری برای توسعه نگرش برنامه ریزی ی-2

 یت فعال و گرایش  های نگرش مهارت دیف ر
 سازمان

 ئولسم

  زمان مدت

 انجام 
 دولت سیاست

 چهار سال  دبیرستان  آموزش نگرش مثبت به كار  1
درج در برنامه های  

 درسی

 سال  چهار  دبیرستان  آموزش نگرش مثبت به یادگیری  2
  های  رنامهب   رد جدر

 درسی

 سال  چهار  دبیرستان  آموزش ادی نگرش انتق 3
  های  برنامه  رد درج

 درسی

 سال اول  دانشگاه  ی آموزش عال ی نگرش سیستم 4
درج در برنامه های  

 درسی

 سال دوم  دانشگاه  آموزش عالی  تفکر خلاق  5
درج در برنامه های  

 درسی

 سال دوم  دانشگاه  آموزش عالی  نگرش راهبردی  6
ه های  برنام در  رج د

 درسی
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 یت فعال و گرایش  های نگرش مهارت دیف ر
 سازمان

 ئولسم

  زمان مدت

 انجام 
 دولت سیاست

 ال دوم س دانشگاه  آموزش عالی  نی نگرش جها 7
ه های  در برنام  درج

 یدرس

 سال  چهار  دبیرستان  موزشآ ت به تغییر نگرش مثب 8
  های  برنامه  در درج

 درسی

 دوم  سال دانشگاه  عالی  آموزش نگرش مثبت به كارآفرینی  9
  های  برنامه  در درج

 درسی

 دوم  سال اه دانشگ لی عا آموزش نگرش مثبت تجاری  10
  های  مهبرنا  در درج

 درسی

11 
ركنان و  سانی به كاان  نگرش 

 مکاران ه
 دوم  سال گاه دانش عالی  وزشآم

  های  برنامه  در درج

 درسی

12 
نگرش مثبت به خود)اعتماد به  

 نفس( 
 سال  چهار  دبیرستان  آموزش

  های  برنامه  در درج

 درسی

 وم د لسا دانشگاه  عالی  آموزش گرایش به نوآوری  13
  های  برنامه  رد درج

 درسی

 دوم  سال شگاه دان  عالی  شآموز گرایش به كارآفرینی  14
  های  برنامه  رد درج

 درسی

 سال  چهار  مدرسه  آموزش كار و كوشایی  به   یشاگر 15
  های  برنامه  در درج

 درسی

 سال  چهار  مدرسه  آموزش گرایش به رقابت  15
  های  برنامه  در درج

 درسی

 سال  چهار  مدرسه  آموزش عه توسگرایش به تعالی و  16
  های  برنامه  در درج

 درسی

 دوم  سال ه دانشگا لی عا آموزش ایش به خطر گر 17
  ای ه برنامه  در درج

 درسی

 دوم  سال دانشگاه  عالی  آموزش گرایش به چالش  18
  های  برنامه  در درج

 درسی

 سال  چهار  مدرسه  آموزش شوق یادگیری  19
  های  برنامه  در درج

 درسی

 ل سا چهار  مدرسه  آموزش بی ارزیا ود  ه خگرایش ب  20
  های  برنامه  در درج

 یدرس
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 نش ارتباطی  رای توسعه توایادگیری بامه ریزی برن-3

 فعالیت  مهارت های ارتباطی ردیف 
 سازمان

 مسئول

  مدت

 زمان

 انجام 

 دولت سیاست

 دبیرستان  آموزش مهارت شنیداری و درک مطلب  1
  چهار 

 سال 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 تان دبیرس آموزش صحبت كردن  واضح ح وصری  2
  چهار 

 سال 

  های  امهبرن   در درج

 سیدر

 دبیرستان  شآموز یر اسناد ندن و تفسخوا 3
  هار چ

 سال 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 دبیرستان  آموزش اطلاعات  گذاری اشتراک   به 4
  چهار 

 سال 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 ان دبیرست آموزش انجام مذاكره با علاقه مندی  5
  ر چها

 سال 

  های  برنامه  در درج

 یدرس

 یرستان دب  آموزش و بین فردی ارتباطی  های  مهارت 6
  ار چه

 سال 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 تحمل ابهام محیط كاری  7
  آموزش

 عالی 
 دوم  سال دانشگاه 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 های فناوری اطلاعات  مهارت 7
  آموزش

 عالی 
 دوم  سال دانشگاه 

  ی ها برنامه  در درج

 رسید

 ئمی دا خود فرد  یادگیری  ارجی میزان تسلط به زبان خ 8
خود  تشویق 

 ری یادگی

 دائمی  خود فرد  دگیری ای ظرافتی  و  احساسی های  رتمها 9
تشویق خود  

 یادگیری 

 دبیرستان  آموزش مهارت نوشتاری  10
  چهار 

 سال 

  های  برنامه  در درج

 درسی

11 
قابلیت نوشتاری در زبان های مورد  

 كار در استفاده 

  شآموز

 عالی 
 دوم  سال دانشگاه 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 منابع بکارگیری یی درک و توانا  12
  آموزش

 الی ع
 دوم  سال دانشگاه 

  های  برنامه  در درج

 درسی

13 
فهم و قابلیت تکلم در زبان های مورد  

 استفاده در شغل 

  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

14 
قابلیت های  ه از هینه ب استفاد

 عددی محاسباتی و 

  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  رنامهب   در درج

 درسی
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 فعالیت  مهارت های ارتباطی ردیف 
 سازمان

 مسئول

  مدت

 زمان

 انجام 

 دولت سیاست

 یشرت های پژوهمها 15
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

16 
به اشتراک گذاری ایده و چشم  

 اندازهای خود 

  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 سیدر

 ق كاری و حرفه ای اخلا 17
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  نامهبر   در درج

 درسی

18 
رت  و ت كردن به صتوانایی مسافر

 مستقل
 تشویق  دائمی  خود فرد  یادگیری 

 مهارت سخنوری و ارائه مطالب  19
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 

 ی انش مدیریتی و سازماندهعه توتوسای برنامه ریزی یادگیری بر -4

 ردیف 
تی و  مهارت های مدیری

 ندهیسازما
 یت فعال

 سازمان

 مسئول

  مدت

 انزم

 انجام 

 دولت ستاسی

 فرآیندكار  مدیریت  1
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 قدرت نفوذ در دیگران  2
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  ای ه برنامه  در درج

 یدرس

 شناسایی فرصت ها  3
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  امهبرن   در درج

 رسید

 ده به عمل ایند تبدیل ای فر 4
  وزشمآ

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 زمان و اولویت ها  مدیریت  5
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

6 
د  عملکردن كر ارزیابی و نظارت

 خود

  آموزش

 عالی 
 سوم  سال اه دانشگ

  های  هبرنام   در درج

 درسی

7 
  و تحلیل و هتجزی  وری،آ جمع

 عات لااط  ازماندهیس

  آموزش

 عالی 
 سوم  سال دانشگاه 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 مدیریت زمان  8
  آموزش

 عالی 
 سوم  سال دانشگاه 

  های  برنامه  در درج

 درسی
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 ردیف 
تی و  مهارت های مدیری

 ندهیسازما
 یت فعال

 سازمان

 مسئول

  مدت

 انزم

 انجام 

 دولت ستاسی

 مدیریت منابع انسانی  9
  شآموز

 الی ع
 سوم  سال گاه دانش

  های  امهبرن   در درج

 درسی

 جهیزات منابع و ت مدیریت  10
  وزشآم

 عالی 
 وم س  سال دانشگاه 

  های  نامهر ب   در درج

 درسی

 مدیریت مالی  11
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 دبیرستان  آموزش مدیریت برخود  12
چهار  

 سال 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 رآفرینیرت كامها 13
  آموزش

 عالی 
 شگاه دان 

  سال

 چهارم 

  های  رنامهب   در درج

 درسی

 یگران د انگیزش در دقدرت ایجا 14
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 ابتکار در انجام وظایف  15
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 خلاقیت  16
  آموزش

 عالی 
 گاه انشد

  سال

 چهارم 

  ی ها برنامه  در درج

 درسی

 

  رگروهی و فردیتوانش کا رای توسعهیادگیری ب برنامه ریزی -5

 فعالیت  های کارگروهی و فردی  تمهار ردیف 
 سازمان

 مسئول

  مدت

 زمان

 انجام 

 دولت سیاست

1 
كاركردن بصورت  انفرادی و به عنوان  

 عضو گروه 
 دبیرستان  آموزش

  چهار 

 سال 

  ی ها امهبرن   در درج

 یدرس

 مهارت كار شبکه ای  2
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 چهارم 

  های  هبرنام   در درج

 یدرس

3 
  نژاد، جنس، ، سن  ا افراد ب  با  كردن كار

 سیاسی متفاوت  یا اهداف  و مذهب
 دبیرستان  آموزش

  چهار 

 سال 

  های  برنامه  در درج

 درسی

 مهارت انتقال دانش و اطلاعات  4
  آموزش

 عالی 
 دانشگاه 

  سال

 رم چها

  های  برنامه  رد درج

 درسی

5 
مله تغییر  ذیرفتن شرایط جدید، از ج پ

 ی شرایط كار
 بیرستان د آموزش

  چهار 

 سال 

  های  رنامهب   در درج

 درسی
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 فعالیت  های کارگروهی و فردی  تمهار ردیف 
 سازمان

 مسئول

  مدت

 زمان

 انجام 

 دولت سیاست

 داتمی بنگاه  یادگیری  یادگیری مهارت جدید در هنگام لزوم  6
تشویق آموزش ضمن  

 خدمت 

 داتمی بنگاه  یادگیری  مسئولیت پذیری و پاسخگویی حرفه ای  7
  ضمن  شآموز  ویقتش

 خدمت 

 داتمی بنگاه  گیری یاد امل لازم با همکاران ایجاد تع 8
  ضمن  آموزش ویقتش

 خدمت 

9 
های كاری متفاوت افراد   پذیرفتن روش 

 نسبت به رویه كاری خود 
 داتمی بنگاه  یادگیری 

  ضمن  آموزش تشویق

 خدمت 

10 
جستجوی روش های بهتر و جدیدتر در  

 انجام كار 
 تمیدا بنگاه  یادگیری 

  ضمن  موزشآ ویقتش

 خدمت 

11 
هداف  در راستای دستیابی به ا تلاش

 نی سازما
 اتمید بنگاه  ی یادگیر

  ضمن  وزشآم تشویق

 ت خدم

12 
فعالیت در چارچوب فرهنگ غالب در  

 گروه
 داتمی بنگاه  یادگیری 

  ضمن  آموزش تشویق

 خدمت 

 داتمی بنگاه  یادگیری  مهارت تصمیم گیری با مشاركت دیگران  13
  من ض  شموز آ تشویق

 مت خد

 داتمی گاه بن یادگیری  زی با دیگران مهارت برنامه ری 14
  ضمن  زشآمو تشویق

 مت خد

15 
قطه نظرات و اندیشه  ن به عقاید،   احترام

 های اعضای گروه 
 داتمی بنگاه  یادگیری 

  ضمن  آموزش تشویق

 خدمت 

 داتمی بنگاه  یادگیری  رهبری گروه در هنگام لزوم  16
  ضمن  آموزش تشویق

 خدمت 

17 
ی به  ک و پویایی برای دستیاب د تحریجاا

 لاتر بهتر و با  قابلیت های عملکردی
 داتمی بنگاه  یری یادگ

  ضمن  آموزش تشویق

 مت دخ

 داتمی بنگاه  یادگیری  احترام به اتفاق آراء در امر تصمیم گیری 18
  ضمن  آموزش تشویق

 خدمت 

 داتمی بنگاه  یادگیری  شغل  مهارت مذاكره برای عملکرد  19
  من ض  شموز آ تشویق

 مت خد

 تمیدا بنگاه  یادگیری  یرت ها برطرف نمودن مغا 20
  ضمن  آموزش تشویق

 خدمت 
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 ی توسعه توانش)مهارت های عملیاتی(ایادگیری بر برنامه ریزی -6

 فعالیت  مهارت های عملیاتی ردیف 
 سازمان
 مسئول

  مدت
 زمان
 انجام 

 دولت سیاست

1 
مهارت یادگیری فعال و تولید  

 دانش 
 دوم  لسا اه نشگدا عالی  آموزش

  ی ها برنامه  در درج
 درسی

 گاه دانش عالی  آموزش یری مهارت تصمیم گ 2
  سال

 هارم چ

  های  رنامهب   در درج
 سیرد

3 
  حل و  مشکلات مهارت شناسایی

 آنها 
 دانشگاه  عالی  آموزش

  سال
 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 درسی

 دانشگاه  عالی  آموزش مهارت رهبری  4
  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 سیدر

 دبیرستان  آموزش رمهارت سازگاری با تغیی 6
چهار  

 ال س

  ی ها برنامه  در درج
 درسی

 دانشگاه  عالی  آموزش ریزی  مهارت برنامه  7
  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 درسی

 دانشگاه  عالی  آموزش مهارت استفاده از دانش و فناوری  8
  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 درسی

 دوم  سال دانشگاه  عالی  شآموز لمی ل عمهارت استدلا 9
  های  برنامه  در درج

 درسی

 دانشگاه  الی ع آموزش تم ها تحلیل سیستجزیه و  مهارت 10
  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 درسی

 دانشگاه  عالی  آموزش مهارت های ارزیابی سیستم ها  11
  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 درسی

12 
مهارت عیب یابی سیستم ها و  

 زات جهیت
 دانشگاه  عالی  شآموز

  سال
 رم چها

  های  برنامه  در درج
 سیدر

 نشگاه دا عالی  آموزش و كنترل  رت عملیاتمها 13
  سال

 ارم هچ

  های  برنامه  در درج
 درسی

 دانشگاه  عالی  آموزش مهارت تعمیر و نگه داری تجهیزات  14
  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 درسی

15 
مهارت نظارت عملیات برای  

 فعلی  غل ش دعملکر
 دانشگاه  عالی  آموزش

  سال
 چهارم 

  ی ها برنامه  در درج
 درسی

16 
  شغل  عملکردارت برای مهارت نظ

 لی فع
 دانشگاه  ی لعا آموزش

  سال
 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 درسی

 دانشگاه  عالی  آموزش مهارت طراحی فناورانه  17
  سال

 چهارم 

  های  برنامه  در درج
 درسی

18 
  ردمهارت هماهنگی برای عملک 

 ر شغل بهت
 دانشگاه  عالی  آموزش

  لسا
 چهارم 

  ای ه برنامه  در درج
 درسی
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ای علمی از دیدگاه اعضای هیأت  های در محیط  ت اخلاق حرفهیزان رعایبررسی م

 هاعلمی دانشگاه

 سیدهادی مرجائی 

 

 اهداف پژوهش:  

 هدف اصلی: 

ی هیأت  اعضا   گاه دیداز    اخلاق علم و اخلاق حرفه ایبررسی وضعیت  "هدف اصلی این پژوهش  

هاعلمی   به وزارتدانشگاه  ه روش مطالعه  ب  "آوری    یقات و فن علوم، تحق  ی منتخب وابسته 

 ست. علاوه بر این اهداف جزیی این پژوهش به قرار زیر می باشند: اكمی و كیفی 

 اهداف فرعی:   
با علل و عوامبررسی دیدگاه اعضای هیأت علمی   ارتباط  ضعیت  بر و  ؤثرمل  در دانشگاه های منتخب در 

 ی کیفی(. مصاحبه هاستخرج از حرفه ای )مت از اخلاق علم و اخلاق محیط علمی در تبعی

العاتی در ارتباط با وضعیت اخلاق علم و اخلاق حرفه ای در ایران بر اساس دیدگاه اساتید  ط یل ماتریس م تکم 
 دانشگاه. 

هم آوردن  ه ای در ایران برای فرا ق حرف خلا و ا فراهم آوردن داده های جامع در ارتباط با وضعیت اخلاق علم  
 ی مختلف .  ه ها و کشورها ین دانشگا ایسه ای ب طبیقی و مق شرایط مطالعه ت 

انجام  ا برای  ایران  در  ای  اخلاق حرفه  و  علم  اخلاق  با وضعیت  ارتباط  در  اطلاعاتی  بانک  یجاد 

 مطالعات طولی و رصد وضعیت در سال های آتی. 
و  انشجویان  دیدگاه د    نجش میزان تشابه و تفاوت دیدگاه اساتید( برای س   اساس   )بر نی  فراهم آوردن معیار بیرو 

 خلاق علم و اخلاق حرفه ای در ایران. اوضعیت ی از  عال ران آموزش صاحب نظ 

تدوین بسته سیاستی برای ایجاد تغییر در فرآینـدهای موجـود بـر اسـاس پیشـنهادات اسـاتید 

 عالی(.تید و صاحب نظران آموزشا اسای بكیفدانشگاه ها )مستخرج از مصاحبه های 

 بیان مساله:

و اخلاق حرفه ای در دانشگاه    ت اخلاق علمبه بررسی وضعیات مربوط  ت و مطالعنون تحقیقاتاك

ها عمدتا معطوف به بررسی دیدگاه دانشجویان بوده است و دیدگاه اعضای هیأت علمی كمتر  

گذاری و له، شناخت موضوع، سیاستن مسئای  یکهمورد بررسی و توجه قرار گرفته است. به طور

حقیق بر آن است تا  ته است. این  ری مواجه نمودکل و سوگیرا با مش   این ارتباطریزی در  برنامه
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برنامه و  پژوهش  مؤسسه  منسجم  مطالعات  ادامه  آموزشدر  وضعیت  ریزی  با  ارتباط  در  عالی 

تکمیل در  و  ها  دانشگاه  در  ای  حرفه  اخلاق  و  علم  پتری ما  اخلاق  و  این  س  در  مطالعاتی  ایگاه 

اع  به بررسی دیدگاه  ع خصوص  بپرلمی دانشگ ضای هیأت  پیشین نشبررسی ه  دازد.اه ها  ن  اای 

می دهد كه محیط های علمی ایران در ارتباط با رعایت هنجارهای دانشگاهی دچار چالش بوده  

لیل شکل به د  نینهمچو جامعه پذیری دانشگاهی در دانشگاه ها تا حدی دچار مخاطره بوده و  

اجتم پرگیری ضعیف  و  نما  و  نشو  علمی،  هنجارهاع  دانشگاورش  درون ای  و  از هی  آن  ی شدن 

 1391و  1388،1389،1390در محیط علمی ایران ضعیف می باشد. )مرجائی   نوی دانشجویاس

، فراستخواه  1379، ودادهیر 1388، 1389، 1390محسنی تبریزی، قاضی طباطبایی و مرجائی، 

( این  1385ی راد  و قانع1391،  1388ی اقدم  ، امین مظفری و یوسف1387اده  مدزمح  ،1386

اصلی دانشگاه ها در پرورش متخصصین و انسان های    ت بر كاركردند در دراز مدوع می تواموض

دانشگاهی و تولید و پیشرفت علمی كشورمان در رقابت با رقبای منطقه ای در سطح جهانی و  

   د.  آسیا تاثیر منفی بگذار

لیت  وان و قاب در خصوص تعالی  موزش سی نفر از صاحب نظران آ  ت اولیه انجام گرفته ازطالعام

ر پرورش و ترویج هنجارهای دانشگاهی نشان دهنده این واقعیت است  دگاهی ایران  فضای دانش

كه محیط دانشگاهی در ایران در پرورش و ترویج هنجارهای علمی از ظرفیت و توانایی سطح  

  ی دانشگاه رشد و دكترنفر از دانشجویان ا  2373. همچنین بررسی دیدگاه  نیست  دارخوربالا بر

ایرا )های  در    دانشگاه  10ن  نشانگر  امنتخب(  دانشجویان  بین  در  علم  اخلاق  با وضعیت  رتباط 

یک واگرایی و شکاف شدید بین دانشجویان و محیط آموزشی آنان است. بطوریکه دانشجویان 

نجارها را ز خود و تبعیت خود  از هدانشگاهی را پایین تر ارهای  نجاز هتبعیت محیط آموزشی ا 

از آمو   بالاتر  ن محیط  ارزیابی  بزشی  اند.  همانندی طموده  آموزشی  محیط  و  دانشجو  بین  وریکه 

ملاحظه نمی شود و با وضعیت درونی شدن هنجارهای دانشگاهی در محیط علمی مورد مطالعه  

 (. 1391ی جائ فاصله معنی دار وجود دارد. )مر

 سئوال اصلی: 
دانشگاه های  أت علمی  اعضای هی  وضعیدر  علمنتخب  رات محیط  از    می خود  تبعیت  ودر  علم   اخلاق 

 چگونه ارزیابی می کنند؟   رعایت هنجارهای دانشگاهی و ضدهنجارها( اخلاق حرفه ای )

 سئوالات فرعی: 

ابعاد تبعی  در  را  در دانشگاه های منتخب وضعیت محیط علمی خوداعضای هیأت علمی   .1 ت از 

لمی، مسئولیت  ل گرایی ع علمی، كماقواعد كنش  رعایت جارهای دانشگاهی )پنج گانه هن

رعایت اخلاق حرفه ای و  سخاوت و خیراندیشی علمی( چگونه ارزیابی    پذیری علمی،
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 می كنند؟   

اعضای هیأت علمی در دانشگاه های منتخب تبعیت دانشجویان تحصیلات تکمیلی از  .2

پ ابعا ی،  گرایی علم  یت قواعد كنش علمی، كمالهنجارهای دانشگاهی )رعاگانه  نج  د 

و  سخاوت و خیراندیشی علمی( را    لاق حرفه ایلمی، رعایت اخت پذیری ع مسئولی

 چگونه ارزیابی می كنند؟   

ابعاد سه  .3 از  علمی خود  تبعیت محیط  های منتخب  دانشگاه  در  علمی  اعضای هیأت 

دانشگاه  ضدهنجارهای  )گانه  از  عدوی  علمیل  اخلاق  و  كنش  رعایت  قواعد  عدم    ،

    بی می كنند؟ا چگونه ارزیام ورزی( ریتی در عل، بی مسئولاصول علمی 

اعضای هیأت علمی در دانشگاه های منتخب تبعیت دانشجویان تحصیلات تکمیلی از  .4

از قواعد كنش و اخلاق علمی،  عدم   ابعاد سه گانه ضدهنجارهای دانشگاهی )عدول 

    ی می كنند؟م ورزی( را چگونه ارزیابمی ، بی مسئولیتی در علول علاص ایترع 

جه به ساختار دانشگاهی )چندپارچگی و  ورفه ای با تعلم و اخلاق حاز اخلاق  تبعیت   .5

 یکپارچگی رشته ای(  دانشگاه ها چگونه تبیین می شود؟  

  می تا عل  یأتشاخص توسعه یافتگی دانشگاه در ارتباط با نسبت دانشجو به اعضای ه .6

 ته است؟تاثیر داش لاق علم و اخلاق حرفه ایچه حدی بر تبعیت از اخ

دانشت .7 هی جربه  اعضای  تا  گاهی  علمی  تبعیت چأت  از  اساتید  ارزیابی  بر  حدی  ه 

 دانشجویان از اخلاق علم و اخلاق حرفه ای تاثیر داشته است؟  

اخلا .8 از  تبعیت  با  ارتباط  در  تحصیلی  عمده  های  گروه  از  یک  اخ  علم ق  كدام  لاق  و 

تر از    ( پیش تازد هنجارهاگرایش به ض هنجارهای دانشگاهی و یا  حرفه ای )تبعیت از  

 ی باشند؟ بقیه م

دیدگاه    اآی .9 از  ای  حرفه  اخلاق  و  علم  اخلاق  از  تبعیت  با  ارتباط  در  خاصی  الگوی 

 اعضای هیأت علمی به تفکیک دانشگاه های مورد مطالعه قابل شناسایی است؟  

رشته  علمی )به تفکیک جنسیت،    ت اساسی بین اعضای هیأتشابهاو تها  چه تفاوت   .10

تتحصیل مقطع  تجی،  دانشگاهی، حصیلی،  علمی  ربه  رعایت    مرتبه  با  ارتباط  در   )... و 

 اخلاق علم و اخلاق حرفه ای وجود دارد؟

چه راه كارهایی برای ارتقای وضعیت رعایت اخلاق علم و اخلاق حرفه ای در دانشگاه  .11

 توان ارائه داد؟ه می العمط  های مورد

 جامعه و نمونه آماری: روش و  

از    عاتی ایجاب میوضوع مطالر ماهیت متحقیق حاض  در ند روش مطالعاتی بصورت چكند كه 
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و مطالعات كیفی از زمره روش  2، مطالعه پیمایشی 1تلفیقی استفاده گردد. روش مطالعه اسنادی

اجتماعی هستند كه در مطال  های تحقیق در استفاده قرار گرفت.  ر مورحاضعه  علوم  این  دد  ر 

علوم، تحقیقات و    تابعه وزارتدانشگاه تحت    11گاه در  اتید دانشنفر از اس  800مطالعه دیدگاه  

به  مستقیم  مراجعه  با  و  پیمایش  روش  به  مطالعه  این  است.  گرفته  قرار  بررسی  مورد  فناوری 

دا علمی  هیأت  اعضای  توسط  پرسشنامه  تکمیل  و  صواهنشگ پاسخگویان  است. ها  پذیرفته  رت 

اعضای  جامعه   مطالعه  این  علمی  آماری  ههیأت  دولتی  دانشگاه  وزاای  علوم،  زیرمجموعه  رت 

)قتح تهران  دانشگاه  اساتید  شامل  آماری  نمونه  و  است  فناوری  و  دانشگاه    139یقات  نفر(، 

ه ارومیه انشگا، دفر(ن 72نفر(، دانشگاه الزهرا )  76نفر(، دانشگاه هرمزگان )   91فردوسی مشهد 

 زانشگاه شیرانفر(، د  53)    طباطبایی  گاه علامهنفر(، دانش  58شگاه رازی كرمانشاه )نفر(، دان  62)

نفر(    25نفر(، دانشگاه صنعتی امیركبیر )  27نفر(، دانشگاه تربیت مدرس )  51و شهید بهشتی )

 نفر( است.   95دانشگاه مجموعا با  24و سایر دانشگاه ها )از مجموع 

 اصلی: های    فتهیا

رواج بیش از مبنی بر    شکل گرفتهخلاف تصور  ش حاكی از آن است كه بر  یافته های این بخ

نشگاه ها، اعضای هیأت علمی تبعیت دانشجویان از هنجارهای دانشگاهی را در  اد تقلب در دح

است كه   آن  از  نتیجه حاكی  این  اند.  نموده  ارزیابی  بالا  عل  21.3حد  اعضای هیأت  می  درصد 

 را در حد   این وضعیتدرصد    53و  در حد زیاد و خیلی زیاد  لاق علمی دانشجویان را  یت اخرعا

درصد اعضای هیأت علمی رعایت اخلاق علمی دانشجویان    26حدود    . ی نموده اندمتوسط ارزیاب

 را در حد كم و خیلی كم ارزیابی نموده اند.  

آمو محیط  در  دانشگاهی  هنجارهای  رعایت  با  ارتباط  هیأت  پارتم)د  زشیدر  اعضای  نیز  انها( 

ارزیاببعیت از هویان در تلکرد دانشجلمی وضعیت را بهتر از عمع  بطوریکه    .ی نموده اند نجارها 

درصد اعضای هیأت علمی رعایت اخلاق علمی در محیط آموزشی خود را در حد زیاد و    33.3

و   زیاد  و    46.4خیلی  متوسط  حد  در  علم  20.4درصد  هیأت  اعضای  ردرصد  اخلاعایی  ق  ت 

 .  نموده اندم ارزیابی  ود را در حد كم و خیلی كعلمی در محیط علمی خ

یا باین  وقتی  را  دافته  رویکرد  چون  ن ا  شود.  می  كشیده  چالش  به  كنیم  می  بررسی  شجویان 

از   بهتر  آنان  پیشین نشان داده است كه دانشجویان معتقدند رعایت هنجارها توسط  تحقیقات 

حرفه ای تهم به عدم رعایت اخلاق  ه نوعی اساتید خود را مت و باس  نانرعایت محیط آموزشی آ

اند.  نم رووده  دانشجوییبازتاب  صحنه    یکرد  و  ندادر  آموزش  و  اخلاقی  فضای  تواند  می  شگاه 

 
1 Documentary Study 

2 Survey 
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ترویج اخلاق علمی در دانشگاه را به چالش بکشاند. با این اوصاف رویکرد اعضای هیأت علمی  

امید بارقه  عنوان  به  تواند  بمی  جامع  برای  اشدی  نظام  طراحی  در  امکان  دانشگاهی  پذیری  ه 

 شگاه ها.  دان

ای دانشگاهی نتایج تحقیق حاكی از آن هبه ضدهنجار  ایش دانشجویانبعیت و گردر خصوص ت

كه   علمی  است  هیأت  پایین  دانشجویان  تبعیت  اعضای  حد  در  را  دانشگاهی  از ضدهنجارهای 

های دانشگاهی  رعایت ضد هنجارأت علمی  هی  ایاعضصد  در  12.6ارزیابی نموده اند.  بطوریکه  

درصد    42ط و حدود  سد در حد متودرص  47.3اد و  و خیلی زیحد زیاد    را درویان  دانشجتوسط  

 اعضای هیأت علمی رعایت ضدهنجارها را در حد كم و خیلی كم ارزیابی نموده اند.  

تایج حاكی از  نیز نهی  شگادر خصوص تبعیت محیط آموزشی )دپارتمانها( از ضدهنجارهای دان

كه است  علم  16  آن  هیأت  اعضای  ازدرصد  تبعیت  هنجار  ی  دانشگضد  محیط  های  در  اهی 

رآ شان  و    اموزشی  زیاد  خیلی  و  زیاد  حد  محیط    45.5در  در  ضدهنجارها  از  تبعیت  درصد 

اند.   ارزیابی نموده  و خیلی كم  را در حد كم  را در حد    38.5آموزشی  این وضعیت  نیز  درصد 

نتایج یابی  ارزسط  متو كل  در  اند.  ك  نموده  است  آن  از  حاكی  هیپژوهش  اعضای  علمی  ه  أت 

از ضت از یشگاهی در محدهنجارهای دانبعیت  تر  پایین  پایین و  نیز در حد  را  ط آموزشی خود 

 عملکرد دانشجویان ارزیابی نموده اند. 

تبعیت   علمی  هیأت  اعضای  كه  است  آن  از  حاكی  پژوهش  نتایج  كل  از ان  دانشجویدر 

یکه از  اند. بطوربی نموده  مان( ارزیامحیط آموزشی شان )دپارت  ارهای علمی را بیشتر ازضدهنج

اع  علنظر  هیأت  و  مضای  )زیاد  حالت  ترین  بدبینانه  در  دانشگاهی  ضدهنجارهای  از  تبعیت  ی 

 درصد در محیط آموزشی آنها شیوع دارد. 13.2خیلی زیاد( 

شود   می  ملاحظه  گیری  نتیجه  عنوان  داتفا كه  به  هوت  از  تبعیت  در  ها  و  نشگاه  نجارها 

خص ها خوب ادی در همه شبیت مدرس تا ح انشگاه تری نیست. دالگوی خاص  ضدهنجارها تابع 

( بهترین وضعیت را  13ارزیابی می شود و از نظر شاخص های نسبت دانشجو به استاد )میانگین 

در   داردو  دارد  علوم  وزارت  نظر  زیر  دولتی  های  دانشگاه  مطالعه    نشگاهدا  بیندر  مورد  های 

 ی است.مستثن

ج های  دانشگاه  دانشگااز  وامع  تهران  بهش  ه  مشهید  فردوسی  و  شیرازتی  و  لیست    شهد  در 

برخی  در  بهشتی  شهید  و  تهران  دانشگاه  كه  شود  می  ملاحظه  مطالعه  مورد  های  دانشگاه 

شیراز تا    نشگاهدا  امعشاخص ها پایین ارزیابی شده است و در مقایسه با سایر دانشگاه های ج

حد   ی نزدیک است والگوی مل بیشتر به ی مشهد نیزلوب دارد. دانشگاه فردوسحدی وضعیت مط

در ارزیابی ها بدست اورده است. به لحاظ سطح برخورداری و توسعه یافتگی به نظر    امتوسط ر
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)دانشگاه   خود  گروه  هم  دانشگاه  با  مقایسه  در  حدی  تا  هرمزگان  دانشگاه  رسد  ی رازمی 

ا رمانشك شده  ارزیابی  ضعیف  دانشگاه(  بین  در  همچنین  صرفست.  های  نیز    اه  دانشگاه  فنی 

 ابی شده است.  یح پایین ارزمیركبیر در سطا

اعضای هیأت علمی رشته فنی و مهندسی و علوم پایه و تا حدی كشاورزی و دامپزشکی تبعیت  

از هنجارهای دانشگاهی را بالات ادانشجویان و محیط آموزشی  و  100.3انگین كل )طح میز س ر 

کیک  فیانگین به تنتایج تحلیل مهای قبلی  کس یافته  ینطور بر ع ( ارزیابی نموده اند. هم103.2

رشته دانشگاهی در ارتباط با تبعیت دانشجویان از ضدهنجارهای دانشگاهی نشان می دهد كه  

د بین  در  ضدهنجارها  از  تبعیت  بیشترین  هنر  و  انسانی  علوم  های  و  جویانشرشته  محیط ان 

 آموزشی را دارد. 

كه  حاضر  تحقیق  های  رویکرد  یافته  هی  با  پ اعضای  علمی  است،  أت  شده  هاایش  یافته    ی با 

ضدهنجار   25هنجار و  34( كه تبعیت از همین 1391، مرجائی   1390مطالعات قبلی )مرجائی 

بود داده  قرار  مطالعه  مورد  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  دیدگاه  از  كه  اتع  در  را  ست.  ارض 

ح تا  پیشین  نشمطالعات  و  بود  كننده  نگران  داد  دی  می  دانشجوان  تبعیتكه  از    یان  خود 

ارزیابی می نمایند  زها را بیش اهنجار و نسبت به محیط آموزشی و    اساتید و محیط آموزشی 

  2373اساتید خود در ارتباط با رعایت هنجارها بدبین هستند. به صورتیکه در بررسی دیدگاه  

ت  ط با وضعیدر ارتبا  گاه منتخب(دانش  10شگاه های ایران )جویان ارشد و دكتری داندانش  از  نفر

علم د دانشجاخلاق  بین  آموزشی  ور  و محیط  دانشجویان  میان  و شکاف شدیدی  واگرایی  یان، 

از هنجارهای دانشگاهی را آنان ملاحظه می شد. طوری كه دانشجویان تبعیت محیط آموزشی 

-وریطاند. بهابی نمودهتر از محیط آموزشی ارزیخود  از هنجارها را بالابعیت و تود  تر از خپایین

د خود و محیط آموزشی آنها همانندی ملاحظه نمی شود و  رجویان در مو دانش  دیدگاه نكه بی

این مساله، وضعیت درونی شدن هنجارهای دانشگاهی در محیط علمی مورد مطالعه را با چالش  

 (. 1391ی جائمواجه می كند )مر

شکافی   یک  اساس  این  ابر  دانشجویان  ارزیابی  خوبین  تبعیت  محیط  ز  و  شاد  از  آموزشی  ن 

ود داشت. یافته های مذكور حاكی از شکاف بالا بین دانشجو و محیط  جدانشگاهی و  هنجارهای

آموزشی از منظر دانشجویان بود. دانشجویان محیط خود را در ارائه هنجارها خیلی غنی ارزیابی  

و كر  نمی از    دند  محیط  تبعیت  برآهمچنین  بیشتر  را  هنجارها  كردضد  می  ایورد  از  رو  ند.  ن 

یان انجام گرفته بود حاكی از بن بست جدی در نظام جامعه  ومنظر دانشج  عه قبلی كه ازمطال

درونی   اساس  این  بر  بود.  دانشگاهی  هنجارهای  حاملان  عنوان  به  اساتید  مرجعیت  و  پذیری 

دچا هنجارها  مط اساس   شکلر مشدن  در  حالیکه  در  بود.  مطالعه  ی  برعکس  حاضر  پیشین  العه 
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ری بیشتری با دانشجویان دارند و به یعلمی كه درگه اعضای هیأت  می دهد ك  ه ها نشانیافت

عنوان دروازه بانان علم معرفی می شوند و تاحدی نقطه نظرات آنان می تواند واقع بینانه باشد  

از وضعیت  های دجارهن  وضعیت محیط آموزشی در رعایت بهتر  دانشجویان است. هر انشگاهی 

ارها خیلی كم ارزیابی ننموده  جدر رعایت هنجویان را نیز ضعیت دانشمطالعه و ساتید موردچند ا

 اند.  

براین اساس موضوع تعیین نقش كنشگران و نهادهای مهم دانشگاه )دانشجو و استاد و دپارتمان  

ه این موضوع به ذهنیت  ند مهم است اما تعینی كهر چ  رهانجاو فضای دانشگاه( در تبعیت از ه

كنشگران  ای ان  بخشد  مهمتمی  ان  دانشجوز  است.  ظار  ایرانی  مرجعیت ه ی  طرد  دوران  در  را 

و   پذیری  جامعه  نظام  رویکرد  این  با  و  برده  بسر  دانشگاهی  مرجع  گروه  انگاری  كم  و  اساتید 

از سوی  برنامه پرورش خود  تربیت و  برای  را به چالش می كان و  رتمدپاریزی  از  اساتید  شاند. 

اساتی دیگر  مسیر  سوی  در  ارد  اانتقال  و  ها  ای  زش  حرفه  تلاشخلاق  چند  با    هر  كنند  می 

رویکرد محافظه كارانه عملکرد دانشجویان را مناسب و در مسیر هنجار آموزشی ارزیابی نمایند  

آموزش  نظران  صاحب  نگرانی  میان  این  در  باما  مبنی  ظعالی  پایرفیر  دانشگاهی  ت  فضای  ین 

 ت. مل برانگیز اسبجا و تا هی تا حدیهای دانشگادر پرورش و ترویج هنجار ایران

تحقی تهران،    قدر  های  دانشگاه  از  دانشگاهی  مدیران  از  تعدادی  با  مصاحبه  بر  علاوه  حاضر 

فر  ن  300عالی، نقطه نظرات بیش از  فردوسی مشهد، دانشگاه هرمزگان و صاحب نظران آموزش 

لش های  سائل و چادر خصوص م  ننده در مطالعه پایش ملیضای هیأت علمی مشاركت ك از اع 

ه ها و راه كارهای اجرای برون رفت از این مشکلات جمع آوری  اای در دانشگت اخلاق حرفه  اف

و تجزیه و تحلیل شده است. مشاركت كنندگان در این تحقیق به سؤال تحقیق درباره چالش ها  

به صورت   رفت از آن  ای ایران و راه های برونهاخلاق علم در دانشگاه شدن    ینههادو مسائل ن

ت الگوهای موجود در داده های كیفی و استخراج مضامین خد. برای شناجواب داده ان  سئوال باز

تحلیل  خاص  های  تکنیک  از  كیودا  مکس  افزار  نرم  از  استفاده  با  ها،  مصاحبه  متن  از  اصلی 

 ده شده است.  استفافی كی مضمون مطرح در روش

تحق مسائلنتایج  كه  دهد  می  نشان  چالش   یق  ع هاو  اخلاق  بی  صرفا  كنشگلم  عملکرد  ران  ه 

انشجویان و اساتید متمركز نبوده و ابعاد ساختاری، اجتماعی و فرهنگی و زیرساخت ها  دهمانند 

است رح  مط  و نقش تعاملی كنشگران و ارتباطات نهادی در این موضوع بیش از نقش كنشگران

دن اخلاق علم  شنهادینهرتباط با  باز ، در احلیل مضمون پاسخ سوالات  ه گونه ای كه بر اساس تب

 استخراج شده اند:  ای ایران، ابعاد ده گانه زیرهدر دانشگاه  

 عالیسیاست های كلی نظام آموزش .1
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 مسائل سنجش و آموزش  .2

 مسائل فرهنگی  .3

 تامین مالی و رفاهی اساتید  .4

 یزاتو تجهات کانزیرساخت ها، ام .5

 التحصیلی مسائل بعد از فارغ .6

 دجو و استاشترک دانشو همکاری ممسائل پژوهشی  .7
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یافته این  میاز  دها  فرهنگ  افول  و  رشد  كه  نمود  استنتاج  چنین  بگاهانشتوان  و  آن ی  تبع  ه 

در   علم  عنااخلاق  تمامی  با  ها  ودانشگاه  موجود  در    صر  علم  مؤثر  اكونظام  فناوری،  سیستم و 

 ی و پژوهش و سپهر دانشگری در ارتباط است.  ریادگی
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 ای داده بنیاد پیامدهای اجتماعی گسترش کمی آموزش عالی: نظریه 

 سمیه فریدونی

 

 اهداف پژوهش: 

 رانش كمی آموزش عالی در ایگستر اعیجتمبررسی پیامدهای ا

 وهشسوالات یا فرضیات پژ 

انتخابی از منظر  قالی در مناطش كمی آموزش ع ماعی گسترمدهای اجت. پیا 1

 كنندگان در پژوهش چیست؟مشاركت

توان پیامدهای اجتماعی گسترش كمی آموزش عالی را در ایران ایی می. با چه نظریه2

 تبیین كرد؟

 ش تحلیل و ...( امعه و نمونه آماری، روهش، جپژووش  شناسی )رروش

پژوهش روش    در  دادهپردنظریهحاضر  الگوی  ازی  استفبنیاد؛  این اچارماز  ابزار  است.  شده  ده 

داده تحلیل  و  تجزیه  و  بود  ساختار  بدون  مصاحبه  مرحلهپژوهش  چهار  بر  مدل  این  ی های 

مدل رسم نمودار و یا ارائه  هایت  ر نو دگزینی نظری  اساسی کدگذاری، تهیه خودنگاشت، نمونه 

 استوار است. 

پژوهگروه هد  این  از س   54ش شامل  ف  اعضاینفر  علمی    ه گروه   مقاطع    وهیات  دانشجویان 

دانشگاه ارشد  کارشناسی  و  و  کارشناسی  سیستان  منتخب  استان  سه  اجتماعی  فعالان  و  ها 

ت  های متفاولاوه بر بافتع که  تند گرفهایی قرار میی استان بلوچستان، قم و گیلان که در دسته

  1392تا    1384های  سالی زمانی بین  ا در بازهزش عالی ریش کمی آموو متنوع، بیشترین افزا

های بازپاسخی انجام  ها با سه گروه هدف مصاحبه اند. محقق با حضور در آن استان تجربه کرده

 داد.

 های پژوهش ها به تفکیک سوالات یا فرضیهیافته

پژوهش حاضر  هفتهیا  وعهمجم از  قالب نظریرا میای حاصل  نوپایی ه توان در  ود که  ارائه نم  ی 

 هاست. در این نظریه آورده شده است که: ل از مصاحبهصی حاگانههنی بر کدهای سمبت

دهه در  که  است  سیاستی  عالی  آموزش  کمی  با »توسعه  را  کشور  عالی  آموزش  نظام  اخیر  ی 

چالش و  چشتحولات  سیاست  روبهیررگمهایی  این  است.  کرده  دلایلو  بر  مبتنی  ابتدا  که  از  ی 
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صادی قرار داشتند، شکل گرفت تا بتواند  تاق  -و سیاسیفرهنگی    -اعی  های اجتم در حوزهعموماً

درهای   پشت  کافی  امکانات  کمبود  و  بودن  پرجمعیت  دلیل  به  که  دهد  پاسخ  نسلی  نیاز  به 

برای جمع فراودانشگاه می از ه پیش نمیامکان تحصیل در دانشگا  آنان  از  انیماندند و  تا  آمد. 

بتوای طریق  نیرون  ماهر  انند  تربیهای  کار  ازبرای  و  کرده  برای شکل   ت  را  شرایط  سوی دیگر 

های  ها در آن علم، آگاهی، سرمایهترین سرمایهبنیان فراهم آورند که مهمایی دانشدادن جامعه

یش سطح آگاهی مردم،  آن است که در کنار افزای از  حاکهد  اجتماعی و فرهنگی بودند. اما شوا

ای افراد مستعد، باسواد شدن ره دانشگاه بدسترسی راحت بانشجویی،  د جمعیت درفتن تعدا  بالا

بحران سازمان و  یابد  دست  خود  اولیه  اهداف  به  نتواست  سیاست  این  برای ها،  را  مهمی  های 

تو است.  آورده  وجود  به  ایرانی  عالی  بینامتی  سعهآموزش  شدن  کیفیت وازن،  و  تر  دانشگاه 

علامانی اعضاسآموزش، نابه افزایشجربه چند فرهنمی،کاهش تی هیات  بیکاری در کنار    گی و 

ی سیاست گسترش کمی آموزش عالی سبب شد تا در  شدت گرفتن گرایش به مدرک در نتیجه

افزایش خود را پشت سر گذاشته بود و  زمانی که جمعیت، نقطه ویی رو  به  دانشجیت  جمعی 

چشم دانشگاهگکاهشی  داشت،  برایر  من ها  تامین  مالی  ی  برقرار  ابع  سمت  و  به  حفظ  ماندن 

ها نشان  ه هر قیمتی پیش بروند و آفت دانشجوسالاری علایمش را در بسیاری قسمتبدانشجو  

بنا    که  گاهدهد که این همه منجر به دگرگونی ماهیت در مفهوم دانشگاه و عملکرد آن شد. دانش

د به بنگاهی  فزونی بخشتماعی را  های اجایهوی ماهر تربیت کند و سرمبود علم تولید کند، نیر

تبدیا آن  لقتصادی  تا  است  مدرک  صدور  برای  محلی  فقط  که  به  شد  هستند  شاغل  که  ها 

 ی همین مدارک ارتقاء شغلی پیدا کنند و برخی مسئولین برای خود القاب جدید بسازند. واسطه 

از   ری بود که ی دیگسئلهگذار منشگاه توسط سیاستدم درک درست از نهاد دایگر ع ی دسو  از

ی کمی آموزش عالی از نظر دور مانده و  سیاست توسعه  یطرح و اجرا  نخستین روزهای همان  

های آن در مناطق فراهم نشده است. دانشگاه در مفهوم اصیل خود نهادی اجتماعی زیرساخت 

پیش به  که  بهای نیاز است  وی  درای  نیاز  منطقه  هر  به  هرود  به  دانشگاه  ورود  و  بافت  ارد  ر 

راپیا ب  مدهایی  پیچیده میدق که گاه آنه همراه دارد  با خود  به  ر  تبدیل شدن  قابلیت  شود که 

کنند. دانشگاه ایرانی در قالب نهادی اجتماعی پس از ورود به  یک ناآرامی قابل توجه را پیدا می

و بازار   ی، فرهنگی،سیاسی، اشتغال ی اجتماع هایی در حوزهرگونیدگ  ستههای مختلف توانبافت

ها با تغییر در باور عموم مردم توانسته شکل  این دگرگونیرا رغم بزند.  ی شهری  هار و توسعک

که   معنی  این  به  هستند.  استوار  نوینی  هنجاری  مبانی  بر  که  دهد  سامان  را  زندگی  از  نویی 

برای تلاشی  اگرچه  بردبی   از  دانشگاه  ارزش ن  نداردن  گذشته  اجتما  های  نهاد  قالب  در  عی  اما 

کند و  کاربران خود آن را به جامعه بار می  قالبا از طریراه دارد که غخود به همیی را با  هنجارها
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دگرگونی بروز  میسبب  پایینهایی  تا  موارد  بیشتر  در  که  لایهشود  رسوخ ترین  اجتماعی  های 

این رو کند و   از  ابطئکرده و  مای  به  ندگارند. در حقیقت دانشما  و دانشگاهی بودن  عنوان گاه 

مهمیکی   شاخصتراز  اجتمهین  منزلت  جامعای  در  میهاعی  شناخته  مدرک  ایی  که  شود 

هاست که مشاغل سنتی مانند کشاورزی، کارگری و  تحصیلی خود عامل بیکاری در برخی بافت

د شده و از سوی  ی اجتماعی فری در طبقهجایهجابمل  بافی دارند. زیرا دانشگاه آمدن عایا پارچه

ی تحصیل، سطح رشته   یهی ده که بر پاجامعه شکل دا  ینی را دربندی نوه، نظام طبقدیگر خود

التحصیلان مدرک و نوع دانشگاهی است که در آن درس خوانده شده است. از این رو چون فارغ

کشور در    علاوه بر کمبود شغل در  ند کهکننمیشان را پیدا  امکان یافتن شغلی مرتبط با مدرک

افآنان نیز  ایی  حرفه ه ناتوانی  بسیاری موارد ب  و نارضایتی اجتماعی    یزایش ناامیدمربوط است، 

 کند. ی ایرانی را تهدید میآسیب دیگری است که جامعه

می نظر  به  گرفتههمچنین  قرار  تحولات  این  پیکان  نوک  در  زنان  ا رسد  با  که  چرا  یش  فزااند. 

ترین عامل  ه خود مهمکرده بلک  آنان تغییرهای  تنها باورها و نگرشها نهآنان در دانشگاهحضور  

خانوتغ در  میدهاییر  شمرده  هزینهها  تحولات  این  برای  که  چند  هر  نیز  شوند،  هنگفتی  های 

که  ند  کنکنند تا جایی که برخی، دانشگاه آمدن آنان را به عنوان تهدیدی تلقی میپرداخت می

 .  د شده استافزایش فساگاه عامل ی مردان و گاهرنگ شدن حضور اجتماع کمباعث  

این مسائل  حال وق عالی در حوزه کاستی  ردر کنار سایتی  ی مبانی آموزش های کلان آموزش 

مسئله و  میعالی  قرار  پیش مشخص میشناسی  از  بیش  از گیرد  ایرانی  عالی  آموزش  که  شود 

خود مبتنی  اده از ظاهر مفاهیمی که  برد و تنها با استفمی  ا رنجمعن و    مشکلات جدی در فلسفه

فلسفه   اندیشه بر  هو  متفاوتی  تنههای  نه  بلکه توانایی چشم  استند  ندارد  مساله  در حل  گیری 

فراهم می بنیادی دیگر  بروز مسائل  برای  را  نمونهزمینه  آن در سیاستآورد که  آشکار  های  ی 

اهم  تحصیلات تکمیلی، بدون فرهای  وزه به توسعه دورهه امرت کاس  ی کمی آموزش عالی توسعه 

ز و  هایرساخت بودن  لازم  ابتدایی،  ی  و  حتی  شده  با دمنجر  را  کشور  رو  پیش  سال  چند  ر 

پرادعا مواجه میی منابع انسانی بیایی در حوزهفاجعه ی اساسی  کند که خود مسئلهمهارت و 

 دیگری است.

ا توجه  قابل  همه،  این  توسعه   تعریفکه  ست  با  از  شده  مبانی  ی  ارائه  و  عالی  آموزش  و  کمی 

کهزیرساخت  آن  آن    ترینمهم  های  حوزهپیامدهای  ددر  اجتماعیرگونیگی  فرهنگی    -های 

عنوان فاجعهدسته  به  این  ی ملی خوانده می شود، میبندی شده است و  با مبانی علمی  تواند 

ان در پژوهش  کنندگبر نظرات مشارکت  مبتنیها  تن  موضوع شباهت و یا تفاوت داشته باشد زیرا

 کرده است.«  معنابخشی ی آنان رایات زیستهبوده و تجرب
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 اساس نتایج پژوهش   یشنهادها برپ

به ارزش  با توجه  عالی که  افزایش فرصت دسترسی های عدالتتوسعه کمی آموزش  محورانه و 

ی دادن به هنجارهای شکلحوزه  در  خودی مردم شکل گرفته یود، به دنبال اثرگذاری  برای توده 

ر عظیمی  شاعتمادی قیی اجتماعی و بش سرمایهعاملی کاه جا،ی نابههاجدید و دگرگونی سنت

آوردن   فراهم  پایداری،  منظر  از  توسعه  به  توجه  همه  این  و  است  شده  حاکمیت  به  مردم  از 

اجتماعی،زیرساخت  نهاد  یک  عنوان  به  دانشگاه  ورود  برای  لازم  بازنگری بافت   هر  به  های  و  ی، 

 زد.  ساذیر میی گریزناپالی را امرسیاست های توسعه آموزش ع اساسی در 

ی فرهنگ و منزلت ی ایرانی به گفتمانی جدیدی در حوزهرسد جامعهیمیگر به نظر  از سوی د

اجتماعی نیاز دارد. گفتمانی که در آن نه فقط مدرک که کار کردن و تلاش کردن و مولد بودن 

دی و  منعلاقهکنند و  یود ترسیم مویری که از آینده برای خشود تا افراد بنا به تصمداد  قل  رزشا

ی تحصیلی خود را انتخاب کنند و نه فشارهای خانوادگی و  دانشگاه و رشته   دایی که دارنهتوانای

است ک فرمانی  مثابه  به  اما فرهنگ  است  موتور محرکه جامعه  دانش  و  علم  اگرچه  ه  اجتماعی. 

مطلوبواند  تیم مقصد  به  را  ف  جامعه  بر  اثرگذاری  و  مسبرساند  از  دانشگارهنگ  آموزش یر  و   ه 

ور کردن مشعل اندیشه و  بتنی بر خردورزی باشد و به دنبال شعلهمزشی که خود  گذرد. آمومی

 آگاهی.   
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های دانشگاه کارآفرین های منتخب از منظر ویژگی بررسی تطبیقی تجارب دانشگاه

 رای ایران آن ب  هایزهو آمو

 یمهتاب پورآتش

 مقدمه 
محیط بین المللی و    غییرات سریعتحولات و تبا  كنونی كه  بازارهای  مبتنی بر    اقتصاد رقابتی و

ها را تحت تاثیر قرار داده  باشد، ماموریت دانشگاههمراه می  جهانیگذر از اقتصاد ملی به اقتصاد  
پژوهشی تغییر    –از آموزشی به آموزشی    ود رات خوریها در دو تحول اساسی مامدانشگاهو لذا،  

  ها در سراسر دنیادانشگاه   امروزه،   ند.اگام برداشتهارآفرینی  ماموریت ك پس به سمت  دادند و س
های كارآفرینانه مختلفی  اند و فعالیتحركتی پر شتاب را به سوی دانشگاه كارآفرین آغاز كرده

ای، ایجاد مراكز و  رهی آموزشی، پژوهشی، مشاوهایتعالل فها شامدهند. این فعالیترا انجام می
های منتخب  بررسی وضعیت دانشگاه  ،براین اساس  باشد. رشد می  جاد مراكزینی، و ایاتر كارآفردف

ویژگی  منظر  دانشگاهاز  میهای  كارآفرین  درسهای  راهکارهای  تواند  و  باشد  ایران  برای  هایی 
برنامه ایران در اختیار بگشگاهدانعه  ریزی برای توسمناسبی جهت  ذارد و در سیاستگزاری های 

 رار گیرد.استفاده ق الی مورد ام آموزش ع نظ

 اف پژوهش اهد
دانشگاه  ف هد تجارب  تطبیقی  بررسی  پژوهش  این  ویژگیكلی  منظر  از  منتخب  های  های 

كارآفرین   برنامهبوددانشگاه  بررسی  قالب  در  م.  شناسایی  و  دانشگاهی  كارآفرینی  ات  ختصهای 
 :رفتقرار گظر یر مورد ناختصاصی ز های مورد مطالعه، اهدافاه كارآفرین در دانشگاهدانشگ

 دانشگاه كارآفرین،  یهایی ویژگیشناسا -1

 های مورد مطالعه، انداز و ماموریت دانشگاهبررسی چشم -2
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 های كارآفرین در ایران.ی چارچوب مفهومی برای دانشگاهحطرا -6

 سوالات پژوهش 
 ، عبارتند از:بودسوالاتی كه این پژوهش به دنبال پاسخگویی به آن 

 ند؟  ارار دادههایی را مد نظر و توجه قانداز و ماموریته چشملعه چمطارد های مودانشگاه)الف( 
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 های مورد مطالعه به چه صورت است؟ دانشگاه رای آموزشی دهو استراتژی هابرنامه)ب( 

های مورد مطالعه جهت تعامل با صنعت و محیط چگونه  های دانشگاهها و استراتژیبرنامه)ج(  
 است؟ 

ابرنامه)د(   و  مطالدانشگاه  هاییاتژسترها  مورد  عنوان  های  به  فعالیت  جهت  موسسه عه  یک 
 رت است؟ به چه صو المللیینب

 شناسی  روش  
دانشگاه برتر در چهار قاره    14تجارب   و   ن پژوهش از روش توصیفی و تطبیقی استفاده شد یدر ا

ها  شگاهن دانای  .فتگرای دانشگاه كارآفرین مورد بررسی قرار  هویژگیجهان در زمینه توجه به  
دنیا    دانشگاه برتر  100جزو  (  2015.اس )ی كیوه بندرتب( و  2015)  بندی تایمزبر مبنای رتبه

 باشند.می 2014-15 تحصیلی لدر سا

ها،  های رسمی دانشگاهها در این پژوهش با استفاده از اطلاعات موجود در سایتگردآوری داده
نجام گرفت. به  ر شبکه جهانی اینترنت اتجو دجس  ط واسناد و مدارک مربوطه، و مقالات مرتب

تحل دادهمنظور  از  هایل  بعد  آوری  ،  یافتهجمع  توصیف  مربوط  و  دانشگاهبهای  منتخب ه  های 
آن و  گرفت  صورت  تفسیر  طرح،  اهداف  همجواری، براساس  یا  دادن  قرار  هم  كنار  در  با  گاه 

 ها بررسی شد. ها و تفاوتشباهت
 ت پژوهش سوالایک  تفکها به  یافتهخلاصه  

ماموریتانداچشم)الف(   و  دانشگاه ز  مطال   های  نتایجمورد  ح  عه:  بودمطالعه  آن  از  كه    اكی 
و  دانشگاه  ماموریت خدمات  و  پژوهش  آموزش،  شامل  كلی  حیطه  سه  در  مطالعه  مورد  های 

است. تقسیم  قابل  گویه  كارآفرینی  دانشگاه براساس  ماموریت  بیانیه  از  استخراج شده    های های 
و    با كیفیت  ات آموزشیارایه خدم  كر است كه دانشگاه ها بهالعه، این موضوع قابل ذ رد مطمو

انجام ماموریت  ع های  پژوهش  نیز،  بیانیه  در  همچنین،  دارند.  تاكید  پیشگامانه  فنی  و  لمی 
ن  ها بیاها، ایجاد ارتباط و همکاری بین دانشگاه و كالج ها و با دیگر موسسات و سازماندانشگاه

یافته  است.ده  ش مرببطوركلی،  دانشگاه های  ماموریت  به  حاهوط  برتر  آن  ای  از  كه كی  بود 
دانشگاهما كارآفرموریت  و  یهای  پژوهشی،  آموزشی،  امور  اجرای همزمان  بر  تمركز  از  عبارت  ن 

 است.  های كارآفرینانهفعالیت

استراتژیبرنامه)ب(   و  دانشگاهها  در  آموزشی  مطالعه:های  مورد  د  فتهیا  های  خصوص ها  ر 
ز آن بود  مطالعه حاكی اهای مورد  دانشگاه  رآفرینی درهای آموزشی مرتبط با كافعالیت و برنامه

ارایه دهند.  های آموزشی گسترده ای را در راستای كارآفرینی صورت میها فعالیتدانشگاه  كه
سخنرانی سلسله  برگزاری  فنی،  مخاطرات  رهببرنامه  عنوان  تحت  هفتگی  کر  تف  رانهای 

كنفكا برگزاری  حوزه  رانسرآفرینانه،  در  مختلف  نوبرگزاری    كارآفرینی، های  و  برنامه  آوری 
ارایه  كارآفر رویداد  بینی،  بخش،  الهام  های  سخنرانی  كارآفرینی،  انجمن  منتورشیب،  رنامه 
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جمله   از  كارآفرینی  ارشد  های  دروه  برگزاری  و  كار،  و  اندازی كسب  راه  هفته  زن،  كارآفرینان 
ا با  ی افراد رهاینامهچنین بر  ت.كارآفرینی صورت گرفته اسبود كه در حوزه آموزش    هایی لیتفعا

دهد  كند و بینش و دید وسیعی را در اختیارشان قرار میآفرینی آشنا میرهای كاهارتدانش و م
 و نیز، جهت كارآفرین شدن كارآفرینان بالقوه بسیار راهگشا است.

استرا برنامه )ج(   با صنعت و محیط های مورد مطالعه ج شگاه ی دان ها تژی ها و  تعامل   ها یافته :  هت 
دانشگاه به كارآفرینی، ارتباط دانشگاه با صنعت از   تسترش ماموری با گ بودند كه  ین موضوع بیانگر ا

هایی كه بین دانشگاه و كسب و كار رخ ای برخوردار شده است و در این راستا، فعالیتاهمیت ویژه 
مات تبط با خدهای مر لیتوزش و كسب و كارها،  فعا های مرتبط با آم فعالیتاز:    تندبار دهد، ع می 

و كارها می   ه ای كمشاوره شگاهی، خدمات  آزمای  به كسب  دانشگاه  نتایج استادان  انتقال  و  دهند، 
های منتخب شامل: دفتر از جمله دفاتر و مراكز كارآفرینی در دانشگاه .  تحقیقات به كسب و كارها

م صدو  فناور فناو   جوز ر  انتقال  اداره  فناوری،  ری،  توسعه  اداره  كلو ی/  كارآفری انجمن/  مركز ب  نی، 
ف   / آزما كارآفرینی  كارآفرینی، ی ناوری،  مشاوره  كمیته  كارآفرینان،  شبکه  فناوری،   / نوآوری  شگاه 

ت مای كلوب سرمایه مخاطره پذیر، و انکوباتور است. مراكز ذكر شده به نوعی دارای اهدافی مانند ح 
كار ا  كارآ ز  و  دانشگاهی  ارایهآفرینی  نیز  و  نوپا  و    فرینان  ا مشاوره  كتسهیلات  به  ارآفرینان ولیه 

علاوه بر  های حمایتی و پشتیبانی هستند. به عبارت دیگر، این مراكز دارای نقش  شگاهی است ودان 
گاه دانش   كه   است ها حوزه مرتبط با كارآفرینی حاكی از آن  ترین اقدامات دانشگاه این، بررسی مهم 

یده/ طرح یز، مسابقات ا دازند و ن پر ینی میی و كارآفر های نوآور برگزاری دوره  های مورد مطالعه به 
نمایند )دانشگاه استنفورد، ماساچوست، پرینستون، كمبریج، دلفت(. از دیگر برگزارمی و كار   ب كس 

دانشگاه ك فعالیت  حوزه  در  گذاری  سرمایه  و  حمایت  مطالعه،  مورد  كسب  های  )د و  انشگاه ار 
آكسفو  و استنفورد،  تورنتو،  ماساچوست،  م   رد،  استرال دانشگاه  حمای لی  ارزیابی، یا(،  در  و   ت  پتنت، 

ماساچوست، آكسفورد، و ا گو  )دانشگاه هاروارد،  دانشگاه  انجام شده توسط  اختراعات  به  دادن  هی 
 . موسسه فدرال فناوری زوریخ( است 

استراتژیبرنامه)د(    و  دانشها  مورهاگاههای  بهی  فعالیت  جهت  مطالعه  موسسه    د  یک  عنوان 
المللی در تمام سطوح دانشگاه  شتن دید بینه كارآفرین داای دانشگاهز ویژگی یکی ا:  للیالمبین

فعالیت بررسی  دانشگاهاست.  المللی  بین  دانشگاه های  اكثر  كه  بود  آن  از  حاكی  مورد ها  های 
های بین  ه فعالیت. علاوه بر این، از جملكنند می  وجهبررسی به آموزش و پژوهش بین المللی ت

ها  نجام بازدیدهای بین المللی، شبکهاین المللی،  مه تبادلاتی باز: برنا   ا عبارتند دانشگاه ه   المللی
دانشگاه مدت.  كوتاه  تحصیل  امکان  و  المللی،  بین  ارتباطات  و  و  انجمن  در  مطالعه  مورد  های 

دارند. عضویت  المللی  بین  معن  به  مراكز  آوان  كمبریج،  دانشگاه  ملی  ثال،  توكیو،  كسفورد، 
اسنگا ملی  فسترالیا،  پور،  موسسه  زو  فدرال  اتحناوری  در  های  اوریخ  دانشگاه  المللی  بین  دیه 

ملبور دانشگاه  و  استرالیا  ملی  دانشگاه  دارند.    نپژوهشی عضو هستند.  در گروه هشت عضویت 
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عض  ملبورن  دانشگاه  و  سنگاپور  ملی  ددانشگاه  د  21ای  هگاهانشو  همچنین،  انشگاه  هستند. 
توكیو، سنگاپ   استنفورد،  سملی  ملی  ملی  ور،  مئول،  و  اناسترالیا،  در  دانشگاهجلبورن  های  من 

 پژوهشی اقیانوسیه عضویت دارند.
 پیشنهادها براساس نتایج پژوهش

  هی درشگا دانهای تحقیق و مقایسه با تحقیقاتی كه در حوزه كارآفرینی  بندی از یافتهدر جمع
های  به ویژگی ای منتخب  هدانشگاه كه    ر نمودرا ذكین نکته  اتوان  می  ایران صورت گرفته است،

كار فعالیتآدانشگاه  و  با صنعت،  ارتباط  كارآفرینی،  آموزش  توجه فرین شامل  المللی  بین  های 
و تلاش می  آیتمدارند  این  تا  فعالیتكنند  در  را  بگنجانندها  دانشگاه  ت  .های  كه  این    به  وجهبا 

ی  در برنامه ها  زم است تا هاست، لا  دن دانشگاه های كارآفرین شاز ویژگیارتباط با صنعت یکی  
نشگاه های ایران، این موضوع مد توجه ویژه قرار گیرد و قوانین و مشوق هایی برای اراهبردی د

راهبرد حمای  شودپیشنهاد میآن اندیشیده و اجرایی شود.   ا تا ماموریت دانشگاه  و   وآوریز نت 
دن  برای واقعی بوامل شود.  رینی را ش های كارآف  به گسترش فرهنگ و مهارتكارآفرینی و التزام 

اندا نیازهای    زچشم  بازار و  با  توان علمی دانش آموختگان مطابق  افزایش  نظام آموزش كشور، 
از سیاستاثربخش  جمله  جامعه  میترین  كه  است  نمودتواهایی  توجه  بدان  مشاركن  ف.    عال ت 

وجه قرار مدنظر و تكه باید    مواردی است گذاری و برنامه ریزی از  نفعان در امر سیاستذی  كلیه
كنند و لذا، اگر  رهنگ كارآفرینانه، آموزش نقش كلیدی و قابل توجهی ایفا میف. در ایجاد  گیرد

لازمدانشگاه باشند،  داشته  فعالی  تلاش  كارآفرینی  توسعه  در  كه  بخواهند  ایران  تاس  های  ا  ت 
برنامهسیا و  ب ست  جهت  صلاحیتهایی  بهبود  و  آهازسازی  سیستم  برایای  پرورش   موزش 
افیستگی های كارشا نماید.رآفرینانه  اجرا  در مجموع، جهت موفقیت دانشگاه های    اد تدوین و 

راستای   در  پژوهشی  و  آموزش  های  فعالیت  تا  است  لازم  دانشگاهی،  كارآفرینی  نظر  از  ایران 
 رت كاربردی باشند.  به صوو  زارنیازهای با

بیشتر در  برا ع لمللی سازاحوزه بینی موفقیت هرچه  ایران،ی آموزش  تا    دشوشنهاد میپی  الی 
های مناسب تحصیل و خدمات آموزشی با كیفیت و هزینه  های رقابتی مانند ارایه آموزشمزیت

بادل دانشجو، كه ت  استآن  های منتخب بیانگر  و زندگی برجسته شود. مطالعه و بررسی دانشگاه
-وژهفراهم كردن پرمشترک، و  ک تحصیلی  اعطای مدارهای تحصیلی مشترک و  ورهبرگزاری د
پژو دانشگاهههای  با  مشترک  كنفرانسشی  برگزاری  و  جهان،  معتبر  بینهای  از های  المللی 

است. راهگشا  مسیر  این  در  كه  است  نهایت،    مواردی  فعالیتددر  بخش  بینر  ی  المللهای 
آموزهه گاهانشد مطرح  ا،  زیر  جمله:  شودمیهای  از  و  هایفعالیتگسترش  ؛  پژوهشی    آموزشی 
اعضینب علمالمللی  پروژه های بین  ، یای هیات  انجام  اعضای هیات علمی جهت  المللی  تشویق 

ای، زیرساخت  توسعه  و  اداری  فرایندهای  انجمن  ها،تقویت  در  بینعضویت  المللی  های 
 . المللیهای بینفرانسكن در شركتو  دانشگاهی،
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 یران ینده پژوهی آموزش عالی اآ

  ردهای خلقِ آیندۀ مطلوببر راهبأکید و چالشها با تمسأله ها بررسی روندها، 

 مقصود فراستخواه 

 مقدمه 

در دو دهه اخیر، آینده پژوهی در حوزه علم و فناوری اهمیت یافت و نه تنها كشورهای توسعه 

جوامع   بلکه  )مثل  توسع  حال در  یافته  عرجنوبی،    آفریقای  ، كلمبیاه  متحده  ركیه   ت،بیامارات 

ن قافله جهانی ومنطقه ای،  از جمله در ایران نیز  ن به ایرسید  آوردند. برای  به آن رویو...(نیز  

دهه   نخست   سالهای  در  گرفت.  انجام  وفناوری  علم  نگاری  آینده  برای  چشم   ،80فعالیتهایی 

ایرا  دنباتدو  1404ن؛  اندازبیست ساله   وبه  وتصویب شد   از سال  ین  آن    امفا پ طرح    ،1385ل 

با مرور محتویات آغاز شد.  لمی كشور  جامع ع   نقشه  گانه  15ه های  پروژ  موعهدر زیر مج  1404

گزارش هایی كه از این مطالعات ایرانی برآمده است احساس می شود كه نگاه مهندسی و صرفا  

  داز بود و از آنها چندان كارها كم وبیش سایه ان  ر اینی باورمعطوف به فهرستی از اولویتهای فن

انتق  افق های  ب گشایی  ایجاد هشیادی جدی  برای  احتمااری  بیان  ه  به  آید.  نمی  بر  آینده  لات 

دیگر این نوع گزارشها نتوانسته اند آموزش عالی بیش از اندازه دولتی ایران را به صرافت تغییر  

اصلاح   و  وفضاها  ها  ستارساخفرایندها  بینهای  ومدیریتی  جای  یاستگذاری  ترتیب  دازند.بدین 

لی  درایران را  با رویکردی موزش عاوهی آلعات آینده پژشد كه مطاحقیقی احساس می  لی تخا

 انتقادی پی بگیرد.  

 اهداف 

 عالی ایراندرونی نظام كلان آموزش تحولات محیطی و  ترین روندها و . شناخت  كلیدی1

 یرانعالی انظام كلان آموزش چالشهای جاری و پیش رویها و له مسأ .شناخت مهم ترین  2

 ایران با تحولات  عالی زشن آموخلاق نظام كلاسازگاری  .  شناخت نحوه3

. شناخت وضع مطلوب افق آینده و ارائه راهبردهایی برای مواجهه با مسائل و چالشهای نظام  4

 خلق  آینده مطلوب عالی ایران وكلان آموزش

آراه. ف5 آینده  وردن  م  از  آینده  و  عالیآموزش  ادراكی  عالی  بهرهبرا  آموزش  از  ی  آن در گیری 

 عالی  آموزشستگذاری كلان سیا
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 ؤالات  س

كلان  1 نظام  المللی  وبین  ای  ومنطقه  ملی،  محیط  به  مربوط   وتحولات  روندها  ترین  مهم   .

 عالی ایران كدام اند؟ آموزش

یران در شرایط  عالی انظام كلان آموزشروی    پیش ی و. مهم ترین مسأله ها و چالشهای جار2

 مند؟ كنونی كدا

 ان در شرایط كنونی كدامند. الی ایرع وزشنظام كلان آم ینده برای. پیشرانهای آ3

 . وضع مطلوب افق آینده و راهبردهای  مواجهه با مسائل و چالشها چیست 4

 آینده(؟  عالی وزشوآم  آموزش عالی. راهبردهای خلق این آینده مطلوب چیست)آینده 5

 روش

رو شناسی رویکرد  در    ش  پژوهی  مب  سناریو  مطالعه،  این  آینده  تکنیک  نویسی  بر     GBNتنی 

مح تخصصی  است.  های  پانل  و  ها  مصاحبه  اسنادی،  مطالعات  شامل  روشها  از  تركیبی  از  قق 

د.  كر  ( و  تحلیل مضمونی نتایج آن استفادهFGنفعان مبتنی بر بحث كانونی)  خبره ها و  ذی

ماولیه  فهرست روندها،  از  با ای  كلیدی   وچالشهای  محی  نظر  سائل  تحولات  وبه   داخلی    ط 

عوا و   مؤخارجی  كلیدمل  مهمثر  و  دست ی  به  فهرست  آمد.  دست  به  آینده  پیشرانهای  ترین 

تحلیل   شد.با  تعدیل  و  جرح  سیاستگذاری   دلفی  تکنیک  با  دوم،  و  اول  های  گام  از  آمده 

  موزش عالی تهیه شد.نده آآی هایراهبرد ،سناریوها

 معه، نمونه وروش تحلیل جا

لی و ذی نفعان آن  با روش نمونه  موزش عاران آتگذاران و مدیسیاس ،ضوعهای مومعه خبرهز جاا

گیری هدفمند برای مصاحبه عمیق اكتشافی، اجرای پنل ها و بحث های كانونی به انتخاب شد،  

زش عالی ایجاد  ان میز آینده پژوهی آموا عنوه بؤسسبه همین منظور ساختاری گفتگویی در م

نفرساعت (برگزار    52حدود  جمعا  نفر )  26از     صصی متشکلک سال نه پنل تخول یشد و در ط

از خبره ها و مطلعان كلیدی به علاوه مدیران سطح  نمونه هدفمندی  با  اول دلفی  روند  شد.  

ن به  دلفی كه از پاسخ دهندگادوم    وند ر رد  . نفر به اجرا درآمد  61كلان آموزش عالی بالغ بر   

نی به كار یل مضموو تحلحلیل سناریو  تد. تکنیک  درصدی دنبال ش  58سخ  نرخ پاروند اول با  

 گرفته شد.  

 تحلیل یافته ها 

ای وبین    53تعداد   روندها وتحولات مربوط  به محیط ملی، ومنطقه  ترین  مورد فهرست مهم 
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آموزش كلان  نظام  ایرالمللی  دهشرانهپی  ،انعالی  شکل  روندهای  وكلان  آن   ا  آینده  به  نده 

مانند ی شدشناسای ای  )سؤال یک(  و    رسانه  دانش  رسانهعالی،    آموزششدن   وبرنامه  ،ایسواد 

ای رسانه  چند  های  محیط  در  نوظهور  درسی  فعالیتهای    های  شدن  والکترونیکی  مجازی 

وت همراه  یادگیری  مثل  علمی  مختلف  كاركردهای  و  ابدیدانشگاهی  فوق بزارهل  نوین  ای 

به   پروژهوشمند  عدد  تی دانش  و  تخدمات سن  کسته شدن زنجیرهشه،  دفاتر سیار  مدیریت 

بازاری شدن وكالایی شدن در حوزۀ دانش و آموزش عالی،    ، در صحنه آموزش عالی    ازیگرانب

آموزشی،   یارانه  رقیب  های  بودجه  گسترش   و  عالی  آموزش  دولتی  های  بودجه  د رشانقباض 

به    وندهای رو و وهیأت علمی، رانشجدر عملکرد آموزش عالی د  در ایران وبازتابهای آنرایی  ردگف

ا بین  آم  لمللی رشد  عالی،  شدن  در  وزش  زدایی  وتنش  المللی  بین  وتعاملات  مذاكرات  روند 

علم   و  نظام  دیپلماسی  و   آكادمیک  مشترک  های  پروژه  در  آن  بازتابهای  و  كشور  دیپلماسی 

ی ی، شیوع گرایشهاعال  ابر بازار عرضه در آموزشتن بازار تقاضاها در برت یافهمید اوفناوری رون

دی وتأثیرات آن در مدیریت آموزش عالی و پردیسهای  ق شهرونن حقوی شدن و گفتمادموكراس

عالی،    دانشگاهی غیردولتی در آموزش  وابتکارات بخش  یافتن سرمایه گذاری، مدیریت  اهمیت 

وین  رشد نسل های ن ، یه ووقف(مردمی،  خیر ، ومی، مدنیعم  ،یصوصی خ)اعم از بخش غیر دولت

دا مثل  كاردانشگاهی  مجموعهنشگاه  كارهای    افرین،  پیوند  چند  دانش،  شدن  تجاری  كردی، 

های   تعرفه  و  ثروت،   با  علم  پذیرش  ،  GATSخوردن  در  شدن  پولی  آمیز  مناقشه  های  روند 

یافتن ر ارائۀ خدمات دانشی، رونق  بندی واستاندارد    دی و  بن  تبهدانشگاهی و  گرایی در   طبقه 

ی بین كشوری و تردد هازایش  رخش مغزها، افچ  ،انشگاه علم از انحصار دروج  آموزش عالی، خ

اهمیت یافتن عنصر كارایی و ارزش های كاربردی در مقایسه   ،جابجایی بین المللی   ،سیاره ای

ف ارزش های نظری، شدت  و  فشردگی  و  اصالت  عنصر   به  رقابتای  ضاهبا   برای دسترسی  ی 

ها فرصته وسرمایه  ومنابع  شناختیندهارو  ،ا  جمعیت  ر)دموگراف   ی   بالا  میک(مثل  توسط  فتن 

فراگیر شدن آموزش عالی و تنوع روبه ازدیاد در  قشربندی اجتماعی، جنسیتی وسنی و    ،سن

  ، شدن  ای  شتهدانشکاه و فعالیتهای دانشی، میان ر  ،هویتی دانشجویان، شبکه ای شدن جامعه

ه زدایی  انبو   ،دنرایی، پودمانی شرش گسفا  ،رش دانش های  سرحدیفرارشته ای شدن و  گست

موریت های خاص موردی در روندهای عرضه وتقاضای دانش وآموزش عالی،  افتن مأ میت یو  اه

و   ای، رشد چشمگیر   توسعه  متعارف  های  برابر دیدگاه  در  پایدار  توسعه  گفتمان  ورونق  رشد 

نویلهانس  بدیع بیوی  همگن  های  فناوری  وكاگنو)  ،ن  اینفو  شکا  (،  NBICنانو،  كردن  ف  سرباز 

بیش از اندازۀ دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی در یکسو واره و  بی ق  دد و پراكندگیمیان تع

نابهنجاری ها   انگیز میان  انتظارات ساماندهی ملی به آنها در سوی دیگر، دوگانه های بحث  وا 
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لت، بی قدر  ر دوكوچک گرایی د  ، ک و علمی  گرایی های مألوف آكادمیهنجارا   ی بوفساد علم

یافت   تصدی گری  شدن   اهمیت  اهمیت شدن افزون    ن روزو  كارایی های حکمرانی خوب، كم 

یارانه های عمومی  و غلبه  گفتمان هدفمندی یا حذف یارانه) در خصوص هزینه های تحصیل،  

  جه ریزی عمیاتی در مالیهیت حسابداری تعهدی وبود، اهمالیی م انضباط گرای  ، خوابگاه ها و...(

اآمو تحت  عالی،  ش  قراز  آموزشلشعاع  گرفتن  د  ر  بدیل  انشگاه  در  های  كارویژه  بوسیلۀ 

بنیان دانش  شركتهای  وفناوری،  علم  پاركهای  رشد،   وصنعت   ،مانندمراكز  تجارت  شدن  تلقی 

زش ی به جای كاركردهای آمونوآورو  لمیوبخش  های تولیدی به عنوان موتور محرک توسعه ع 

در دانشگاه   ن اقامتكم شدی تکنولوژی و میانجیگر  وسط دانشگاهیان،له تدانشگاهی و تولید مقا

ازدیاد    دانشگاهیان،  چهره  به  چهره  تعاملات  علمی  و  اجتماعات  در  پراكندگی  و  تفرّق 

 ودانشگاهی. 

ر ودر  گرفت  دلفی صورت  اولیه  ابزار  طراحی  اینها  دلفدو  وندبا  به همرم  گروه   در هفت  اه  ی  

شرح زیر ران به  لی ایعاكلان آموزشروی نظام  شهای جاری وپیش  چال  دسته بندی مسأله ها و

 مرتب شد)سؤال دو(: 
 

 ردیف  حوزه موضوعی مسآله 

 مسأله جهانی شدن و رسانه ای شدن 
شدن در جهانی  وارتباطات  اطلاعات  فناوری    آموزش و 

 عالی 

1 

 2 ی عال گسترش آموزش  یدارن وپا واز مت مسأله توسعه 

 3 لی آموزش عا  ارزشیابی ه بندی رتب مسألۀ اعتبار سنجی و

 4 هیأت علمی  الندگی ورشد وبیفیت مسأله ك

 5 آموزش عالی منابع مالی  مسألۀ تنوع و تمکن 

ودر  كشور  در  خوب  حکمرانی  مسألۀ  

 دانشگاه 

 6 تعاملات دولت، دانشگاه و جامعه  

 7 آموزش عالی در یاد دهی ویادگیری  یفیت ع و كتنوو  مسأله تناسب

 

طر تاز  عوایق  سناریو  شحلیل  مؤثر  آمل  به  دهنده  سهینده)کل  مطلوب،  سؤال  سناریوهای   ،)

سناریوی  جویی  پی  وراهبردهای  چهار(  ونامطلوب)سؤال  نامطلوب  تاحدی  مطلوب،  تاحدی 

 مطلوب به دست آمد)سؤال پنج( كه در ادامه ذكر می شود.  

 نتایج   ها وهادیشنپ

ر  لان ومیانی ذكدو سطح ك  همراه راهبردهایبه    حوزه فوق، سناریوی مطلوبدر زیر برای هفت  
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 شود: می 

 آینده  ایران   آموزش عالییاد دهی ویادگیری در  .1

وتنوع    ▪ تحول  آنها در   وابتکارات   دانشگاهی  اختیارات گروه های  سناریوی مطلوب.  

 برنامه های درسی 

 ( تگذاران ومدیران حکومتی)سیاسلانح كراهبردهای سط

 برنامه   یاراتیند تفویض اختتکمیل فراهای دانشگاهی )  گروه راهبرد قدرت سپاری به   .1

 ریزی درسی به دانشگاه ها( 

راهبرد حمایتی از آموزش های باز و آزاد غیر رسمی در دانشگاه ها ) آیین نامه های   .2

دان های  گواهی  صدور  سنجی   اعتبار  برای  ه شگاكارامدی  براه  غیر  ا  های  دوره  ی 

 زاد( رسمی وآ

ت كار و  ،  وزارریزی  دیریت وبرنامهسازمان م  دستگاه ها بویژهایر  راهبرد تعاملی با س .3

دیگر نهادهای اشتغالی در كشور برای امتیاز  كافی به گواهی های آموزش های باز و  

 آزاد غیر رسمی در دانشگاه ها 

از .4 ویژه   های  در حمایت  ترویجی  ها نشگ دا  راهبرد  های   اه  برنامه  توسعه  میان    برای 

 رشته ای خود 

 اهی( ران دانشگی سطح میانی)مدیردهاراهب

ا .1 ت  لزامیراهبرد  در بودن  درسی  های  برنامه  از همه  سالانه  های  ویراست  وارائه   هیه 

 تابستان هر سال توسط گروه ها  جهت  تصویب در شورای دانشگاه

ب .2 و  آموختگان  دانش  از  پیمایش  كازاراهبرد  برر  نار  وتقاضاهای  نیازهای  به  ای  وپدید 

به شغلهای  ل ها وشبا شغنشگاه متناسب  دید در داا وبرنامه های جره همنظور ارائه دو

 نوظهور در اقتصاد پسا صنعتی 

 راهبرد توسعه  دوره های پودمانی  .3

راهبرد ارتباطی دانشگاه ها با اجتماع محلی و استانی و ملی به منظور جذب بیشتریت  .4

 رسمی  رای دوره های آموزش غیرای اجبر اضاتق

افزا .5 دانش  ا راهبرد  علمی  یی  هیأت  زمینه  عضای  آمودر  وفعالیتهای    پژوهشی   زشی 

 میان رشته ای 

 راهبرد افزایش دروس اختیاری در برنامه های درسی  .6

راهبرد امتیازات كافی در آیین نامه ها برای برنامه های درسی میان رشته ای  ونیز  .7
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 ی می توسط اعضای هیأت علمیر رسد غ آزاآموزش های 

هی .8 افزایی  دانش  ع راهبرد  برایأت  در  دانشكردن  یر  گدر  لمی  دانساختجویان   ش ن 

های  ،دیكاربر توانایی  جای    ،فراشناختی  افزایش  به  خلاق)  تخیل  انتقادی،  تفکر 

 Blended Learning حافظه گرایی( و تشکیل اجتماعات یادگیری و آموزش تلفیقی 

 ایران  یعال  عه آموزشتوس   ش وستر.آینده  گ2

لانی  ای عقانشگاه پابه پ ت گرایی داگرایی و مأموریتقاضاریوی مطلوب.  هدفمندی،  سن ▪

 زی تصمیمات شورای گسترش سا

 راهبردهای سطح كلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

 راهبردهای كنسرسیومی: .1

اختن ایی ساجرر   احیا و تقویت شورای مركزی دانشگاه ها در كشور برای نظارت ب •

   93ان ماه ی دولتی مصوب آبعال  وارتقای مؤسسه های آموزشآیین نامه  تأسیس 

با  دانشگا  بندی  راهبرد طبقه .2 دانشگاه های  با مشاركت  عالی  آموزش  ه ها ومؤسسات 

 كیفیت با سابقه یا موفق  

اعتبار سنجی با مبتنی شدن وموكول شدن  تصویب نهایی مؤسسات و دوره  .3 راهبرد 

 جیار سنعتبر اها ب

ی بر  قاضا گرایدانشگاهی و از تمند  ز مأموریت گرایی های هدفراهبردهای حمایتی  ا .4

 پایدار و رقابت پذیری بین المللی  در آینده ایران ی توسعهیت هاحسب اولو

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

ی  از ذ  ثریمؤ  راهبرد كارامد سازی هیأت های امنای دانشگاهی با عضویت نمایندگان .1

 شور ر محل واستان وكات دی صنعت و كسب وكار و خدم نفعان بیرونی حوزه ها

ونی مؤثر در فرایندهای تعریف برنامه ها و  دوره  عان بیرذی نفرد شریک سازی  راهب .2

آن بر  نظارت  و  ها  نامه  پایان  وطرح  عناوین  در  نیز  و  ها  دانشگاه  آموزشی     ،های 

 ه ها  انشگا ی دوهشهمچنین در تعریف اولویتهای پژ

 می ایران .آینده  هیأت عل3

 ه وبالنده ا انگیزلمی بگزین، هیأت ع  و شایسته نشگاه خود گرداندا  سناریوی مطلوب. ▪

 راهبردهای سطح كلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

راهبرد های تفویض اختیار با سپردن اختیارات جذب هیأت علمی به گروه ها و هیأت   .1

 هی های ممیزه دانشگا
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 شگاهی( ی سطح میانی)مدیران دانبردهاراه

وب .1 رشد  االند راهبردهای  وحرفه  اعضای هگی شخصی  می  با  علمی  خود    شاركتیأت 

 هاآن

در   .2 انگیزشی  سازوكارهای  و  ها   مشوق  نظام  وبهبود  اصلاح  با  انگیزشی  راهبردهای 

  كیفیت زندگی كاری   ، دانشگاه به منظور  ارتقای منزلت اجتماعی اعضای هیأت علمی 

 ادمیک آنها  دی اكآزاو 

دراهبردهای   .3 دخالت  با  پذیری  اعضاادن  مشاركت  علسیستماتیک   هیأت  در  ی  می 

 ۀ دانشگاه  و  ادارریزی برنامه 

 راهبردهای حمایتی از طریق گرنت، فرصتهای مطالعاتی  برای هیأت علمی   .4

نی  یراراهبردهای تراز یابی  با دعوت  وشركت دادن نخبه های برجسته  ایرانی وغیر ا .5

 ه  نامه ای و پژوهشی دانشگاایندهای آموزشی، پایان در فر

 عالی   آموزشالی  .آینده  منابع م4

 دانشگاه و آموزش عالی كارافرین   ،و جهانی شده صاد رقابتی  ب.  اقتمطلو سناریوی ▪

 راهبردهای سطح كلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

از سرم .1 با حمایت  آزاد سازی و خصوصی سازی  وكیفی  اری هگذ  ایهراهبرد  مولد  ای 

ای  بط با بازار هه های مرتته ها ومیان رشتر رشی در آموزش عالی خصوصا دغیر دولت

 ریت گرا وتقاضا گراف ومأموهد

راهبرد استقلال دانشگاهی ؛ غیر دولتی شدن فقط به خودگرانی مالی با پول شهریه  .2

دانشگاه  خود    به  یتی نیست بلکه  سپرده شدن همه امور تشکیلاتی، استخدامی ومدیر

 هاست 

تو .3 وبانکراهبرد  ملی  های  صندوق  برای  های  سعه  هد  دانشجویی   بی  حمایت  فمند 

داخت وام های دراز مدت و بن ها و اعطای معافیت های شهریه قالب پردر     واسطه

ای ضابطه مند  به  گروه های آسیب پذیر اجتماعی برای تحصیلات عالی بر مبنای  

 استعداد وتلاش

وحم  هایراهبرد .4 توسعه    ایت  برای   ین خیر  مشاركت   جلب   و   وقف  نگفره  تسهیل 

 می حا یادهایبن تأسیس  به كمکو

 یران دانشگاهی( یانی)مد سطح مراهبردهای 

فروش  .1 شهریه،  دولت،  های  )كمک  دانشگاه  مالی  منابع  به  بخشی  تنوع  های  راهبرد 
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داوطلبان ثروت، جلب حمایت های  به  نوآوری  و  فناوری  تبدیل  اتحقیقات،  اعی  جتمه 

المللیو بین  ان  ، حتی  مالجذب  مؤسسات  از  وامها  وب واع  گ ی  سرمایه  های  انکها،  ذاری 

 ..( مشترک، وقف و.

قیمت،    -مدیریت هزینه  سیستم های مالی دانشگاه با سازوكارهایی مانند    حول در  ت .2

 حسابداری تعهدی وبودجه ریزی عملیاتی 

بازنگری .3 برای  دانشگاه  امنای  هیأت  و  شگا دان  تشکیلات  چابکی    ساختارهای   حذف  ه 

  كارایی   هدف با  سازی چکكو زائد،

 تتسهیلا به وییدانشج ماتخد  های یارانه لتبدی .4

 عالی  آموزش ن المللی شدن و  فناوری اطلاعات وارتباطات درینده بی.آ5

دانشگاه  شبکه ای   ، سناریوی مطلوب.  ایران و جامعه جهانی؛ دیپلماسی عقلانی موفق ▪

 مبتکر 

 متی( یاستگذاران ومدیران حکولان)سح كسط راهبردهای 

لی  ورای عاونی شاز موقعیت قانهره گیری  فرابخشی مانند بشی و راهبردهایی میان بخ .1

تحقیقت وفناوری برای فراهم كردن زمینه های  توسعه زیر ساختهای فناوری   ،علوم

 اطلاعات وارتباطات در دانشگاه ها 

اختیارات .2 طریق  از  زدایی  مقررات  عالوراش   راهبردهای  برای  ی  فرهنگی  انقلاب  ی  

 آموزش دو زبانه  

 وزش دو زبانه  برای آمرتبه كیفیت و صاحب ه های با رار دادن دانشگایت قدر اولو .3

 های پسادكتری در  دانشگاه های هدف راهبرد  حمایت از دوره .4

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

 ی ومهارتهای بین المللی انه ارس وادراهبرد دانش افزایی هیأت علمی برای توسعه س  .1

همکار .2 سطح  توسعه  هاراهبرد  دانشجو    ی  جذب  اس در  مشاروتبادل  جلب  كت  تاد، 

واس وتدریس  تادان  داخل  با  مشترک  های  پروژه  انجام  با  خارج  مقیم  ایرانی  نخبگان 

 كوتاه مدت 

 راهبرد استادان راهنمای مشترک داخلی وخارجی در رساله های دكتری  .3

د .4 سوق  تبادکاری  هم  ادنراهبرد  به  المللی  بین  كالاهاهای  صادرات  فناوری،    ل 

 رشد اركها و مراكزاز طریق پمات دانش بنیان وخد

 موزش دانشگاهی تلفیقی) الکترونیکی و حضوری( توسعه آ .5
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 توسعه سرمایه گذاری های مشترک با دانشگاه های خارج  .6

 ایران  آموزش عالی  .آینده تضمین کیفیت در6

ازۀ  لمللی  و به هركس به اندبین ا  –نجی كارامد ملی  تبارساع   ظام سناریوی مطلوب. ن ▪

 ارزش افزودۀ او

 یران حکومتی( ران ومدستگذا سطح كلان)سیا راهبردهای

راهبردهای تسهیل گری و حمایت از توسعه نهاد ملی اعتبار سنجی و عضویت آن درا   .1

 شبکه های بین المللی كیفیت

یر چتر نهاد نی وبیرونی داوطلبانه زی درویابارزراهبردهای حمایت از دانشگاه ها برای   .2

 لی  بین المل دعوت از ممیزین  وبا اعتبار سنجی

ادهای حرفه ای وتخصصی غیر دولتی برای انجام فعالیتهای  ت از نهحمای  راهبردهای .3

 اعتبار سنجی ورتبه بندی

تدوین   .4 برای  تخصصی  علمی  های  وانجمن  ها  دانشگاه  از  حمایت  راهبردهای 

 الی وتحقیقاتوزش ع آم هایاستاندارد

لی وپژوهشی  آموزش عا  برنامه یا مؤسسههر    موكول كردن تصویب نهایی   راهبردهای .5

 اعتبارسنجیج مثبت نتای به

راهبردهای منوط شدن بسیاری از مشوق ها و معافیت ها و اعتبارات ویژه و تسهیلات  .6

 پولی وارزی به نتایج مثبت اعتبار سنجی 

 و علم وفناوری  لاعات ملی  آموزش عالی اه اطایگ ه پ راهبردهای حمایت از توسع .7

 دانشگاهی( ح میانی)مدیران ی سطراهبردها

توسعه .1 همه  اطلاعا  نظام   راهبرد  در  پایش  های  امکان  و  آن  شفافیت  و  دانشگاه  ت 

 قسمتها

 راهبرد تشکیل كنسرسیوم های دانشگاهی توسط دانشگاه های اعتبار سنجی شده  .2

 ی های بیرونی یران برای انجام ارزیابهای ااه  نشگراهبرد توسعه شبکه كیفیت دا .3

تدو .4 كیفیت  شانگرهانین  راهبرد  دانشگای  خصوصا  در    ، محصولاتی  رهانشانگه 

 بروندادها، پیامدها، نتایج وتأثیرات اجتماعی دانشگاه 

آموزشی  .5 فعالیتهای  ممیزی  برای  دانشگاه  در  داخلی  ممیزی  دفاتر  توسعه  راهبرد 

 لف مخت وپژوهشی وعملکرد قسمتهای 

ر  مشخص .6 در  ارتقا  هدفهای  بین  شدن  معتبر  های  بندی  هاالملتبه  برنامه  در  ی  لی 
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 ت دانشگاه   میان مد

 ت دولت، دانشگاه و جامعه ه تعاملا.آیند7

 سناریوی مطلوب. مدل برونگرای استقلال آكادمیک ▪

 راهبردهای سطح كلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

وزارت    سطح ملی در راهبری ملی  گر دروشنو رراهبرد چابک سازی و تعامل خلاق    .1

 ری فناوتحقیقات و ،علوم

تصد رفع  وات)با  گری  رویکردی  وتحماخاذ  اجتماع  ،  سهیلگرییت  و  ها  دانشگاه  به  علم  تحویل 

علمی  و  معطوف كردن مأموریت وكوشش های ستادی به انسجام بخشی سطح حکمروایی و  

 ر(كشولی سیاست گذاری نظام علم وفناوری وآموزش عا

نظام   ست بوم حکمرواییو زیختاری در تقسیم كار ملی  هبرد اصلاحات نهادی وسارا .2

 شی ملی ام بخی با هدف انسجعلم

 قانون برنامه سوم توسعه جمهوری اسلامی ایران( 90)حکم معوقه ماده 

راهبرد ایجاد یکپارچگی وهم افزایی نهادهای متولی آموزش عالی ونظام علم وفناوری    .3

 نونی كشورات قاحکمی مبر مبنا

بر تأكید  عل  )با  وزارت  قانونی  پاسخگووم   جایگاه  عنوان  علبه  نظام  بری  ی  مبنا  می در مجلس 

 ( 1383مصوب  قانون

علوم .4 وزارت  مانند  حاكمیتی  نهادهای  از  گری  تصدی  رفع  تحقیقات    ،راهبردهای 

 وفناوری  

 ( )تفویض اختیارات ساختاری به همراه قدرت سپاری به دانشگاه ها

عل  ردهایاهبر .5 متفق  قوانین  همگمرجعیت  تعاملات  در  كشوری  میه  نهادهای  را  یان 

 لی موازی متو

ما ش)نهادهایی  »عنند  آ«  ورای  د  ب  و»  ف»  ت  »ع  وزارتین  ف«،  وفناوری    ، ا  علمی  معاونت 

 ریاست جمهوری و...( 

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

ادارۀ   .1 با   دانشگاهی  استقلال  اهیأ راهبردهای  طر  مناییت  از  آن  سازی  یق  وكارامد 

 نی وملی طوح محلی و استادر سعضویت ذی نفعان مؤثر 

سازی خلاق دانشگاه در همزیستی وهمکاری با صنعت،   و چالاک لاتی اهبردهای تعامر .2

 بازار كسب وكار، سازمانهای دولتی وجامعه ملی ومحلی وذی نفعان بیرونی
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نس .3 سطح  به  دانشگاه  ارتقای  ه راهبردهای  دای  ل  طریق   سوم  از  انشگاهی 

 وبشری فزوده ملیلوبیتها وارزش اومط تبدیل علم به ثروت  ،رینیكاراف

انشگاه به سطح نسل های چهارم دانشگاهی از طریق گشودگی به رتقای دهای اراهبرد .4

 سپهر فرهنگی واجتماعی  جامعه ملی وجهانی  

انی علم  وم جهت بزیسراهبردهای زیستن در دنیای بی مرز و كشف و خلق فرصت در   .5

 ش عالی وفناوری و آموز

س .6 شبکه  كنسرسیوازی  راهبردهای  طریق  محلاز  های  استانم  میان  و   ی،  ملی  ی 

 طقه ای و بین المللی دانشگاهی  ومن

به   .7 بلکه  نمادین  نه صرفا در سطح  به سوی جامعه  بازكردن درهای خود  راهبردهای 

تانی، منطقه ای و ی، اسمحلای  صورت نهادمند از طریق پاسخگویی كارامد به تقاضاه

 ملی 
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   دانشگاهها ایامن أتهایهی تشکیل انونق ح اصلا و بازنگری مطالعات

   فناوری  و پژوهشی عالی، شآموز اتموسس و

 غلامرضا ذاکرصالحی 

 

 هدف

وظایف    جهانی پیرامون اختیارات و  سطوح ملی و  عملی در  دسته بندی تجارب نظری و  كشف و

 اصلاح مصوبه هیات امنا  بهره گیری در ی به منظورنشگاه دا نایتركیب هیاتهای ام و

 ت تحقیق ئولاس

  هایی آموزه  چه  و  است  كدام    علمی  مراكز  امنایی   هیأت  ره ادا  یااندیشه  و  نظری  هاینیانب (1

 دارد؟  دربر ما برای

  ی هاایده  چه  حاوی  و  بوده  چه  دوره  هر  در  آنها  عملکرد  و  ایران  در  امنا  هایهیأت  تاریخچه (2

 است؟  یاهبردر

 توسعه   كشور  سه  رد  نشگاههادا   امنای  هایهیأت  ساختار  و  وظایف  و  اهداف  تطبیقی  مطالعه (3

 دارد؟  دربر ایران برای مفیدی  هایآموزه  چه منطقه توسعه حال در كشور سه و هیافت

  م مقا  در  حال   و   گذشته  در  ها هیأت  این   عملکرد  ارزیابی  و   1367  مصوب  قانون  شناسیآسیب  (4

 ؟  كندمی تبیین را مهمی کاتن چه جراا

 ملع   در  آن  تحقق  نحوه  و  موجود  نقانو  مورد  در  نفعانذی  و  وعموض  خبرگان  دیدگاه (5

 چیست؟ 

 چیست؟ كنونی نظم  در امنا  هایهیأت مطلوب و بهینه وظایف  و  اهداف (6

 ؟ چیست مراكز این در تصمیم پیشتیبان  هاینظام و  امنا هیأتهای مطلوب ساختار (7

  و   است  هاییتبصره  و  مواد  و  ا همؤلفه   و  اجزا  چه  دارای  جدید  قانون  نویسپیش  ایینه  تنم (8

 ؟ چیست متن این اصلاح مورد رد ضوعمو خبرگان نظر

 روش تحقیق

دراین مطالعه به صورت همزمان ازروشهای اسنادی،تاریخی،تطبیقی،پیمایش ومصاحبه عمیق با  
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استفاده شده است. همچنین به به  تکمیلظورمن  خبرگان  پنل    یافته ها وروایی بخشی  آنها دو 

 برگزارشده است.  عان كلیدیت خبرگان ومطلشاركتخصصی با م

 ها   ه یافتهخلاص

دانشگاهی  حکمرانی  الگوی  شش  ازتشریح  پس  نظری  مطالعات  وسیرتحول  ،دربخش  تاریخچه 

ازابتدای تاسیس دانشگاههای مدرن درایر  ایران  امنا دردانشگاههای  بتاكان  هیاتهای  ررسی  نون 

است.فرازوفرودها نشاشده  سیرتحول  بیشماراین  می ی  ای  ن  ومدهدسرنوشت  نهاد  یزان ن 

بات  یاراتاقتدارواخت درهردورهآن  مدیریتی  وتغییرات  سیاسی  داشته ،حولات  تنگاتنگی  ارتباط 

است.دربخش بررسی تجارب جهانی چهارحوزه مشخص برجسته گردید واطلاعات دانشگاههای  

امنا   تنوعارتنداز:وظایف وكاركرد مه بندی شد.این حوزه ها عبودست  ائهار  موردمطالعه   هیاتهای 

بررسی  دانش19در مورد  دربرخی    -آنهاوشرایط  اعضا-گاه  اعضا  جنسیتی  تركیب   مطالعات 

 .ارتباط جایگاه هیاتها با بافت وزمینه آموزش عالی كشورها-كشورها

  یاتدورازادب  كردندكه  اشاره  یفاهیمم  ه ب  نپاسخگویا  نیز  مطالعه  این   غیراسنادی  های  دربخش

  یشدرپیما    لیدیك  ومطلعان  گویانپاسخ  رسد  می  نظر  به  كه   لیدیك  مفاهیم.نیست  جهانی

 :  از اند عبارت  اند كرده توجه آن به  ها ومصاحبه

 دانشگاه  نهادی استقلال.1

 دانشگاه   نهاد فرهنگی و  اجتماعی هویت.2

 كارایی . 3

 مالی  منابع تنوع.4

 ودانشگاه   علم  به یبخشفرا نگاه .5

 اعتماد .6

 نی سازما چابکی ههمرا  به مالی بیشتر اختیارات.7

 حاكمیتی  ظاتملاح.8

 آن استادان وتوسط دانشگاه خود در   دانشگاه  رئیس داتنخابیشنهاپ .9

 :است زیر قرار به  پیمایش های یافته ترین مهم

  به  نزدیک  فقتوا  هؤسسم  سرئی   توسط  آن  ودبیری   وزیر  توسط  امنا  هیأت  ریاست  دربارۀ.یک

 است بوده گویانپاسخ  ذهن در  كارایی  دغۀدغ درس می  نظر  به است آمده  تدس به  اجماع

  و  علمی  تركیب  به  گرایش   امنا   های  هیت  اعضای  و  مسؤولان  و  مدیران  تر    جوان  لنس.دو

  هاد ن  نای  واجتماعی   فرهنگی   هویت  به   و    دارند  امنا   هیأت   اقتصادی  پشتوانه  قید   با   تر  اجتماعی
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  در  وصنعت  اروك  وكسب  تصادیاق  تمقاما  عضویت  نیز  اینان  لحا   عین  در  اند  كرده  توجه  علمی

  نظر  از  ها  ودانشگاه  عالی   آموزش  مالی  منابع  محدودیت  به  توجه  با  اگوی  نیز  را  اامن  های  هیأت

   اند نداشته دور

 مین  مچش  به  توافقی   نظر  چندان  امنا  های  هیأت  در   دولتی  مقامات  عضویت  درخصوص.سه

 است  نداشته ودوج امنا هیأت  در تمقاما این حضور از بخشی اثر چندان تجربه گویا  ردخو

  توافق  امنا   های  هیأت  در  وصنعت  وكار  وكسب  اقتصادی  ات مقام  یتعضو  صدرخصو.چهار

  ها   ودانشگاه   عالی  آموزش  مالی  منابع  محدودیت  آن  علت   احتمالا   شود  می   دیده   محسوسی

 ست ا یمال منابع تنوع واهمیت

  هیأت  از  دگانی نماین  عضویت  صخصو  در   امنا   هیأت   اعضای   ركیب ت  در  آرا  اتفاق  بیشترین.جپن

  .دارند   اندكی   سابقه  كه  است  كسانی   سوی  از  آرانیز  اتفاق   وبیشترین   است  ه انشگا د  خود  علمی 

 استقلال   به   آن  جدید  نسل  خصوصا  كشور  دانشگاهی  جامعه  در  بالا  حساسیت  دهندۀ  نشان  این

 .  است دانشگاه ای رویه و صوری نهو ینهاد

  ایج   به  و  اند  هكرد  توجه   عالی   آموزش   اتمؤسس  بخشی  یانم  ای تفاوته   به  پاسخگویان.شش

  های   دستگاه  سایر   نقش  به   وبهداشت  علوم  وزارتین  حوزه  در  امنا  های  هیأت  ریاست  تمركز

 . داشتند نظر  ودانشگاه علم  به فرابخشی نگاه   با مؤسسات در اجرایی

 با  افراد   سوی  از  صوصاخ  ناام  هیأت  چند  در  همزمان  تعضوی  ونیز   عضویت  تکرار  با  افقتمو.هفت

  امنای  های  هیأت   به   موجود  اعتماد   فضای   نشاندهنده    بالا   لمیع   مراتب  و    ربیشت  خدمت   سابقه

 هاست   دانشگاه

  كه   هدد   یم  نشان   امنا  های  هیأت   اقتصادی  اختیارات  با  موافقت  در   استادیاران  فراوانی.هشت

  قایسهم  توان  می  را  این.    ندهست  چابک  سازمان  با  مستقل   یدانشگاه  جستجوی  در  جدید  لنس

 دانشیاران   فراوانی   امنا   هیأت  موجود  قبلا   و   كلاسیک  اختیارات  صوصخ  در .نه   نکهای  با  كرد

  شود می محسوس

 زیاد  افقتو  كه  اصلاحیه  ویراست  اختیارات  و  وظایف  از  بسیاری  برخلاف  پاسخگویان  اینکه.ده

  از  راقبتم  و  حقوقی  احتیاطهای  خیبر  لدلی  به  دانشجو  پذیرش  صوصخ  در  اما  اند  ابرازداشته

 مقررات  وضع  اختیار  با   كشوری  نهادهای  در  موجود  اختیارات  میان  تمالیاح  های   تعارض  ایجاد

  ظاتملاح  از  حاكی   ،داشتند  توافق  نسبی  طور  به  تنها   دانشگاه  در  دانشجو  پذیرش  میزان  و  نحوه

 پذیرش    هك  بود  شده  رازاب   نیز  كیفی  بخش  ودر  است  انپاسخگوی  از  برخی  میان  در  كمیتیحا

  پیشنهاد   توانند  می  فقط  امنا  هیأت.  امنا  هیأت  اختیارات  هن  است  یاكمیتح  موضوع  دانشجو

 بدهند 
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  ان عنو  به  نفر  سه  پیشنهاد  در  امنا  هیأت  اختیار   به  نسبت  كامل  توافق  جای  به  نسبی  توافق.یازده

  داد   شان ن  ها   مصاحبه  یبرخ  حال  درعین .  است  بیشتر  سیوبرر  تامل   وزیرقابل   به  سهمؤس  سرئی

  رئیس   ومستقیم  كامل  بودن  انتخابی  به  محسوسی  انتظار  لمیع   جامعهو  ها   دانشگاه  بدنه  در

 .  دارد وجود  دانشگاه آن خود استادان توسط دانشگاه

 متنوع   پیشنهادات  میان  زا  ساترجلستود  وكارشناسی  تدوین  برای   ضروری  های  كمیته  درمورد

  پاسخ   تاكید  مورد  زیاد  توافق  با  هگان  شش  ایه  كمیته  این  د،وجو تحقیق  تیم  توسط  شده  رائها

 كمیته   وكارآفرینی،  گذاری  وسرمایه  توسعه  كمیته  ومالی،  حسابرسی   كمیته:است  دهندگان

 داری امورا  تهكمیراهبردی،  برنامه  وآموزشی،كمیته  اموردانشگاهی  وارزیابی،كمیته  نظارت

 . كاركنان واستخدامی

  پیش  ویبتص  مرجع  كه  اآنج  از  اما.است  مطالعه  ینا  های  ویافته  ها  هآموز  از  مستخرج  مواردفوق 

  سیاستهای  تحقیق  است،تیم  شده   تعیین  فرهنگی  انقلاب   عالی  شورای  جدید   قانون   نویس

 د.دا قرار مدنظر نیز را امنا هیات قلنون بازنگری برای شورا این اجرایی

 علوم  دروزارت  ناسیكارش  جاری  ومباحثات  تحقیق  ایه  یافته  به  همزمان  توجه  فعط  با

  و   پیشنهادی  نویس   كشور،پیش  علمی  جامع  نقشه  6  لانك  اهبردر  2  دبن  اجرایی  ستهایوسیا

 وتقدیم  وزارت علوم گردید.  بازنگری شده مصوبه هیات امنا تهیه
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یی برای ایران :مورد  کارهاراهو  سیر تحول آموزش عالی آمریکا، تجارب موفق

   2010-1990دهه  دو  سیاست گذاری آموزشی کاوی

 هی رین نورشانس

 

ای اصلی  نظام سیاستگذاری  شناسای  ن طرحهدف  تجارب موفق در  و  تکوین  و  تحول  ی مراحل 

برای    ،آموزشی راهکارهایی  اخذ  و  ایران  با  آن  مقایسه  آمریکا  متحده  ایالات  عالی   آموزش  در 

 واهد شد: ته خسؤال اصلی به آن پرداخ 4لی ایران است.كه در قالب زش عاآموام بهبود نظ
سیاسو  -1 دضعیت  آموزشی  نظتگذاری  آموزر   لحاظ  ام  به  آمریکا  متحده  ایالات  عالی  ش 

 ها و عملکرد چگونه است؟ها و برنامهساختار، اهداف، مأموریت

ند و تحولاتی را طی چه روکا  ریـسیاستگذاری آموزشی در  آموزش عالی ایالات متحـده آم  -2

عطكرده   نقاط  و  )تاریخچه  سیاست؟  آموزف  آاستگذاری  در    ایالاشی  عالی  متحموزش  ده  ت 

 کا(آمری

های تحولات سیاستگذاری آموزشی در  آموزش عالی ایالات متحده و ایران تشابه و تفاوت  -3

 كدامند؟ 

بدست آمده از این بررسی یران  ی اعالراهبردهای كاربردی قابل استخراج برای نظام آموزش     -4

 دامند؟ ك

ا   ا  ش تركیبی شاملز رودر این پژوهش  های  به سایت  مراجعه  –ای  كتابخانه  -سنادیمطالعه 

مربوطه و تخصصی دسترسی به اسناد دست اول در خصوص تاریخ تحولات نظام آموزش عالی  

سیاستگ سیاستگذاری،فرایند  مجریان  است.   شده  استفاده  سیاستگذاری ساختای،  ذارآمریکا  ر 

سیاس موانواع  های  بخش  آن  سطوح  و  متحده  ختلفتها  ب  ایالات  ه آمریکا  برنامه  اساس  ای  ر 

  -آنها مورد مطالعه قرار گرفته است.  رویکرد حاكم بر این پژوهش رویکردی توصیفی تراتژیکاس

-ریشه  ل ووامتطبیقی است در رویکرد تطبیقی با استفاده از روش اجتماعی به تحلیل برخی ع 

پدیده  اجتماعی  فهای  روشهها،  و  سیاستها  مرایندها،  نظام  ای  در  عال وجود  ایالات  آموزش  ی 

ن مقایسه آن با ایران پرداخته شد در انجام مقایسه از روش تطبیقیاستفاده حد امکاو در  متحده  

دو  در  شد. جامعه مورد بررسی در این پژوهش حوزه سیاستگذاری ایالات متحده آمریکا بویژه  

وزش نیز و ملی آم  های ایالتیرش گزا   مختلف است. در این راستاهای ایالات  خیر، دانشگاهدهه ا
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 ست. گرفته اقرار مد نظر  

 یافته های حاصل از این مقایسه به شرح جدول زیر است:

 
 تحولات تاریخی آموزش ایران  تحولات تاریخی آموزش  امریکا

)برابر    1636 -   عالی   وزشرآمش(، ظهو.هـ  1015میلادی 

دانشگا  تأسیس  آمریکا،  نخستدر  عنوان  به  هاروارد  ین  ه 

 گلیسی سوی مهاجرین ان   ش عالی ازهاد رسمی آموزن 

های علوم دینی با رهبری  تأسیس مدرسه  1770-1730 -

نژادی و عدم پذیرش سیاه  كلیسا و سلطه رویکرد تبعیض

 های مستعمراتیپوستان در دانشگاه

متحده - ایالت  گیری  شکل  با  ریکآم  دوره  حاكمیت  ا 

ادولت و  محلی  دانشگاههای  بر  اسیالتی  ری  تعماهای 

 همراه بود 

)برابر  میلا  1819 - تصویش  .هـ  1198دی  طرح  (،  ب 

 ها در دیوان عالی آمریکا استقلال دانشگاه

)   1850و    1800سالهای   -   . هـ  1229و    1179میلادی 

ها برای توسعه كمی نهادهای  ش(، آغاز نخستین فعالیت

سالرسمی.لی  عا  آموزش این  دویدر  از  بیش  ست  ها 

 شد. سیس  مؤسسه آموزشی رسمی تأ

تمركز  ش(،    هـ.  1229  -1179)میلادی    1800  -1850 -

 های علوم انسانی  موزش عالی رسمی بر رشتهآ

نبود تقاضا برای ورود به آموزش عالی پس از یک قرن از   -

 آغاز فعالیت مؤسسات آموزش عالی 

افزایش تقاضا    . ش(،هـ  1209میلادی )برابر    1830دهه   -

گسترده برای    اضایزنان به آموزش عالی و تق برای ورود  

   دیده معلمان زن آموزش بکارگیری 

ایجاد ساختماننیمه   - و رشد در  تنوع  نوزدهم،  های  قرن 

های  ها و توجه به گرایشها. تنوع رشتهآموزشی دانشکده

 تخصصی همچون حقوق، مهندسی، پزشکی

از    ال در فدرلت  مشاركت مستقیم  دو - بعد  آموزش عالی 

سوهجنگ از  اختصاص  و  داخلی  حاای  فروش  د  از  صل 

برای  ار برنامهاضی  كشاهاایجاد  فی  علوم  ورزی،  نی، 

 نظامی و علوم انسانی 

- 1910-1870  ( سالهای    1249-1289میلادی  هـ.ش(، 

و های  نظامتحول   - عالی  آموزش 

تأسیس  1227-1313)قیقات تح با   )

تأسیس   زمان  تا  و  شد  آغاز  دارالفنون 

دوره،  این  داشت.  ادامه  تهران  دانشگاه 

آموزش   خصوص  در  ملی  یادگیری  دوره 

در   كه  بود  عالی  آموزش  و  آن  متوسطه 

ع هانهزمی آموزش  ظهور  برای  لازم  الی ی 

ج  از  ایران،  در  تأسیس  مله  نوین 

ی کردها ارس عالی با رویها و مدهآموزشگا

آموختگان  نوین   دانش  تعداد  افزایش  و 

 عالی از خارج برگشته، شکل گرفت.

ایران    - تحول آموزش عالی و تحقیقات در 

( با تأسیس دانشگاه تهران  1325-1313)

اینشگ دا   به عنوان اولین و اه  رانی آغاز شد 

  ه درصویب قانون تأسیس دانشگاتا زمان ت

اشهرستان یافتها  ب دامه  این دوره  ود . در 

به  نهادها  كه تحقیقات  و  عالی  آموزش  ی 

سبک نوین در ایران شکل گرفت و نیروی 

   .انسانی علم و فناوری سازماندهی شد

فناوری  - و  تحقیقات  عالی،  آموزش  تحول 

( ایران  تأ(  1326-1340در  سیس  با 

تصوی  و  تبریز  تأسیس  دانشگاه  قانون  ب 

د شهدانشگاه  آغازرستانر  تا    ها  و  شد 

دانش تأسیس  تخصصه گاهزمان  فنی ای  ی 

در كشور ادامه داشت. نوآوری فناورانه در  

ایران در این دوره ظاهر شد و مورد توجه  

گذاران قرار گرفت. این دوره با دو سیاست

دوم و  اول  عمرانی  ن  همزما ور  كش  برنامه 

اثر مهمی های این دو  بود. سیاست برنامه 

ین  كشور در ام آموزش عالی  نظا   بر تحول
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 تحولات تاریخی آموزش ایران  تحولات تاریخی آموزش  امریکا

سوی   از  درخواست  افزایش  عالی،  آموزش  طلایی 

مقطع   رشد  دانشگاه(،  )عصر  در شناكار دانشجویان    سی 

حمایت   سنتی،  دانشکدهدانشگاههای  كوچکتر  از  های 

 انسانی لوم ع

)می  1914ا  ت  1887 - ش(،  ه  1293تا    1226لادی  ـ. 

دانشگاه برنامهتأسیس  توسعه  و  جدید  دولتی  های  های 

از   فدرال  دولت  مالی  حمایت  دانشگاهی،  درسی 

 های آموزشی دانشگاهی براساس قانون دوم موریل برنامه

)لادمی  1890 - كم  1269ی  ش(،  شدن  هـ.  تر  رنگ 

تتب و  آمریکا  در  نژادی  آموزش    صویب عیض  قانون 

فرصتسیاهپوستا ایجاد  آمهن،  فا ای  از  وزشی  رق 

رویکردهای نژادپرستی با ایجاد دانشگاه سیاهپوستان در  

 ایالت جنوبی  17

- 1918-1914  ( كاهش  .هـ  1293-1297میلادی  ش(، 

دانشگاه در  آموزبودجه  مؤسسات  و  دایش  پی  شی،ها 

دانشگاهشبکه از  عای  دسترس،  های  در  آموزش  مومی، 

 الان رای بزرگس ینه و مستمر ب م هزك

)میلاد  1950-1960 - نقش    1319-1329ی  هـ.ش(، 

فعال دولت فدرال در سیاستهای آموزشی، ترویج آموزش  

ای و دیگر اشکال مبتنی بر آموزش مهارتهای  فنی وحرفه

فع غیر  كارگران  بخشی  توان  ب صنعال  علمی،  رنامه  تی، 

 نوا و نابینا حمایت از افراد ناش

فرماندهی    شکیل مركزهـ. ش(، ت  1332ی )میلاد  1953 -

 فدرال در سال    آموزشی سیاست نظام 

- 1957    ( لغو    1336میلادی  موضوع  طرح  ش(،  هـ. 

افزایش   آموزشی،  نهادهای  و  مدارس  در  نژادی  تبعیض 

ر  نقش دولت فدرال در نظام آموزشی درحال گسترش د

نظام آموزشی روسیه    وجه به نخبگان و رقابت باکا، تمریآ

اره  ن با پرتاب ماهوخصص همزمایت نیروهای متترب   برای 

 م روسیه به فضا ول و دوا

به    1340میلادی )  1961 - تفکیک كشور   ،)   14هـ. ش 

دانشکده وضعیت  بهبود  آموزشی،  بزرگ  ها،  منطقه 

نون  قا   با  تقاضای فزاینده و نرخ ورود به دانشگاه همزمان

   قوق سربازان و طبقه متوسط ح

و  گذاشت  آموزش  گسترش    موجب   دوره 

 عالی غیر دولتی در ایران شد. 

فناوری   - و  تحقیقات  عالی،  آموزش  تحول 

( ایران  تأسیس  1341-1350در  با   )

دانشگاه دانشگاه مانند  فنی  تخصصی  های 

شریف و  از  آغ  صنعتی  برنامه  شد  آغاز  تا 

پن دعمرانی  این  در  داشت.  ادامه  وره جم 

از  ی فناورانه بیش  ه و نوآورآموزش فناوران

برنامه  ش افزایپی ش یافت. این دوره با دو 

بود.  همزمان  چهارم  و  سوم  عمرانی 

نیز  سیاست برنامه  دو  این  عمرانی  های 

نظام تکامل  و  تحول  در  مهمی  های نقش 

تحق عالی،  ویقا آموزش  در  فناو  ت  ری 

 كشور داشتند. 

و    تحول - تحقیقات  عالی،  ری فناوآموزش 

( ایران  آغاز  1351-1359در  با   )

پنجم كشور آغاز شد و   عمرانی   هایهبرنام

پیروزی  از  پس  فرهنگی،  انقلاب  وقوع  با 

انقلاب اسلامی، ادامه داشت. در این دوره 

به عالی  آموزش  آموزش  عام،  طور 

فعالیت آیقاتحقهای  تحقیقات،  موزش  تی، 

ف نوآوری  و  ایران  فناورانه  در  ناورانه 

ص  یافتگسترش   موجب رشد  در  و  نعتی 

 یران گردید.ا

آموتحو - عالیل  فناوری زش  و  تحقیقات   ،

( ایران  انقلاب  1360-1368در  با   )

جنگ   پایان  تا  و  شد  آغاز  فرهنگی 

دوره  این  در  داشت.  ادامه  تحمیلی 

و نظام تحقیقات  عالی،  آموزش  های 

به  ایرا  در   وریفنا گردید.  طراحی  نو  از  ن 

ناش ساختاری  تحولات  از دلیل  انقلاب    ی 

تفرهنگ جنگ  و  ساله،   8حمیلی  ی 

یاد  ه ظامن  را پشت  ای  شده دوران سختی 

 سر گذاشتند، اما از پیشرفت باز نماندند.  
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 تحولات تاریخی آموزش ایران  تحولات تاریخی آموزش  امریکا

ید بر  هـ ش(، تأك  1342-1348میلادی )  1969-1963 -

ای،  موزش فنی وحرفهقانون آصویب ق مدنی و فقر، تحقو

 تصویب قانون ایجاد امکانات آموزش عالی 

- 1964  ( رفع    1343میلادی  قانون  تصویب  ش(،  هـ 

ش  تبعیض نژادی براساس نژاد، رنگ و یا منشأ ملی، آموز

فرهنگی، افزایش    زدایی برانی برای محرومیتورش جپر  و

خانواده  مال  هایكمک به  مناطق  آموزدانشی  محروم  ان 

یعنی بودجه    "ها و نه مداسبچه"كمک به    ، تأكیدفدرال

تواند در مسایل مربوط به آموزش صرف شود و  فدرال می

 نه فقط ساخت وساز 

- 1968  ( عدم    1347میلادی  قانون  تصویب  هـ.ش(، 

تی جامعه برای  و تأكید بر شوراهای مشور   مدارسكز  تمر

 لتی و فدرا های ایالیاستای سهدایت اجر

دهه   - )میلاد  70اوایل  بلوغ    1359تا    1349ی  هـ. ش(، 

 آموزش عالی آمریکا 

هـ.. ش(، انجام اصلاحات آموزشی    1351میلادی )1972 -

به   دسترسی  افزایش  برای  فدرال  دولت  سوی  از 

هزیدانشگاه كم  ا ام  نه،های  و  کان  دانشگاه  برای  نتخاب 

 ان نیازمند. شجوی های مالی بلاعوض به دان كمک

)م  1977-974 - اولهـ.  1353-1356یلادی  ویت  ش(، 

آموزش گرفتن  قانون  قرار  تصویب  و  معلولان  ویژه  های 

تشویق   معلول،  كودكان  همه  برای  همگانی  آموزش 

عالی،   آموزش  جمله  از  و  آموزش  به  برابر  دسترسی 

و ارا  تشکیل  پذكالج  ندازیه  سیاست  محلی،  یرش  های 

 آزاد

)میلا  1981-1977 - تصویب هـ    1356-1360دی    ش(، 

سازماندهی   ن جدید  طرح  آموزش،  اداری  در  فدرال  قش 

و  آموزش  تخصصی  سازمان  تشکیل  طرح  تصویب 

افت   رفع  برای  آموزش  تحقیقات  دفتر  تشکیل  پرورش، 

گی  های مهارت آموزی و ارتقای شایستتحصیلی، سیاست

 گان دانش آموزان و دانش آموختمیان در 

- 1978  ( اعش(.ـه  1357میلادی  بر  تمركز  طای  ، 

بلاعوض  هكمک مالی  داای  ارائه    نشجویان به  شیوه  به 

كم،  وام بهره  با  دانشجویی  نرخ  1978های  افزایش   ،

فناوری  - و  تحقیقات  عالی،  آموزش  تحول 

( ایران  پایان  1368-1378در  از  پس   )

با   و  تحمیلی  ب شروجنگ  اول   رنامهع 

اجتم  اقتصادی،  فرهنگی توسعه  و  اعی 

اسلا ا.ا.ف.می  جمهوری  آایران)   ) غاز  ج.ا.ا 

برنشد و تا آغا توسعه ا.ا.ف.ج.ا.ا    امه سوم ز 

نظام دوره  این  در  داشت.  های ادامه 

آموزش عالی، تحقیقات و فناوری در ایران  

حیات دوباره یافتند و خیزش خود را آغاز  

توسعه اول و   رنامهو ب ا دكردند. این دوره ب

 .ا.ا همزمان بود.دوم ا.ا.ف.ج

آ - تحقیقا  موزشتحول  فناور عالی،  و  ی ت 

( ایران  نیز  1379-1388در  شروع  (  با 

برنامه   پایان  با  و  شد  آغاز  سوم  برنامه 

خواهد   پایان  ا.ا.ف.ج.ا.ا  توسعه  چهارم 

فناوری  و  تحقیقات  عالی،  آموزش  یافت. 

دوره از  بیش  دوره  این  گدر  ه  ذشتهای 

قرار    های توسعه كشورثیر سیاستحت تأت

برنامه   توسچهارگرفت. حتی  پایه  بر  عه  م 

و  مبتنی   تدوین  اجبردانش  گذاشبه  ته  را 

شد. در این دوره آموزش عالی، تحقیقات  

هم  و  دولتی  بعد  در  هم  فناوری كشور  و 

گسترش   شدت  به  دولتی  غیر  بعد  در 

 یافت.  
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 تحولات تاریخی آموزش ایران  تحولات تاریخی آموزش  امریکا

ها در مراكز مؤسسات آموزشی خصوصی همزمان  شهریه

 با افزایش نرخ رشد تورم 

دهه   - هـ ش(، كاهش    60دهه  واخر  )ا  دیمیلا  80اواخر 

حمایترونق   فرسایش  دولتو  از های  عالی،    ی  آموزش 

ظام آموزش  ی شدن ن خصوص  ای شدن.فراتودهآغاز عصر  

 عالی آمریکا 

،  2000ش (، تاكید بر اهداف  .هـ  1372میلادی )  1993 -

آزمون و  آموزشی  استانداردهای  منطقهتوسعه  ای،  های 

آمو استانداردهای  شورای  ملی  ارزیا و    زشی تشکیل  بی 

 2000برای تحقق اهداف 

افزایش    هـ. ش(،  1354  -1374میلادی )  1975-1995 -

حمایتچ دولتپژوه  هایشمگیر  مراكز    شی  از  فدرال 

 آموزشی و پژوهشی 

- 2001  ( استانداردهای  .هـ  1380میلادی  تعریف  ش(، 

در   دانشجویان  مهارت  و  دانش  سطح  برای  دانشگاهی 

 های آموزشی همه گروه

نقش  .هـ  1388) دی  یلام2009 - سازی  كیفی  ش(، 

 آموزشی  دالتوزشگران و حركت به سمت عآم

 

 پیشنهادها:

آموزش  1 منشور  بعال.تدوین  بی  عالیرای  آموزش  ساختن  چشم  رخوردار  یک  از  انداز ایران 

 آموزش عالی؛ توسعۀ  ریزیالگوهای برنامه و چرخش درردی دراز مدت راهب

از تعدد  .تغییر نگرش و رویکرد در سیاست2 اجتناب  از طریق  ایران  عالی  گذاری نظام آموزش 

 گری دولت؛ نقش تصدیكاهش و   لمی گیر، انتخاب یک فرایند مشاركت جویانه و ع مراكز تصمیم

 ها؛ هودگردانی دانشگا ند كردن خعالی و قانونموزش ع بخشی به منابع مالی آم.تنو3

ها و سازوكارهای تخصیص منابع  ها و به كارگیری شیوهایش اعتبارات عمومی به دانشگاه. افز4

 مالی 

 ت(؛ یری.ارتقای ظرفیت و مدیریت منابع انسانی دانشگاهی )هیأت علمی و مد5

 زهای جامعه؛نیا ها با دانش روز و انشگاههای آموزشی دطباق برنامه.ان6

 ش عالی؛ آموز ی و ارایه خدمات.تنوع بخش7

 گذاری و اصلاح شالودۀ آموزش و پرورش عمومی؛ .سرمایه8
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 .برقراری نظام ارزشیابی كیفیت مستمر در آموزش عالی؛ 9

ارشناسی  ه ویژه در مقاطع تحصیلی كشور بز كج اتقویت اعزام دانشجو:اعزام دانشجو به خار.  10

ارتقایان راهبردی برعنو  ارشد و دكتری به شود. در  حسوب میها، مهانشگانیروی انسانی د  ای 

های كارشناسی ارشد و دكتری به راهبرد اصلی برای تأمین هیئت علمی  ایران راه اندازی دوره

از موارد، این دوره ی شده و  اندازها راهحداقل زمینه اشتن  ا دا بهتبدیل شده است. در بسیاری 

وجه بیشتر به توسعه  زیرا ت  اند؛ و فراگیری محروم ای تحقیق  منابع لازم برشتن  دانشجویان از دا

كمی است تا عنایت به كیفیت. نتیجه این سیاست تربیت افرادی است كه پس از پایان تحصیل  

می كار  بازار  وارد  مهارت  حداقل  توانابا  و  را  لازیی  شوند  نم  خود  مسئولیت  انجام  دارند.  برای 

دانشگاه زمینه ها  بنابراین  در  دا  باید  ساعزام  خارج،  به  انجام هگذارییاستنشجو  را  لازمه  ای 

 های مالی دولت است. ها در گرو حمایتدهند. البته نباید فراموش كرد كه اجرای این سیاست

باطات  نگلیسی، زبان حاكم بر ارتبان ار زحاضلزوم گسترش و تقویت زبان انگلیسی: در عصر . 11

های  ه در ایران، برنامهمتأسفاناما    ژه اینترنت است.ی و به ویهای اطلاعاتکبان  المللی وعلمی بین

های آموزشی زبان خارجی كه تاكنون در سطح آموزش و پرورش و آموزش عالی  درسی و روش

دا نیازهای  پاسخگوی  است  شده  گرفته  بهره  آنها  نیسویانشجاز  در  ن  بازنگری  بنابراین،  ت. 

انبرنامه زبان  الویت  گلیسهای درسی  در  و  آموزشدادن  رقرای  برای    ع مختلفمقاط  هایآن در 

 . المللی امری ضروری استارتباطات بین

ها  های درسی به دانشگاههم اكنون كه تدوین برنامه بین المللی كردن برنامه های درسی:.  12

دعوت از ها،  های سایر كشوراز تجربه  گیریها، بهرهی با فرهنگآشنایوع  موضواگذار شده است،  

خارجی  استاد به      .. . وان  یک  موجنوبه  هر  مهارتخود  بخشیدن  ارتقاء  و  ب  شناختی  های 

برنامه تدوین  بنابراین،  شد.  خواهد  علمی  هیئت  اعضای  همچنین  و  دانشجویان  های  تخصصی 

ها و ساختارهای  نگها با سایر فرهكلیه رشتهویان  نشجدا  آموزان ودرسی با هدف آشنایی دانش

 . ی ضروری استعالی امر ختلف در آموزشای مكشوره

المللی  ره گیریبه.  31 مالی مجامع بین  اكنون فرصت  :از حمایت های  برای هم  بسیاری  های 

بیندریافت حمایت از سوی مجامع  مالی  بانکهای  نظیر  آكادمی  المللی  علجهانی،  .  ..و وم  های 

دارند. اگر    ایی اندكیها آشنن فرصت ا اید واجد شرایط در ایران بد دارد كه بسیاری از افراوجو

ع دفاترچه   ارتباطات بینی تحت  از دانشگاهنوان »دفتر  های كشور فعالیت  المللی« در بسیاری 

فعالیتمی اما  توافق كنند،  امضای  به  بیشتر  آنها  اسنامههای  شده  محدود  صوری    اینت،  های 

جهت  دفات در  كه  دارند  وظیفه  گروهر  با  آموزرایزنی  وهای  همکاری  شی  بهجلب  آنها  رای ای 

 . المللی گام بردارندهای بینیو همکارها تشناسایی فرص
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خارجی.  14 دانشجویان  از   :جذب  استفاده  خارجی  دانشجویان  جذب  عدم  اصلی  علل  از  یکی 

آموزشی در تنها روش  عنوان  به  اهااهنشگدا  زبان فارسی  اما نکته قابل توجه  ین است كه  ست. 

للی آن نیز در اكثر  المبینعلمی  مشکل و كاربرد    یان خارجیی برای دانشجوفارسفراگیری زبان  

از   برخی  پژوهش در  و  آموزش  زبان  عنوان  به  انگلیسی  زبان  از  استفاده  است.  كشورها محدود 

تعاملاتدانشگاه ارتقای  موجب  تنها  نه  ایران  سطمی  عل  های  بیندر  میح  بلکالمللی  ه  شود، 

بسیار خارجی  ازدانشجویان  م  ی  نیز  اداكشورها  اینتقاضی  در  تحصیل  ها  هدانشگا   گونه  مه 

ها میسر های خدماتی و رفاهی دانشجویی در دانشگاههستند. البته این امر بدون گسترش برنامه

 . نخواهد بود

همکاری.  15 ساختار  بینتغییر  برای های  گاهانشد المللی:های  مناسب  ساختاری  كشور 

بینهمکاری نهای  دلیدارنالمللی  همین  به  پیشنهادد  دفترمی  ل  كه  با  شود  ایجی  اد  هدف 

د. جایگاه ساختاری این دفتر نیز حائز اهمیت است و پیشنهاد  المللی تأسیس شوارتباطات بین

تعیین و رئیس    نشگاهدا  نانشود كه مرتبه تشکیلاتی رئیس این دفتر همسان با مرتبه معاومی

ی  نزدیکپژوهشی همکاری    آموزشی و  د و با معاونتب شوز سوی رئیس دانشگاه منصواین دفتر ا

بودجهحمایت . باشد  داشته با  دولت:  مالی  دانشگاههای  فعلی  میان های  جانبه  دو  ارتباط  ها، 

دانشگاهدانشگاه سایر  و  ایران  امکانهای  خارجی  نیازمهای  و  نیست  مالی  هایتحماند  پذیر  ی 

 .دولت است

و  ایج.  16 نظارتی  های  سازمان  داناعتباد  به  ااربخشی  ها  ع شگاه  وزارت  بیرون  امرلوم:  ز    این 

ایجاد سازمان به منظور كنترل و نظارت كیفی دانشگاهمستلزم  از وزارت علوم  ها  هایی مستقل 

 . است

دالت توزیعی پس از  های عستسیابه دنبال تسری    ای تقاضای اجتماعی:عدم توازن منطقه .  17

  افته به صیص یها، امتیازات تخدانشگاه  های پذیرش میه ع سهبه بخش آموزش عالی و وض  انقلاب

گروهگروه برای  پذیرش  نسبت  كه  شد  سبب  خاص  تفاوتهای  مختلف،  پیدا  های  فاحش  های 

  قاضا، ه تلاناز نظر رشد سا  70های محروم در طول دهه  كند و همچنین موجب شد برخی استان 

وجه داشت  کن باید تمثبت است، لی  زیعید هرچند از نظر عدالت توصدرنشین باشند. این پیام 

ها كه  تر اینکه برخی استان مند شدند و مهمها از این روند بهرهودی از استانداد محد تعكه اولاا

دل به  روند،  این  رغم  به  داشتند.  كمی  بسیار  رشد  داشتند  بیشتری  آموزشی  كز  تمریل  سوابق 

سیام مركز  در  خدمات  و  شهرنشیکانات  روند  تقویت  و  ه اسی  اجنی  تقاضای  مینوز  ل  تماعی، 

 . ها، استان تهران استری كه انتخاب دوم متقاضیان اكثر استاند به طوت دارشدید به پایتخ

تراكم و تمركز تقاضای اجتماعی    ها:عدم توازن تقاضای اجتماعی برحسب گروه ها و رشته.  18
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رچن  در مد  تحصیلی كشته  گروه  هر  در  مستقیم  حدود  ارتباط  عمدتاا  وه  آبا  اشتغال  ن ضعیت 

های علوم پایه  انتخاب اول متقاضیان نشان داد كه رشته   10رسی  كه بردارد، به طوری    هارشته 

های دارای بیشترین اولویت،  های درجه اول دارند و رشته تر نسبت به رشته وزن انتخابی پایین

 . ستاشتغال آنها بهتر بوده استند كه امکان استخدام و ایی ههه رشتمعمولاا 

عا.  19 اجلی دولتی  آموزش  تقاضای  ایران هرچند در متأس  :تماعیكانون  عالی  آموزش  فانه در 

دوره انتفاعی،  غیر  عالی  آموزش  تأسیس مؤسسات  نسبتاا كوتاه،  نیمه خصوصی،  یک دوره  های 

سازی این های متنوعهای اجرایی، زمینه ستگاهایر ده سه بشبانه و مؤسسات آموزش عالی وابست

به  راهم كرده استرا فبخش   اما  از جمله  ،  احتمالاا  ن بودن  رایگادلایلی  عالی دولتی و  آموزش 

كیفیت برتر آن، فشار تقاضا برای ورود به دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی دولتی همچنان  

 . امی كشور استگرایی نظام اداری استخدکو مدركز تمروجود دارد و این چالش، خود ناشی از 

زنان در تقاضای آموزش ن، سهم  ایرا  آموزش عالی: در  ردان برایضای اجتماعی متقا  تحول.  20

اجتماعی و   داشته است. هرچند تحولات  نزولی  عالی روندی رو به رشد و سهم مردان روندی 

دخ اجتماعی  تقاضای  افزایش  در  بسزایی  نقش  دترافرهنگی  كاهش  ارد،  ن  در  عامل  مؤثرترین 

تحوتق مردان،  اجتماعی  و شرالات  اضای  بازار  اقتصادی  افزیط  ویژه  به  زناایش حكار  ن در ضور 

   . بازار و رقابت آنان برای تصدی مشاغل محدود است

شود بیشتر های ما انجام میتحقیقاتی كه در دانشگاه. عدم رابطه متقابل دانشگاه و صنعت :  21

ن تادا  ظریجنبه  كه  رد  است  این  علت  هیئت  كاربردی.  اعضای  رتبه  دانشگاهعلم  ارتقای  ها  ی 

المللی دارد و چنین مقالاتی اغلب  ر مجلات علمی بینآنان د  پ شدهتعداد مقالات چابستگی به  

مقوله  دیگر  طرف  از  دارند.  نظری  وظایف جنبه  عنوان  به  بیشتر،  »پژوهش«  و  »آموزش«  های 

شده مطرح  اول  دانشگاهی  این  رتباطی  جزء  صنعت  با  است.    دانشگاه  نشده  تعریف  از  وظایف 

خریداری كرده و فناوری كارخانجات  ز خارج  را ا  نیازهیزات موردنعت ما تجرفی هم، چون صط

ای در صنعت ما پیدا نکرده است. ارتباط ما وارداتی بوده، در نتیجه دانش فنی جایگاه شایسته 

  نهاد از این ارتباط سود  ه باشد، به طوری كه هر دوو طرفط دتبادانشگاه با صنعت، باید یک ار

ند و صنایع ما بتوانند از آنها در جهت شته باشدی داها جنبه كاربرهات دانشگاند. اگر تحقیقببر

می برقرار  تعامل  دانشگاه  با  كنند،  استفاده  خود  اساسی  نیازهای  اگر تحقق  همچنین  و  كنند 

ری ی شود، آنها نیز به همکالمی دانشگاه از دید فناور قای ع ارتعث  ها در صنعت باحضور دانشگاه

ایران،    ای عالیه شورهای گذشتطی سالآورند.  یا صنایع روی م ب ارتباط صنعت و دانشگاه در 

ها تشکیل شد و  زیر نظر وزیر صنایع و وزیر علوم با حضور تعدادی از مدیران و رؤسای دانشگاه

ر نهادی فقط وظایف  اجرایی لازم را نداشت و همانت  ی ضول  سیاست گذاری هایی صورت گرفت
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 . ردهای مورد نیاز حاصل نشده دستاونتیج فع خود بود و دردر پی مناداد و جام میا انخود ر

22  : كیفیت  مقوله  به  توجه  عدم  همکاری.  اساس  عالی  آموزش  كیفیت  علمی  تقویت  های 

یش  است. گسترش آموزش عالی ب  جهانی و    ایهای منطقهالمللی و تقویت كشورها در رقابتبین

گر افراد  ود و دیدگی خدر جهت بهبود زنكسب علم    سته مردم برایخوا  از هر چیز نشان دهنده 

گاه منطبق با نیازهای جامعه گسترش نیافته است. جامعه است، اما آموزش عالی در ایران هیچ 

د  ندارند و آنهایی كه كاربربردی  كارعه  هایی مشاهده می شوند كه در جامای موارد، رشته در پاره

ندار خوبی  كیفیت  در  ند.  دارند  موضوع  رشد  این  پایین،  كنار  بیکارموجبااقتصادی  تعداد  ت  ی 

بسیاری از دانش آموختگان را فراهم كرده و كیفیت آموزش عالی را تحت تاثیر قرار داده است.  

هیئت علمی توانا    اعضایشد  و ریکی از دلایل اصلی كاهش كیفیت آموزش عالی، عدم افزایش  

 است.وده افزایش كمی دانشجویان ب  در كنار
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 دانشجویان؛ مورد ذهن در انیایر گاهدانش کیفیت رشناختیپدیدا نایمع فهم

   بهشتی شهید دانشگاه

 مقصود فراستخواه 

 مقدمه 

 نیفریاراوك سازی  تجاری شدن، كالایی مثل روندهایی كلان با بازار  ایدئولوژی اخیر  دهۀ چند در

سایه آموزش  بر  .راند می حاشیه  به  را  ها دانشگاه قادیانت رسالتهای و  است شده انداز عالی 

 تحت نیز دانشگاه از  دانشجویان تصویر  كه  مدتی است .یابد می تقلیل مشتری  یک  حد تا جو دانش

 کی هثابم به بلکه برای تحصیل صرفا نه  را دانشگاه دانشجویان .گیرد می قرار قضایا این تأثیر

گرفتاری  اعانو .شود می برآورده كمتر ویاگ كه است انتظاری این .دخواهن می نیز اجتماعی پكلو

 پرورش در ما  مطالعه مورد ایرانی دانشگاه كه شود می این از مانع سیاسی و  الیوم  ریتیمدی یها

 كارو یعال آموزش  در گذشته دهۀ چند طی در روندهایی .بیاورد به دست لازم توفیق دانشجویان

 با مقایسه در كه بود یعال آموزش ه شدنانبو روندها این از یکی .اشتد جریان ها دانشگاه بارو

 وتنوع دانشجویی وتعداد جمعیت .آمد می شمار به مهمی چرخش ،قبلی  پرور خبهن عالی آموزش

 یدولت و عمومی منابع محدودیتهای همچنین .شد می بیشتر روز به روز عالی آموزش مؤسسات

وسوسۀگش می ببس  اگیرفر دانشگاه تهایدیریم در  داری  بنگاه قواعد یونوع  درآمد كسب ت 

 شرایطی چنین در گرایی منفعت و گرایی عمل هایی همچون یکردرو ونیز ازارب ایدئولوژی .بشود

 های گرایش جملۀ از سازی وكارافرینی تجاری و عالی آموزش شدن كالایی .یافتند می میدان

چنان   اوریوفن دانش وفروش تولید طیشرای چنین در .بود ندهارو نكلا این  طی در مطرح

 می قرار حاشیه در ها دانشگاه آموزشی ایرسالته گاهی بسا چه  كه  رفتگ می خود به اهمیتی

 ایران به  اختصاص هرچند روندها این  .آمد می حساب  به  از مشتریان یکی نیز دانشجو .گرفت

 به و تر بغرنج ابعاد با اخیر دهۀ دو طی یکی ایران در سدر می نظر  به اما هستند گیر عالم و ندارند

 یوتوپیک رفتن درک محاق  به شاهد رفته رفته نتیجه در .دشون می ظاهر یتر مبتذل احیانا شکل

 ودرس دانشگاه به آمدن از را  درک همان آنها آیا .هستیم دانشگاهی تحصیلات از دانشجویان

 یاندانشجو كه نتایجی و صیلیتح رفتار داشتیم؟ شجوییدان لقب هاینسل در ما دارند كه خواندن

 تأثیر تحت بشدت همه برد خواهند عهجام به را آنو   آورند واهدخ  دست به دانشگاه بودن از

   .دارند دانشگاه از آنها كه است تصویری
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 وسؤالات طرح هدف

 آموزشی رفتار بر ه ك تاس  آن كیفیت  و  ایرانی دانشگاه از  دانشجویان ادراک شناخت طرح اهداف

 گذاریسیاست از بهتری فهم به شناخت این .گذارد می أثیرت دانشجویی نحوه  زندگی و وپژوهشی

 می كمک دانشجویان وپژوهشی آموزشی رفتار و بهبود دانشگاه كیفیت بهبود برای ریزی برنامهو

 .كند

 : از اند عبارت پژوهشی سؤآلات

 چیست؟  شجویاندان ذهن در ایرانی شگاهدان تیفیك یپدیدارشناخت معنای :1 اصلی سؤال

 كه  ایرانی دانشگاه كیفیت زا  ختیپدیدارشنا نایمع تکوین  در دخیل ازندهایس .2 اصلی سؤال 

 اند؟ كدام است دانشجویان وپژوهشی رفتار آموزشی بر اثرگذار

 روش

 سیبرر فهد با شناسی پدیدار نوع  از كیفی بخش در .است  گرفته انجام آمیخته روش به  تحقیق

ت شده زیسته ادراک  تهران  در ودولتی رگبز ،سابقه با اهانشگد یک از  دانشجو  شدۀ جربهو 

 گرفته صورت اكتشافی عمیق آن مصاحبه دانشجویان از تن 22 از هدفمندی نمونه ارچوبباچ

 اساقتب انجام با اكتشافی عمیق مصاحبه ها داده اشباع حد ودر هدفمند صورت به تعداد با .است

 » مون مض تحلیل « نامهپرسش برمبنای كمیّ بخش در .دش  استخراج  وكارپنتر برتاسترا از

 عنوان به دانشجو 803 باتعداد زمینهیابی پیمایش محقق، ۀشد اختهروش س به  مقولات .تگرف

 .پذیرفت صورت نهایی تحلیل های ،نتایج تلفیق وبا شد انجام آماری معرف نمونه

 نتایج  و ها یافته

 گردی عاملان با جودانش ارتباط طریق از است مکنم دانشگاه در بودن عنایم  :نینساا نعاملا •

 تحصیلش كیفیت بر و گیرد می شکل او ذهن در)...و كنانكار ان،معلم  مدیران،( شگاهدان در

 مختلف خدمات انجام های  شیوه دانشجو از كه  ای تجربه همچنین : خدمات.2 .بگذارد اثر

 نتأمیكاركردهای   .8 .گذارد  می تأثیر خواندنش درس فیتكی در رددا دانشگاه در پشتیبانی

 یک  تجربۀ  دلیل  به  بلکه خواندن درس یثح  از  قط ف نه را دانشگاه در  بودن  یاندانشجو .:نیاز

 ها سلیقه گیری وپی ارتباطات  وانواع تازه دوستان پیداكردن .خانواده،   از مستقل زندگی

 دانشجو :ها بیانیه و ها برنامه 4 .بخشند یم  عنام  یندگز سبک  در خود نظر مورد های وذوق 

انداز،  چشم مثل .تاس حساس كند می  وبیان ویسدن ومی وید گ می دانشگاه چهآن ره به

 حرفها از تر مهم عملکرد ،دانشجویان تجربۀ در :عملکرد .2 .وراهبردها ها وبرنامه مأموریت
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 دانشگاه در كه هستند اوكنجک یانشجودان: فرصتهای.6 .رسمی است اظهارات و ها وبیانیه

 جودانش گیزند : ساختی زیر .تامکانا.7 .آنهاست برای ریعنادم فرصتهای چه حاوی بودن

  3 .دارد می بر  تأثیر وارتباطات اطلاعات فناوری امکانات و  سایت و اینترنت  وضعیت از

 و هرتش .11 ،دانشجو از جاری واقعا انتظارات  .10 ،معنادار نمادهای .9 پردیس،

 دراکا دهنده لتشکی عناصر از همشخص هجده  .بود ها مؤلفه یگرد معناداراز رویدادهای.12

 اصلی شاخص گروه به سه كه آمد دست به دانشگاه دربارۀ نشجویاندا شدۀ تجربه  و زیسته 

 شاخص ، ) 18 و 12 و2 و8 (مشخصه چهار مانند دانشگاه ای نهاده شاخص :اند تقلیل قابل

 شاخص ایتاونه ) 12 و 10 و9 و 3 و 7 و 6 و4 و2 و1 (مشخصه نه د مانن گاهانشد  4فرایندی  

 : آمد دست به اصلی فرضیه سه .(13 و   17 و 16 و 14 و 11مشخصه ) نجپ  مثل ردیدستاو

 میان  2 هست داری جهت رابطه فعالیتهایش نحوه با  دانشگاه نهادین های داشته بین .1

 داری جهت رابطه نآ پیامدهای  و بروندادهاو لاتحصوم اب دانشگاه در فعالیتها و فرایندها

 جهت  رابطه  آن دهایدستاور در تمشکلا با نشگاهدا های تهدر داش مشکلات  نبی .8 .هست

 .هست داری

 .4 : از  اند عبارت اصلی فرضیه  سه  این  ذیل در  تحقیق از برآمده دیگر های فرضیه  از  برخی •

استقلال دانشگاه حکمرانی وضع  كیفیت نمیا.2 .دارد ارتباط لمیع  ادیآز  و کآكادمی با 

 هیأت  كیفیت نمیا .6 .رابطه  هست آكادمیک ویادگیری یاددهی فیتكی با علمی هیأت

یاددهی   كیفیت با پردیس جو كیفیت بین .7 .هست رابطه آموختگان دانش كیفیت و علمی

 .9 .هست طه راب دانش تولید كیفیت  با پردیس جو  كیفیت بین  .3 .هست رابطه  ویادگیری

 زندگی یتكیف بین .10 .سته طهراب آموختگان كیفیت دانش با پردیس جو كیفیت بین

 كیفیت بین .11 .رابطه هست ویادگیری یاددهی كیفیت با  او ندگیوبال ورشد دانشجویی

 میان .12 .هست رابطه آموختگان دانش كیفیت با او وبالندگی  ورشد دانشجویی زندگی

دانشگاه  رابطه ویادگیری ددهییا كیفیت با علمی هیأت كاری دگی زن كیفیت و فرهنگ 

 دانش تولید كیفیت با علمی أتهی ریكا یفیت زندگیك و نشگاهدا فرهنگ  میان  .18 .هست

 دانش كیفیت علمی با هیأت كاری زندگی كیفیت و دانشگاه فرهنگ میان .14 .هست رابطه

 .هست رابطه آموختگان

 :كه شد گرفته نتیجه كمی بخش در

 شده آمیز  شهمناقو مخدوش  دانشجویان ودیدۀ دل در دانشگاه اجتماعی صویرت .یک ➢

 درس فقط اند نیامده دانشگاه به قیقتح در هكنند  مشاركت شجویاندان .دو .است

 این از آنها  مهمی بخش برای  اما .بکنند نیز زندگی خواهند می آنجا در  بلکه  بخوانند
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 نگرانی و تابهاما انواع  با بلکه ،نیست بخشایترض و خوشایند زیاد ،دانشگاه در زندگی

 فقط التحصیلی فارغ از بعد در ومرتبط اسبمن كار انفقد بیکاری یا .است همراه نیز ها

 سیاسی و ومالی های مدیریتی گرفتاری  انواع .سه.است جدی های نگرانی این از یکی

 توفیق  جویانانشد شپرور در ما مطالعه مورد ایرانی دانشگاه كه شود می این از مانع

بیا به لازم  جریان رد دانشگاهدر رسمی و هزینهپر ربسیا فرهنگی كارهای .ورددست 

 .هستند تنوع فاقد و دارند دولتی یتماه شتربی ماا است

 شركت فراغتی و اجتماعی و فرهنگی و جوانی متنوع نیازهای دانشگاه، وفضای جو ➢

 شایستگی توسعه برای زملا وذنف اقدف و نمی كند تأمین را مطالعه این در كنندگان

 نظر به  .چهار.ست انشجو د زندگی توكیفی زندگی هایهارتوم اجتماعی و كانونی های

 مهم همچنان ایرانی دانشجوی برای  وعاطفی چهره به چهره و شفاهی فرهنگ رسد می

 حساسیتهای بارزترین جزو مدیران مداری مردم  5و    انسانی ارتباطات .است

بوركراتیک روابط .شد دیده تحقیق این در كننده كتشارم دانشجویان  ایبر خشک 

 خرسندی بکند كار  رسمی قوانین رچوب چا در رئیسی ر اگ حتی .تنیس معنادار نهاآ

 آنها با او  خواهند می .ببینند را دانشگاه رئیس خواهند می  .دهد نمی آنها به كافی

 شان حرفهای د وبهبکن ت صحب اهدانشگ كار نحوه  از  آنها به شان اجتماعات ودر  بنشیند

 اما تاس لازم جویاندانش  نظر از بدهد درس خوبو شدبا باسواد  كه استادی .هدد گوش

 تری  گرم انسانی ارتباطات آنها با كه  خواهند می استادانی بیشتر  چون آنها یستن كافی

 لحا در كاوی، مورد این برحسب نتایج ایران دانشجویی فضای گویا .پنج.كنند برقرار

 كلمه سنتی یمعنا به وشاگردی استاد حس و آكادمیک گرایی نخبه ورۀد از بورع 

 گرایی جرگه مثل رفتارهایی از صحبت تحقیق  در ده كنن مشاركت اندانشجوی  .است

 .كنند می استادان از  طیفی در آن حسادت ومانند و شخصی های كشاكش و وباندبازی

 در  سالهاست كه فراوان  مدرن اناتامک  با و وبرق  زرق  پر سازمانهای با مقایسه در .شش

 شگاهدان آید می دوجو  به وآنجا اینجا لتیدو وشبه دولتی فمختل نهادهای توسط  ایران 

 تحقیق در كنندگان مشاركت كه اند شده بدل ومکان تهیدستان فقیر سازمانهای به ها

 افیك صندلی فضا و اش كتابخانه در :گویند می سخن آن از آمیزی تحقیر شکل به

 در شود، می لووص قطع مرتب  اینترنتش نیست، انگلیسی كتاب یست، ستننش ایبر

 در دانشگاه از آلی ایده تیپ یک هنوز .فته ....و نیست وسایل چندانی مایشگاهشآز

 كه است آكادمیک با استقلال دانشگاهی وآن  دارد  وجود  ایرانی دانشجویان  ودل چشم

 های دستگاه و سازمانها با دانشگاه .نندك یم بانتخا دانشگاه استادان خود را رئیسش
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 وكراسیبور معیج  واب اب  از جزوی  ست نی شایسته  و  دارد  ماهوی تتفاو اجرایی دیگر

 كنند می احساس نیز جهت  این از در تحقیق كنندگان مشاركت .بیاید حساب به دولت

ت نیس برخوردار استقلالی و شأن چنین از كنند می  تحصیل آن در كه دانشگاهی 

 به اییه زمینه .هشت .دگذار می نامطلوب تأثیر آنها تحصیلی رفتار در امر ینا ئنامطمو

 .باشند نداشته  دانشجو بر معنایی و اخلاقی تادان نفوذاس  از  ی بخش ه ك است آمده ودوج

 در دانشگاه ایرانی كه است این مسلم قدر .شود می دیده دانشجویان در تبعیض حس

 جوان نسل میان رد یافته تعمیم رضایت و عتمادا دیجاا از ما شده مطالعه مورد

 دانشگاه اتیکبوركر یها ال رو و حداكثری  قررات خشک م .نه.است ماندهدر یدانشجوی

 مشاركت  .ده.است داشته كننده ناراحت بسیار بازتاب دانشجویان زیسته ادراک در

 با نشجودا نگیبیگا پدیده .اند شده زده عمومی درسهای بیشتر از  تحقیق  در كنندگان

میدان درسی های برنامه  ایران  در را دانشگاهی تحصیلات اثربخشی تواند شگاه 

 .بکند مخدوش

 :آمد دست به كمی بخش نتایج از اكتشافی ایتفسیره مچنینه

 زیسته های تجربه از بخشی در تحقیق این بررسی مورد جامعه در رسد می نظر به •

 ملاتتعا و علمی های  ارزش به سرانپ  زا شبی دختران دانشجو های تجربه ،دانشجویی

 .ستا معطوف  6عی  اجتما مدت رازد نتایج اوی دانشگاهی هایاورددست و نتایج و علمی

 و  گرایانه نفع های ارزش به دختران  از  بیش دانشجو  پسران های تجربه كه همانطور

 .است معطوف  مدت فردی كوتاه و رفاهی

 در ردمج دانشجویان از بیش هلمتأ  نویانشجدا ودكتری، ارشد های دوره در احتمالا •

 درباره جربهت و حضور فرصت چندان اهدانشگ در و  اند  غایب ترم طول های كلاس

 در حضور عدم توجه به با و ندارند آن ومانند فرهنگی مسائل و پردیس وزندگی كلاسها

 هب هك است نامه پایان گذراندن برای عمدتا دانشگاه بیرون  شخصی ومشکلات ترم طول

 د كنن می گروه مراجعه و هانشکدد

 .كنند می و جستج را  ها ود كمب نشگاهدا در شاغلان یرغ  از بیشتر  شاغل دانشجویان •

 های دانشگاه با مقایسه در خود دانشگاه رقابتی به مزیتهای معطوف بیشتر ظرشانن

 دارند دانشگاه به تری سازمانی نگاه .شود می دیگر

 به بیشتر  شوند یم  محسوب بومی تهران  در واقع گاهانش د یک در  كه تهرانی دانشجویان •

 در  شدن جذب  و خارج به رتمهاج مثل دهند می اهمیت گرایانه ای رفت پیش ارزشهای 

دانشجویان بیشتر بومی غیر دانشجویان ..و جهان معتبر های دانشگاه  به تهرانی از 
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 .دارند توجه وآكادمیک علمی و دانشجویی ورشد زندگی ،پداگوژیک ارزشهای

 رزشهایا و پردیس های  تذابیج ، دارد دانشگاه به ادیننم بیشترنگاه لیسانس ویدانشج •

 وتعاملات روابط و علم  اجتماعی هویت جوی پی و تاوس  وجهمحل ت آكادمیک ادیننم

 فضاهایی  و و زیرساختها شاگردی استاد ارزشهای و است هم  با  علمی هیأت اعضای

 .اردد نظر در را ودانشجو  استاد مطالعه برای جمعی

 از  بیشتر  یهپا علوم گروه در یاندانشجو شده ادراک های بهتجر رسد می نظر به •

معطوفدیگ های گروه دانشجویان  بین اعتبار ،خود استادان به شان دسترسی به ر 

 فنی گروه دانشجویان   .است دانشگاهی مدیریت عمل استقلال و شان دانشگاه المللی

 ای رشته هویت به دیگر های گروه جویاندانش از بیش داری معنی طرز به مهندسی

 گروه جویاندانش یه بق از  بیش و كنند  یم ابراز هتوج خود  رشته لی ت شغو هوی خود

 زندگی و رفاه دانشگاه، اجتماعی وفرهنگی فضای پردیس، نمادین فضای به دیگر های

 ئلقا میتاه اختیاری دروس وجود به اند، حساس زندگی سبک وآزادی دانشجو ورشد

به دان  ی آزاد و نهجویا ومشاركت نهواهاخ آزادی ،عدالتخواهانه یامانیست ارزشهای  و 

 تخصصی حوزه در دانش تولید به از بقیه بیش آنها .هندد می  اننش یشگرا آكادمیک

از   بیش نیز واجتماعی انسانی علوم گروه دانشجویان .نگرند می الملل بین مقیاس در

 خود تحصیلی رشته علمی سطح به،دارند توجه ملی یاسمق در دانش تولید به بقیه

 .رنددا ام تحصیلاتاتم از عدب اشتغال دغدغه و ندا حساس

 عالی  آموزش برای توصیه قابل یسیاستها

 و ها انجمن از حمایت الگوی به دیوانسالار مدل از دانشگاه در فرهنگی مدیریت تغییر •

 دانشجویی نهادهای

 طریق از ها شگاهدان در دانشجویان فرینیكارآ و یزای اشتغال ساختارهای توسعه •

  ركا جهان با شگاهدان تعاملات

  آن در انسانی روابط یالگو و شگاهیدان رهبری سبک توسعۀ •

 جمعیتی تحولات به توجه با  خصوصاا علمی هیأت بالندگی و رشد های برنامه از حمایت •

 دید ج نسل یدوپد ن ونیازهای دانشگاه در دانشجویان اجتماعی قشربندی و

 بخش ومی،عم شامل دانشگاه در مالی منابع به بخشی تنوع سیاستهای از حمایت •

 ....و و مردمی تفاعیان غیر و لتیدو غیر خصوصی،

 مبنای بر ها دانشگاه مالی و اداری  و ای نامه آیین و حقوقی آموزشی های ساختار  توسعه •
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  آكادمیک استقلال اصل

 ارتقای و  آنها تعدیل جهت در ها  انشگاه د ومیعم روسد به بخشی تنوع و بخشی تحول •

 از پرهیز و جامعه متن عیواق  ینیازها بر ودنب مبتنی   و بودن اختیاری و هاآن كیفیت

 .ندارند علاقه آن به  دانشجویان كه دروسی تحمیل

 و یاددهی های فرایند تعمیق برای دانشگاه در دانشجو اقامت و حضور اصل به توجه •

و و علمی ذیریپ  هامعج و یادگیری  و یتمدیر مؤثر روشهای طریق زا بالندگی رشد 

 نشگاهی دا ریزی برنامه

 وفرهنگی اجتماعی مسؤولیتهای واثربخش  صحیح  جامان از رمؤث  یسیاست های ایتحم •

نهادهای بیشتر دهی مشاركت با دانشگاه  و صنفی نهادهای و دانشجویی مستقل به 

 علمی هیأت اعضای ای  حرفه

 خود ركتمشا با دانشجویان الندگیوب رشد های برنامه از  ر مؤث یایتحم سیاستهای •

 ها  دانشگاه ا درآنه منتخب های نمایندگیو دانشجویان

 واجتماعی فرهنگی مسؤولیتهای انجام در المللی بین و ای  منطقه همکاری ابعاد افزایش •

 ز ا ج خار ایرانی علمی ونخبگان متخصصان از ظرفیت استفاده با خصوصا ها دانشگاه

 ر كشو

 آموختگان ودانش دانشجویان از سالانه ملی های پیمایش یساز نهادینه سیاستهای •

 ودانش دانشجویان مستقل ونهادهای  علمی و انجمنهای ا ه نشگاه دا ریهمکا با كشور

 آموختگان 
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   ارزیابی مهارت های اشتغال پذیری در برنامه های درسی رشته های مهندسی 

 یعقوب انتظاری 

 مقدمه 

كوچالگوهیر  تغی همچون  اقتصادی  بنگاهای  شدن  اقک  ظهور  جها  تصادها،  و  بنیان  نی  دانش 

از چالش  ی را بهپذیرفهوم اشتغالشدن، م گذاری های بازار كار به  های اصلی در سیاستیکی 

اقتصادی   رشد  بالای  سرعت  و  تغییرات  این  است.  كرده  بدل  پیشرفته  كشورهای  در  ویژه 

ته  ساخ  انسانی متخصص را دگرگون  تصادی برای جذب نیرویای اقههنگاكشورها، نوع تقاضای ب

مسئولیت آموزش نیروی انسانی را برعهده    هادی كهوان نعالی به عن  ان، آموزشاست. در این می

ایجاد شرایط و بستر لازم برای اشتغال دانش بیکاری و  آموختگان و در  دارد، برای كاهش نرخ 

 لهمسئ  یری روبرو بوده است. این پذیش با چالش اشتغالاز پ   بیشر،  نهایت پاسخ به نیاز بازار كا

گروه   اساس  بـر.  ـتاس  ـهمواج  ـادتریح  شـرایط  بـا   ما  كشور  در سوی  از  شده  ارائه  آمار 

برنامهپژوهش و  پژوهش  موسسه  آماری  عالی،های  آموزش  سال    ریزی    هزار   260  ،1392در 

فنی و مهندسی واردرشته   آموخته  دانش ازش   ـارك  رازاب  های  اند. حـادتر    اسـت   زمـانی  آن  ده 

 آمـار اسـاس بـر هندسیفنی و مهای ختـگان رشته آمو دانـش بـین در بیکاری خنر  ،كـه بدانیم

از  1392سال     هـای   سایر توده  بین  در  بیکاری  برابر نرخ  دو  كه  شده  گزارش  درصد  %30بیش 

و همچنین )وزارت   دانشگاهی  ختگانآمو  نشدا  كل  بین  در  بیکاری  نرخ  بالاترین  بیکـار   است 

این 1392تعاون،   رشته   وختگانآمنشدا  اشتغال  هكنندگرانن  شرایط  بازگویی   نضم  توضعی  (. 

  در  تـأثیرگـذار  حضـور  امکان  آموخته،  دانش  نیروهای  كه  است  منزلـه آن  بـه  فنی و مهندسی 

دستیابی به    برای  الیش ع اند. اما مسئله اصلی اینجاست كه آموزننموده پیـدا    را  صنعت  بخـش

بایستی در چه مسیریپ اشتغال برای رسیدنحرك  ذیری  این م  ت كند.  چیزی  فهوم كه چه  به 

 كند، یکی از كلیدهای اصلی حل این مسئله است. را در افراد فراهم می شتغال شرایط ا

دانشاشتغال ثمربخش  و  براپایدار  هم  خودآنها،  برای  هم  اقتصادی،  نظام  در  ی آموختگان 

كشو  هاانازمس توسعه  برای  هم  او  است.  مهم  العاده  فوق  ثمربخشلشتغا ر  و  نیازمند    پایدار 

استپذیراشتغال منشاء ی  رشته  .  پذیری،  اشتغال  حالی  توسعه  در  این  هستند.  تحصیلی  های 

گذران در اقتصادآموزش عالی  كنندگان و سیاستاست كه به نظر می رسد تقاضاكنندگان، عرضه 

  ای تحصیلی در نظامهته یگاه اشتغال پذیری در رشآگاهی لازم را از جا  انش و، دعاتایران، اطلا
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  توجهی به آن نمی كنند. و اساسااارد؛ لی ایران ندآموزش عا

 هدف طرح 

پذیری   اشتغال  بهبود  برای  درسی   های  برنامه  پیشنهاد  حاضر   طرح  اصلی  و  نهایی  هدف 

قرار زیر   رسیدن به این هدف به  برای  رعیف فهای مهندسی در مقطع لیسانس است. اهدارشته 

 است:

 ؛  ای آنهراج مؤلفه ی« و استخفهوم »اشتغال پذیرری مبررسی نظ -1

های اشتغال پذیری در برنامه های درسی رشته های فنی و مهندسی در  ی مؤلفه بررس -2

 كشور های آسیای جنوب شرقی، آمریکا و اروپا 

 و مهندسی در ایران؛فنی  هایته ارزیابی اشتغال پذیری برنامه های درسی رش -3

 ایرانی و مهندسی ته های فنرنامه های درسی رشدر بعیین شکاف اشتغال پذیری ت -4

رشته ارائه   -5 درسی  های  برنامه  در  پذیری  اشتغال  پركردن شکاف  برای  پیشنهادهایی 

 های فنی و مهندسی 

 روش

رش در  پذیری  اشتغال  های  مهارت  مجموع  استخراج  برای  حاضر   تحقیق  و  فنی    های ته  در 

ابتدا مطالع ادبی مهندسی  از  اكتشافی جامعی  آنات صه  با تحورت گرفته است؛  لیل محتوای گاه 

یلی و نظرخواهی از فارغ التحصیلان سطح مهارت های اشتغال پذیری در رشته های تحصرشته  

و   فنی  های  رشته  استادان  از  نظرخواهی  با   نهایت  در  و  است  شده  ارزیابی  شده  یاد  های 

 رسی گردیده است.مهارت های یاد شده برتبار اع  دسیمهن

 ا یافته ه

 ت:جدول زیر اسبه شرح   یجه مطاله اكتشافینت
 مهارت های فرعی  اصلی ارت هایمه

 دانش و استدلال علمی و فنی -1

 . دانش علوم پایه 1-1
 . دانش پایه  مهندسی در رشته مربوطه1-2

 دانش پیشرفته مهندسی  .1-3

 ندسی مه روز دانش  .1-4

 حل مسأله استدلال مهندسی و -2

 مساله    درک . شناسایی و2-1
 یان مسأله عریف  و ب . ت2-2

 زی سا مدل .2-3

 . برآورد و تحلیل های كیفی 2-4
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 مهارت های فرعی  اصلی ارت هایمه

 . تحلیل در شرایط عدم قطعیت 2-5

 . ارائه راه حل و پیشنهادات 2-6

 انجام آزمایش و كشف دانش -3

 . تدوین فرضیه 3-1
 ه نظری پیشینسی برر . 3-2

 پیشینه تجربی . بررسی 3-3

 رد آن ه تایید یا ی در زمینفرضیه و تصمیم گیرون  . آزم3-4

 ر سیستمیتفک-4

 . داشتن تفکر كل نگر 4-1
 .درک پیش آمدها  و تعاملات در سیستم4-2

 . اولویت بندی و تمركز بر  مهم ترین اولیت 4-3

 پیشنهادی های  حل راه. ارزیابی و قضاوت در خصوص  4-4

 و گرایش های فردی مهارت ها-5

 ری ر عمل و  ریسک پذیبتکا ا 5-1
 پذیری نعطافپشتکار و ا  .5-2

 .تفکر خلاق 5-3

 . تفکر انتقادی5-4

 های فردی ها، و گرایش. آگاهی از دانش، مهارت5-5

 العمر  . كنجکاوی و یادگیری مادام5-6

 . مدیریت زمان و منابع 5-7

 ل به بهبود و توسعه  تمای .5-8

 ای   حرفهمهارت ها و نگرش های -6

 ای رفهپذیری حولیتخگویی و مسئداقت، پاس. اخلاق، ص 6-1
 ای . رفتار حرفه6-2

 ریزی فراكنشی  در حرفه مهندسی . برنامه6-3

 .تأمل در خصوص وضعیت جاری مهندسی 6-4

 مهارت های كار گروهی-7

 ش ربخاث های. تشکیل تیم 7-1
 انائی انجام كارهای تیمی. برنامه ریزی و تو7-2

 د در تیمنقش  فر   . تعریف و تعیین7-3

 رزیابی تیمرشد و ا . 7-4

 .رهبری تیم7-5

 . تشکیل تیم های فنی7-6

 .  ارائه و پذیرش بازخوردها به طور سازنده و سنجیده 7-7

 مهارت های ارتباطی -8

 . راهبرد ارتباطی 8-1
 ارتباطی  ارساخت  .8-2

 تباط نوشتاری . ار8-3

 ای رسانهالکترونیکی و چند  باط . ارت8-4

 گرافیکیاطات . ارتب8-5

 فردی -. ارتباط كلامی و بین8-6

زبان8-7 به  آشنائی   بین  .  سطح  در  ارتباط  وبرقراری  خارجی  های 
 المللی 

 درک محیط و زمینه های پیرامونی -9
 ی مهندسیهایتئولمس ها و. درک نقش9-1
 معه و محیط زیست ر جاتأثیر رشته های مهندسی ب . درک 9-2
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 مهارت های فرعی  اصلی ارت هایمه

 بهبود مقررات  كمک به  دسی ومقررات مهن . درک9-3

 . درک زمینه های  تاریخی و فرهنگی مربوط به رشته 9-4

ارزش9-5 و  مسائل  درک  محیطی،  .  زیست  حقوقی،  معاصر،  های 
 اجتماعی و سیاسی 

 در رشته مربوطه انداز جهانی ش و چشمه نگروسع و ت. ایجاد 9-6

 هانی گی در بعد جتنوع فرهنرزش های انسانی و رک ا. د9-7

 زمینه سازمان و مؤسسه تجاری درک-10

 های مختلف سازمانی .ارزیابی و درک فرهنگ10-1
 . درک راهبردها، اهداف و برنامه های سازمان یا  شركت 10-2

 ژیک ولو. كارآفرینی تکن10-3

 ها گی كار اثربخش در سازمان. درک چیستی و چگون 10-4

از 10-5 فرد  درک  به    .  عنصریخود   ش  مثابه  و  از  یادگیری  ناخت 
 سازمانی 

 . درک نوآوری در سازمان  10-6

 ادراک و مهندسی سیستم ها -11

 ها های سیستم .هدف گذاری و  تعیین  نیاز11-1
 هایستم ی سمار. تعریف كاركرد، مفهوم و مع 11-2

 تم ها  سیس ز تحقق اهداف  و مدلسازی. اطمینان ا11-3

 ه ریزی تعاملی برنام   ده  وای  یادگیرنک سیستم ه. در11-4

 . توسعه مدیریت پروژه 11-5

 طراحی مهندسی -12

 . فرآیند طراحی 12-1
 . رویکردها و فازبندی فرایند طراحی12-2

 . استفاده از دانش در طراحی 12-3

 حی رشته ای  .طرا12-4

 طراحی چند رشته ای. 12-5

 راحی میان رشته ای . ط12-6

 دفی طراحی چند ه. 12-7

 طراحی خلاقانه و ابتکاری  . 12-8

 اجرای مهندسی-13

 . طراحی فرآیند اجرا 13-1
 .فرایند ساخت سخت افزار 13-2

 .فرایند اجرای نرم افزار 13-3

 ت افزار و سخ  رازاف  . یکپارچه سازی نرم13-4

 یید فرایندها  و تأیش، وارسی، اعتبارسنجی، . آزما13-5

 جرای آنمدهای او پیاابی فرایند . ارزی13-6

 .اصلاح فرایندها  13-7

 .مدیریت  و پیاده سازی فرایندها 13-8

 عملیات مهندسی -14

 سازی عملیات.طراحی و بهینه14-1
 یاتعملام . كارآموزی، كاروزی و  انج 14-2

 خه زندگی سیستم.پشتیبانی از چر14-3

 د و تکامل سیستمبهبو. 14-4

 سیستمان عمر و پایئل استهلاک .مسا14-5
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 مهارت های فرعی  اصلی ارت هایمه

 . مدیریت عملیات 14-6

 . ارزیابی پیامدهای سازمانی  ناشی از عملیات مهندسی 14-7

 .. ارزیابی پیامدهای زیست محیطی ناشی از  عملیات مهندسی 14-8

 شی از  عملیات مهندسی پیامدهای اجتماعی  نایابی ارز . 14-7

 ارزیابی تایج ا توجه به ن رایندها ب. اصلاح و تعدیل ف14-8

خلاصه نتیجه ارزیابی کارشناس از مهارت های اشتغال پذیری در رشته  های فنی و 

 مهندسی 

اشتغا مهارت های  نمره  نظر كارشناسان   از  كه  نشان می دهد  پ نتایج محاسبات  )ذیرل   84ی 

رشته اكثر  در  از    مهارت(  است.  3ها كمتر  رشته های صنای  تنهابوده  مهندسی  معماری  ،عدر   ،

بوده است.  یعنی از نظر كارشناسان  اكثر رشته ها مهارت    3امپیوتر بالاتر از  هندسی كق و مبر

ی  ذیرل پ اشتغال پذیری پایین از حد متوسط دارند.  بالاترین میانگین نمره مهارت های اشتغا

داردبه   تعلق  د   3.7كه در حدود    رشته صنایع  ایاست.  مهارت های  ر  رشته  »انن  جام  اصلی  

» ادراک و مهندسی سیستم ها « و غیر بالاترین    ،و » تفکر سیستمی«دانش«    و كشفآزمایش  

  « ارتباطی  مهارت های   « اصلی  مهارت  رشته  این  در  اند.  را كسب كرده  پذیری  اشتغال  نمره 

 كسب كرده است.یینی پا  تاانمره نسب

تحل راز  التحصیلان  فارغ  نظر  مهندسی  شته  یل  و  فنی  زیرهای  شده    نتیجه  حاصل 

 ست:ا

رشته مورد بررسی، مهندسی نساجی پایین ترین میانگین نمره مهارت های اشتغال    15ر بین  د

نی  اییپذیری را كسب كرده است. در این رشته مهارت اصلی » طراحی مهندسی » نمره نسبتاا پ 

 رده است. كسب ك

بررسی   رشبرای  التحصیلان  فارغ  هنظرات  مهندسی)ته  و  فنی  اص  15ای  آنهرشته  از  ا  لی(، 

در   سته شدهخوا پذیری  اشتغال  های  مهارت  به  توجه  میزان  در خصوص  را  خود  نظر  كه  بود 

 فارغ   75برنامه های درسی رشته های مهندسی مربوط به خود ابراز كنند. برای این منظور از  

 استفاده شده است.  نفر(  5ر رشته حداقل یل )هتحصال

مهارت( در    84ی اشتغال پذیری ) هارت ها مره م استادان  ن  كه از نظر سبات نشان می دهد محا   نتایج 

بوده است. یعنی از نظر فارغ التحصیلان  تمام رشته ها مهارت اشتغال    3.5تمام رشته ها كمتر از  

ق  ل پذیری به رشته برق تعل نمره مهارت های اشتغا نگین  میا ین  پذیری در حد متوسط دارد.  بالاتر 

در حدود  دا  كه  ا   3.1رد  مها است.در  رشته  ها ین  اصلی  رت  و    ی  دانش«  آزمایش و كشف  »انجام 



 1403 آذرتا  1392های ال ای پژوهشی سهجرایی طرح مجموعه خلاصه ا 668

»دانش و استدلال علمی و فنی« بالاترین نمره اشتغال  را كسب كرده اند. در این رشته مهارت اصلی  

 ه است. سبتاا پایینی كسب كرد مره ن » ن ری  » درک زمینه سازمان و مؤسسه تجا 

نس  متعلق به   ن واریایشتریشته برق و بتعلق به رمهارت های اصلی م  نمرهكمترین  واریانس  

اشتغال   های  مهارت  میان  از  پذیری  اشتغال  مهارت  نمره  بیشترین  است.  دریا  مهندسی  رشته 

 .اردپذیری به رشته كامپیوتر و كمترین آن به مهندسی شیمی تعلق د

ه  ناسایی شدت اشتغال پذیری  شمهار  84ه های فنی و مهندسی   فارغ التحصیلان  رشت   ز نظرا

حا طرح  دردر  متو  ضر  پایینحد  و  و  سط  فنی  های  رشته  جاری  درسی  های    برنامه  در  تر 

مهندسی مورد توجه قرار گرفته اند. این نظر فارغ التصیلان رشته های فنی و مهندسی را می  

 قلمداد كرد.  شده  پذیری در رشته های یاد  جود مهارت های اشتغالیت مووضعان توان به عنو

فنی و مهندسی بر این است كه  نهادینه سازی مهارت  ته های  ن  رشنظر استادا رف دیگر،  از ط

های  یاد شده در  برنامه های رشته های فنی و مهندسی اهمیت زیادی دارد. نظر استادان در 

های  ارت  می توان وضعیت مطلوب مه  های اشتغال پذیری را  مهارتزی  سا  مورد اهمیت نهادینه

اوت این دو نظر  یا وضعیت، شکاف مهارتی   رد.  تق لقی كهای درسی ت  در برنامهاشتغال پذیری  

 در برنامه های درسی فنی و مهندسی را نشان می دهد كه در جدول زیر نشان داده شده است.  
 

 فنی و مهندسی  درسی هایمه جدول خ: شکاف مهارتی در برنا

 هارت اشتغال پذیری م ردیف 
 تیاهم نمره
 ی ساز نهینهاد

   زانیم
 شده  نهینهاد

 در یرتمها فشکا
 ی درس یها برنامه

   یفن و  یعلم استدلال و دانش  1
    مسأله  حل  و یمهندس استدلال 2
    دانش  كشف  و  شی آزما انجام  3
    یستمیس رتفک 4
    ی فرد ی ها شی گرا و ها  هارتم 5
    ی ا رفهح  یها نگرش  و ها  هارتم 6
    ی گروه كار ی ها مهارت 7
    ی ارتباط ی ها مهارت 8
    ی رامون یپ ی ها نهیزم  و طیمح درک 9
    ی تجار مؤسسه و مان ساز نهیزم درک 10
  ها  ستمیس  یمهندس و ادراک 11
    ی مهندس یطراح 12
    ی مهندس یاجرا 13
    ی مهندس اتیعمل 14
    ن یانگیم 

  

اصلی   نشان می دهد. در بین مهارت های  بالا  ه های فنی و  ه رشتگان  14همچنان كه جدول 
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به  مهندسی،   مهارتی  شکاف  «ترتیبیشترین  در  »اجرمهندس  یطراحب  و  مهنذسی«، ی«    ای 

 « است. یفرد  یها شیگرا  و ها  مهارت « و »مسأله  حل و یندسمه دلالاست»

 نتیجه نهایی 

 ی ها  رشته  در  یمناسب  تیوضع   شده  ادی  یها  مهارت  كه  دادند  نشان  قیتحق  یها  افتهی  كل  در

 ران یا  یعال  آموزش  سساتمؤ  ،گرید  عبارت  به.  داردن  رانیا  یعال   آموزش  منظا  یندسمه  و  یفن

  برنامه  در  هنوز  ها   مهارت  نی ا  اكثر  یعن ی.  دارد  خود  یدرس  یها  برنامه  در  نییپا   سطح  در  را  آنها

 قیتحق  یها  افتهی  ،گرید  طرف  از.  اندنشده  گنجانده  یمهندس  و  یفن  یها  رشته  یدرس  یها

  توسعه   یراب  یعنی.  است  تیاهم  حائز  شده  ادی  یها  مهارت  یزسا  نهیادنه  كه  دهد  یم  نشان

  ی درس  یها  لابسیس  وارد  را  ها  مهارت  نیا  د یاب  رضهع   طرف  در  یریپذ  شتغالا  یها  مهارت

 فارغ   یریپذ  اشتغال  توسعه  یبرا  ،تر  روشن  عبارت  به.  كرد  ی مهندس  و  یفن  یها  رشته

  دانشگاه   در  یریپذ  اشتغال  ی ها  مهارت  د یبا  یاقتصاد  نظام  در  ی مهندس  یها  رشته  لانیالتحص

 .دشو  سیتدر امتم  تیجد و  دقت با  كشور ی عال وزشآم مؤسسات و  ها

  یدرس  ی ها  برنامه  اصلاح  دارد   بر  نهیزم  نیا  در   د یبا  علوم  وزارت  كه   ی قدم  ن یاول  ن،یابرابن

  ل تغااش  و  ینیكارآفر  ،ینوآور  ی ها  مهارت  یساز  نهینهاد  محور  سه  بر  یمهندس  و  ی فن  یهارشته 

 عرضه  بعد  از  یریپذ  اشتغال  توسعه  وجبم  نکهیا  ضمن  دوم  و  اول   عنو  یها  مهارت.  است  یریپذ

 . كنند ی م كمک  یریپذ اشتغال ی تقاضا بعد  توسعه به د،نشو یم

 پیشنهاد

  ت یاهم  نمره  برحسب  یفناور  و  قاتیتحق  ،علوم  وزارت  كه  شود  یم  شنهادیپ   بالا  بحث  به  توجه  با

  یهامهارت   و  اصلاح  را  یهندس م  و  یفن  یها  رشته  بیتتر  به(  نادااست  نظر)یساز  نهینهاد

  كه  بخواهد ی مهندس و  ی فن ی ها  دانشکده از و ند كن ردوا یدرس یها برنامه ر د را یریپذ اشتغال

 .   كنند  سیتدر تیجد و  دقت با را آنها مربوط، استادان آموزش ضمن
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   سانسوه لیدر در بررسی ارتباط دانش و مهارتهای دانشجویان رشته شیمی

 مهرناز روشنایی 

 اهداف پژوهش 

 ش عبارتند از:پژوهاهداف این  

دانشجویان باید بتوانند شواهد را به صورت    –مسأله  ق و حل  ر خلابلیتهای تفکارتقاء قا   -1

 مؤثر تحلیل و ارزیابی كنند و مسائل را حل كنند. 

قابلیت  -2 ارتباطی  ارتقاء  م  –های  بتوانند  باید  ریم  فاهدانشجویان  از  خود  استفاده  با  ا 

 د.ف ارائه كننهای مختلبه شکلها و زمینه شتنیتهای ارتباطی شفاهی و نومهار

 فرضیات پژوهش  الات یاسو

 فرضیه های تحقیق عبارتند از :

دانش و مهارتهای ) شناختی و فراشناختی( دانشجویان با یکدیگر  ارتباط معنی دار   -1

 دارد.

 د.ارتباط معنی دار دار تئوریری رگییادگیری عمیق تئوری با بکا -2

دار    اط معنیارتب  این مهارتهابکارگیری  و فرا شناختی( با  ختی  یادگیری مهارتها )شنا -3

 دارد.

 ..(.شناسی )روش پژوهش، جامعه و نمونه آماری، روش تحلیل وروش

الگوسازی معادلات ساختاری، مورد خاص تحلیل عامل  از تحلیل كواریانس،    برای اجرای طرح 

استییدتأ  برفاده شده است. تحلیل  ی  اصلی  تاییدی قدم  اعامل  پارامترها  ای    .بوده استرزیابی 

قوا ااگر چه  تحلیل   لگوسازینین  توسط  تناسب مدل  ارزیابی  تفسیر  معادله ساختاری در مورد 

و طبیعت   عوامل  بین  معادله  ساختاری همبستگی  الگوسازی  در  رفت،  بکار  نیز  تاییدی  عامل 

ارتباط تحب  .آزمایش قرار گرفت  مورد  نیزات  این  برنامه ریزی  این  ارتباطا  لیلینابر  بر  ت  مبتنی 

رهای مشاهده نشده بوده است كه توسط تحقیقات پیشین و متغی  ه شده یرهای مشاهدبین متغ

استفاده   جمعیت  كواریانس  ماتریس  برآورد  برای  شده  فرض  مدل  از  محقق  است.  شده  معین 
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و    علم  های الزهرا و در دانشگاهره لیسانس رشته شیمی  ان دوجویانشكرد. جامعه مورد مطالعه، د

ای  دانشجو بود. این نمونه به روش خوشهنفر    200امل  رد مشاهده شنمونه مو  صنعت بوده است. 

 چند مرحله ای انتخاب شد و مورد مشاهده قرار گرفت. 

 های پژوهش ها به تفکیک سوالات یا فرضیهیافته

 تأیید شد.  تحقیقوم و سهای اول، دوم  فرضیه 

  هستند    عتمادرتها قابل اانش و مهاسب است. دو عامل دمنا  ن داد كه مدل دو فاكتورینتایج نشا

و با یکدیگر همبستگی مثبت معنی دارند. دانشجویانی كه دانش بیشتری داشتند بهتر تشخیص  

دانشجویان گزار این  استفاده كنند.  این دانش  از  موقع  و چه  بهتر د كه  ردنش كدادند كه چرا 

راهبرمی فراشناختیتوانند  و  شناختی  بهتررا    دهای  و  بگیرند  راهبردتواننمی  یاد  از  های  د 

وت این  نظیمی  بر  علاوه  كنند.  استفاده  كار  نیازهای  برآوردن  برای  و ،تفکری  تئوری  یادگیری 

داشت دار  معنی  مثبت  تئوری همبستگی  مو  . بکارگیری  در  بیشتری  دانش  كه  رد  دانشجویانی 

نند.  را فعال كتوانند آنبهتر مید و  دسترسی بهتری به آن دارنشتند گزارش كردند كه  ری داتئو

دانشجویانی    .رتها و بکارگیری مهارتها همبستگی مثبت معنی دار داشتیری مهایادگ  همچنین

بکارگیری   در  بیشتری  قابلیت  داشتند گزارش كردند كه  راهبردها  بیشتری در مورد  دانش  كه 

ع دارها  راهبرد در  ند.  دانش  براین،  یادگیرلاوه  به  راهبردها  فعالنده  مورد  انجام  یتهای  قابلیت 

 شید.دار را بخیمعن

 ها بر اساس نتایج پژوهشپیشنهاد

انتقال می دانشجو  به  استاد  از  را  دانش  كه  آموزش  سنتی  نظر  روشهای  به  مناسب  دیگر  دهد 

دارند    .رسدنمی به دانشجویانی  این م  .تحقیق كنندانند  بتوكه  سلامت شیمی بستگی  نظور به 

دانشجو كه  است  بدانیان  لازم  را خوب  موتئوری  اما  محقند  ترین  كفق  با  قان  ترین  متر  دانش 

كنند  .هستند حل  را  مسائل  و  كنند  فکر  خوب  بتوانند  باید  داشته   .دانشجویان  استادانی  باید 

انگیزند و هوشمندانه آنها را هد اینکه قابلیت رقاب  .ندكن  ایتباشند كه علاقه آنها را بر  بت  رای 

ظارش را ندارند  را انت  آنچه  و بنویسند وحبت كنند  اید بتوانند خوب صند ببین المللی داشته باش

با اطمینان آزمایش كنند. برنامه های درسی باید به گونه ای طرح ریزی شود كه در حالی كه  

می رشد  را  خود  مهارتهای  ع دانشجویان  را  خود  دانش  بعد  ا  .ندكن  میق دهند  به  اول  سال  ز 

د  و ركت كننموس شوقعیتهای ملتباط با مه های گروهی در ارپروژشجویان باید بتوانند در  دان

وقت تنظیم  دهند  ، مهارتهای  رشد  خود  در  را  فعال  تفکر  و  گروهی  با    .كار  علمی  عمیق  درک 

ن آموزشی ه چنیر چاگ  .بخشد با اطمینان كار كنندبکارگیری مهارتها به دانشجویان قابلیت می
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حما به  داردنیاز  شیمی  مدرسان  میدان  به  ،یت  فرصت  مفاهیم  دهشجویان  با  د  را  شیمی 

این نوع فعالیتها اكتشاف، خلاقیت و ابتکار را در دانشجویان پرورش    .رتها بفهمندیری مهابکارگ

را صرف فعالیت  ، دهدمی انرژی خود  باید  ن و  میدفه  هایاگر دانشجویان بخواهند موفق شوند 

 استفاده از رق جدید و پیوند مفاهیم به طات،  ی نقاط ضعف و قدرت اطلاعارزیاب ، حلیل اطلاعاتت

  . ود به روشهای خلاق كنندعات موجاطلا
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رابطه ابعاد سازگاری دانشجویان خوابگاهی باکیفیت روابط بین فردی آنهاومقایسه آن  

   در دانشجویان موفق و ناموفق 

 احمد حیدری عبدی 

 ه قدم م 

دغه یکی از دغ فتهای تحصیلی همیشه  پیشربطه با سطوح موفقیتها و  فاوتهای فردی در رادرک ت

بوده  ناسان تش  وانهای ر ادر تلاش  این رشته  محققان  و  ربیتی  بر  بوده  تأثیرگذار  عوامل  تا  ند 

  و باعث ارتقای موفقیتهای تحصیلی دانشجویان گردند. یکی از  فته روی پیشرفت تحصیلی را دریا

روابط   یلی دانشجویان دارد،تحص  عملکرد  یی بر رشد شخصی وبسزا  كه تأثیر  املیین عومترمه

منجر به تغییراتی در نوع روابط فرد با دیگران   یتغییرات رشدگر  سوی دی  از  .تن فردی اسبی

فراهم    فردروابط مختلف فرد با دیگران در طول دوران رشد حمایتهای متفاوتی برای    می شود.

 لل مراجعه دانشجویان ین ع تر  مهم   ازبین فردی یکی    اختلافات در روابط  دیگر  طرفاز  كند.   می

 . ان استبه مشاور

نشانپژوهش دارد  ها  رابطه  او  اجتماعی  تعاملات  با كیفیت  فرد  میزان سازگاری  دهند كه   می 

Vogel & Wei , 2005:339).)    افرادی كه در تعاملات با دیگران مشکل دارند، اغلب در حفظ

 Deniz, Hamarta and)    ان دستخوش مشکلاتی هستندمناسب فردی با دیگرهای    ندیرزبم

Ari, 2005:425).  است  سازگارینایی  توا انسان یک ضرورت حیاتی  معنای    .برای  به  سازگاری 

این است،كه فرد اهداف خود را در چهارچوب ارزش های اجتماعی و فرهنگی به گونه ای دنبال  

از  وب رامطلات  كه بتواند تغییر  كند،  ش  محیطیک زندگی مناسب خویش و    برای برخورداری 

 (.  Agliata and Renk, 2007:40) ایجاد كند 

ابعاد  سازگاری اند.     دارای  ارائه كرده  تعاریف گوناگونی  برای آن مفاهیم و  گسترده ای است و 

Bell  شهیر روانشناسان  از  از  ،یکی  كه  داند  می  مختلفی  ابعاد  دارای  را  آنها  له  جم  سازگاری 

با    است.  فی و شغلیازگاری اجتماعی، عاطی، سازگاری سلامتی یا تندرستسازگاری در خانه، س

اینکتوجه   ابعاد سازگاری در خانه، سازگاری اجتماعی و به  پژوهش  سازگاری عاطفی    ه در این 

عاطفی )هیجانی( و    ،لذا در پژوهش حاضر سازگاری در سه طبقه خانوادگی  ،مورد توجه است

 .  بررسی قرار می گیردمورد عی تمااج
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 اهداف پژوهش 

ر دانش  ابطهبررسی  سازگاری  خواابعاد  با  جویان  فر  روابطبگاهی  در بین  آن  مقایسه  و  دی 

 دانشجویان موفق و ناموفق    

 سؤالات  

 رابطه وجود دارد؟ دانشجویان روابط بین فردی درابعاد سازگاری و كیفیت بین آیا  .1

بین2 آیا  پائین تحصیلفقیت  مو  با   دانشجویان  .  و  و كیفدری  بالا  بین  ریت  ابعاد سازگاری  وابط 

 رد؟وجود دات تفاو فردی 

 ..(.وهش، جامعه و نمونه آماری، روش تحلیل و)روش پژناسی  شروش

پژوهشی مختلط    ، پژوهش حاضر از نوع پژوهش های كمی است كه از نظر تحلیل اطلاعاتطرح 

مبستگی متغیرهای  این پژوهش ه  در.استه ای  ایسمق  با روش همبستگی و پس رویدادی علی 

  )مشکلات ارتباطی(   وابستهمتغیر    ری( وعاد سازگامستقل)اب  مل ارتباط بین متغیره شا پژوهش ك

شركت كنندگان در پژوهش بر اساس نمره  .  و موفقیت و یا عدم موفقیت در تحصیل بررسی شد

ت در دوگروه دارای مشکلابه    ،دندبو  ای كه در پرسشنامه مشکلات در روابط بین فردی گرفته

نگین متغیرها  امه میادر اد.  یم شدندفردی تقس  مشکلات در روابط بیناقد  روابط بین فردی و ف

 در این دو گروه مقایسه شد. 

 جامعه و نمونه آماری 

كارشناسی در دانشگاههای  دوره  جامعه آماری این پژوهش،  كلیه دانشجویان شاغل به تحصیل   

های  پسر دانشگاه  تر ودخخوابگاهی  ن دانشجویان  نمونه پژوهش از میااست.  ان  تهردولتی شهر  

شه)  تهران    شهر بهتهران،  ع ید  و  (  شتی  طباطبائی   تحصیلی  لامه  سال      1392  -1393در 

 انتخاب شد. 

نمونه  مرحله   روش  چند  بین  گیری  از  ابتدا  كه  صورت  بدین  است؛  تصادفی  صورت  به  ای 

تهران   شهر  تصاصوربه  دانشگاههای  دانشگاه  ت  و    هران،تهای  دفی،  بهشتی  ه  ملاع شهید 

از    ی خوابگاهی  دانشجو  400  شده، انتخاب  ههای  ن  دانشگاسپس از بی  ،انتخاب شده  اطباییطب

گردیدند  انتخاب  آماری  جامعه  كل  تعداد  قرار   بین  آنها  اختیار  در  ها  پرسشنامه  و 

را در   سه ترم تحصیلی كاملداقل  ه حد كمعیارهای ورود به مطالعه شامل دانشجویانی بو.گرفت

كرد سپری  بادانشگاه  مع ه  با  اشند.دانشجویان  كمتر  یو حد  12ز  دل  نیمسااقل  ل مشروطی  ک 

و  بدون هیچ نوع مشروطی بعنوان  12بعنوان دانشجوی ناموفق و دانشجویان با معدل بالاتر از  
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 دانشجویان موفق در نظر گرفته شدند. 

 ابزارهای گردآوری داده ها 

 Collinsدلبستگی بزرگسالان    قیاساز دو پرسشنامه مطلاعات  برای گرد آوری اهش  ن پژوای  در

&Read,1990) ازگاری بل استفاده شده است. مقیاس س( و 

 یافته ها 

  193( و  75/51)%   نفر دختر  207حاضرآزمودنی شركت كننده در پژوهش    400از مجموع  .  1

  18  -21ه سنی  شترین تعداد در گرو. بیدشتندا  ( بودند كه در سه گروه سنی جای3/48پسر )%

نفر    145كه برابر    22-25ی  وه سن از آن گر  (، پس7/54نفر)%  219كه معادل    ی شددیده م سال  

 ( در این محدوده سنی بودند.  %75/5نفر) 23كه  26 -30( بودند و در نهایت گروه سنی 3/36)%

   224بین فردی  بوده  و  روابطدر  ت  از دانشجویان موفق  درگیر مشکلا%(    75/22)  نفر  91.  2

( از  %  5/3نفر )  16وه  علاه   ب   . هستند  بین فردی   اقد مشکلات در روابطها ف ( از آن%  56  )    نفر

( فاقد مشکلات %  5/14نفر آنها )  58دانشجویان ناموفق درگیر مشکلات درروابط بین فردی  و  

 . در روابط بین فردی هستند

كه  نشنتایج  .  3 دهد  می  خا  زگاریسا  گینمیان ان  وسازگاری  دانشجویان عاطفی  در  نوادگی 

  وفق است.كمتر از دانشجویان موفق نام

با مشکل در روابط و سازگاری عاطفی    ی اجتماعی، سازگاری خانوادگیسازگار  ه بعدبین س.  4

با  بیشترین رابطه ابعاد سازگاری    . شتوجود دا  05/0معنی دار در سطح  مثبت  بین فردی رابطه  

سازگاری  خانوادگی و  اری  سازگسازگاری عاطفی،  هط ب،به ترتیب مربوفردیبین    ابطرو  مشکل در

 ست.ی ااجتماع 

درصد از    17/0مشاهده شده معنادار است و حدود  =F)413/0) میزان  طرح،  نتایج    اساس  بر.  5

تبیین می كند.   را   روابط بین فردی  =  46/0)عاطفیترتیب سازگاری  به  واریانس مشکلات در 

R)سازگ اجتماعی)سازو  (  R=  028/0)ی  نوادگخا   اری،  ت(  R=    15/0گاری  تغییرات می  وانند 

 ر دانشجویان را پیش بینی كنند. فردی د ط بینت در رواببه مشکلا مربوط

بین دانشجویان با موفقیت بالا و دانشجویان با  مقایسه  نتایج    ،. در ارتباط با سوال دوم پژوهش 6

نظر   از  پائین  فمیاروابط  كیفیت  موفقیت  سازگاری    وردی  ن  داد،  نش  ابعاد  نمرات ان  میانگین 

كه  به این معنی    .بودموفق    ان نادانشجویر از  موفق بیشتانشجویان  بین فردی سالم در د  وابطر

 . وضعیت بهتری از دانشجویان ناموفق دارند  دانشجویان موفق از نظر روابط بین فردی،
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 پیشنهادها  

را آن  می توان  كه    استن  گاه دولتی شهر تهرادانش  سه  یاننمونه این مطالعه مربوط به دانشجو

ا توجه به اینکه مشکلات در روابط  ب  داد.   تعمیم هرستانها  حتی شوان  دانشگاه های تهرایر  به س

های آموزشی روابط بین فردی    لذا برگزاری كارگاه    ،بین فردی عوارض جدی و اجتماعی دارد

دانشگاه در  در    سالم  آموزشی  موسسات  و  اكاه ها  برابرسترس  ش  در  آسیبهای   دانشجویان 

و پرورش و وزارت   )آموزش  یموزشآنظام  در  نواده ها  ست. برنامه آموزش خاار ااحتمالی اثر گذ

فناوری( و  تحقیقات  عاطفی    علوم،  ارتباط  برقراری  های  شیوه  عنواندرباره  راهبرد   به  اولین 

طح بهداشت روان و  ترش سگس  ظوربه منپیشگیرانه برای كاهش مشکلات در روابط بین فردی   

 رد.یگرار وجه جدی قمورد ته  جامع یندهه نسلهای آنتیجلامت روانی جوانان و در  س
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مورد   کارهای بهبودفرهنگی به منظور ارائه راه تربیتهای ای  طرحمطالعه مقایسه

   های هدف در سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران کاوی: دانشگاه

 ناهن پاحمدعلی یزدا 

 ف پژوهش اهدا

ماری لیت های بیشعالی، فعاكلیه مراكز آموزش  به    ختصاص بودجه فرهنگی كشورهر ساله با ا

ه طرحها، برنامه وفعالیتهای فرهنگی صورت می گیرد. متناسب سازی  اینگونه اقدامات  در زمین

مدیران اصلی  های  دغدغه  از  یکی  كنندگان،  نیازاستفاده  تحقیقات با  علوم،  و  ناووف  وزارت  ری 

ها، برنامه  ای طرحسها هدف مطالعه مقاییق بآموزش عالی است. این تحق  همچنین مدیران مراكز

های هدف تعیین مورد كاوی در دانشگاهكارهای بهبود با  رهنگی به منظور ارائه راهیتهای فوفعال

 شده در سند چشم انداز بیست ساله جمهوری اسلامی ایران صورت گرفته است.

 پژوهشضیات  فر  یا  سوالات

 تنداز:عبارسوال های این پژوهش اف، در راستای اهد 

های • طرح  فر  چه  دانشجوتربیت  درهنگی  انداز  دانشگا  یی  چشم  سند  در  هدف  های  ه 

 جمهوری اسلامی ایران تاكنون اجرا شده است؟

 ویژگی های طرح های تربیت فرهنگی دانشجویی در این دانشگاه ها كدامند؟  •

های  گاه  انشگاه های ایران و دانشای تربیت فرهنگی در دطرح ه ای  ت هشباهت ها و تفاو •

 است. ورت گرفتههدف كدامند؟ ص

 ..(.وهش، جامعه و نمونه آماری، روش تحلیل و)روش پژناسی  شروش

روش  به دومشهور است بطور توأمان    1و كمی  كه به روش تركیبی   كیفی  روشاین پژوهش از  

 اقدام گردید.  بیقی سه تطقاین موهمچنی تحلیلی -توصیفی پیمایش

در    تبرمع  سانی لاع ربگاه های اطو  بود از  اسنادی عبارت  ررسیله ب در مرح  امعه آماری پژوهشج

تربیت    سیای جنوب غربیكشور های آ بیست دانشگاه برتر   طرح،   دارای  فرهنگیكه در زمینه 

جامعه  نوان از به ع   ، نددفمه نمونه گیری غیراحتمالی  روشبودند.كه به كمک  برنامه و یا فعالیت

 
1 Mix Method 
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رح های  ط  با بط  ی مرتهای اینترنتوبگاهبه  مراجعه  تا با    .ندگرفتمورد واكاوی قرار    پژوهش آماری  

با    گردآوریپرسشها   به پاسخگویی برای را نیاز تربیت فرهنگی آن موسسات، اطلاعات مورد و 

  . استخراج گرددهنگی فر بیتهای طرح های ترها و تفاوتآنها، شباهت توصیف، تفسیر و مقایسه

ه  در زمینسانی  های اطلاع ردر وبگاه  موجود   اد و مدارکاسن تمام ز استخراج اطلاعات،سپس با

كلمه برداشت و به صورت  به كلمه عملکرد طرحها، برنامه ها و فعالیت های فرهنگی دانشگاه ها،

 چند . و درشد 2ه وشتن ودرفایل های دسته بندی شده به تقکیک هر دانشگاه تدوین    1غیر برخط 

براس واحدهای هب تا گردید، مرور بار چند و بررسی دقت به آنها متن نوبت مقتحلیل    "ولهاس 

 شوند. شکسته "حها، برنامه ها و فعالیت های فرهنگی طر

  تربیتها، برنامه و فعالیت های  طرح  محقق ساخته مرتبط باپرسشنامه    ازاستفاده    همچنین، با 

ران وعلامه  ه تهنشکده مدیریت  از دانشگاشجویان منتخب از دودات دانظراه نهر گون،  فرهنگی

بیشطباطبا كه  ازیی  سهم  فعالیاجرا  ترین  بررسی  ی  مورد  سالهای  خلال  در  را  فرهنگی  تهای 

  134سوال اصلی مشتمل بر    7پرسشنامه حاوی  داشتند، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. این  

داد تعظری طراحی شده بود وازبیات پژوهش و مبانی ناز ادته  گرفهای برگویه ومبتنی بر مولفه 

نفر( مرد به آن    74)  7/50زن و  نفر(     72ت )درصد جمعی  3/49  ع شدهپرسشنامه توزی  170

 پاسخ دادند. 

ابتدا   منظور؛  بدین  گرفت.  صورت  توصیفی  آمار  از  برداشت  با  پژوهش؛  این  در  تحلیل  روش 

می دهندگان،  پاسخ  نظرات  واه  زانمیانگین  های  میت  واژه  بودن  از    مرتبط  اسناد  در  موجود 

مشترک   رضایت تند، احساسهنگی هسای فر عان فعالیتهترین ذینفانشجویان كه اصلی  اه ددیدگ 

درباره فرآیند محتوا، فرعی، و  اصلی های طبقه و ها داده معنای یآنان  و  اجرای  آن نام  با  ها 

بهبود انتخاب طرح ین طریق؛ راهکار های  از ا  تا  فت.و آنووا موردتجزیه و تحلیل قرارگر  tآزمون

فر مصاحبه  هنگیهای  به ی ساختار نیمه  یبا  و  ی محتوا لتحلی روش  افته  استخراج  كیفی، 

 پیشنهادگردد. 

 های پژوهش ها به تفکیک سوالات یا فرضیهیافته

از حاكی  آمده  بدست  كه؛  نتایج  است  تفاوتشباهت  آن  و  اها  بین  توجهی  شایان  ف،  هداهای 

ش سسات آموزی تربیت فرهنگی موح هاطراجرایی در حوزه    یتهایو تنوع فعال  هاروش،  محتوا

داردوج  هاكشور  عالی هاود  شباهت  در    .  فعالیتهایبیشتر  از  محدودی  تنوع  و  اجرایی   تعداد 

 
1 Offline 

2 Transcript 
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دیگر،  طرف  است.از  آمده  ها    بدست  در  نیزتفاوت  فرهنگیبیشتر  های  فعالیت  اجرای    ساختار 

 .استآمده وجودب

 وهش  دها بر اساس نتایج پژیشنهاپ

o ا نتایج  به  توجه  پژوهش    ولیهبا  این  ایمباحث  طربیانگر  كه  است  تربیت    هایحن 

های جهان از تنوع موضوعی و كمی بسیار متفاوتی برخوردار شده فرهنگی در دانشگاه

ر های پیشرفته نیز راه را برای فعالیت گسترده تاست.  از طرف دیگر، حضور فناوری

اد زمر  نمین  تر  هموار  بسار  مقایسینه  بنابراین  است.  علوده  نحه  موشکافانه  و  وه  می 

طرحاجرای   داینگونه  دانشگها  با  اهر  متناسب  تاثیراتی  به  دستیابی  برای  ایران  های 

استراتژی  اولویت ها و سیاستاصول،  از  های غیر  های نظام مقدس جمهوری اسلامی، 

پژوهشگاه و  مؤسسات  انکار  فهاقابل  جمله  رهنگیی  از  و  آموزشی   كار   و  های  راه 

 ژوهش است.  ین پ پیشنهادی ا

o توج اینکبا  به  برناه  نگاه  فرهنریمهه  آموزشزی  كنار  در  از  گی  دانشگاهی  های رسمی 

می دانش  و  فضل  بالای  درجات  به  را  آنان  دانشجویان،  این  دیدگاه  به  توجه  رساند، 

برنامه اساس  ر  های هشگادانهای فرهنگی در  ریزینکته،  این  از  و، هرگونه ایران است. 

بخ انسجام  بعدم  ازشی  این دوزمینه   ر  ه  بروزفعالیت  در فضای    هایی رهانگا  ا موجب 

انگاره نتیجه آن  در  به سایر  دانشگاهی می داند كه  فعالیت فرهنگی نسبت  انجام  ها، 

میفعالیت قرار  سایه  در  دانشگاهی  اخهای  پژوهشگران؛  بنابراین  ستصاگیرد.  هم  ص 

دمش اعتبارات  از حجم  فعالخص  انجام  به  را  هانشگاه  از ضروریت  فرهنگی  و  ای  یات 

 ند. نهاد می دارپیش

o گرددتا دیدگاه ضرورت مطالعات فرهنگی  ت از نتایج این پزوهش پیشنهادمیا برداشب

به   نسبت  دادن  الویت  یا  و  یکی  گرفتن  نادیده  بدون  هفتگانه  سطوح  تمامی  در  را 

بررسی  عات  داده و با برداشت ازمطالفرهنگی دانشگاه قرار  امور  سی  اساهسته  دیگری،  

های  ها و سیاستوی استراتژی یت  و شخصو  دانشجتربیت    بر  یفرهنگ های  فعالیتاثر  

های فرهنگی دانشگاهی و مؤسسات آموزش عالی را  ریزی فعالیتمناسب برای برنامه

 د. شو ادهبطور مستمر در دستور كار مدیران سطوح عالی قرارد

o بكشور  در گوناگون،  به جریهای  استحکام بخشی  ترای  اطلاان  تحلیل  و  و  جزیه  عات 

ی وجود ساختاری رسمی گزارش شده است. در كشور  ت فرهنگتربی  هاییسه طرحمقا

در ایجاد ساختاری رسمی  نیز  و ستاد   ایران  و  نها دها  آموزشی  مراكز  فرهنگی  های 
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 دد. بوده و پیشنهاد می گرپذیر نا نابوزارت علوم، تحقیقات و فناوری اجت

o   منظور رشبه  و  منتوسعه  بین  د  فرهنگى  پیشنهاد  دانشگاه    اسبات  گ  ها  ردد؛  می 

هیاتبر تبادل  فرهنگی،  سمینارهاى  در  گزارى  دوجانبه  شركت  فرهنگی،  هاى 

هاى هنری،   هاى مختلف از جمله نمایشگاه عکس، كتاب، شركت در جشنواره نمایشگاه

افتاده  متر  های بین دانشگاهی كالیتكه تا كنون در فع..  .و نگی  فرهاى  ه تبادل هیات

 د.ری قرار گیرتوجه بیشت است، مورد 

o ها، نتایج پژوهش را  ه نتایج پژوهش، برداشت و مقایسه كلیه عناوین شاخصتوجه ب  با

می تر  میعمیق  پیشنهاد  بنابراین  سایر  گرداند.  ای،  مقایسه  بررسی  با  گرددتا 

با شاخص در  اند قیمهای  پژوهشه  دیگریقالب  برا  های  راه  تا  گیرد.  اقاقدام  زایش ی 

ها فراهم گردد. از این  نگی دانشگاههای فرهالیتش عملکرد فعلیلی گزارهای تحزمینه 

می پیشنهاد  شاخصرو؛  تا  شاخصشود  سطح  به  ساله  هر  نیز  را  تکمیلی  های  های 

یا منطق و  و در سطح كشوری  نموده  اضافه  آنها  ماه اصلی  تا ورد م ی  داد،  قرار  قایسه 

 و بالاترشود.تر  ها منطقیمرات رتبه بندین

o  های فرهنگی  های ارتقاء فعالیته اجرایی سیاستیین نامآ  3ه  نایت به مادایان با ع در پ

وزارت علوم،   13/9/1391مورخ     182291/8ها، موضوع بخشنامه شماره  در دانشگاه

فرهنگی و    هایشجویان در فعالیتت داناركمش  تحقیقات و فناوری، مبتنی بر؛ تقویت

كرد مند  كلضابطه  فعالیتن  دانیه  پیهای  گرشجویی،  می  هشنهاد  از  دد،  ریک 

ها و مراكز آموزش عالی بر اساس شرایط خاص خود، نسبت به تنظیم و ابلاغ  پردیس

فعالیت كلیه  دانشجویان در  رعایتضوابط مشاركت  علمی  و  اجتماعی  فرهنگی،    های 

 م كنند. اقدا ذیلای بنده
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  و  عالی آموزش ریزی نامهبر در علمی  هیأت اعضای مشارکت بر مؤثر واملع

 شگاه دان

 قصود فراستخواه م

 هدف از تحقیق  

آموزش عالی    ریزیبرنامه.شناسایی عوامل مؤثر  بر ارتقای كم وكیف مشاركت هیأت علمی در  1

   دانشگاهی ریزی برنامه و 

 ریزی دانشگاهی  نامه بر موزش عالی و مدیریت وهای سیاستی به نظام آوصیه ه ترائا . تهیه و2

 ی  ونمونه امعه آمارج

های جامع تحت پوشش وزارت علوم تحقیقات و فناوری  می تمام وقت دانشگاهیات علعضای ها

تربیت مدرس در سال   ودانشگاه  بهشتی  دانشگاه شهید  تهران،  دانشگاه  تهران  شامل  در شهر 

ن فرضیات، حسب  آزمو  جهت بررسی عوامل مؤثر و  هستند. در این پژوهش    92-  91  یلیتحص

روش نی از  آماری  از  مدلهمبستگتحلیل  های  و  واریانس  آنالیز  رگرسیون،  معادلات  ی،  یابی 

بر اساس آخرین    1391-92شده است. تعداد جامعه آماری در سال تحصیلی  ساختاری استفاده  

ر  ب  كه  نفر بود    2929ال تحصیلی  ها در این سدانشگاه  ی این علم ات  اطلاعات تعداد اعضای هی

مورگ جدول  رنف  341ان  اساس  اساس  بر  نمور  طبقه گیرنه وش  چند  ی  حجم  با  متناسب  ای 

آوری شد. به منظور دقت بالا و حجم نمونه مکفی و با  های مورد نظر جمعای از دانشگاهمرحله 

مشاركت یا  و  بازگشت  عدم  نرخ  به  اع خی  بر  توجه  پرسش از  بیشتری  تعداد  )حدود  ضا  نامه 

ط  پرسشنامه(400 به  از  پرسشگران  هیاریق  تحویاعضای  علمی  وت  شد  نه  ل  تعداد  در  ایت 

پرسشنامه قابل استفاده و    360پرسشنامه جمع آوری كه پس از بررسی های لازم  تعداد  366

رد نمونه در می موعل  یاتبرداری شد. لازم به ذكر است حسب درخواست برخی از اعضای هبهره

یکی،  لکترونه به صورت ال پرسشنامه مشاركت در تکمینها باجعه پرسشگران و تمایل آهنگام مر

ابزار  پ  با كمک  اعضای هیات علمی     Google Docرسشنامه مذبور  آدرس  به  طراحی شد و 

ه و  جزیو تذخیره، سازماندهی    ،برای ورود اطلاعات   SPSS 20متقاضی ارسال شد. از نرم افزار   

  AMOS 20رم افزار  ختاری  نیز  از نت ساتحلیلهای مدلسازی معادلا  حلیل و برای  تجزیه وت

 د.  فاده شاست
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 ش تحقیقرو

اجرا شد وروایی پرسشنامه با چندین پنل خبره   پرسشنامه محقق ساختهبا   پیمایش زمینه یابی 

ی كرونباخ محاسبه آلفا  دارمق  ،نمونه  38ها بررسی وجرح وتعدیل شد. برای بررسی پایایی  با   

ری، ی، رهبمه ریزگذاری، برناهای سیاستای بترتیب مؤلفه  ت  برمقادیر به دست آمده نخس  شد.

به دست آمد و    0.761،  0.664،  0.905،  0.844،  0.644حس خود اثربخشی و  كل پرسشنامه  

لازم اصلاحات  از  بترتیب  ، پس  بررسی  دوم  بار     905/0  و   766/0،  903/0،  862/0،  797/0در 

پرسشنامه   شد.  پ محاسبه  دارای  نهایی  شدۀ  سؤاصلاح  جمعیّنج  پركردنی  شناختی  ال  به  ت  و 

 تایی بود.   6گویه با مقیاس لیکرتی   11و 16، 19، 9فوق الذكر دربرگیرنده  فه هایدر مؤلترتیب 

 فرضیات

میان نگرش هیأت علمی به وضع موجود نظام سیاستگذاری آموزش عالی در كشور  با   .1

 اردجود دریزی آموزش عالی رابطه وبخشی آنها در برنامهاثر  خودحس 

هی .2 نگرش  بمیان  علمی  موجودأت  وضع  در    مهبرنار  ساختا  ه  با    دانشگاه ریزی  شان 

 خود رابطه وجود دارد دانشگاهاحساس خود اثر بخشی آنها در برنامه ریزی 

ود حس خ  با  ویشخ  دانشگاه  میان نگرش هیأت علمی به وضع موجود سبک رهبری در .3

 ه معناداری هست رابط شان دانشگاهیریزی رنامهاثربخشی آنها در ب

در دانشگاه خویش با حس خود    ریزیبرنامه  موجود  به وضع هیأت علمی    ابطه نگرشر .4

 شان در برنامه ریزی دانشگاهی  برحسب جنس تفاوت معناداری دارد اثربخشی 

خویش با حس خود    نشگاهدا  در  رابطه نگرش هیأت علمی به وضع موجود سبک رهبری .5

 داری دارد فاوت معنا اهی  برحسب جنس تدانشگشان در برنامه ریزی خشی اثرب

نر .6 به وضع موجود  گرش هیابطه  علمی  احساس    ریزیبرنامهأت  با  دانشگاه خویش   در 

 خود اثربخشی شان در آن، برحسب مرتبه تفاوت معناداری دارد 

س .7 موجود  وضع  به  علمی  هیأت  نگرش  دررهببک  رابطه  خود    دانشگاه  ری  حس  و 

 د.عناداری داره تفاوت مشگاهی برحسب مرتبی دانشان در برنامه ریزربخشی اث

نگرراب .8 موجود  طه  وضع  به  علمی  هیأت  حس   ریزیبرنامه ش  و  خویش  دانشگاه 

 شان در آن، برحسب سمت تفاوت معناداری داردخوداثربخشی

رهبر .9 به وضع موجود سبک  علمی  نگرش هیأت  درابطه  احساس خود   ه انشگادر  ی  با  

 كند  اری پیدا میاوت معنادشان برحسب سمت تفشگاه  در برنامه ریزی دان خشی اثرب
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 ین یافته ها مهم تر

اعضای هیأت علمی دانشگاه های مورد بررسی به رغم تمام دیدگاه های انتقادی كه نسبت به 

ودانشگاه   عالی  آموزش  در  رهبری  سبک  و  ریزی  برنامه  داابرها  سیاستها،  حس  از  اند  شته 

داخوداثربخش ریزی  برنامه  در  شان  بالاست  نشگاهی  همچنان  می  در  بد  وحتی  یدانهای 

نیزونامسا  غوق    عد  های  فرضیه  آزمون  نتیجه  بکنند.  وتأثیرگذاری  خوب  بازی  خواهند  می 

 الذكر به شرح زیر بوده است:  

 فرضیه های اول ودوم  هیچ كدام تأیید نشدند  .1

شگاه سبت به سبک رهبری در دانهیأت علمی دانشگاه ن  اعضاید.  د شفرضیه سوم  تأیی .2

 شان حساس ترند 

چهارمفر .3 هر     ضیه  تأی وپنجم  شد دو  مقدار    .ید  با  زنان  بین  در  رگرسیونی    0.43وزن 

 می باشد.  0.12بسیار بیشتر از مردان با مقدار 

 فرضیه ششم تأیید نشد.   .4

ب .5 علمی  هیأت  نگرش  رابطه  تأییدشد.  هفتم   وفرضیه  در   موجودضع  ه  رهبری  سبک 

یاری مرتبه استادهی برحسب  نامه ریزی دانشگادر برشان  و حس خود اثربخشی  هدانشگا

 تفاوت معناداری با استادی ودانشیاری دارد.  سایر   و

فرضیه هشتم تأیید شد. بین نگرش هیأت علمی كه دارای سمت مدیریتی نیستند به   .6

با احساس خودبرنامه اری هست. دن در آن رابطه معنیشی شاربخ اث  ریزی در دانشگاه 

 . ی نیستدارنیین رابطه معهستند چن ارای سمت مدیریتیكه د اما میان كسانی 

مدیریتی   .7 سمت  فاقد  كه  علمی  هیأت  اعضای  از  دسته  آن  در  شد.  تأیید  نهم  فرضیه 

هستند میان نگرش به  سبک رهبری در دانشگاه  با حس خوداثربخشی شان در برنامه  

یریتی چنین  ای مدت اما در دارندگان سمت ه ن  رابطه معناداری هساه شانشگدا  ریزی

 ی شود.ی مشاهده نممعنی دار رابطه
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 یه های سیاستی برای سیاستگذاران و مدیران آموزش عالی ودانشگاهیتوص

اكنون كه شرایط كشور با وضعیت دوره ای كه اطلاعات میدانی این تحقیق گردآوری شد  

ا دارد با  است جبیرگرایی بر سركار آمده  تد  شعارهای اعتدالی وی با  ولتود  فرق كرده است

حقیق استقبال بشود و مورد توجه عملی  مدیران ه از تبرآمد  پیشنهادهای  رت بین ازنظر عب

 كم وبیش جدید دانشگاهی قرار بگیرد:
 

 ردیف 
یافته های 

 مورد استناد 

 توصیه های سیاستی

1 
 یافته دوم 

 

در   • رهبری  مشا دانش  ریت مدیسبک  با  است  لازم  دانشگاهیان  گاه   خود  ركت 

خود  پیدا   تحول از  مشر  بکند.   به  پذیری،أیی  و    ندسازیتوانم  اركت 

 خدمتگزاری تغییر یاید.

جلب   • صدد  در  اطاعت،  انتظار  جای  به  حرف؛  ونه  عمل  در  دانشگاه  رهبران 

یر  ز  ه ب   رس   بالندگی و رضایت باشند.  اعضا را نه فرمان بران  و   مشاركت، رشد

   سازمانی بدانند.  ندانمی، یادگیرندگان و  شهرو كارتی که بازیگران با بل

 سوم  یافته  2

یاستهای جذب و حمایت وتوانمندسازی و برنامه های رشد  لویت سبه  اونیاز    •

ها   دانشگاه  در  زن  علمی  هیأت  اعضای  برای  علمی  هیأت  اعضای  وبالندگی 

 ی نشگاهدا ریت وجلب مشاركت آنها در برنامه ریزی ومدی 

 یافته پنجم  3

نا  نیاز  • آیین  در  اصلاحاتی  اربه  اجرای  مه  ونحوه  فرایتقا  و  بررسی آن    ندهای 

ای هیأت علمی با نظر سنجی از خود دانشگاهیان ومشاركت آنها   ای اعضوارتق

هنجارهای   بر  ارتقا  فرایند  بودن  مبتنی  و  شدن  تر  عادلانه  چه  هر  در جهت 

 ای واقعی دانشگاهی حیت هصلاو  علمی ودانشگاهی و عملکرد ها

 ضای هیأت علمی ای اعافیت فرایند بررسی وارتقشف •

مدپا • آموزش  سخگویی  ویریت  بررسی  دانشگاعالی  های  فرایند  به  نسبت  هی 

 وارتقای هیأت علمی 

4 
یافته شش  

 وهفت

جهت   • در  دانشگاهی  مدیریت  وروالهای  ها  نامه  آیین  در  اصلاحاتی  به  نیاز 

 رفه ای  ها بر  توانایی های حؤولیتمس ودنمبتنی ب  ، شایسته گرایی

 اهیریت دانشگ شین پروری در مدیی جان توسعه برنامه ها •
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   نشجویان خارجی در ایرانجذب داراهبرد

 غلامرضا ذاکرصالحی 

 

 هدف طرح: 

هدف با  مطالعه  ایران    "این  دولتی  دردانشگاههای  خارجی  دانشجویان  جذب  راهبرد  تدوین 

 صورت گرفته است. "

 : ی طرحاصل السئو

 ح این است كه:.سئوال عمده این طر

 ی كدامند؟ ن خارجنشجویاكیفی جذب داقای كمی و ی الویت برای ارتدارا راهبردهای

 روش تحقیق

مطالعه   از  دوم  بخش  ودر  است  آماری  و  اسنادی  مطالعه  به  متکی  حاضر  مطالعه  اول  بخش 

ی بیشتردرمورد وبررسحث  ورببه منظ.بهره جستیم.  SWOTپیمایشی همراه باتکنیک  -اكتشافی

اجرایراهبرد اقدامات  وتدوین  متنها  آنها،پانل  ی  باماظربا  مدیراتخصصی  وخبرشاركت  گان ن 

 ربط تشکیل گردید. ذی

 خلاصه یافته ها 

به شرح    swotپیروتحلیل   راهبردی  استخراج شده،الویتهای  راهبردهای  الویت سنجی  وسپس 

هریک اقداماتی  انل خبرگان،متناظربا  ه درپشد   طرحبراساس مطالب  ،زیربازشناسی گردید.درادامه

 . ه استپیشنهادشد
 

 اهبرد ها اولویت بندی ر

Mean 

Rank 
 اولویت  اهبرد ر

11.22 
تقویت  و  كشور  علمی  مراكز  شدن  المللی  بین  راستای  در  جهان  با  فعال  تعامل 

 مادرپردیس های بین المللی 
ST2 1 

10.13 
ت نهادهای  بین  هماهنگ   ترسیم   یرنده م گصمی ایجاد ساختار  در جهت    و مجری 

 بالادستیسناد اهداف دقیق برای تحقق ا
ST1 2 

10.07 
انی، تبلیغات و بازاریابی جهت تحقق درآمد از طریق لاع رسظام اطید و تحقق نتمه

 شهریه
WO4 3 

9.22 
ها با جهت گیری منطقه ای و روش   اجرایی كردن اسناد بالادستی و تفاهم نامه 

 نشجودا یرشهای متنوع  پذ
WO5 4 
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Mean 

Rank 
 اولویت  اهبرد ر

8 
بیش روندهایهماهنگی  با  دانشگاهها  از  جهان  تر  عالی  آموزش  توسعی  ه طریق 

 اریظام ادصلاح نظرفیت و ا
WO2 5 

7.52 

از ظرفیت هایی چون   با استفاده  راهبرد  مدیریت چرخش نخبگان  پیاده سازی  

در   تکمیلی  تحصیلات  و  پژوهش  های  حوزه  در  بویژه  المللی  بین  های  پردیس 

 هاای جدید و میان رشته ای ص دارای مزیت، رشته های خاه هرشت

ST3 6 

7.26 

یق جذب استادان خارجی، ورود فعال به  از طر  شگاههاالمللی دان  ابعاد بینتقویت  

و  المللی  بین  زبانهای  به  پژوهش  و  تدریس  توسعه  دانشجو،  مبادله  های  برنامه 

 لمی م عارتباط با دانشگاههای برتر جهان و توسعه توریس

WO3 7 

7.15 

دا از كشورهای همجوار  توسعه جذب  زبانو كش  نشجو  فارسی  مقاطع   ورهای    در 

س های بین المللی دانشگاههای معتبر در رشته های ر پردی میلی دتحصیلات تک

 خاص دارای مزیت

SO2 8 

6.76 

پیش بینی تحقق بخشی از درآمد دانشگاهها از طریق شهریه دانشجویان خارجی 

دانشگاههای معتمیلی در پردیس های بیت تکصیلاتح  در مقاطع المللی    بر درن 

 رای مزیترشته های خاص دا

SO1 9 

6.59 
ز اسناد بالادستی و استفاده از ظرفیت اتحادیه های منطقه ای و بین  گیری ابهره  

 ی چون یونسکو و اكو و جنبش عدم تعهدیالمللی و سازمانها
SO3 10 

6.59 
دانشجو و استفاده از ق تنوع روش های  جذب  ز طریش ابخ  تقویت منابع مالی این

 المللی ه ای و بین نهای منطقحادیه ها و سازمایت اتظرف
WO1 11 

5.72 

توسعه  مانند  خارجی  دانشجویان  جذب  برای  متنوع  های  روش  از  گیری  بهره 

اسناد   ظرفیت  از  گیری  بهره  راستای  در  علمی  توریسم  و  مجازی  دانشگاههای 

 بالادستی

SO6 12 

 SO4 13 دیس هابرجسته به این پرادان ای بین المللی و جذب استاصلاح كاركرد پردیس ه 5.57

3.22 
بیشتهماهنگ شدن ی  ملحوظ  و  عالی  آموزش  جهانی  روندهای  با  دانشگاهها  ر  

 شاخص میزان بین المللی بودن در ارزیابی  و رتبه بندی دانشگاهها 
SO5 14 

 

 پیشنهادات:

پیشنه مطاای  ادیراهبردهای  بیانن  درسطورپیشین  پیشینه  لعه  بررسی  در  اما  یات وادب  شد 

 دارد.وجود  ناسب ومفیدیشنهادات مموضوع نیز پی

اقدامات متعددزیر دردستور كار بوده است  دركشور ما برای  توسعه جذب دانشجویان خارجی 

 ون:اقداماتی چ.اما از نظر كمی وكیفی موجب رشد وتوسعه در این زمینه نشده است

 ناطق آزاد علمی جاد مای ➢

 دانشگاه مجازی توسعه ➢

 ی داخلی وخارجنشگاههای  بین دا  های مشترکدوره برگزاری  ➢
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 دانشگاه ایرانی در خارج كشور س شعبهتاسی ➢

 )قزوین(یک دانشگاه بزرگ بین المللیتاسیس   ➢

)مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی مبنی برمجوز تـا سـقف فعال شدن همه دانشگاهها ➢

 یان(شجوداندرصدكل  5

 دبیرشورای گسترش(توسط )برنامه اعلام شده   مرزیفعال شدن دانشگاههای   ➢

ارض یکدیگر بوده وحاكی از فقدان  رویکرد منسجم وراهبرد  عضا معردها بمه ها وراهباین برنا

معین است.هریک ازاین ایده ها نیز به صورت ضعیف وناقص اجرایی شده ودستاورد مهمی  

 نداشته است.
كه در طبقه است    دانشجوی خارجی موجب شده  میلیون نفر  3/ 7جریان  ن از  یراک اسهم اند 

نه، كشورایران، در زمره هیچیک از كشورهای پیشرو،  ین زمیا در المللی كشورههای بین ابندی  

 میانه، در حال توسعه و نوظهور قلمداد نشود.

وجه بارز آن    هها و شگاداندر بین المللی شدن    "مؤثرعوامل    "در برخی مطالعات موجود به نقش

می یر را  راهبردهای زاین بخش    . با عطف توجه بهته شدب دانشجویان خارجی پرداخیعنی جذ

را  توا و تسهیل گر  عوامل مساعد  و  داده  قرار  نظر  مقوله مد  این  و كیفی  ارتقای كمی  برای  ن 

 تقویت نمود:

 توجه به زبان بین المللی آموزش  •

 نشجویان خارجیلی داحصیی تكاهش هزینه زندگی و شهریه ها  •

 ویق كنندهتی تشو اجرای سیاست های مهاجرتدوین  •

 ورهای مبدأ با كش ی كشورم های آموزشسازی نظا مشابه  •

 ارتقای شهرت علمی دانشگاهها  •

 توجه به ارتباطات تاریخی و نزدیکی جغرافیایی كشورهای هدف  •

 شفافیت و انعطاف پذیری دروس ارائه شده •

ایرانی علاو بمطالعات  ذ ه  عور  نقش مهكر  بر  عمدتاٌ  و مشکلات"م   امل  داتمر  "موانع  شتند. كز 

هستند كه رفع آنها را مد نظر قرار دهند. بر اساس    ردهایی ه راهبواقع گرایاناهبردهای  بنابراین ر

ایرانی كه در بخش آسیا   تجارب  از مطالعات و  راهبردهای متخذ  بیان شد  این بخش  آنچه در 

 :  از بودبیان شد عبارت خواهند 

 ن بیگانه هماناجامعه برای استقبال از ماده سازی محیط عمومی آم •

 یط و انعطاف پذیریدر مح جتماعی فرهنگی و ا  جاذبه هایارتقای  •

 تأكید بر زبان انگلیسی  •
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 ارتقای آگهی مردم كشورهای دیگر از فرهنگ و تمدن ایران •

 یمللگشودن درب های آموزش عالی كشور به سوی ایده های جدید بین ال •

 ره كشوتید برجسته بین المللی بورود دانشمندان و اساسهیل ت •

 دان دولتمرران و در بین مدی ورت مشترکایجاد درک و ضر •

 تلاش برای به رسمیت شناختن مدارک تحصیلی ایران در همه كشورها •

 توسعه كیفی خدمات حمایتی از دانشجویان خارجی  •

 لی ارتقای مشاركت استادان در پروژه های بین المل •

 نشگاههای برتر جهانارتباطات مستمر با داراری برق •

 ها انشگاهغ آنها به دمع و ابلابردها و اهداف جان راهتدوی •

 لتر شدن دفاتر همکاریهای علمی و بین المللی فعا •

 حل مشکلات صدور ویزا و روادید  •

 اعطای استقلال به دانشگاهها برای پذیرش دانشجویان خارجی •

 ن بین المللیود ایدۀ جذب دانشجویابه س  ههاشگا تغییر ساختار سازمانی دان •

 ن حوزههان در ایب كشورهای موفق جتجار استفاده از •

از  همچن نظرین  زیر  شش  شرح  به  راهبردی  های  ایده  توان  می  نیز  شده  بیان  )تئوری(  یه 

 استخراج نمود: 

 تاكید بر بهره برداری از آموزش عالی به عنوان یک بازار كسب و كار بین المللی .1

به عنوان عامل تغییر  از جذب دانشجویان خارداری  بر  هرهب .2 )انتقال و توسجی  عه كشور 

 ..( .فنآوری و

 تحرک بین المللی دانشجویان در منطقه ندسازیو هدفممدیریت  .3

 توسعه آموزش های چند فرهنگی و مطالعات بین فرهنگی در دانشگاهها  .4

فغانستان، عراق  ان )اایریه  بهر برداری از فرصت پدیده سرریز آموزش در كشورهای همسا .5

 ..( .و

 لقوه قاضیان بانگی كشور برای متو فرهافزایش جاذبه های علمی  .6
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ن انگیزش درونی و استقامت:  موردکاوی دانشجویان فوق لیسانس  باط بیسی ارتبرر

   و دکترای رشته زیست شناسی شهر تهران 

 مهرناز روشنایی 

 

 مقدمه: 

دان آن  توسط  كه  است  فرآیندی  و  الیتهفع  شجوانگیزه  شروع  را  می ای هدفمند  كند.  حفظ 

اانگیزه فرآی از طریق آنندی  ان  نیازها و  ست كه  بهتمایلات  انگیزش میتحقق    سان  پیوند. 

می آن  از  كه  رضایتی  خاطر  به  را  كار  كه شخص  است  انگیزش  نوعی  جای  درونی  به  برد 

ه است. مثل پر  ئه شدارامت دهد. تعاریف مختلفی برای استقارسیدن به نتایج دیگر انجام می 

ن  طاقتی،  و شکست  ناپذیری،  تماپذیرآسیب  كه  تعاریفی  آمی.  بر  مبركز  دارد  بر وزش   تنی 

سازگار است. استقامت به آن عوامل و فرآیندهایی نیاز دارد كه رفتارهای منفی را    تجارب

 انجامد. كند و به نتایج سازگار با وجود شرایط سخت میكم می

 هدف:  

تح این  ابر  قیقهدف  درورسی  انگیزش  بین  دانشجویان  رتباط  استقامت  و  هدف  است،  نی 

امهم درک  ارتباطتر  مت  ین  تعیین  است  غیرهایو  می ی  طفره كه  از  را  دانشجو  تمایل  تواند 

 رفتن كاهش دهد و موجب افزایش خود اثربخشی در خود تنظیمی دانشجویان شود.  

 ضرورت مسئله: 

د. كمبود انگیزه بیشتر كن ش مهمی را ایفا میان نقجویانشدر حالیکه انگیزه در یادگیری د  

انفتن یعنی  خورد. طفره رمی  ه چشمب اری كه باید انجام شود و  عمدی كداختن  به تأخیر 

دهند  فقدان تمایل و یا قصد برای انجام فعالیت در تضاد با انگیزه است. تحقیقات نشان می

و را فیت و كمیت كار دانشجون كی، چاردكه طفره رفتن تأثیر منفی بر پیشرفت آموزشی د

می طفرهمحدود  م  رفتن  كند.  نتایج  به  مانند منجر  ضعیـف  نفی  هـدنسبت    تعهد  و  به  ف 

دهند  شود. تحقیقات نشان میتخصیص كم زمان به كار درسی، و پیشرفت كم در درس می

  مانت زكه طفره رفتن بیشتر یک مشکل انگیزشی در مقایسه با مهارتهای ضعیف در مدیری



        691 1403 آذرتا  1392 هایهای پژوهشی سال مجموعه خلاصه اجرایی طرح 

 

ی  گیزش درونكه با افزایش ان  دهدیهای تحقیقات نشان مافتهفقط كسل بودن است. ی  و یا

 یابد. جویان كاهش می ن دانشدر بی طفره رفتن

 ابزار: 

های تمایل به داشتن هدف تسلط و تمایل به سخت كوشی  انگیزش درونی توسط مقیاس 

)هاراكیویک مطلب  بر  تسلط  بر  تمایل  مقیاس  شد.  كاربرنس،  سنجیده  الیت،،  لهتو،  -تر، 

  ، تائر ک، برنیویکس، دوری؛ هاراك22002الیت و ترش،    تریچ،؛ هاراكیویکس، برن، پین20071

بیرینگ،   لینن  مجذوبیت  20083و  و  كنجکاوی  عمیق،  درک  مطلب،  بر  تسلط  به  تمایل   )

هلمریک،   و  )اسپنس  كوشی  سخت  به  تمایل  مقیاس  سنجید.  را  درس  به  ،  1976نسبت 

ب  استخو  (19834 برای كارهایرای كنترل توجه و تلارا  را  ترجیح  نیاز به  سخت    ش،  كه 

 دی سنجید. عملکر بهبود ایل را برایدارد و تمتلاش 

( سنجیده شد. این مقیاس  5  2001استقامت توسط پرسشنامه استقامت )نیل و دیاس،  

-رنامهت ببلیاز ابعاد خود تنظیمی و خود اثربخشی ساخته شده است. بعد خود تنظیمی قا

گیری و  ر كار یادل تلاش و تمركز دكنتر  در امر یادگیری، استعدادریزی، مدیریت و نظم  

رای تکمیـل كار را سنجید. بعد خود اثربخشی قابلیت عملکرد مؤثر، منظم  ادگی بد و آمتعهـ

 آمیز و حالات مثبت و خوش بینی را سنجید. و موفقیت

 نمونه آماری:    

،  بهشتینشگاههای الزهراء، شهید  ا  و فوق دكترا از دادكتر  س وساندانشجوی فوق لی  341 

ت و  مدرس  آتربیت  از  بیبیوشی  زمایشگاههای هران  به می،  میکروبیولوژی  ژنتیک،  وفیزیک، 

خوشه تصادفی  شده  صورت  داده  جمعیت  برای  نمونه  حداقل  جدول  تعیین  براساس  ای 

 ( انتخاب شدند: 6  2001)باتلت، كورتیک، هیگینز، 

  11/2رد و انحراف استاندا 06/25 ق لیسانس با متوسط سنوی فونشجدا 219

 07/4استاندارد  انحرافو  44/30متوسط سن دكترا با دانشجوی  120

 94/4و انحراف استاندارد  5/36دانشجوی فوق دكترا با متوسط سن  2

 

 
1 - Harackiewicz, Barron, carter, Lehto, Elliot, 1997 
2 - Harackiewicz, Barron, pintrich, Elliot, & Trash, 2002 

3 - Harackiewicz, Durik, Barron, Tauer, & Linnenbrink, 2008 
4 - Spence & Helmreich, 1978, 1983 

5 - Botlett, Kotrik & Higgins, 2001 

6 - Neil & Dias, 2001 
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 نتایج: 

همب  یکدیگر  با  استقامت  درونی   انگیزش  كه  داد  نشان  تحقیق  این  مستگنتایج  ار  دعنیی 

ر به  تمایل  تلاشدارند.  و  تسلط  به هدف  و خمبنا  سیدن  تنطیمی  اثربخشی خود  را  ود  ی 

موانع میكه مو  كند میفراهم   با وجود  پیشرفت  برای جب  اشتیاق  از  شود. دانشجویانی كه 

توانستند خود را تنظیم كنند و  مند بودند بهتر میتسلـط بر مطلـب و پشتکار در تلاش بهره

ف ان  اییتوان را  جام  آكادمیک  احساس میعالیتهای  دانشجویان  انگیزكردند.  در خود  این  به ه 

خت و ناراحت كننده را به فرصتهای رشد تبدیل كنند. در  رایط س د تا شستقامت بخشیآنان ا

دهد با تمایل به سخت كوشی  این تحقیق تمایل به تسلط بر مطلب كه علاقه را نشان می

می  نشان  را  تلاش  هدهكه  ممبسد  همچنعنیتگی  داشتند.  خود  دار  با  تنظیمی  خود  ین 

راهبانشجویانی كر داشت. دداهمبستگی معنی  ربخشیاث به طور ردهای  ه  را  تنظیمی  خود 

قابلیت و تعهد برای انجام كار را در خود احساس  منظم به كار گرفتند اطمینان به نفس، 

 كردند.  

 راهکارهای سیاستی:

زیست  علوم  در  سریع  نرشد  روش  برای  یاز ی  جد بکارگیری  است.  های  كرده  الزامی  را  ید 

محققان از طریق تشویق   ش است.آزمای  زش در انجامجدید آمو  های بکارگیری روشهدف،  

تفکر مؤثر در  آزمایش و  از  بهتر قبل  آزمایش، آمادگی  انتخاب مسئله مورد  دانشجویان در 

توانسته  آزمایش  انجام  یادگیرحین  سطح  انگیزش،  می،  اند  آنها  ت سئولیو  در  را  پذیری 

مهارتا و  احساس كشف  فراشنهای  فزایش دهند  قابلیت  اختی،  واو  را حل مسائل  در    قعی 

شدهآن آزمایش  انجام  در  مؤثر  تفکر  به  تشویق  دانشجویان  بخشند.  بهبود  بتوانند  ها  تا  اند 

بگیرند بعهده  آزمایش  انجام  در  بیشتری  عمیق كنند، مسئولیت  را  ایادگیری خود  و،  قت  ز 

 كنند.  آموزشی خود پیدا  رهای و آمادگی بیشتری برای كاد بهتر استفاده كنند خو
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نی و حرفه ای  دانش آموختگان رشته های فنی  ی کانوتگی هابررسی شایس

   دانشگاههای شهر تهران  مهندسی

 معصومه قارون

 

و معمولاا  كند    می   زی  سواد یادگیری دامنه ای از تمرین هایی است كه یادگیری مؤثر را پی ری

به چ را  اطلاعاتی، سآن  فند بخش سواد  انتقادی   ،نی واد  و  ،تفکر  و سوتعامل  و  اد كمّارتباط  ی 

كنند.مح می  تقسیم  و    اسباتی  دهنده  انتقال  بتواند  باید  دانشگاهی  درسی  برنامۀ  و  دانشگاه 

مربوطه رشتۀ  ای  حرفه  خاص  های  مهارت  همراه  به  ها  شایستگی  این  دهندۀ    شد. با  پرورش 

شده  میزا های كسب  مهارت  دانشجویانن  او  ،توسط  ق برخی  محقات  به  ورود  از  و  بل  كار  یط 

از دانشجویان و دانش    ارب كاری اندازه گیری  می شود. بسیاریكسب تجپس از  برخی اوقات  

از   عالی  برنامه های درسی موضوع محور در آموزش  عالی به جهت ساختار  آموختگان آموزش 

گان رشته آموختهش به بررسی وضعیت دانش  این پژو  ازمانده اند. تها ب هارن ممجهز شدن به ای

دان بلحهای  مهارشگاهی  كسب  و اظ  ها  بازار شایست  ت  نیاز  مورد  تخصصی  و  عمومی  های  گی 

 كارمی پردازد. 

 اهداف پژوهش 

بررسی وضعیت دانش آموختگان رشته های دانشگاهی بلحاظ كسب مهارت ها    ،هدف كلی طرح

ع ها  و شایستگی بامومی  ی  نیاز  از طریق  و تخصصی مورد  ات میدانی و  مطالعزار كار است كه 

 های مربوطه در جامعۀ هدف اقدام می شود. متغیر گیری  ه به اندازهن پرسشنامتدوی

بررسی وضعیت دانش آموختگان رشته های دانشگاهی بلحاظ كسب مهارت ها    ،هدف كلی طرح

 ر است. ار كابازاز  و شایستگی های عمومی و تخصصی مورد نی

 ی این طرح عبارتست از:هدف خاص و جزئ

شس كانون نجش  های  حرفه1ی  ایستگی  آ   2ای  و  رشتهموختگادانش  مهندسی    ن  فنی  های 

 .دانشگاههای شهر تهران

 سؤالات و فرضیات پژوهش 

 سؤالات تحقیق عبارتند از : 

 
1 Core competencies 

2 Professional competencies 
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های    نمندیتواای)آیا فارغ التحصیلان دوره های دانشگاهی برای كسب حداقل شایستگی ه-1

  تگی ها یا این شایساز دارند  ی پس از تحصیل نیزی هابه آموزش و كار آمو  ، از  عمومی(  مورد نی

 دوره دانشگاه كسب می كنند؟  را در

سطح مهارت و شایستگی های عمومی و تخصصی دانش آموختگان رشته های فنی مهندسی  -2

 )قبل از ورود به بازار كار( در چه سطحی است؟.

داز سازبروای  بر-3 برنامه های درسی  بلحاظ شایستگی های  كاننشگاهی  و  ی  ای  و حرفه  ونی 

 رد؟ می گی ی صورتچه اقدامات ارتقای آن

 و به همین ترتیب فرضیات تحقیق عبارتند از: 

سطح مهارت و شایستگی های عمومی و تخصصی دانش آموختگان رشته های فنی مهندسی  -1

 یست.لوب نمط سطح )قبل از ورود به بازار كار( در 

بروز ساز-2 دانشگبرای  برنامه های درسی  بی  و  لحاظ شایستگی هایاهی  و    كانونی  ای  حرفه 

 مایش های منظم انجام نشده و اصلاحات مورد نیاز صورت نمی گیرد. آن پی ارتقای

فارغ التحصیلان دوره های دانشگاهی برای كسب حداقل شایستگی های)توانمندی های  -3

 پس از تحصیل نیاز دارند.وزش و كار آموزی های  به آم ،  یازعمومی(  مورد ن

 شناسی  روش  

اد یادگیری دانش آموختگان است.در این راه  زان سوجش  میمیدانی و سنمطالعۀ  ، روش پژوهش

دانش   یادگیری  سواد  برای  كشورها  سایر  در  مطرح  یادگیری  كامل  الگوهای  از  استفاده  با 

 ماری مبادرت شد. متغیر هدف در جامعۀ آسنجش  به    ،هآموختگان و طراحی پرسشنامۀ مربوط
اهداف  طرح و سوابق    بنا بهست كه  بوگاردوس ا  فاصله ای  قسمتی  7طیف    ،یریازه گطیف اند

موجود های    ،تحقیقاتی  گزینه  سؤالات   7تعاریف  ازنوع  تحقیق  پرسشنامۀ  شد.  مشخص  گانه 

تکنی و  موضوع  ادیبات  به  مراجعه  با   ( ساخته  محقق  و  هبسته  جهان( مطرح  ای  ک  سطح  در 

داناست. جا پژوهش  این  آماری  شهر   دانشگاههای  نی مهندسیختگان رشته های فش آمومعۀ 

كت تحصیلی  هران  سال  در  شد  1391-92ه  خواهند  التحصیل  گیری   ،فارغ  نمونه  با  كه  است 

از  نمونه های مورد مطالعه در این تحقیق    مورد پرسش قرار گرفتند.  ،تصادفی طبقه بندی شده

 14728ه:  )جامعی امیر کبیرصنعت  وان نمونه در دانشگاههای نفر به عن  279نفر،    94629  بین

بهشتی)شه  ،ر(نف  34:نمونه    -نفر :  -نفر  12274جامعه:  ید  )  ، (نفر  16نمونه  جامعه:  تهران 

:  -نفر  39072 )  ،(نفر  67نمونه  و صنعت  :  -نفر  11262جامعه:  علم  تربیت   ،(نفر  70نمونه 

  -نفر  7299:  جامعهنصیر الدین طوسی )  خواجه  ، (نفر  26مونه :ن  -فرن  7798جامعه:  مدرس )

لازم به توضیح است كه دانشگاه مالک اشتر   .اشندب می   ک اشتردانشگاه مالو     (نفر  66نمونه :
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بدلیل نظامی بودن از همکاری در جمع آوری اطلاعات امتناع كردند و در این خصوص تمایل به  

   همکاری نداشتند.

گنمون ر  یریه  بندی  به  طبقه  تصادفی  روش   ( گروه  هر  از  و  شد  تشده  نمونۀ شتۀ   ) حصیلی 

حمت با  گروه  ناسب  آن  شد.  تصادفی بطور    جم  های    انتخاب  گویه  و  ها  تعریف شاخص  مرجع 

پژوهش این  در  و    ، مربوطه  المللی  بین  استانداردهای  به  مراجعه  با  آن  در  كه  است  ای  مقاله 

  ج شدهگی های مورد نیاز استخراکرد دانشجویان، شایستا عملب نایاتطابق بین انتظارات كارفرم

گانه استفاده    7موارد مورد انتظار از طیف  ان در  ملکردششجویان از ع زیابی داناست و در خود ار

 این فهرست را نشان می دهد.  3كرده است.جدول شمارۀ 

ۀ متغیرهای  دربارات  لاع در این پرسشنامه اطلاعات كلی مربوط به پاسخگو )با هدف دریافت اط

ت  ای(زمینه رشته  و  حصیلیشامل جنسیت، سن،  تحصیلی  مقطع  م،  بودانشگاه  تحصیل  د.  حل 

حرمانه بودن اطلاعات، پرسشنامه بدون ذكر نام تنظیم گردید. با توجه به حجم حفظ م  جهت

گویه مؤلفهزیاد  حسب  بر  شده  طراحی  و  های  نظری  ادبیات  در  شده  شناسایی  عوامل  و  ها 

ش و  قالب دو بخش  دان ه در  های طراحی شدكلیۀ گویه  یمه ساختمند، مقرر شدهای نبهصاحم

ه ای( و بخش دوم به شایستگی های كانونی و عمومی به  ای حرفستگی ه تخصصی )شای  مهارت

   سؤال  تنظیم شوند. 54سؤال و در بخش دوم  48ای كه در بخش اول  مشتمل بر گونه

ریب  ها ضآوری، نتایج و پاسخ پرسشنامه پس از جمع  ؤالاتس  reliabilityدر خصوص پایایی یا  

باشد. به طوری كه  می  1ح جدول شماره  به شر  ه شد و ها محاسبلهها و مقولفای تک تک مؤلفهآ

درصد گزارش شده كه رقم    70ها ضریب آلفا بالای  شود تقریباا در اكثر  موارد مؤلفهملاحظه می

 شود.  قابل قبولی محسوب می

جداول  عیار و واریانس، راف مهای توصیفی میانگین، انححسب مورد از آماره داده لیلرتحد

ن و تکنیک آماری  تحلیل واریانس و آزمونهای تعقیبی شفه   پیرسو مبستگیفقی، ضریب هتوا

 . برا ی محاسبه و تحلیل معناداری یافته ها استفاده شده است
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 فنی مهندسیش آموختگان رشته های ر دانتظاان : فهرست شایستگی های مورد1جدول شمارۀ 

 Code خص شا Code شاخص 

 Group ابلیت یی و قتوانا Group 1 تخصصی  دانش و مهارت

3 
 P ها توانایی دسترسی و بکارگیری داده  A ها در رشته مربوطه كفایت دانسته

 Q توانایی در تفکر خلاقانه B ها توانایی كاربست دانسته

 C ای تهانداز چند رشچشم
كار قدرت تطبیق و  گاری و كاردانی نیرویساز

 ری سازگا
R 

 S ییرات ریت تغیی مدیفیت و تواناظر D داوم تمایل یادگیری م

ها و ظرفیت/ استعداد در یادگیری مهارت 

 فرایندهای جدید 
E  تفکر جهانی Group 

4 

ظرفیت در انجام كارها با كمترین نظارت 

 )مستقل عمل كردن( 
F 

 های گوناگون/ دیدگاه  برابردر ری پذیانعطاف 

 های فرهنگی دیدگاه 
T 

 U المللیآگاهی بین Group 2 ای عملیهارتهم

 V المللی تجربیات بین G قراری ارتباط های برمهارت 

 H های ارائه مطالبمهارت 
های چند فرهنگی در ظرفیت كاركرد در محیط

 بعُد جهانی
W 

 I نویسیهای نوشتاری و گزارشمهارت 
خلاقی در های اق و رعایت جنبهاخلا به وجهت

 عمل 
X 

 Y اجتماعی  پذیریسئولیتن بر پایه معمل كرد J استدلالی منطقی ارائهقابلیت 

 K های تحلیل و حل مسائل مهارت 
ظرفیت/ توانایی در برقراری ارتباط با دیگران با  

 استفاده از حداقل یک زبان خارجی 
Z 

   L تاركمش استعداد در انجام كار گروهی و

   M گیرییماستعداد/ ظرفیت تصم

   N تی و نظارتی مدیریهای مهارت 

بات  و محاسلاعات ی فناوری اط هامهارت 

 كامپیوتری
O   

     

 یافته ها به تفکیک سؤالات یا فرضیه های پژوهش 

حداقل   كسب  برای  دانشگاهی  های  دوره  التحصیلان  فارغ  آیا  كه  اول  سؤال  به  پاسخ  در 

مورد  وانمنی)تها  شایستگی عمومی(   های  آ  ،نیاز  دی  كار  و  آموزش  از  موزی  به  پس  های 

نتایج بخش مطالعات    ،در دوره دانشگاه كسب می كنند ها را  یستگی د یا این شانیاز دارنتحصیل 

» آموزش عالی برای توسعۀ پایدار « كه شکل تکامل    رویکرد جدیددر  نظری نشان می دهد كه  

سؤولانه  كرد مدرسی باید فرد را در كاربرنامه های آموزشی و  است،  انی انسیافتۀ  رویکرد سرمایۀ  

فرد را قادر سازد تا    توانمند سازند و و آینده    طی حال لف محیه عوامل مختار نسبت بو اثر گذ
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بهره وری را بطور مستمر در فعالیت های خودش دخالت داده و در شرایط خطیری كه ایجاب  

ازجهات جدی  ، می كند نهایت جامع   د عملواردی  بتواند  پایداشود و در  را به سمت توسعۀ  ر ه 

باید  حرك لذا  دهد.  آموخت  آموزش  دانش  دتگان  مرحلعالی  به  ر  تحصیل  یا  ۀ  ها  صلاحیت 

بتواند   باید  دانشگاهی  درسی  برنامۀ  و  دانشگاه  بالطبع  و  نیاز مجهز شوند  شایستگی های مورد 

پرورش دهندۀ این مهارت ها ب روی روش    به جای تاكیدن راستا  ر همید  .اشدانتقال دهنده و 

كه دانشجویان   پروژه  سئله ورویکرد حل منوین مثل  دگیری،بر روشهای  و یا  های سنتی تدریس 

شود.هم  می  را با ابعاد مختلف یک موضوع و مسئله پیچیده درهم تنیده مواجه می كند،تاكید  

رای یادگیری مادام  زم بی لایندچنین پرورش خلاقیت،تفکر انتقادی و بسیاری مهارت های فرا

تشویق  ال و  ترغیب  مورد  میزگیرد.می  قرار  عمر  مهارت  سنجش  شدهان  كسب  توسط    های 

یکی از روش های سنجش كیفیت دوره ها است كه برخی قبل از ورود به محیط   ،یاندانشجو

 كار و برخی پس از كسب تجارب كاری به اندازه گیری آن می پردازند. 

ا پژوهش  دوم  س  بودین  سؤال  هكه  شایستگی  و  مهارت  دانش  طح  تخصصی  و  عمومی  ای 

 ( در چه سطحی است؟ار كاربه بازبل از ورود مهندسی )قان رشته های فنی موختگآ

تحلیلی  دانشگاههای  در مورد    1نتایج بخش  فنی مهندسی  رشته های  دانشجویان  ارزیابی  خود 

لی نشان داد كه  المل  بینطح  شهر تهران از شاخص های دانش تخصصی و كاربردی مطرح در س

از شادانشج   ند.اگر كرده اوطه را كسب  نمندی مربمعتقدند كه توا  ، خص هاویان در مورد نیمی 

از   افراد  ارزیابی  به  تمایل  بدلیل  كه  است  به صورتی  های  توانمندی  نحوۀ سنجش  ویژگی  چه 

  شاخص   هر  هایخودشان در طیف متوسط این نتیجه قابل انتظار است ولی با مراجعه به گویه  

ك داد  تشخیص  توان  اصولامی  ها  توانمندی  برخی  در  ه  ایجاد    است.دانشجویان  ازجمله  نشده 

موضعف   ایهای  فرا  جود  را  كردن  عمل  كارآفرینانه  و  بودن  كارآفرین  بین  تفاوت  كه  است  ن 

ندارند را  مهندسی  تجهیزات  با  كار  تجربۀ  اند،  كسب   ،نگرفته  و  یادگیری  خود  های  ظرفیت 

ر  خدمت توسعۀ پایدای در ی اساسی برای نظام آموزشكه از ویژگی ها  –عمر ام المادای مهارت ه

اسای  ،است اههمچ  ت.جاد نشده  را  نین  راه حل های مهندسی  میت ملاحظات زیست محیطی 

بخوبی فرا نگرفته اند  و با استاندارد های رشتۀ خود چندان آشنا نیستند.در بین مهارت های  

كرده  كسب    بر اساس نیاز ها را كمترارزیابی عملکرد طرح    مندی  وانت  ،مختلف برقراری ارتباط

ی خود« را كمتر دارند و در سه مورد اساسی یعنی  ایده ااع از  ت ادعا و دف دی » اثبااند. توانمن

رقابتی و شناخت مزیت های  بهره وری  مقایسۀ هزینه   ،محاسبۀ  و  تحلیل  و  رویکرد سیستمی 

 
اطلاع از    ، فقط نتایج تحلیل در مورد میانگین كل شاخص ها قابل ذكر است و برایت اختصارعایبدلیل لزوم ر  .1

 ایید.گزارش مراجعه فرم  5و  4 صلبه فها  شاخص گویه های  وضعیت هر یک از



 1403 آذرتا  1392های ال ای پژوهشی سهجرایی طرح مجموعه خلاصه ا 698

مهندسی  های  طرح  ظر  ند. دارصعف    ، فایده  كر»  برقرار  ارتباط  شریک  فیت  و  همکاران  با  دن 

» نحوۀ پیشنهاد یک  ،فرصت ها «سازی    تجاری  ابداع و  ،نی» كارآفری،ان در اطلاعات «دن آنكر

 . طرح تولیدی در رشتۀ خود « آنها كم است

اگر چه اكثر   ،نکتۀ مهم اینکه در شاخص » مهارت های فناوری اطلاعات و محاسبات كامپیوتری

ها    همۀ مهارتاز    ، اطی گرافیکیارتب  ند ولی استفاده از وسایل یاز نزدیک به هم داشت ا امته هگوی

تر بر  بوده    صعیف  »  كه  دارد.بلحاظ  بسیار  تأمل  نقص جای  این  فنی مهندسی  رشته های  ای 

فهم اطلاعات و ارزیابی    ،توانائی دسترسی و بکار گیری داده ها « اگرچه شیوه های منبع یابی

را نه در حد رفته  ا گفر  آن  البته   ( توانمن  اند  سناد  یریت اطلاعات و ادی مدبسیار خوب ( ولی 

آنها ضعیمهند راه حل های جدیدتوانم  ف است.سی  انتقادی یعنی تصور  تفکر  شناسائی    ،ندی 

امکانات بالقوه برای بهبود و جستجوی نظرات و چشم اندازهای جدید نیز در دانشجویان كمتر  

 .تاز حد متوسط اس

ناشناخته ندسی و حل مسائل  نش مه» استفاده از دا،فرایند«فراگیری مراحل طراحی  در »  ضعف

ظرفبت »كاركرد در    .نیز خودنمائی می كند  ،ی زیبا شناختی طرح ها«نبه هان به ج«، ارج نهاد

محیط های چند فرهنگی و جهانی « دانشجویان نیز كمتر از متوسط بود وبویژه در نحوۀ شبکه 

كار وكردای  قابلیتوان  ن  ارزیابی   « بالقوهمندی  نواقص  و  اعتماد  و    ت  ها«  زمینه  تشریح  ی » 

م ها و مدل های مهندسی « ضعیف هستند. نکتۀ قابل توجه  ی سیستاجتماع ار و ابعاد كسب و ك 

 اینکه توانائی برقراری ارتباط با دیگران از طریق زبان انگلیسی را در حد كمتر از متوسط دارند.

رفه ای( های حو مهارت تخصصی )شایستگی  ن دو دسته شاخص دانش  لی بیه كایسدر یک مق

كانو شایستگ نشان  میانگ  تفاوت،ونی و عمومیی های  این شاخص ها  بین دوره تحصیلی و  ین 

داد  كه در بین دانشجویان كارشناسی و  كارشناسی ارشد تنها در شاخص شایستگی های حرفه 

شاخص شایستگی های  ه می شود. همچنین در  مشاهدان  جویای تفاوت معناداری بین این دانش

 ت.نگردیده اس ری مشاهدهومی تفاوت معناداو عم كانونی 

مورد( رابطه معنی دار آماری وجود داشته است. اما باید    18ر سن با اكثر شاخص ها)متغیّ  بین

  بین ری  توجه داشت كه شدت این رابطه متفاوت می باشد و بیشترین میزان رابطه و معنی دا

مهامتغیّ های  شاخص  و  سن  ارتباط،  ر  برقراری  های  اطلا  مهارترت  فناوری  و  های  عات 

ای مدیریتی و نظارتی و مهارت های تحلیل و حل مسائل بوده  هارت ه تری، مسبات كامپیومحا

 است.

و  -3 ای  و حرفه  كانونی  بلحاظ شایستگی های  دانشگاهی  برنامه های درسی  بروز سازی  برای 

 صورت می گیرد؟ ماتی قداه اارتقای آن چ
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پاس سؤالدر  این  به  تجا   ،خ  بیمرور  دارب  نشان  المللی  براین  كه  رسانی   د  های  برنام  بروز  ه 

كه در آن بر اساس نیاز مشتریان و    (Outcome- Based)الگوهای آموزش پیامد محور    ،درسی

بکار  ود  ی شخصوصیات یک برنامۀ آموزشی و در نتیجه شایستگی های لازم تعریف م   ،ذینفعان

مستمر با    اط منظم و اولین جزء ارتب  .است  (Module)گو شامل چند جزء  می رود. اجرای این ال

ه معمولا از طریق خود دانشگاهها و یا نهادهای مستقل ارزیابی و كنترل كیفیت است ك  ینفعانذ

ای  ز ه نیا  ،انجام می شود و با توجه به پیشرفت های فناوری و نیاز های بازار كالاها و خدمات

  ، عهاین مجمو  ی شود. دومین بعدلام مموجود و مشاغل جدید استعصصی و حرفه ای مشاغل  تخ

نیروهای تحصیلکردۀ شاغل است كه كیفیت مطلوب را برای همان سطح    نظم ازهای م  ارزیابی

برنامه های درسی و   بر فرایند تدوین  ارزیابی و نظارت درونی  از مشاغل می سنجد. بعد سوم 

بی  جزء چهارم ارزیا  عد یا زء های قبلی است. و در بازهای تعریف شده در جبا نیبق  منطآموزشی  

ا فرایند هامنظم  از طریق خود  آموزش  ی كسب  ز  دانشگاه  داخل  در  نیاز  مورد  مهارت های  و 

  ، ارزیابی دانشجویان و ارزیابی توسط اساتید است.در این جهت طراحی و اجرای دو سیستم مادر

عات تعقیبی  مطال  در قالب   دانش آموختگان  ستم ردیابی و ارزیابی ول سیا  .استحیاتی و الزامی  

(Trace Study)  سیستم دوم  تصمپشتیب  و  بازار  ان  كلیدی  های  شاخص  اساس  بر  گیری  یم 

تضمین كنندۀ پویایی و نو اندیشی    ،وجود نهادهای مستقل ارزیابی كیفیت  ،كار.در كنار این دو

ی  رقابتی شدن و تخصص  ،الگواز نتایج اجرای این    ت یکی اس  یهیدر برنامه های آموزشی است.بد 

قابتی منطقه ای و جهانی و دور  های ر  س مزیتعالی بر اساكز آموزش  دانشگاهها و مرا  شدن

 شدن از یکسان نگری و چتر تمركز است.

 پیشنهادات

  –ست  ط امحدود  و مشرو  ،كه البته با توجه به روش تحقیق-با مراجعه به نتایج پژوهش حاضر  

 ا ارائه داد.  توان پیشنهادات زیر رمی 

انند روش  ی ها م وانمندش دقیق تر تش های سنجپژوهش حاضر با روعمیق  تداوم و ت -1

 های شبه آزمایشگاهی و یا ابزارهای دیگر. 

مدل    ،نقشه  ،بازبینی و اصلاح برنامه های درسی در جنبۀ كار عملی و بکارگیری ابزار -2

 . ی بعاد عملی دانش مهندسكلی اور بط برنامه های گرافیکی و  ، ها

علل   -3 بررسی  و  دبازبینی  توانضعف  در  های  انشجویان  رشتۀ  مندی   مهندسیاساسی 

 . های رقابتیارزیابی طرح ها و تحلیل مزیت مانند 

ارتباطات بین رشته ای برای رفع نواقص توانمندی های دانشجویان از جمله   -4 تقویت 

 ها رح ی طارتباط با رشته های اقتصادی و ارزیاب
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مقطع    ای مهندسی اعم ازوزش هشرایط محیط واقعی در آم  نامه ریزی برای تدارکبر -5

كاركار و  اشناسی  شناسی  های  ارشد  بخش  و  صنایع  با  مشترک  های  دوره  طریق  ز 

 . دیگر اقتصادی

تقویت   -6 بمنظور  كارشناسی  مقطع  در  مهندسی  آموزش  عملی  ابعاد  تقویت  و  تأكید 

 م نیروی كار. ح هرم دانشجوئی و هر و اصلاطع مق  اشتغال پذیری دانشجویان این

نمندی های  ان توای بعنوخود یادگیر  ن خارجی و زبا  ،های ارتباطی مندی  تقویت توان -7

 اساسی و پیشگام در زمینه سازی ارتقای سایر نوانمندی های دانشجویان.

 . اصلاح نظام ارزشیابی تحصیلی در راستای ارتقای توانمندی های عملی و تجربی -8

ای عملی  خصص هد در جهت ارج گذاری به تخدام و پاداش و دستمزم استنطاح  اصلا -9

تجربی   او  طریق  نظاماز  ر  ستقرار  بنهای  بندی  تبه  درجه  مانند  مدركی  غیر  دی 

 (grade)تحصصی 
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   جایگاه آموزش عالی در سبد هزینه خانوار ایرانی

 محمدجواد صالحی

 تعریف مساله •

ب توجه  افزون  روز  افزایش  عبا  دانلم  ه  خانوادهو  اشتیاق  فرزند  ها ش،  تحصیل  ادامه  و  برای  ان 

ن میان، تصمیم افراد برای ادامه تحصیل  در ای  ه است.افزایش یافتآنان نیز  ارتقای سطح علمی  

  ،های آموزش عالی علاوه بر اینکه تابع ترجیحات خانوادگی و  فردی استبه خصوص در دوره

 . دباشها نیز میانوادهد و خفرای امتأثر از امکانات و وضعیت اقتصاد 

شود.  می  تأمین  ی دولتبودجه عموم  زش از محلز منابع مالی آموجهی ادر ایران بخش قابل تو

می مدت  دراز  در  بخش،  این  از  حاصل  درآمدهای  ثبات  عدم  به  توجه  با  روند  این  تواند  ادامه 

در ساختار نظام    تحول  اینابرعالی را با چالش روبرو كند. بنتأمین نیازهای مالی بخش آموزش

ط د شرایاد واجای كه افره به گونین  های جایگزوی راهجستج  ن مالی بخش آموزش عالی و تأمی

ها در  یکی از این راهکارها مشاركت خانواده  .ناپذیراستمند شوند، امری اجتناب از آموزش بهره 

ها در تعیین سهم  ادهخانو  تاررف  تأمین منابع مورد نیاز آموزش فرزندانشان است. بنابراین مطالعه

ری ری ضرومعه امش در سطح جامالی آموزهای  سیاستگزاری   ار درآموزش در سبد هزینه خانو

خانواده رفتار  با  آشنایی  عدم  كه  چرا  تصمیماست.  خطای  نتیجه  در  و  تغییر  ها  در  گیری 

میهزینه كشور  یک  در  آموزش  واكنشهای  به  منجر  تغییر  تواند  و  ص   اختصاوه  نح  خانوارها 

به   )بودجه(  هزینه  هزینه  سبد  در  آموزش  سیاستگزارا آنها  امر  و  اشده  از  را  كلان  ن  هداف 

اید. در حقیقت با این مسأله روبرو هستیم كه اساساا نقطه نظر خانوارهای ایرانی دور نمموزشی  آ

 عالی چگونه است؟ نسبت به كالای آموزش

 فرضیات •

 شود.  تبدیل می لوكس به كالای ضروری كالاییک از با افزایش درآمد، آموزش عالی  -

 وری و پست( است.ابل ضر)در مقكالایی لوكسی ایرانی از نظر خانوارها عالیآموزش -

 هدف اصلی  •

تعیین سهم آموزش عالی در سبد هزینه خانوارها و برآورد میزان كشش درآمدی تقاضای آن    -

 های مختلف درآمدیبه تفکیک دهک
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 اهداف جزیی  •

هزیسه  رسیبر - غیر  م  و  خوراكی  های  ونه  شهری  خانوارهای  به روست  خوراكی  ایی 

 نی ی و سری زماهای درآمدتفکیک دهک

سهمبرر - به    سی  روستایی  و  شهری  خانوارهای  هزینه  كل  از  عالی  آموزش  هزینه 

 تفکیک دهکهای درآمدی و سری زمانی 

كشش - هزینهمقایسه  سرگرمیپذیری  و  تفریح  چون  و  ،هایی    كشش با  ..  .پوشاک 

 دی آموزش عالی درآم

 قیقروش تح •

است با  تحقیق  این  مركز فاده  در  های  داده  ایر  از  روشآمار  با  و  ب  ان  محاسكمی  كشش  ه  به 

سالهای   طی  و  درآمدی  دهکهای  تفکیک  به  عالی  آموزش  پرداخته   1391تا    1384درآمدی 

 شده است.فرمول محاسبه بصورت زیر است: 

 . 

ات در محاسب  است و  xای كالای  تقاض   مقدار  xqدرآمدی تقاضا و  كشش      لفرمو  ایندر  كه  

ه ای است كه خانوار صرف تقاضای انواع آموزش و بطور خاص آموزش  ر هزینق منظواین تحقی

 نیز نماد درآمد مصرف كننده است.     Iعالی می كند.

آموزشی و آموزش   از آن سهم هزینه های  از كل هزیانواری خعالاما پیش  ایرانی  نه های  های 

ن مورد بررسی  ول زما در طدی و نهایتاا کهای درآمده  ،ری و روستایییک شه غیرخوراكی به تفک

 و تفسیر قرار گرفته اند.

 نتیجه گیری  •

برآورد   و  خانوارها  هزینه  سبد  در  عالی  آموزش  سهم  تعیین  پژوهش  این  در  هدف  مهمترین 

برای خانوارهای شهری   دهکهای مختلف درآمدی  تفکیکبه  آن  میزان كشش درآمدی تقاضای  

بودروستاو   را  . یی  هدراین  سهم  آموزش  ستا  كل  زینه  و  هزینه  از  شهری  تفکیک  به  خانوار 

سال   در  كه  شد  این  نتیجه  و  بررسی  خانوارهای   1391روستایی  آموزشی  های  هزینه  سهم 

آنها   غیرخوراكی  های  هزینه  از كل  م  6/2شهری  در  و  بیشترین کهای  ده  یاندرصد  درآمدی 

رصد  د  6/0  دهک اول با   مربوط به  درصد و كمترین آن  3با  ربوط به دهک نهم درآمدی  سهم م

آنان  بو خوراكی  غیر  هزینه  كل  از  آموزشی  های  هزینه  سهم  روستایی  خانوارهای  میان  در  د. 

با  5/1معادل   دهم   به دهک  مربوط  بیشترین سهم  درآمدی  دهکهای  میان  در  و    9/1  درصد 

 . درصد بود 2/0دهک اول با كمترین آن مربوط به  رصد ود
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  1384غیر خوراكی طی سالهای    هزینه  از كل  وارهای شهریتحصیل خان نه های آموزشی و  هزی

است. در میان    1389درصد مربوط سال    8/2درصد در نوسان بود و    8/2تا    3/2بین    1391تا  

  7/1یعنی  بوده كه بیشترین آن    نوساندر  صد  در  7/1تا    9/0خانوارهای روستایی این سهم از  

مرب بازهم  بهدرصد  ا  1389سال    وط  ه  .ستبوده  تحصیلااما  عالی زینه  كل  ت  های    از  هزینه 

  1/81درصد و برای خانوارهای روستایی    72حدود    1391آموزشی  خانوارهای شهری در سال  

سال   در  درآمدی  دهکهای  درمیان  است.  بوده  خانوارها  1391درصد  شبین  رین  بیشت  هریی 

عالی  تحصیلات  مرب  سهم  آموزشی  هزینه  كل  بهاز  با    وط  هفتم  و    1/42دهک  درمیان  درصد 

 درصد است. 7/42ی مربوط به دهک دهم با روستایارهای خانو

درصد مربوط به    5/76،در كل كشور  1391از مجموع هزینه های آموزشی انجام شده در سال

و   شهری  به  5/23خانوارهای  مربوط  ایرهای  نواخا   درصد  است.  بوده  برای روستایی  نسبتها  ن 

تحص روستیلات  هزینه  و  شهری  كلعالی  از  تحصی  ایی  عاهزینه  كشولات  معادل  لی   2/74ر 

 درصد برای خانوارهای روستایی بوده است. 8/25درصد برای شهر نشین ها و 

نی بر  یق مب تحق ین تایید كننده فرضیه ا   1391نتیجه به دست آمده برای خانوارهای شهری در سال  

یابد آموزش اینکه هرچه درآ  افزایش می  ت ری تبدیل  به یک كالای ضرو   عالی   مد  را  ایید  می شود 

شش درآمدی تقاضای آموزش عالی نشان داد كه در میان خانوارهای شهری تا دهک هشتم  مود. ك ن 

ید  شا   . این كالا لوكس فرض شده و برای دهک نهم و دهم تبدیل به یک كالای ضروری می شود 

گر   بتوان  نیز  را  نتیجه  بالای این  نگاه دهکهای  كه  عالی درآم   فت  آموزش  به  نگاه    دی  سرمایه  یک 

برای خانوارهای روستایی نتایج متفاوت بود بطوریکه بجز دهک    . ید مصرفی باشد قابل د ی در م گذار 

  ، كالا پنجم در آمدی كه آموزش عالی یک كالای ضروری تشخیص داده شد، برای سایر دهک ها این  

 ل شد. ق حاص ن هزینه ها نیز نتایج فو با سرانه كرد   . فرض شد لوكس  

نتیجه آن شد كه    1391تا    1384سالهای  لی طی  وزش عای تقاضای آمكشش درآمدبا محاسبه  

آموزش عالی برای خانوارهای شهری یک كالای ضروری و برای سایر   1391و    1387در سال  

  ،آموزش عالی  1391و    1390ایی سالهای  روست  رهانوا سالها این كالا لوكس بوده است. برای خا

 ده است. ا لوكس بوو برای بقیه سالهروری كالایی ض

دی تقاضا برای آموزش عالی با سایر اقلام مورد استفاده خانوارهای شهری  ش درآمیسه كشمقا

سال   تفریحی  1391در  و  فرهنگی  خدمات  عالی،  آموزش  بر  علاوه  كه  داد  و   ، نشان  آموزش 

كشش ده و با توجه به  ری بوستوران نیز یک كالای ضروذاهای آماده، هتل و رتاا غ هایو نتحصیل  

و تفریحی ضروری ترین كالا محسوب می شده است. در  رهنگی  دمات فحاسبه شده خهای م

میان خانوارهای روستایی آموزش عالی ضروری بوده اما نسبت به خانوارهای شهری این ضرورت  
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ا سایر  است.  بوده  ضقلاكمتر  روروری  م  خانوارهای  میان  مدر  از:  بودند  عبارت  سکن،  ستایی 

 ل.موزش و تحصیفریحی و آخدمات فرهنگی و ت

 نهاداتپیش •

چنین طرحی در سطح استانهای    اولاً با توجه به محاسبات و نتایج بدست آمده پیشنهاد می گردد  

های مختلف آگاه  استان در  لی كشور انجام شده تا دقیق تر، از ضروری یا لوكس بودن كالای آموزش عا 

د می گردد  پیشنها   انیاً ث   ، ورت گیرد انوارها ص رانه آموزشی به خ ای یا امه ریزی بهتری برای اعط و برن 

انجام شود تا ضرایبی كه كشش درآمدی را    (Engel Funuctions) طرحی با استفاده از توابع انگل 

  پیشنهاد سوم باشد.   كالا   این دن  نشان می دهند بطور دقیق تری بیان كننده لوكس و ضروری بو 

بودن این  ا كشش  ا كه ب آمد باشد،چر شار كم در های آموزشی به اق رانه  تواند در خصوص اعطای یا  می 

كالا در هشت دهک درآمدی نشان از ضروری نبودن این كالا داشته و به عبارت دیگر خانوارهایی كه  

 ا تقاضا كنند.  الی ر ش ع موز در این دهکها قرار دارند باید درآمدشان تغییر كند تا آ 
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   ران اقتصاد ایاد دانش از کل ده اقتصمحاسبه ارزش افزو

 انتظاری یعقوب 

 

 قدمه .م 1

گیری ، ارزش اضافی كالاها و خدماتی را اندازه1محصول ناخالص داخلی و ارزش افزوده ناخالص 

صارف نهائی  رای مو بده  یک كشور تولید ش  یاقتصادتوسطنظام  كنند كه در یک دوره زمانی  می

یت  از فعال  بخشی  اند.هقرار گرفتكشور در دسترس  ارج از  شور یا برای صادرات به خدر داخل ك

و  ه و هنر  فرهنگ  بر،  دانش  دانش،  اطلاعات،  به  مربوط  فعالیت های  را  اقتصاد یک كشور  ای 

نامیده می شوند. نقش و س   این هم  خلاقیت تشکیل می دهند كه در مجموع »اقتصاد دانش« 

عصر   عصر حاضر كهه است.بطوری یش یافتاد كشور سال به سال افزااز اقتصاد در كل اقتصبخش 

از طریق تولید سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی،    بخش از اقتصاداین    ت.ه اسامیده شددانش ن

پایه و اهمیت حیاتی در رشد و توسعه   سرمایه فرهنگی، سرمایه فکری و توسعه نوآوری نقش 

 ارد.  ی دصاداقت

ی نگاه می  عنوان حامبه    قتصاد دانشاها به  دولت  ، اقتصاد و اجتماعیهای  در هنگام بحران

جاد ایده های جدید و توسعه آگاهی شهروندان و افزایش توان نوآوری و وفاق ملی  ا اینند كه بك

بر    وه علا  نیز  مانند سایر كشورها اقتصاد دانش  به رفاه و رفع بحران كمک می كنند. در ایران

م ك تولید  به  مستقیم  ممک  غیر  بطور  اشتغال،  و  طریق  ستقیم)الی  بر  ز  بخشاثر  های  سایر 

 وسعه اقتصادی كمک می كند. و ت ( به رشداقتصادی

افزوده عمده و مهمارزش  كه میترین  است  بهترین شاخصی  و  توان  رشد  میزان  آن  وسیله 

دا اقتصاد  كرد.  تعیین  را  صنعت  یا  بخش  یک    صنكه  نش  توسعه  هنری،  از  فرهنگی،  ایع 

ام  ر نظتوسعه ه  نیرو محركه  پتانسیل وتشکیل می شود،  بر  انشقیت، اطلاعات، دانش و دخلا

اقتصادی در عصر حاضر)عصر دانایی( است. این در حالی است در ایران اطلاعی درست و دقیقی  

 
ناخالص د  -1 برای اندازه گیری تولید در داخل یک   GDP» به اختصار  اخلی كه  تولید  «نامیده می شود، معیاری 

كنند. ولی ارزش    خالص داخلی و ارزش افزوده ناخالص هردو یک مفهوم اقتصادی را بیان میتولید نا ت.  كشور اس 

 انه )سوبسید( است. ت آن ها در مالیات و یاراوو تفاست قاوت یکدیگر متآنها با 
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اقتصادی،    هایشبخ  ع واز میزان ارزش افزوده آن در دست نیست. بنابراین، بر خلاف سایر صنای

 . كمک می كند تصاد كشورد و چقدر به اقكند میهر سال این بخش چقدر رش معلوم نیست

آمار ایران ارزش افزوده فعالیت های مربوط به اقتصاد دانش را بطور پراكند در    مركزالبته  

فعالیت سایر  اقتصداخل  نظریه  اساس  بر  فعالیت  این  تاكنون  اما  كند.  می  محاسبه  ش   داناد  ها 

رزش ن از كل اارزش افزوده آ  ین، سهم چنجا جمع نشده است. هم  ته بندی نشده و در یکدس

ها در  گذاریها و سیاستنشده و نامشخص است. بنابراین، امروزه ارزیابی  اسبهقتصاد محافرده ا

یک  براساس  غیرمنسجم  صورت  به  عمدتاا  بخش  شاخصاین  دفاع  سری  غیرقابل  جزیی  های 

 بخشی لازم را ندارند. ه اثرد كگیرصورت می 

 :ت زیر بودخگویی به سوالاصدد پاسبنابراین، طرح حاضر در 

 صاد دانش كدامند؟ اقت مربوط بهصنایع   -1

 های مربوط به هریک از صنایع اقتصاد دانش كدامند؟ فعالیت -2

  قدرسهم ارزش افزوده هریک از صنایع اقتصاد دانش از كل ارزش افزوده اقتصاد دانش چ-3

 ت؟ اس

 است؟  نش چقدراد دانش از كل اقتصاد داسهم ارزش افزوده اقتص-4

توجه   مسبا  این  اصلبه  هدف  حاأله  طرح  می  كل  ضر  از  دانش  اقتصاد  ارزش  سهم  حاسبه 

 افزوده اقتصاد ایران است. در این راستا اهداف فرعی زیر را دنبال می كند: 

فعالیتبررسی-1 بندی  دسته  و  استخراج  اقتصاد،  ادانهای  نظاش  حسابز  بر  م  ملی  های 

 (؛4ه ین )نسخ«  جدیدترISICهای»اس كداس

 اد دانش؛ اقتصربوط به وده صنایع مارزش افز محاسبه-2

محاسبه  سهم هریک از صنایع اقتصاد دانش و كل اقتصاد دانش از ارزش افزوده اقتصاد  -3

 ایران. 

 . چارچوب مفهومی اقتصاد دانش2

د و  ر اساس عوامل مؤثر بر رشاكنون اقتصاد دانش  بكه ت   دهد می  پیشینه تحقیق، نشان  بررسی  

اتکا و  اقتصادی  تعمل  تحلیجتماعی  و  اسریف   شده  س ل  و  ت.  اقتصادی  های  همکاری  ازمان 

تولید،  OECD, 1996توسعه) بر  مستقیم  بطور  كه  است  نامیده  دانش  بر  مبتنی  را  اقتصادی   )

تصادی آسیا  های اقانجمن همکاری  ل آن،نباه دتوزیع و استفاده دانش و اطلاعات متکی باشد. ب

مبتنی بر دانش  صاد  ( اقتWorld Bank, 1999جهانی)   و بانک(  APEC, 2000, 2004و پاسفیک)

را به عنوان اقتصادی در نظر گرفتند كه تولید، توزیع و استفاده از دانش مهمترین محرک ایجاد  
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است.    صنایع  تمام  میان  در  اشتغال  و  رشد،  بتوجبا  ثروت،  اینه  چارچوب تعریف  ه  ی  هاها، 

 شده است.  صاد دانش ارائهیین اقتمفهومی متنوعی برای تب

های مفهومی فعالیت های  اقتصاد دانش را به پنج بخش می توان  رچوب این چها  با توجه به

 تقسیم كرد:  

ل  صنایع دانش: فعالیت های مربوط به تولید، توزیع و انتشار دانش كه به طور سنتی شام-1

ها توسط ت. این فعالیتارات اسو حوزه های مختلف و انتشوسعه، آموزش در سطوح  ق و تحقیت

 دهند.  « را شکل می1كه تعامل رقابتی با یکدیگر »صنایع دانش  شود انجام میؤسسات دانش م

فعالیت-2 اطلاعات:  كه صنایع  اطلاعات  و  داده  از  استفاده  و  انتقال  تولید،  به  مربوط  های 

 .های ستادی استو  سازمانی اطلاعات، خبرگذاری فناورمل شا بطور سنتی

كالا و خدمات خلاقه مانند طراحی،  زیع لید و تومربوط به توهای الیتایع خلاقیت: فع صن -3

 نقاشی و خطاطی است. 

فعالیت  -4 فرهنگی:  مانند  صنایع  فرهنگی  و خدمات  كالاها  توزیع  و  تولید  به  مربوط  های 

 خنرانی و مذهبی. اسم سمر  ی ومانند، فیلم و موسیق

خود  و تخصص    قیم از دانشبطور مست  رای ارائه آنهاافراد بنایع دانش بر خدماتی كه  ص  -5

 استفاده می كنند. مانند خدمات حقوقی، خدمات حسابداری و پزشکی.  

ارائه خواهد شد. در  فعالیت به تفصیل  به هر یک صنایع فوق در فصل چهارم  های مربوط 

 یین می شود.ن صنایع به اختصار تباز اییک هر ادامه مفهوم

 انش.صنایع د2-1

طرح شد و توسط محققان دیگر از ( مMuchlup, 1962مکلاپ)  بتدا توسطوم صنعت دانش امفه

دراكر) آنتونلی)Drucker,1965; 1993جمله   ،)Antonelli,1999(یوكینوری  ،)Yukinori, 2007 )

( برنامتفعالیوع  مجم( توسعه داده شد.   Ghassib, 2000گاسیب  ریزی شده     ههای هدفمند و 

(   Machlup,1962شود)می    ش نامیدهات صنعت دانش و اطلاع یل و ترویج دان یع، تبدتولید، توز

اولین كلاس درس شکل گرفت و معلم   از زمانی ظاهر شد كه  این تعریف صنعت دانش  طبق 

دان برای كسب  یادگیرنده  یافت كرد و  تحمل هزینه  ارت ممه   ش و برای تدریس خود دستمزد 

خت و از صنایع سالی بیشتر  ست. قدمت آن خیهوری نیاین، صنعت دانش صنعت نوظشد. بنابر

ب و برق بوده است. اما به دلیل قابل لمس نبودن)به عنوان یک فعالیت فکری  ( كمتر  یع آصنا

محاسبه توجه  فمورد  رشد  دلیل  به  امروز  است.   بوده  اقتصادی  كارشناسان  و    ندهزایگران 

چشم انداز و هم از    انداز نهاده هااز چشم  مه ریزی شده یادگیری)هم  های هدفمند و برنایتفعال

 
1- Knowledge Industries 
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عنوان »عصر  ( هیتانده هاس به  نامداری عصر حاضر  باشد.  غافل  آن  از  توان  نمی  چ كارشناسی 

  ر از صنایع دیگر است و  سهم صنعت دانش و تدانایی« حکایت از آن دارد كه صنعت دانش مهم

پیشرفتانش در تولید ناخالص  بر د  تنیمب گرفته  ایع مرسوم پیشیه از صنداخلی در كشورهای 

ه فاز اقتصاد دانش، تکوین وتوسعه صنعت دانش مدرن و پویا در  مشخصمهمترین  ت. در واقع  اس

 .1درون اقتصادهای مبتنی بر دانش  است

فعالیتMuchlup,1962مکلاپ) به(  را  دانش  صنایع  در  موجود  تقدس  سه  های  سیم ته 

جدید از  ایجاد دانش  لید دانش  ش. منظور از توویج دان د دانش، توزیع دانش و ترتولی   اند:كرده

تحقیقات علمی و تکنولوژیک. كشف علمی نتیجه تحقیقات علمی موفق است و تحقیقات    طریق

از توزیع اطلاعات ابداع منجر می شود. منظور  اختراع و  به  آمیز  ش،  دانو    تکنولوژیک موفقیت 

ففر و  امکانات  سازی  ارائهاهم  و  یادگیری  های  متقاخدمات    رصت  به  اطلاعاآموزشی  و  ضی  ت 

گیرد. نظام آموزشی به دو زیر  توزیع دانش توسط نظام آموزشی صورت می  این،ت. بنابردانش اس

شود. نظام رسمی توسط حکومت طراحی، هدایت، نظارت و  نظام رسمی و غیررسمی تقسیم می

نظام مؤسسات در این  ر نظام غیر رسمی ندارد.  حکومت دخالت چندانی داما    ود.ی شحمایت م

شوند. البته شود و بعد از مدتی نیز تعطیل میجاد میم ایتوسط مردور خود جوش  طوزشی بهآم

فعالیت های توزیع دانش )به عنوان  از نظام رسمی و مکمل آن است.  تابعی  نظام غیر رسمی 

با   ثبتها  نرخخدمت( در یک سال  ت   ی  اندازه گیری می شونام در سطوح مختلف  د. حصیلی 

ت علمی، در سطح ملی و بین المللی  مجلا  ق كتب  و شده از طری  عات تولید ار دانش و اطلا انتش

 ترویج دانش نامیده می شود.   

منظور از تحقیق و توسعه هم تحقیق و توسعه رسمی در واحدهای تحقیق و توسعه و هم 

و توسعه   ه تحقیقای دیگر است. اما توجه با گاه گاهی( در واحده می) ی ررسغی  تحقیق و توسعه

  هاآثار اقتصادی و اجتماعی ناشی از این نوع فعالیت  ید و ریهای جددانش و نوآوبه دلیل    بیشتر

گیری  است. تحقیق و توسعه فعالیتی است كه در بدنه اقتصاد ادغام شده است.از این رو اندازه

اندازههاشتلا  ست.آن كمی دشوار ا زیادی برای  صورت  توسعه    گیری فعالیت های تحقیق وی 

دستورالعمل فراسکاتی بوده است. برای مدت    تهیهن رابطه  كوشش در ای  . مهمترینگرفته است

مدیدی دستورالعمل فراسکاتی تنها رهنمودی در این زمینه بوده است؛ اما اخیرا چهار راهنمای  

 .  دیگر به آن اضافه شده است

 
بنگاه1 به مجموعه  تعریف صنعت  تی ر هائی اطلاق میشود كه كالای مشابه.طبق  و  ا  بازار ی عرضه می  ولید   در 

بعنوان كالای   را  بتوان دانش  اگر  بنابراین  تعری كنند  نیمه خصوصی  یا  وبرخصوصی  كرد  نظر    در اری  باز   ای آن ف 

 نقش را به دانش داده اند   ددانان این از اقتصاانش صنعتی قائل شد بعضی گرفت،میتوان برای د
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 ع اطلاعات.صنای2-2

اطلا جامعهجامعه  با عاتی  كه  است  اطاستفاد  ای  فناوری  از  اطه  جا لاعات،  در  تولیلاعات  د،  معه 

با    1990پارچه، دستکاری و استفاده می شود. این مفهوم از جامعه اطلاعاتی در دهه  وزیع، یکت

در سایه  (. ITU, 2009ظهور اینترنت شکل گرفت. فناوری اطلاعات كانون جامعه اطلاعاتی است)

ان  ار، سازم نوع و روش كیادگیری،  تولد، زندگی،    روزنحوهات در جامعه اطلاعاتی امفناوری اطلاع

ولید و توزیع كالا و خدمات، سازمان تولید و توزیع دانش، تجارت بین المللی، مصرف و رفتار  ت

در نهایت  نگ و ، جدرتداری، پایگاه ثروت و قداری، دینكننده، تعامل اجتماعی، حکومتمصرف

 است.متفاوت از جامعه صنعتی  مردن كاملاا 

بازی می كند و بطور مستقیم به   نیاند دانش بتی در اقتصاقش زیرساخمعه اطلاعاتی نجا

بهره و  جاری)كارایی  مؤلفهعملکرد  توسعه  و  بخش  وری(  امروزه  كند.  می  كمک  دیگر  های 

فعالیت از  صنایعوسیعی  جمله  از  اقتصادی  دان نش  دا  های  و و  دانش  دولت  بنیان،    ش 

 شود. می یتالی انجام ارهای دیجاستفاده از ابزمان با های فردی و سازیادگیری

 .صنایع فرهنگی 2-3

های زندگی فرهنگی  اصطلاح »صنعت فرهنگ« پس از جنگ جهانی دوم در جدال با محدودیت

با توجه به   شد.    اهرت ظای سرگرمی جمی توسط مکتب فرانک فورمدرن  و به عنوان نقد ریشه

گ« شک  »صنعت فرهن  طرح مفهوممتضاد بودند،    و مفهومآن زمان صنعت و فرهنگ د  اینکه در

ز بود. در آن زمان تعابیر متناقض از فرهنگ به مثابه صنعت وجود داشت. به عنوان مثال انگیبر

هنره و  عامه  فرهنگ  مقابل  در  بالا  فرهنگ  توده،  فرهنگ  مقابل  در  نخبه  در  زیبای  فرهنگ  ا 

 ری است.های تجامقابل سرگرمی

مطالعه    توانهنگی می  و صنایع فر   ای فرهنگی ا از دو بعد فضجامعه ردر كل فرهنگ یک  

های مفهوم  سازد. اما صنایع فرهنگی به فعالیتكرد. فضای فرهنگی را ذهنیت و رفتار مردم می

، موسیقی، خدمات  فیلم   نندما  سازی و ایجاد فرهنگ و تولید و توزیع كالاها و خدمات فرهنگی 

میراث فرخانهكتاب آای، خدمات  او   های هنری،موزشهنگی،    راسموانان، مقات فراغت جخدمات 

مذهبی، سخنرانی،  و اتلاق می شود. محتوای فرهنگی كالاها و خدمات غیر قابل لمس است و  

شود) می  محافظت  كپی  حق  فرUN, 2010بوسیله  صنایع  و  فرهنگی  فضای  البته  دهنگ (.  ر  ی 

فظ تنوع  رهنگی و حی ترفیع فضای فنگی براثر می گذارند. صنایع فرهاند و بر یکدیگر املتعا

 ضای فرهنگی دموكراتیک حیاتی است.خت فنگی و سافره
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محصولات خلاقه مانند طراحی و معماری    (Power and Scott 2004 بعضی از پژوهشگران)

ند كه در  نها صنایع خلاقیت هستكه آ  الی ر حرا جزء محصولات فرهنگی به حساب آورده اند د

 د. خواهد شقسمت بعدی بحث 

 لاقیت.صنایع خ2-4

ای است كه از ابعاد و چشم اندازهای مختلف توسط محققان در  شتهم میان رقیت یک مفهوخلا

رشته های روانشناسی، علوم شناختی، علوم تربیتی، فلسفه علم و اخیراا در اقتصاد تعریف شده  

ا بر  اتقاساین  است.  وس  آن  تعریف  در  نظر  مورد  اق  در  ندارد.هنوز  خجود  »یک اینکه  لاقیت 

اویژگ یا »یک فی فردی«  نظر وجود دارد. اما در یک تعریف كلی ایجاد هر    تلاف رایند اخست 

یک جوک، یک اثر ادبی، یک    ،چیز جدید و ارزشمند)مانند یک ایده، یک مفهوم، یک راه حل

غیر و  اختراع  نخلاه(  اثر هنری، یک  مامفورقیت  ( .Mumford, 2003, p 110د)امیده می شود. 

اقتصاد   است.یف كرده  سودمند تعر  ولات جدیدت را تولید محصخلاقی سازمان ملل در گزارش 

های جدید ایجاد  (، خلاقیت را به عنوان فرایندی تعریف كرده است كه  ایدهUN,2010خلاقیت)

می  تبدیل  جدید  چیزهای  به  و  متصل  هم  به  اسبه     ند. شو  ؛  خلاقیت  دیگر  از  عبارت  تفاده 

قیت معادل نوآوری خلا  ر است كهلازم به ذك  جدید است.یده های  اولید  تبرای    ی موجودهاایده

های جدید نوآوری نامیده می  نیست بلکه در امتداد آن است. در واقع، فرایند تجاری سازی ایده

 شود.

سال   در  ابتدا  خلاقیت  صنایع  ا  1994مفهوم  در  الیستردر  خا  »ملت  نام  به  لاق«  گزارشی 

از آن   ایکا و دیگانگلستان، امر  در كشورمطرح شد. پس  د توجه قرار مور  روپایی ور كشورهای 

های ساختاری صنایع خلاقیت  ند ویژگیمهای اخیر چهار مدل  برای فهم نظامگرفت. در سال

عبارتند:   كه  است  یافته  رسانه  -1توسعه  فرهنگ،  دپارتمان  ومدل  مدل  -2ستان،  انگل  رزشو 

 . مالکیت فکریان جهانی كپی رایت سازم مدل-4، مدل حلقه های متحد-3دین،متون نما

« انگلستان برای معرفی اقتصاد انگلستان به  DCMS ان فرهنگ، رسانه و ورزش » ارتممدل دپ

در   شد.ئه ارا 1990عنوان یک اقتصاد مبتنی بر خلاقیت و نوآوری) با رقابت پذیری بالا( در دهه 

فعالیتا و های مین مدل   مهارت  بر خلاقیت،  عنوان صنااستعدا  بتنی  به  تعریف    یع خلاقیتد 

دشده   كه  آناست  بهرهر  با  ایجاد  ها  ثروت  و  اشتغال  توانند  می  فکری  های  دارایی  از  برداری 

گروه فعالیت دسته بندی شده    13(. در مدل یاد شده صنایع خلاقیت در   DCMS, 2001كنند)

 رهنگی بودند. ها ف ی از این قعالیته بعضلبت؛ ااند

ن فر  نوعی رویکرد بهمادین،  مدل متون  بر  عات  از مطال  هنگی است كهصنایع  انتقادی  فرهنگی 

از   بخشی  عنوان  به  را  والا  و  خطیر  هنرهای  رویکرد  این  دارد.  اروپا  در  ریشه  كه  خیزد  می 
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اش توجه  بنابراین،  بیند.  می  سیاسی  و  اجتماعی  ف  شتربی   تشکیلات  است.  بر  عامه  رهنگ 

شکفراین جامعه  فرهنگ  كه  گیدهایی  می  می ل  انتقال  و  در    رد  بوسیابد  مدل  تولیاین  د یله 

پیامصن و  نمادین  متون  مصرف  و  توزیع  رسانه عتی،  بوسیله  كه  شود  می  كشیده  تصویر  به  ها 

 مختلف) از جمله فیلم، متون چاپی، رادیو و تلوزیون و غیره( انتقال می یابد. 

حمد بینهلقهل  بر  مبتنی  متحد  فر ای  ارزش  آن  در  كه  است  كاشی  فرهنگی  هنگی  لاهای 

یز  از دیگر صنایع می دهد. بنابراین، ادعا برای محتوای  متمات ویژگی  صنایع خلاقیست كه به  ا

 ,Throsbyفرهنگی كالاها و خدمات خاص قوی تر از ادعای گنجایش تولید صنعتی آن است)

می2001 ادعا  مدل  ككن(.  اید د  هنرهه  از  خلاقانه  صهای  در  كانونی  خلاقانه  از  های ورتهای  ی 

صد ستصویر،  متن،  گیا،  می  اینرچشمه  و  لایه اید   رد  سری  یک  بواسطه  نفوذها  و  و  ها  ها 

از مركز به پیرامون  حلقه  انتشار با حركت  های متحد به بیرون منتشر می شود. در این فرایند 

ایه دسته بندی صنایع  ش می یابد. این مدل پافزایری  تجامحتوای فرهنگی كاهش و محتوای  

 (. KEA European Affairs, 2006ا بود)میسیون اروپ ات اخیر كاروپا در مطالع قیت در خلا

مدل كپی رایت سازمان جهانی مالکیت فکری مبتنی بر صنایعی است كه بطور مستقیم و  

كار توزیع  و  اشاعه  تولید،  ساخت،  ایجاد،  در  مستقیم  رایكپ   هایغیر  شده  ی  ت 

د  بنابراین، (.  World IntellectualPropertyOrganization, 2003درگیرهستند) بر  ارایی  تمركز 

ه عنوان تجسم خلاقیت در كالاها و خدمات  ارائه شده در دسته بندی است. یک تمایز  ری بفک

  را بهات  خدم ساخته شده بین كه بطور واقعی دارایی فکری تولید می كنند و آنهایی كه كالا و  

 كنند.   مصرف كننده منتقل می 

 بر .صنایع دانش  2-5

متفاصنای بر  دانش  از  ع  بنییع  صناوت  است.  دانش  دانشصنایان  ای  ع  و حرفه  فنی  بر خدمات 

مقابل،   در  كند.  می  استفاده  خود  تخصصی  و  علمی  دانش  از  آنها  ارائه  برای  افراد  كه  هستند 

بنیان دانش  مواد  صنایع  كه  هستند  اخا  صنایعی  آم  ستانده  صلی  و  دانش،  كالاهای  نها   آنها 

است حقیقت  .(OECD,1999)فیزیکی  دا  در  صنصنایع  بنیان  هستنش  كایعی  و ند  محصول  ه 

برداری از دانش است. این صنایع بر دو  طور مستقیم متکی بر تولید، كسب و بهرهفرایند شان به

محصول  دسته  تولید  برای  كه  هستند  صنایعی  اول  دسته  خدارایا  اند.  علمی ئه  دانش  از  مات 

اس پیچ موضوعی  و  فرایندی  م یده  صنایع  تفاده  كنند.  تکنولوی  پیشرفته  با    نانو )مانند،  ژی 

ای، فناوری اطلاعات، هوا فضا و شیمی و پتروشیمی و  تکنولوژی، بیوتکنولوژی، تکنولوژی هسته
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از این نوع صنایع هستند؛ دسته دوم صنایعی هستند ك النرونیک(   1مند ل هوشحصوه مبرق و 

ایع این  این نوع صن  كنند. در  صول استفاده میولید محا از فرایند هوشمند در تتولید می كنند ی

عنی هوشمندی این محصولات است. محصولات هوشمندی كه توسط صنایع دانش بنیان  به م

آنها می شود تکرار كاربرد موجب هوشمندتر  شدن  ت  قابلی  ،تولید می شوند، متعامل هستند، 

ز  ننده را الاستیکی كه را  ی دهند.ستفاده به مشتری آموزش من دارند و در هنگام اشی شدفارس

ه می سازد و پوشاكی كه در برابر تغییرات دما عکس العمل نشان داده و  آگا   درون خودفشار باد  

یا هوشمند هستند كه در حال شود، نمونهخنک و گرم می بنیان  از محصولات دانش  هایاولیه 

 (.1999بوتکین یویس و  دانش بنیان وجود دارند)دهای اقتصادی ای نظامازارهر بر دحاض

 دانش صاد  زوده اقتسبه ارزش اف.روش محا3

از نظام حساب ایران  اقتصاد  از كل  اقتصاد دانش  ارزش افزوده  های ملی سازمان  برای محاسبه 

ن برخی  نای آمب  بر  نظام حسابهای ملی، نظامی است كه«استفاده شده است.  SNA2ملل متحد»

مهم ااز  حساب ترین  تهیه  كلااقتصادهای  قلام  مین  تولید  هشودو  مانند  تو.  فرآیند  لید،  ر 

دهد. آمارهای جمعیت و اشتغال،  های خامی را مورد استفاده قرار میی ملی نیز دادههاب حسا

آنظیر طرح آماری درآمد و هزینه خانوارهای كشور، طر   )های آماری خاصنتایج طرح ی مارح 

در شده  الاهای صاه دولت، آمار ك رد بودجعملک  (، صنعت و نظایر آنگذاری در ساختمانایهسرم

وا بو  شده  كشرد  ترازپرداخت ه  آمار  شاخص ور،  انواع  كشور،  صورت های  قیمت،  مالی  های  های 

و شركتبانک در كشورها  فعال  به،  های  تولید شده  اطلاعات  از  دیگر  بسیاری  عنوان همچنین 

در تهیه و فرآهادهو دار  آم آمارهای حسابای خام  سیار  اا و در سطحی بی مستمرهای مل وری 

 . تمام اقلام آماری از مركز آمار ایران دریافت شده است. گیرندر میفاده قراده مورد استگستر

های ملی ارزش افزده  اقتصاد دانش و صنایع موجود در آن  با كسر ارزش طبق نظام حساب

 « بدست می آید: 1ت رابطه» زش ستانده ها  به صوراز ارنی میانهاده های  

(1    )                                                                                                                 

jji iovad −= 

 در رابطه بالا مفهوم علائم ریاضی به شرح زیر است: 

jع فعالیت یا صنعت؛  = نو 

jvad =الیت»زوده ناخالص فع ارزش افj» 

 
تفاده كنندگان بتوانند به طور مؤثری از آنها استفاده  ند تا اسكن محصولاتی كه اطلاعات را پالایش و تفسیر می -1

 كنند.

2- System of National Accounts 
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jiای فعالیتیا صنعت » = واسطهj » 

joآید. بدست میهای آن= ستانده 

رد. به این معنی كه  ساب مضاعف صورت می گیز احتز ارهیمحاسبه ارزش افزوده به منظور پ 

شود به نوبه  كار گرفته میبه  الیتطه یک فع های واساده ه عنوان دو خدماتی كه ب  كالاها  ارزش

خود ستانده یک فرآیند تولید بوده و لازم است از ستانده این فعالیت كسر شود تا ارزش افزوده  

به  ارزش  آن  ترتیب  این  به  آید.  ستاناخا  ودهافزدست  ارزش  از  عبارت  ارزش  لص  منهای  نده 

  طه است.مصرف واس

حد تولیدی یا خدماتی تولید یا ارائه می  ک واكه در ی  ا خدمتی استكل كالا ی ستانده بطور  

های اقتصاد دانش  شود و برای استفاده در خارج  از  آن واحد در دسترس قرار می گیرد. ستانده

ش می  تقسیم  كلی  دسته  سه  سعبارتكه  ود  به  بازاری،  ستانده  خوند:  برای  شده  تولید  د تانده 

ا مصرف واسطه عبارت از ارزش كالاها و  نی یهای میازاری. نهادهده غیر بانهایی و ستان   مصرفی

نهاده صورت  به  كه  است  بکارگرفته   خدماتی  یا  مصرف  فرآیند  آن  در  تولید،  فرآیند  یک  های 

 شوند. می

مصرف نهاده یا  میانی  خعبار  سطهوا  های  و  كالاها  ارزش  از  صورت  ت  به  كه  است  دماتی 

تول  هایادهنه فرآیند  آنیک  در  مصر  ید،  بکافرآیند  یا  میرگرفف  استثنای مصرف  ته   شوند)به 

دارایی های ثابت كه به عنوان مصرف سرمایه ثابت ثبت می شود(. كالاها و خدمات ممکن است 

 وند. صرف ش مملاادر یک فرآیند تولید تغییر شکل داده یا كا 

بی دوام    ی كالاهایشامل ارزش تمامآموزشی  مصارف واسطه در یک واحد  به عنوان مثال   

ماتی است كه برای ارائه خدمات آموزشی و انجام سایر فعالیتهای واحد آموزشی  و خدكم دوام  و  

 به  وانگیرند. از اقلام عمده مصارف واسطه در مؤسسات دانش میتمربوط مورد استفاده قرار می

رفی اداری،  لزومات مصزم التحریر و مهی، لوایزات آزمایشگاهی و كارگا د زیر اشاره كرد: تجهموار

ت، اجاره محل، حمل و نقل، تعمیرات جزیی ساختمان و ماشین آلات، ارتباطات،  سوخ آب، برق، 

 لوازم كم دوام مصرفی، هزینه خدماتی ) نظافتی و بهداشتی(، سایر هزینه ها

(  بر اساس  ISIC4)شدانش و مربوط به دانللی  استاندارد بین المای  هلیتفعارش  در این گزا

یعنی صنایع    انش  اقتصاد دچوب مفهومی  یه  و چارنظر پنج صنعت جدید)  بندی و در  دسته 

دانش، صنایع اطلاعات، صنایع فرهنگ، صنایع خلاقیت و صنایع دانش بر( سازمانی دهی شد.  

ز داده  یک از آنها با استفاده اسطه و ارزش افزوده هررف وامصازش  ها، ارپس از آن ارزش ستانده

آماری مركز ایراهای  بکارآمار  با  و  از اندارد حساب است  گیری روشن  های ملی محاسبه گردید. 

جمع جبری ارزش افزوده این صنایع، ارزش افزوده اقتصاد دانش ایران به دست آمد و در نهایت  
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از یاد شده  از صنایع  داقتص»ا  سهم هریک  »اقتاد  و سهم  ایران«  از كل  نش  ایران«  دانش  صاد 

 گردید.   ان محاسبه وده اقتصاد ایررزش افزا

 یافته ها .4

صنایع  در   یعنی  دانش  اقتصاد  دهنده   تشکیل  صنایع  مطابق  تحقیق  های  یافته  ابتدا  ادامه 

می ارائه  بر   دانش  صنایع  و  فرهنگی  صننایع  خلاقیت،  صنایع  اطلاعات،    دد؛ گر  دانش،صنایع 

ازنتیجه محاسبه سهم ارزسپس   اقتصاد دانش  ا  ش افزوده  اقتصا ارزش  ایران نفزوده كل  شان د 

 شود.    داده می 

 ارزش افزوده صنایع دانش  .4-1

میلیارد ریال بود  كه با رشد متوسط    31174بالغ بر    1380ارزش افزوده صنایع دانش در سال  

  1390 میلیارد ریال در سال  58604به ، 1380درصد در سال نسبت به قیمت های ثابت سال 7

خلاف بر  اما  افزو  انتظار  رسید.  ارزش  صنسهم  این  به  ده  نسبت  افزعت  اقتصاد  وده  ازرش  كل 

  1390درصد در سال  22به حدود    1380درصد در سال    56.1دانش به شدت كاهش یافت از   

ی  نداشت  توجه  ابلر قرسید. اما سهم ارزش افزوده این صنعت از ارزش افزوده كل اقتصاد تغیی

از   تنها  در    4.2و  خلاافزایش    4.5به    1380درصد  بود.  محاسبایافته  جدول)صه  در  و  1ت    )

 (  اصل گزارش ارائه شده است.6-( الی )پ1-تفضیلی مربوط به آن در جداول)پ سباتمحا
 

 (: سهم ارزش افزوده صنایع دانش از اقتصاد دانش و کل اقتصاد 1جدول)

 ها شرح فعالیت

رزش افزوده صنایع  ا 

 دانش 



















رشد ارزش افزوده  

 صنایع دانش 


سهم ارزش افزوده  

صنایع دانش از اقتصاد  

 دانش 



وده  ش افز ارز هم  س 

  صنایع دانش از كل 

 اقتصاد 



 

 لاعاتده صنایع اطارزش افزو.4-2

اار سال  زش  در  اطلاعات  صنایع  بر  1380فزوده  رشد    20168بالغ  با  كه  بود   ریال  میلیارد 

ثابت سال  4متوسط   به قیمت های  به  1380درصد در سال نسبت  ریال در    29381،  میلیارد 
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وده كل  بت به ازرش افزصنعت نسار سهم ارزش افزوده این  ید. اما بر خلاف انتظرس  1390  سال

درصد در  20.5به حدود    1380درصد در سال    36.3افت و از   هش ی ه شدت كاتصاد دانش باق

  2.7رسید. سهم ارزش افزوده این صنعت از ارزش افزوده كل اقتصاد  نیز تغییر از    1390سال  

یلی  بات تفص(  و محاس2سبات در جدول)یافته بود. خلاصه محاكاهش    2.3ه  ب  1380درصد در  

 .است رائه شده( ا17-لی )پ( ا15-ل)پاز در جداو
 (: سهم ارزش افزوده  صنایع اطلاعات از  اقتصاد دانش و کل اقتصاد2جدول)

 هاشرح فعالیت 
 ارزش افزوده  
 صنایع اطلاعات 



 افزوده  رشد ارزش 
 ت طلاعاانایع ص



 سهم ارزش افزوده  
 طلاعات  اصنایع 

 از اقتصاد دانش 



 سهم ارزش افزوده  
 طلاعات  اصنایع 

 از كل اقتصاد 



 

 قیت.ارزش افزوده صنایع خلا4-3

میلیارد ریال بود  كه با رشد متوسط   2797بالغ بر  1380در سال  اطلاعات    ش افزوده صنایعارز

سال  35 ثابت  های  قیمت  به  سال  در  به  1380درصد  سال    50608،  در  ریال   1390میلیارد 

افزوده ارزش  ازرش افزوده كنعت نن صای  رسید. در دهه مورد بررسی سهم  اقتصاد  سبت به  ل 

صد در سال  در35.4حدود    به  1380سال  درصد در    5فته است و از  زایش یادانش به شدت اف

رسید. سهم ارزش افزوده این صنعت از ارزش افزوده كل اقتصاد  نیز تغییر قابل توجهی    1390

به از  طوری داشت.  در    0.38كه  یافته    4به    1380درصد  خبودافزایش  در  لاصه  .  محاسبات 

 ست. ائه شده ا( ار19-الی )پ  (18-ل)پمحاسبات تفصیلی در جداو  ( و3جدول)
 

 افزوده  صنایع خلاقیت از  اقتصاد دانش و کل اقتصادرزش (: سهم ا3جدول)
 هاشرح فعالیت 

 ارزش افزوده صنایع خلاقیت 

افزوده صنایع   رشد ارزش
 خلاقیت 



  نایع فزوده  صسهم  ارزش ا
 خلاقیت از اقتصاد دانش 



سهم  ارزش افزوده صنایع  
 خلاقیت از كل اقتصاد 
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 فرهنگی   صنایعده  فزو.ارزش ا4-4

متوسط    كه با رشد   ریال بود  میلیارد  1441بربالغ    1380صنایع فرهنگی در سال  ارزش افزوده  

  1390میلیارد ریال در سال    50608( به  1380رصد در سال) به قیمت های ثابت سال  د12.4

اقتص ازرش افزوده كل  این صنعت نسبت به  افزوده  ارزش  اد  رسید. در دهه مورد بررسی سهم 

رصد در  د  3.4به حدود    1380ال  درصد در س  2.6است و از    یر قابل توجهی نداشتهش تغیدان

ارزش افزوده این صنعت از ارزش افزوده كل اقتصاد  نیز قابل    سهم  یش یافت.افزا  1390ل  سا

به  است.  نداشته  نیز  توجهی  قابل  تغییر  و  نبوده  از  طوری توجه  در    0.2كه  به    1380درصد 

افز0.34 بیا  ایشدرصد  درفته  محاسبات  خلاصه  تفصی4جدول)  ود.  محاسبات  و  در  (  لی 

 ت. رائه شده اس( ا25-)پ ( الی20-داول)پج
 

 سهم ارزش افزوده  صنایع فرهنگی از  اقتصاد دانش و کل اقتصاد (:4)جدول 
 هاشرح فعالیت 

 ارزش افزوده صنایع فرهنگی

 هنگید ارزش افزوده صنایع  فررش

 صنایع  فرهنگی از اقتصاد دانش ده   رزش افزوسهم  ا

 سهم  ارزش افزوده صنایع  فرهنگی از كل اقتصاد 

 

 ایع دانش بر ده صنفزوش ا.ارز4-5

افز ساارزش  در  بر  دانش  صنایع  بود  میلیارد  9تنها    1380ل  وده  رشد    ریال  با  متوسط   كه 

سال  د12.6 ثابت  های  قیمت  به  سال)  در  به  1380رصد  سال    30(  در  ریال    1390میلیارد 

اقتصاد   ازرش افزوده كل  این صنعت نسبت به  افزوده  ارزش  رسید. در دهه مورد بررسی سهم 

درصد   0.021به حدود  1380ل درصد در سا 0.018ت و از قابل توجهی نداشته اسغییر  ش تدان

م ارزش افزوده این صنعت از ارزش افزوده كل اقتصاد نیز قابل  . سه ایش یافتافز  1390ال  در س

( و محاسبات  5توجه نبوده و تغییر قابل توجهی نیز نداشته است. خلاصه محاسبات در جدول)

 است. ( ارائه شده27-الی )پ( 26-ل)پداوتفصیلی در ج
 

 ادکل اقتص تصاد دانش وبر از  اقه  صنایع دانشش افزود(: سهم ارز5جدول)

 هارح فعالیت ش

 )میلیون ریال(ارزش افزوده صنایع دانش بر

 ر رشد ارزش افزوده صنایع   دانش ب

 انشبر از اقتصاد دع دانش  سهم  ارزش افزوده  صنای

 سهم  ارزش افزوده صنایع  دانش بر از كل اقتصاد 
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 .سهم ارزش افزوده اقتصاد دانش از کل اقتصاد ایران 4-6

متوسط   بود كه با رشد  رد ریالمیلیا  55589بالغ بر    1380اقتصاد دانش در سال  زوده  اف  رزشا

  1390میلیارد ریال در سال    143079( به  1380ی ثابت سال  ت ها) به قیمدرصد در سال10

رسید. در دهه مورد بررسی سهم ارزش افزوده اقتصاد دانش از ازرش افزوده كل اقتصاد دانش  

یش افزا  1390درصد در سال  11.1حدود  به    1380درصد در سال    7.6  از  ه واندكی تغییر كرد

 ه است.ه شد(ارائ6ل)سبات در جدوخلاصه محایافته است. 
 

 (: سهم ارزش افزوده  اقتصاد دانش از کل اقتصاد ایران 6جدول)

 هاشرح فعالیت 

 ارزش افزوده اقتصاد  

 )میلیون ریال( دانش 


 ش  رشد ارز 

 ش اقتصاد دان افزوده


 سهم اقتصاد دانش  

 از كل اقتصاد ایران 


 

( نشان  1-6ار)نمود در صهتحولات سهم ارزش افزوده اقتصاد دانش از كل اقتصاد ایران بطور خلا

 ه است.داده شد

 
 ن صاد ایراش از کل اقتقتصاد دانارزش افزوده  ات سهم (: تحولا1نمودر)
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 بحث و ننیجه گیری   .5

اقتصادی،   توسعه  در  اساسی  نقش  كشور  یک  اقتصادی  نظام  از  نظامی  زیر  دانش  اقتصاد 

هر نظام اقتصادی وسعه  ه تحركاجتماعی، فرهنگی و سیاسی آن كشور دارد و پتانسیل و نیرو م

ها  تدول  ، اجتماعیو    یاقتصاد  هایبحراندر هنگام  این،  . بنابرصر حاضر)عصر دانایی( استدر ع 

دانشبه   آگاهی    اقتصاد  توسعه  و  های جدید  ایده  ایجاد  با  كه  كنند  می  نگاه  حامی  عنوان  به 

می كنند. در  كمک    رانبح  نوآوری و وفاق ملی به رفاه و رفع خلاقیت،  شهروندان و افزایش توان  

اقنی  ایران مانند سایر كشورها  داز   مل ک مستقیم  كمبر  علاوه    نشتصاد  تولید  اشتغبه  و  ال،  ی 

اقتصادی كمک  سایر بخشاثر بر  بطور غیر مستقیم)از طریق   اقتصادی( به رشد و توسعه  های 

ست. فته ایا  سعهگیری عملکرد اقتصاد دانش  توهای تركیبی زیادی برای اندازه شاخص  می كند.

و   ن میزان رشدوسیله آهتوان بت كه میمالی استرین شاخصی  ترین و مهمارزش افزوده عمده

 صاد دانش و نقش آن در اقتصاد كشور را محاسبه كرد. اقت توسعه

از میزان ارزش افزوده آن در دست    ایران اطلاعی درست و دقیقی  این در حالی است در 

ش  علوم نیست هر سال این بخهای اقتصادی، م و بخشنایع  ر صساینیست. بنابراین، بر خلاف  

میچقدر   چرشد  و  اقكند  به  كقدر  كشور  كنتصاد  می  د مک  فعالیتد.  گزارش  این  های  ر 

المللی   به دانشاستاندارد بین  مربوط  اساس نظریه  و چارچوب مفهومی ISIC4)دانش و  بر    )

نایع  نش، صنایع اطلاعات، صیع داصنانی  اقتصاد دانش  دسته بندی و در پنج صنعت جدید) یع

خلاقی صنایع  صنا فرهنگ،  و  سات  بر(  دانش  دهی یع  از    زمانی  پس  ارزش  شد.  ها،  دهستانآن 

ارزش مصارف واسطه و ارزش افزوده هریک از آنها با استفاده از داده های آماری مركزآمار ایران 

ی ارزش افزوده این  ع جبرجم  از  های ملی محاسبه گردید. و با بکارگیری روش استاندارد حساب

اد شده  یع ی ک از صناایت سهم هرید و در نهیران به دست آمدانش ا ایع، ارزش افزوده اقتصادصن

از »اقتصاد دانش ایران« و سهم »اقتصاد دانش ایران« از كل ارزش افزوده اقتصاد ایران محاسبه 

 گردید.  

 .نتیجه گیری نهایی5-1

م ارزش افزوده اقتصاد  دست یافت كه شاخص »سهكلی    یجه نت  از یافته ها می توان به این 

ادا از  افزوده كل  نش  ایران بسیاقتصاد« دزرش  پایینر  این در    11ر حدود  و د  ار  درصد است. 

حالی است مقدار شاخص یاد شده  در كشورهای پیشرفته كه اقتصادهای دانش بنیان نام دارند،  

تر از صنایع ش، صنایع دانش كلیدی  د دانتصااق  درصد است. در میان صنایع مختلف  30بیش از  

یشتر از صنایع دیگر به  ری برمایه فکانسانی و س  ده سرمایهنوان تولید كننون به ع دیگر است. چ

رشد و توسعه اقتصادی و تحقق اقتصاد دانش بنیان كمک می كند. یافته ها نشان می دهد كه  
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ن نیز  آن از كل اقتصاد ایراسهم    ت واس  سهم این صنایع از اقتصاد دانش به شدت كاهش یافته

تغیی بدون  ماندهتقریباا  میان    ر  در  هااست.  دان فعالیت  صنایع  فعی  نیز  و   الیتش  تحقیق  های 

توسعه و آموزش عالی به دلیل تولید سرمایه دانش و سرمایه انسانی كلیدی تر از فعالیت های  

ه ران اندک است و در دهاد ایقتصل اها نیز از اقتصاد دانش و كدیگر هستند. سهم این فعالیت

 اند.   ی نکردهگذشته تغییر قابل توجه

میان مدت كشور توسعه دانش بنیان) سند    ند واهداف بلكه مهمترین  حالی است  این در  

چشم انداز و برنامه های چهارم و پنجم ( و تبدیل شدن به اقتصاد دانش بنیان و كسب مقام  

د؛  حقق این اهداف حکایت دارلعه نه تنها از عدم تن مطاای  هایاولی در منطقه بوده است. یافته

 های آتی ندارد.  اقتصاد ایران در سال نیانه دانش برشد و توسع ی از براینشانه های خوب بلکه

 .پیشنهادها5-2

 الف. پیشنهادهای سیاستی 

یان«  بن انشاگر سیاست گذاران واقعاا به دنیال راهبرد »توسعه دانش بنیان« و تحقق »اقتصاد د

 هند. اقدامات زیر را انجام د در ایران هستند، باید

 بتنی بر نوآوری؛بت موسعه رقااقتصادی و تازی نظام وصی و بازاری سخص -1

 توسعه فناوری اطلاعات به مثابه زیر ساخت اقتصاد دانش و اقتصاد مبتنی بر دانش؛  -2

 ؛ انشر دتوسعه بازار دانش و تجاری سازی محصولات صنایع دانش و مبتنی ب  -3

 رآفرین؛ اد دانشگاه خلاق و كاایج -4

 صنایع دانش مؤسسات ایجاد رقابت بین -5

 ای پژوهشی پیشنهاده ب.

الی آموزش عالی یکی از مسائل پژوهشی مهم در حوزه اقتصاد دانش است كه در  ده مرزش افزوا

،  اینایران توجهی زیادی به آن نشده است. در طرح حاضر نیز مجال پرداخت آن به نبود ؛ بنابر

 . رابطه تعریف و اجرا شود د می شود طرحی در اینیشنهاپ 
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 اعضای هیأت علمی ای رشد حرفه اربردی  هکارهای کطراحی و توسعه را

 نسرین نورشاهی 

 

 مقدمه 

موضوع  مدیریت  و  انسانی  منابع  ادبیات  حرفه  در  ویژهرشد  اهمیت  از  كاركنان  برخوردار  ای  ای 

  ه منابعریزی توسعخشی از برنامه)شغلی( در واقع بای هحرفشد ریزی برای ارتقاء و راست. برنامه

كوش كه  است  بانسانی  منظم  استشی  منطرای  افاده  در  قی  سازمان  افراد  استعدادهای  ز 

جهت  در  كارها  دادن  انجام  برای  مناسب  زمینۀ  كردن  فراهم  و  محیط  تقاضای  به  پاسخگویی 

حرفه زندگی  بهبود  است.  سازمان  اهداف  به  یکاعضای  دستیابی  طریق    ای  از  ارتقای سازمان 

داف سازمان صورت ه اه ا نسبت بهای آنهها و نگرشنیز اعتقادات، باورآنها و  دانش و مهارتهای  

،  همگی  3، مراحل كارراهۀ شغلی 2ای ، كارراهۀ حرفه1ای یا كار راهۀ شغلی گیرد. زندگی حرفهمی

گیرد و به  ید استفاده قرار می مورسانان  ریزی توسعه منابع اصطلاحاتی است كه در ادبیات برنامه

مشاغل سمتتوالی  )پسته،  مقـاما  و  سازمها(  اطلاـهای  میانی  كشـق  طول  ود  در  فـرد  ه 

 (  1373شـود )تقی پورظهیر، زنـدگی خویـش به آنـها نایـل می 

  در نظام آموزش عالی و در سازمان دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی، نظام ارتقای

به  هیأت  ضاءاع  توجه  با  صاحبان   علمی  حیاتی  و  مهم  هی  نقش  از  شغل  یکی  علمی،  أت 

حفزوكارهای  سا تقوی عمدۀ  و  كیظ  فعالیتت  كارآمدی  و  به فیت  پژوهش  و  عالی  آموزش  های 

زا و رودرو ای و مراحل پیشرفت شغلی اعضاء هیأت علمی استرسرود. طی مسیر حرفهشمار می

انتظارات متض و  ارزشها  از  براس  .(Byden, 2000).  استاد  با  یکی  ادبیات موجود  ماس  هم  ابعاد 

د نظری زندگی شغلی(، میزان فراهم بودن و  بُع  علمی )یا ء هیأت  ای اعضاهكیفیت زندگی حرف

ای و ای و طی كردن مراحل پیشرفت حرفهبرخورداری ایشان از فرصتهای رشد و توسعۀ حرفه

كه  ،  دو مفهومی است  5علمی  در برابر ركود  4همرتب  قاءارتارتقاء مرتبۀ علمی آنهاست.  اصطلاح  

 
1 -Job Career  

2 -Prefessional Career  
3 -Career Sages  

4 -Promotion  

5 -Academic Stagnation  
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پژوهشی در    -علمی یا كادر علمییأت  یک عضو هموفقیت  ت یا عدم  لاا در توصیف موفقیمعمو

نمودن مسیر حرفه استفاده میایطی  وبر   1شود. سانتیکاش  از  نقل  یا    2به  را موقعیت  ركود 

ح توقـف  یا  عـدم  بودن،  راكد  از  حاكی  و و    ركتشرایطی  مس  رشد  در  حرفهبالنـدگی،  ای یر 

در قالب ركود    علمیضو هیأت  خصوص ع   غلی كه درتحركی شد. نوعی بی كنف می افـراد تعریـ

نمود می از علمی  بالاخره  و  ارتقاء شکست، ذهنی  توقف  عملکرد،  آمدن  پایین  به  و منجر  یابد 

  (Caintic, 2008)شود. دست دادن شغل می

اد یا كاركنانی  رند افردااشاره و بیان می   4ای صطلاح ثبات حرفهبه ا  3رو زو  در همین رابطه بایر

اند مدت زمان طولانی قبل از بازنشستگی به  فلات رسیده  نقطۀخود به    ایحرفهدر زندگی  كه  

حرفه ارتقاء  رسیدهسقف  خود  فلات  ای  نقطه  دارند.   قرار  شغلی  ثبات  نقطه  در  واقع  در  و  اند 

شغلی خیلی  بالاتر  دریافت مراتب یا درجات    كه در آن احتمال  ی استاهنقطای،  شغلی یا حرفه

 كاهش گذاشته است. به  د فرد روح عملکردر آن سط  كم است و

با كم كاری برخی اساتید در دهۀ  ركود علمی در میان اعضائ هیأت علمی مفهومی است كه 

ها و  ین نامهلب آیقا  در   وارد ادبیات دانشگاهی كشور شده است و مفهومی نظری است كه  70

اعضاء  امی مه استخدآیین نافصل هفتم   32ه است. در مادۀ یدا كردنین اجرایی مفهوم عملی پ قوا

هیأت علمی در خصوص تکالیف عمومی اعضاء هیأت علمی آمده است: در صورتی كه هریک از  

ئت هی  نظراعضاء هیأت علمی به دلیل ركود علمی و یا عدم كفایت و صلاحیت علمی براساس  

مشمومم دانشگاه  قرار  یزه  علمی  ركود  موضوع  دگیرد.    ل  رئیس  تصویب  از  حکپس  م انشگاه 

قطهیئت   وممیزه  )مثلاا    عی  سالانه  ترفیع  عدم  با  معادل  علمی  )ركود  الاجراست  سال    3لازم 

  مدتسال متناوب و یا عدم ارتقاء مرتبۀ استادیاری و یا دانشیاری به مرتبۀ بالاتر در  4متوالی یا 

ی  گیر تصمیمههای شهر تهران از  دانشگا  همین رابطه رئیس یکی از  یین شده است(. دران تعزم

شده  عضو  13اخراج  برای   علمی  ركود  دچار  كه  دانشگاه  آن  علمی  است.  هیأت  داده  خبر  اند 

همچنین رئیس دانشگاهی دیگر به لغو قراردادهای كاری اعضای هیأت علمی دارای ركود علمی  

 است. ها اندیشیده اشاره كرده در برخورد با آن نشگاه دا  كه و تمهیداتی

مب آمار  آخرین  سراساس  در  تحصیوجود  در    25912،   87-88لی  ال  علمی  هیأت  عضو  نفر 

اند كه دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی دولتی و ابسته به وزارت علوم مشغول به خدمت بوده

حدوداا   تعداد  این  مربی  50از  و  استادیار  )دهبو  درصد  باند  درصد(.  آخرین بیشترین  راساس 

 
1 -vivginia I. Caintic  

2 -Weber  

3 -Byars & Rue  

4 -Career Plateau  
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انجام كی  پژوهش  اعضشده  كاری  زندگی  ع فیت  هیأت  دان اء  بعد  دولتشگاههای  لمی  لحاظ،  ی 

( در  1389ای در سطح پایین و متوسط قراردارد. )نورشاهی، فراستخواه،  فرصتهای توسعه حرفه

كه در مراتب  هایی  آن  یژهای برای اعضاء هیأت علمی بوعین حال طی كردن مسیر طبیعی حرفه

  -علمی سعه رشد و توكه با  وضوعی استای آنها مرشد حرفهو تحقق و استادیار قرار دارند   مربی

 پژوهشی كلان كشور گره خورده است. 

رشد  تحقق  برای  عملیاتی  راهکارهای  توسعه  یا  طراحی  به  حاضر،  پژوهش  در  اساس  براین 

    شد.ای اعضاء هیأت علمی پرداخته خواهد حرفه 

 لی طرح: هدف ک

  ضاء هیأتای اع هی رشد حرفن راهکارهای عملیات و تدوی  طرح عبارتند از:   طراحیهدف كلی  

 ی  علم

 اهداف جزئی:  •

ای اعضاء هیأت علمی، ب: مطالعه و بررسی قوانین و  شناسایی عوامل مؤثر بر رشد حرفه  الف:

رشد حرفه به  علمیمقررات كمک كننده  اعضاء هیأت  رویهمکانیزی مسایج: شنا   ،ای  و  های  ها 

به   كمک  در  استفاده  حرفمورد  هیأتهرشد  اعضاء  داعلای  چند  جمی  د:  نشگاه  ه ارائهان، 

حرفه رشد  تحقق  عملیاتی  هیأتراهکارهای  اعضاء  ارتقا(  مراحل  )طی  دانشگاههای  ای  علمی 

 كشور  

 نوع و روش پژوهش 

ا از مطالعه  استفاده  با  پژوهش  این  از  امصاح  دی، سنایافته های حاصل  پیمایش  نجام  به، روش 

 ت:شده اس اصل اشاره ت خلاصه به نتایج حبه صور  شده است. كه در زیر

آن كاز  تجارب جا  به  توجه  لذا  است  اجرا  قابل  و  عملیاتی  راهکارهای  طراحی  پژوهش  هدف  ه 

)رویه موفق سایر كشورها  زمینۀعملی  نقد  نیز  و  آنها(  در  استفاده  و سازوكارهای مورد  ای  هها 

ه( های توسعتهای اجرایی برنامهو سیاس  ر كشور )قوانین و مقرراتعملیاتی موجود د  ایی واجر

 .لازم استنیز 

در   در موجود  مستندات  از  استفاده  با  ابتدا  تجارب كشورها:  مرور  الف.  اسنادی:  مطالعه  بخش 

با  سایت مرتبط  تکن  14های  و  علم  در  )كه  انگوساكسون  كشورهای  در  موفق  ژی  ولودانشگاه 

تخدام  باب اس  موجود در  ها و مقررات، رویهترالیا(ان، آمریکا، كانادا و اسم هستند( )انگلستپیشگا

های  بندی قرار گرفت سپس با استفاده از مقالهاء اعضای هیأت علمی مورد بررسی و دستهارتقو  

  رشدو    تحلیلی موجود توصیف فلسفه و رویکردهای حاكم بر قوانین مرتبط با طی مسیر شغلی
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ایی  نشگاه آسیقایسه آن با چند دالعه و ملمی در كشورهای مورد مطاای اعضای هیأت ع حرفه

 ایلند و ژاپن( انجام گرفت. ن، تن، تایوا)چی

ب. نقد مواد قانونی، مقررات و مصوبات مربوط به اعضای هیأت علمی در كشور:  مواد قانونی،  

تندات شورای  توسعه و سایر مس  هایهنامبر  مقررات و مصوبات مربوط به اعضای هیأت علمی در

انقلاب تح  فرهنگی   عالی  علـوم،  وزارت  فو  و  بقیقات  تناوری  لحاظ  گری در طی مسیر سهیله 

 ای( اعضای هیأت علمی مورد نقد و بررسی قرار گرفت.شغلی )رشد حرفه

با موجود  های  واقعیت  با  پژوهش  نظری  چارچوب  زنی  و محک  توسعه  برای  كیفی،  روش    در 

ق  علمی موف  نفر از اعضای هیأت  10نامه  ز، تاریخچه علمی و زندگیتکنیک مصاحبه با  ده ازتفااس

نتایج در    -یل محتوا  تحل  سته موردو برج روایتی با تقلیل چند مرحله ای متن انجام گرفت و 

( استخراج شد. سپس مقوله های چارچوب نظری  GISTقالب گزاره های كلیدی و جان كلام )

آمده   درمقول  اینبا  بدست  و  مقایسه  ها  چارچو  ه  و  ها  مقوله  نهایینهایت  تنظیم    ب  برای 

پیپرسشنا بخش  تهمه  شد.)لامایش  بخش زم  یه  در  سپس  پرسشنامه  این  كه   است  ذكر  به 

كامل   متن   ) گرفت   قرار  نهایی  تعدیل  و  مورد جرح  دیگر  بار  نیز  روایی  تایید  و  اعتبارسنجی 

 ه است.  ئه شدارارش مصاحبه ها در پیوست شماره یک گزا

پ  روش  مطالدر  مورد  جامعه  عباریمایشی،  هیأت  عه  اعضای  از  دانشتند  دولتی  گاههای  علمی 

باشند )براساس آخرین آمار  نفر می   20000به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری كه حدود  بستهوا

ی  برایش  در بخش پیما.  ریزی آموزش عالی(موجود در پایگاه اطلاعات مؤسسه پژوهش و برنامه

غلی  در مسیر شسیر شغلی و ناموفق  فق در مه از اعضای هیأت علمی مویسه وضعیت دو گرومقا

را طی  علم  ضای هیأت )اع  علمی  مراتب  ارتقاء  نامه  آیین  بر حسب  تعیین شده  زمان  ی كه در 

اند در زمان تعیین شده برحسب آیین نامه مراتب  اند و اعضای هیأت علمی كه نتوانستهنموده

ای  بندی شدۀ چند مرحلهی طبقهگیری تصادف از روش نمونهد(.  با استفاده  نماینطی  را  علمی  

نظر به سه طبقه برخوردار، نیمه برخوردار و تازه تأسیس و در حال  ورد  گاههای مكل دانش  -الف

تقسیم شدند. ب  گروه   -توسعه  انسانی،  برحسب  علوم  مهندسی،  فنی  پایه،  علوم  آموزشی  های 

ی خود به  وهش قبلآنجا كه مجری طرح در پژ  سهیم به نسبت )ازساس تبراو    هنر و كشاورزی

كی زندگی مطالعه  ه  فیت  جامعكاری  آممین  نمونهۀ  شد  سعی  لذا  است  پرداخته  گیری اری 

همانند پژوهش قبلی انجام پذیرد تا در صورت امکان قابلیت انجام فراتحلیل  و برقراری رابطۀ 

د در  مطالعه  مورد  متغیرهای  پ بین  براژوهو  فراش  تحقیق  گروه  ای  استفاده  با  و  گردد(  ز هم 

 مدنظر قرار گرفت. ونه اد كل نموان تعدنفر به عن 700كوكران جمعاا  فرمول
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 یافته های بخش اسنادی 

از روایتهای  مفهوم سازی گزاره از اعضای هیأت علمی در زمینه    10های كلیدی برگرفته  گانه 

داد   نشان  افراد،  این  انتخاب شغچارچودر  كه  زندگی كاری  نظری  عضو  ب  رفتاری  الگوی  و  ل 

را در    فرصتهاتار  ساخو    یتمطلوب،  یری اولیهپذجامعهدو مؤلفۀ    أت علمیهی نقش مهمی 

اند. این چارچوب براساس واقعیتهای موجود قابل  رشد حرفه ای اعضای هیأت علمی ایفا نموده

و جامعه مؤلفه مطلوبیت  است.در  دتأیید  اولیه  زپذیری  وال  مؤلفۀیر  و  از  یکی  یا  نفود  )پدر  دین 

همیت زیادی برخوردار از ار فامیل  علمی د  دی به شغل منجود زمینه علاقهن حال ومادر( در عی

 است. 

زیر مؤلفۀ الگوی استاد راهنما در دوران دانشجویی و ایفای نقش دستیاری و آموزش یاری در 

 باشد. ریزی میل كنترل و برنامهه قابت كاس دوران دانشجویی نیز از عـوامل تأثیرگـذار مهمی

صیلی خارج از كشور و س تحفرصت بور اده از  رس و استفموضوع بو  -ر فرصتهاۀ ساختادر مؤلف 

بخش   نیاز  مورد  موضوع  با  دكتری  رساله  فرصت  و  ملی  تأمین  و  دولت  از حمایت  برخورداری 

ادی  د كه از اهمیت زی باشیی م ریزخدمت یا  جامعه به طور كلی از موارد قابل كنترل و برنامه

 برخوردار بوده است. 

چا جامعه*در  نظری  سازماپذرچوب  سیری  با  مؤنی  زیر  و  آمادهلفۀ  ه  اجتماعی  پذیرش  سازی: 

گزاره نقش  آمادهوضوح  بویژه  فرایند  این  سازوكارهای  خلاء  و  فقدان  كلیدی  سازی  های 

mentorshiro اندای بیان داشتهرا در فرایند رشد حرفه. 

ودرچار* تناسب  نظری  گزار  چوب  شغلی:  وظایف  ك هتركیب  نهای  بودن  برجسته  قش لیدی 

سازمانهای تولیدی و خدماتی و نیز تمركز بر فعالیتهای اجرایی و  به    ایشاورهم  -علمیخدمات  

ای اعضای هیأت علمی نشان  تدریس در ابتدای استخدام را دارای اهمیت در الگوی رشد حرفه

 داده است.  

زیر  كلیدی نهای  ای: گزارهسعۀ حرفههای توظری مؤلفهچوب نچاردر  * مولفۀ شان داد كه دو 

ای اعضای هیأت  یش از برنامه رسمی سازمانی در موضوع توسعه حرفهیت بی و عاملیادگیر  خود

 علمی ایفای نقش نموده است.

حرفه رشد  بر  مؤثر  عوامل  نظری  چارچوب  علمی*در  روابط  شامل  تایحرفه  -ای:  و  عهد،  ات 

 اختار سازمانی کری و سف  –ژگیهای شخصیتی، ذهنی ملاحظات فردی، وی

المللی و  یر مؤلفۀ مشاركت در كنفرانسهای خارجی و بینز  –  ایحرفه  -ط علمی ؤلفۀ روابدر م

های علمی بویژه برای اعضای هیأت علمی علوم انسانی نقش مهمتری برقراری ارتباط با انجمن

 نماید می   ایفا هالفهنسبت به سایر زیر مؤ
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ت هیأ   ای عضوهی و حرفریزی شغلای با برنامهگونه  ی كه بهفۀ تعهدات و ملاحظات فرددر مؤل

های غیرتخصصی علمی و تصمیمات فردی و خودآگاهانه او سروكار دارد، موضوع توجه به حوزه

سایر    یش ازو بمه  های دوم و سوم در كنار تعهد به روز آمد نمودن رزوو عمومی و تسلط به زبان

 ده است.رجسته شای بحرفهگیری الگوی رشد کلده در شهای تحلیل شها در روایتزیر مؤلفه

م ذهنی  در  و  شخصیتی  ویژگیهای  و    –فکری    –ؤلفۀ  هنر  و  موسیقی  ریاضیات،  به  علاقه 

از   راویان  میان  در  ویژگیها  سایر  به  نسبت  مخالف  عقاید  تحمل   و  صدر  سعه  از  برخورداری 

 است. ر بیشتر برخوردار تکرا ی وستگبرج

فاده از فرصت  است  نشگاهی ویران دارؤسا و مدمانی توجه و حمایت  ختارسازدر مؤلفۀ عوامل سا

گزاره سایر  به  نسبت  آموزشی  گروه  در  صمیمانه  فضای  جوّ  وجود  و  مضامین  مطالعاتی  و  ها 

 كلیدی، تکرار و تأكید شده است.

م یا  ود به موضوع تضاد و تخاصو تاریخچه شغلی خجربه ر تن دیافته مهم اینکه هیچ یک از راویا 

تصمیمال بر  علگیری در گگوی حاكم  مربوطروه   بهمی  مسیر   ه  بر طی  تأثیرگذار  عامل  عنوان 

 اند.  شان اشاره نکردهشغلی

ای  ها نشان داد ک هیأت علمی حوزه فنی مهندسی عمدتاا فراسازمانی و فرا رشتههمچنین یافته

 سازمانی هستند.   وم انسانی عمدتاازۀ علحو لمی و هیأت ع 

ن استخراج شده از روایتهای ضامی لیدی و مهای كهشده، گزاررچوبهای نظری مرور  ه بر چاعلاو  

 بندی و مفهوم سازی هستند:گانه در قالب سه مؤلفۀ جدید قابل دسته 10

بودن    فراهم ه )وادای و فراهم بودن فضای مناسب در خاننقش و تأثیر همسر در رشد حرفه -1

 در خانه(امکان كار 

 . شده استان تجربه سیر شغلی توسط راویدر طی مبرخی موانع كه  -2

پیشن -3 اعضای  هاداو  توسط  شغلی  مسیر  طی  تسهیل  و  تسریع  برای  راویان  توسط  كه  تی 

 هیأت علمی ارائه و مورد تأكید قرار گرفته است.

جه قرار طور خاص مورد تو  رح بهش طزاردو مورد  آخر در بخش ارائه راهکارهای عملیاتی گ  

 گرفته است.

 ژوهش ه های پیافت

 ش شامل:  ه بخوهش در سهای پژ موع یافتهدر این بخش مج

مفاهیم و رویکردها ی حاكم بر آنها در  ،الف : مرور تجارب كشورها در زمینه سازوكارها و رویه ها 

 كمک به رشد حرفه ای اعضای هیات علمی 
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به لحاظ ت علمی  های مرتبط با اعضای هیا  سیاستها و برنامه،ررات مق  ن ونقد و بررسی قوانی-ب 

    یات علمی اعضای هحرفه ای  كمک به رشد

پیمایش در خصوص عوامل و زمینه های    -ج اعضای هیات   مؤثریافته های  ای  رشد حرفه  بر 

 . علمی دانشگاههای دولتی  ارائه شده است

توان ی نهایی میگیردر یک نتیجه  ت آمد بدسهش  های پژوبر اساس نکاتی كه در بخش یافته  

 : گفت كه 

حرفهتحق   رشد  ع ق  یک  عای  هیأت  مفهضو  سالمی  یا  و  ازهوم  فرد  به  منحصر  بعدی،  چند  ی 

-پیچیده است. چند بعدی است چرا كه حداقل در دو سطح اصلی و كلی فردی و سازمانی می

محیط كلان و  عوامل محیطی یا    ه جزء)ب  اد.توان عوامل تأثیرگذار به آن را مورد شناسایی قرار د

فرزمینه جامع  -جتماعیا  -هنگیای  اسیاسی  در  كه  پژوهه  جزء سؤین  اهداف طرح    الاتش  و 

مؤلفه زیر  از دو سطح كلی گفته شده  است( كه در هریک  و  نبوده  گوناگون دخیل  ابعاد  یا  ها 

ای برای هركس  حرفه رشدكه تأثیرگذار هستند منحصر به فرد بودن این مفهوم به این معناست 

  جویزكلی و ت  یک نسخهد و تهیه  كن خود او پیروی میختص به  یک الگوی رشد منحصر و م  از

زمینه تفاوت  و  فردی  تفاوتهای  وجود  دلیل  به  همه  به  بیتیآن  تر  خانوادگی،  فرهنگی،    ،های 

د  كنمیبه تجراجتماعی سیاسی تفاوت و انواع محركهایی كه هر فرد در طول دوران زندگی خود 

است كه   ین دلیلنیز به ا  به دو دلیل قبلی و  آن نیز  قلایی نیست. پیچیده بودنپذیر و ع امکان

ها و مفاهیم درگیر در این مفهوم پرداخته  مؤلفه نتایج پژوهش حاضر كه به بخشی از ابعاد  حتی  

در    كه   خاص است، تنها عکس یا تصویری از یک مقطع زمانی خاص و با مشاركت یک گروه نمونه  

یت  آن رعا  برد نتایجت و در تصمیم و كارداده اس، بدست  اند ص قرار داشته ک شرایط زمانی خا ی 

اط لازم است. امّا در هر حال محقق براساس رسالت خود و باتوجه به مسؤلیت كه  احتیجانب  

او می پژوهش برعهده  انجام  پژوهش تعریف شده  پذیرش  براساس محدودۀ  گذارد موظف است 

طسؤالا و  شده،  رح  ت  امکانات  پاسخمیزان  موجود  دریاهمحدودیتهای  را  ای  خود  فتی 

 .  ر نمایدزی و منتشمستندسا

های  های این پژوهش در بخش اساس و با ملاحظاتی كه به آن اشاره شد. براساس یافتهاین  بـر  

پیمایش می و  اسنادی  رشد حرفهكیفی،  و تسهیل  تسریع  اگر  اعضای هیأ توان گفت كه  ت ای 

د  لمی ع  سازرا  كلی  سطح  دو  قر  توجه  مورد  فردی  و  دهی مانی  دو رار  هر  برای  آنگاه  سطح    م 

گیری درس    -بل توجه و تأكید است. در سطح سازمانی و غیر فردیی قاهایؤلیتات و مستعهد

اجرایی سایر دانشگاههای موفق و برتر جهان و استفاده از اصول استخراج    -از تجارب مدیریتی

از مرور الگسازمان با این تذكر كه    آنها  اربتج  شده  هستند و مجبورند و محور  های دانشگاهی 
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تطاتق و  مشلید  و  سازبق  با ابهت  عین    ی  )در  دهند  قرار  خود  كار  سرلوحۀ  را  برتر  الگوهای 

 شود.  پایبندی به سنتهای آموزش عالی ملی خود( توصیه می

با موضوع های مرتبط  نامهآیین  راتمقردرعین حال مرور تجارت سایر كشورها و نیز قوانین و    

نشرشد حرفه تعبیدان میای  به  كه شاید  تامسون،هد  چه كه مطلوب  آن  (Thomson, 2003)  ر 

سازمان دانشگاه یا مدیریت نظام آموزش عالی كشور است با آنچه كه در عمل به آن پاداش داده  

ایدهمی در  دیگر  عبارت  به  دارد.  تفاوت  نظاشود.   مدیریت  آ ال  عالموزم  خوب ش  تدریس  ی 

لوب  ، مطیت پژوهشود، كیفش داده میارات پژوهشی پاداش  به انتشب است اماّ در برابر آن  مطلو

می داده  پاداش  كه  آنچه  اماّ  است  )كمیتهمگان  انتشارات  تعداد  و  نرخ  استشود،    . گرایی( 

می داده  پاداش  نمرات خوب  به  اماّ  است  مطلوب  دانشجو  نوآورییادگیری   نظام   لوبمط  شود، 

است   عالی  پادآموزش  رویکردها  تثبیت  داده اماّ  مهمی  اش  همه  از  برجشود.  و  تر ستهمتر 

وب نظام آموزش عالی )ایران( است اماّ عملکرد فردی )بویژه در قالب آیین نامه  مطل  كارگروهی

 شود.ارتقاء( امتیاز و پاداش داده می

دنیای كنونی   رد این است كه در وان كتیه مگیری دیگری كغیرفردی نتیجه  -در بعد سازمانی   

حاضر عصر  بی  باتوجه  و  چون  تحولاتی  رفت  از  -شدنالمللی  نبه  مربین  ظهور  ن  ....   .و  ITزها، 

-مجازی، شکل ها نظیر ظهور آموزش  شغل هیأت علمی در اكثر كشورهای جهان با انواع چالش

رشته  میان  عل ای گیری  به جای  كاربردی  علوم  بر  تمركز  بی پای وم  ها،  زو ن ه،  دانایی  المللی شدن،  ال 

ا  به )اینکه دیگر  دانش    ستاد  منبع  نمی تنهایی  ت محسوب  یا  تعدا   غییر در شود(  دانشجویان  نوع  و  د 

مندی تأكید بر كار  گرایی )تأكید بیش از حد بركارایی، بهره گرایی، مدیریت گرایی به جای نخبه توده 

 (Welch, 2005). ت بیشتر در قبال دریافت كمتر، روبرو شده اس 

جزاء ای اآن را بربله با برای مقا ریزیتحرک، برنامه  ناگزیر كه روبرو شدن با هر چالشدانیم می  

دهد كه از  آوری شواهد و قرائن نشان میسازد. اماّ به طرز شگفتدرگیر در آن چالش ناگزیر می

چالش  تمیان  ایران  دانشگاههای  در  علمی  هیأت  اعضای  گفته   پیش  چال ب    نهاهای  زوال ا  ش 

اع دانایی و   از بین رفتن  اتبار و  در نتیجه  )كم  دانشگاه  استاد    رزش اهمیتپرستیژ اجتماعی و 

ای موارد معنوی( و نیز تغییر در تعداد و نوع دانشجو روبرو  شدن قدرت و اعتبار مادی و در پاره

ب مورد  علمی  هیأت  پاسخ،  نیز  و  مجری  قبلی  پژوهش  از  نتیجه  )این  بررسهستند  برخی  ی ه 

لی شدن  الملبین  ست.( و دو چالش مهمآمده ا  پرسش در پژوهش حاضر بدستهای مورد  سنجه

ها تقریباا در دانشگاههای ایران معنا و محلی از  اییی و نیز ظهور چند و میان رشتهگراو مدیریت

هده  س مشااساین  اعراب ندارد. لذا تحركی نیز برای مقابله با آنها طراحی و اجرا نشده است. بر ا

پرداخمی روابط بینشود  فالتن و تشویق  توجه  ل مورد  آن در عم  راهم سازی متغیرهایملل و 
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ای اعضای هیأت علمی در عصر حاضر  رغم اهمیت و نقش آن در رشد حرفهگیرد. علییر نمقرا

سازی و یکسان نگری آفت دیگری است كه مدیریت نظام آموزش عالی  حاكمیت رویکرد یکسان

تب موبرخو  وهم ا  با  عادلانه  هرد  از  موضوع  این  )حال  وضوع  نوع  د  ر  باشد(  كه  آن ماهیتی  چار 

ایاس و  درت.  امر  حرفه  سطح   ن  رشد  موضوع  برای  به  سازمانی  فرد،  به  منحصر  و  پیچیده  ای 

می محسوب  بزرگ  مانعی  ارزیابیعنوان  خود  به  توجه  عدم  رویکرد  این  تبعات  از  و  شود.  ها 

 هیأت علمی است.  ای اعضای د حرفهند رشرایر فپرداختن به آن د

و محصولات و نتایج كار یک  تها  به فعالیرایانه  گاه كمیتنجش پذیر كردن و نگ مودن، سكمی ن  

ریشه مقررات  و  قوانین  تاریخی  سیر  در  كه  علمی  هیأت  روشن شد. های شکلعضو  آن  گیری 

شعاع خود قرار   ا تحتی راهنقطه ضعف دیگری  است كه در سطح سازمانی موضوع رشد حرف

ناگزیر به  نیز  ی ایران  وزش عالفته كه آمیدگاههای نو و پیشركه در داده است. این در حالیست  د

اثربخش  و  بودن  مطرح  شدن،  دیده  انتشارات  تعداد  و  كمیت  جای  به  است.  آن  از  تبعیت 

  –  . ه است شد   خته اش شنا ای معیار موفقیت یا عدم موفقیت عضو هیأت علمی در مسیر حرفه ، بودن 

كلان   شواهدمدیریت  براساس  عالی  یافت  آموزش  حهو  حاضر  پژوهش  بورفههای  شغل ای  دن 

اهمیت مرجعیت علمی، و نیز احترام به ارزشها و هنجارهای این حرفه از جمله ی و  هیأت علم 

استقلال حرفه و  علمی  یا  آزادی  دركمترین متن  است.  فراموشی سپرده  به دست  تقریباا  را  ای 

ی  ای اعضای هیات علم  ل حرفهمرجعیت علمی و استقلا  -میر موضوع آزادی علونی بقانند  س

و است  تاكید    اشاره  د  شده  حرفهو  هنجارهای  و  ارزشها  زیادی   موارد  برخی ر  توسط  آن  ای 

فروكاست )بخشنامهمقررات  است.  گرفته  قرار  غفلت  مورد  حداقل  یا  و  محدود  های گرایانه 

 ارت(اد وزست دیدموضعی و موردی اخیر ج

مدیریت   اشت  در  یک  عالی  آموزش  یا  نظام  بباه  در  بزرگ  مطلب  با  خلط  ررخورد  شد  موضوع 

خ داده است و آن اینکه تعداد انتشارات یا محصولات یک فرد كه در واقع نشانه زنده  ای رحرفه

او ای  بودن جاری بودن و فعالیت و حفظ وضع موجود اوست به عنوان ملاک و معیار رشد حرفه

 .  اتی استلازم و حین دو مفهوم كاملاا بین ای  در حالیکه تفکیک و تمایزقرار گرفته است  مدنظر

حرفههحرف  رشد   توسعه  براساس  نگرش  ای  و  بینش  مهارتها،  دانش  توانمندیها،  )گسترش  ای 

 باشد. و نه براساس تعداد انتشارات یک فرد.  عضو هیأت علمی( قابل تصور و تحقق می

قبرو   به هنجا  و بسطبض  ز  توجه  ودر  آكادمیک  ارزشهای  و  آنها طی سیر  اهمیت    رها  یافتن 

و   قتاریخی  و  تهیه   برنامهمقرروانین  و  علمی  ات  هیأت  اعضای  شغل  با  مرتبط  مصوب  های 

تقریباا  و  مغفول   زمانهایی  و در  و كارساز  برجسته  این هنجارها كاملاا  آشکارشد. در دورانهایی 

 ند. اهناكارآمد فرض شد
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پیمایشهیافت بخش  توصیه    های  به  را  ما  آبه مدیرعمدتاا  نظام  و مسؤلان  عالیان  برای   موزش 

تخصیص    -ایتغییر نگاه نسبت به موضوع رشد حرفه  -سهیلات و امکانات رشددن تراهم نموف

ها در طراحی معیارهای ارزیابی )آیین  ای توجه به تفاوت ماهیت رشتهمنابع كافی به رشد حرفه

از  ..( فراهم آوردن  تقاء. ار  امهن تهیه و    -ای دانشجویان دكتریكشور برزمینۀ تحصیل در خارج 

ف آمتعبیر  استخداماده  رایند  تازه  علمی  اعضای هیأت  برای  مربی  تعیین  و  تهیه كتاب    -سازی 

علمی اعضای هیأت  امکان مشاركت در پست  -راهنمای  اجراییفراهم نمودن  ای  مشاوره  -های 

اعضای هیأت    رای همۀن امکان فرصت مطالعاتی بفراهم نمود  -علمی هیأت  ای  اعضبرای تمامی  

در  -علمی تلاش  گس  و  روابجهت  بیترش  خارجینط  دانشگاههای  سایر  با  تشویق   -المللی 

فراهم   پژوهشی و  انجام طرحهای  پژوهش و  به  و هنر   انسانی  علمی گروه علوم  اعضای هیأت 

اهمیت دادن هر    -زناعضای هیأت علمی  برای  یی  جرانمودن امکان پژوهش و تعامل و پست ا

و تقویت انجمن صنفی    -علمیهای  جمننقش ان  تقویت  -هامرجـعیت علمی گروه  یشتر بهچه  ب

و احساس عدالت سازمانی بیشتر در بین اعضای  فراهم نمودن امکان ادراک    -اعضای هیأت علمی 

و تنوع بخشی   -ها به آنها سؤلیت جاع م ار  ت و تعاملات و توجها   -هیأت علمی با توزیع عادلانه فرصتها 

یفیت و اثربخشی به جای كمیت  به ك ه بیشتر  سمت توج رتقاء به  ابی در آیین نامه ا ای ارزی به معیاره 

 شود. و تعداد رهنمون می 

ایران    انجام شده در  بویژه تحقیقات  پژوهش  این  پیشین در  مرور تحقیقات  آنجایی ک  از  اماّ 

م بررسی  كه  داد  رواننشان  حرع  در  فهشد  عمدتاا  غ ای  نگاه  با  و  سازمانی  فردیسطح  مورد    یر 

های پیشنهادی نیز بر همان اساس ارائه شده است.  هکارها و راۀ توصیهفته و عمدتوجه قرار گر

حرفه رشد  بر  مؤثر  فردی  عوامل  تأثیر  و  برنقش  توجه  و  تأكید  بیشتر  پژوهش  این  در  ای لذا 

دی به  یرگذار سازمانی و غیر فرتاثیر  عوامل تأثده ازی شسع  گذاشته شده است. و براساس آن 

   شود. ی اقدام سازمان  ردی و غیرستخراج راهکارهای فا

های كلی و ارائه راهکارهای عملیاتی و قابل اجرا هدف اصلی این پژوهش  پرهیز از ارائه توصیه  

پیمایشی    -ادیی اسنهارسیاست بر این اساس در ادامه راهکارهای عملیاتی با الهام از نتایج بر

 شود: یارائه مطالعات نظری به شرح زیر و م

 راهکارها

 1اتی هکار عملیرا

 اش ایوجود به لحاظ جایگاه كنونی عضو هیأت علمی در مسیر حرفهیت مشخیص وضعت -1

كـه در  (career plateau)با فرض قرار داشتن عضو هیأت علمـی در مرحلـه فـلات شـغلی  -2

تـب افـت مرامسیر شغلی كه احتمـال دریای در  یا نقطه  مرحلهد )ف شبخش مبانی نظری توصی
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سکون )مصادیق عدم انگیزه بـرای پـر كـردن   كی وتحرۀ بییا نقط  ی كم است(بالاتر شغلی خیل

 به دلایل غفلت كه در پژوهش به آن پرداخته شد(  –فرم ارتقاء 

توانیـد بـا یرا م  كارین  به خود ارزیابی پرداخته نقاط قوت و ضعف خود را مشخص نمایید ا -3

 م دهید.به انجاهای مشاسه خود با نمونهمقای

 اصلاح خود را شناسایی نمایید.یا   بازتولیدزسازی،  یازمند باهای نحوزه -4

 توسعه یا رفع نقطه ضعف  خود راهبرد مشـخص و بـرای اجـرای آن راهبـرد،  -برای اصلاح -5

  (Schmitt, 2009)مقطع زمانی مشخص تعیین كنید. 

 :( كنید   این راهکار استفاده نید از  توا یابی و شناخت خود می برای خود ارز :)   2یاتی  عمل ار  راهک 

   تقیم خود كمک بگیرید و نوع هیأت علمی بودن خود را مشخص كنید. ت مس یا سرپرس ز مدیر ا 

 دسته كلی   4انواع هیأت علمی به لحاظ طی مسیر شغلی را در    

آنها زیر حد اسـتاندارد رند اماّ عملکرد  فت دایشری پ یادگیرنده )افرادی كه پتانسیل قوی برا (1

 ست.ا

كننـد و دارای پتانسـیل انتظار كار می  ز حدبالاتر اسازمان  دی كه در  افرا  (stars)ها  رهستا (2

 زیادی برای پیشرفت هستند.

افــرادی كــه در ســازمان عملکــرد فعلــی آنهــا  (solid citizen)تحــرک شــهروندان بــی (3

 اندک است.پیشرفت در آینده  برای ها آن  رضایتبخش است اماّ شانس

در حـد   آنهـارد فعلـی  كه عملکر سازمان  افرادی د  (deadwood)تحرک    های بدونمرده (4

 ,Cain tic)غیر رضایتبخش است و در عین حال پتانسیل كمی برای پیشرفت در آینده دارند. 

2008) 
به رشته یا حوزه قابل  ر ما دب:  براساس میزان وابستگی یا عدم احساس وابستگی به سازمان ی  

 تند از:می عبارتخصصی خود انواع هیأت عل

 با كمترین وابستگی به سازمان محل خدمت امل  ک علمی ك آكادمی  فرد   ، تنها هیأت علمی  -1

تفاوت، یک محقق یا دانشکار  ضعیف و یک مدرس با میزان مشاركت اندک هیأت علمی بی -2

 در حوزه تخصصی 

در با سطح پژوهشی و تـدریس   زمان سختکوش اماّبه سامل  كا  وفادار  ،یک شهروند سازمانی -3

 توسطحد م

دانشگاهی با وابستگی و تعلـق   -ایحرفه  روندوب یک شهنشکار خهشگر و دایک ستاره، پژو -4

 قوی به دانشگاه محل خدمت
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براساس شناخت از خود و تعیین نوع هیأت علمی بودن خود آنگاه نقـاط قـوت و ضـعف و   -5

ضـو هیـأت برای ع   ریزی برای رفع خلاءهامهص شده امکان برنامشخ  -سعهتو  های نیازمندزمینه

 گردد.میعلمی میسر 

 :3عملیاتی راهکار  

 طراحی ابزار سنجش پیشرفت هیأت علمی  -

این ابزار توسط خود هیأت علمی به صورت تهیه نقشه راه روشن با مشـخص كـردن میـزان و   

یس، پـژوهش و أت علمی شامل تـدرضو هیم ع مه  زمان تمركز بر هریک از سه دسته فعالیتهای

 شود.ست تهیه میعلمی ا ارائه خدمات

وجه به علایق و توانمندیهای عضو هیأت علمی اهـداف در مقـاطع با تهر حوزه  زار در  در این اب  

ماه آینده یـا نوشـتن یـک كتـاب در  6شود. مثلاا نوشتن یک مقاله در زمانی مشخص تعیین می

مـنظم و مشـخص،  می را برحسب مقاطع زمـانیتهای عضو هیأت علفعالیار ابزپایان یکسال این  

 ند.كهدفمند می

كمک یک هیـأت علمـی ارشـدتر )بـا سـابقه( طراحـی شـود درایـن ابـزار با  تواندمیابزار    این  

فعالیتهای مشخص شده در سه دسته كلی قابل دستیابی، قابـل دسـتیابی بـا تـأخیر محـدود و 

نیـز ته شـود ت گامهایی كه بایـد برداشـن حال میزان اهمیدر عید.  شوانجام شدنی مشخص می

  (GARAND, Mathews, eat, 2010)گردد.  مشخص می

 :4راهکار عملیاتی 

برای خود یک هیأت علمی ارشد با سابقه و موفق را به عنوان الگو انتخاب كنید و از تجارب او   -

برتر جهان مامی دانشگاههای  در ت  گریبیاثربخش بودن فرایند مر  (mentorship)بهره ببرید  

 . تأیید شده است

و روابـط و تعـاملات علمـی،   -طـات علمـیرتباافزایش اانزوا،  هش احساس  نتایج این امر، كا  از  

 تر با هنجارهای سازمانتطابق سریع

 :5راهکار عملیاتی 

ان نشـجویدا  یریپژوهش و تدریس خود را با یکدیگر پیوند دهید این كـار را از طریـق بکـارگ  -

 ید.توانید انجام دهخود می  مقطع كارشناسی

د تعریف و سـعی كنیـد در تمـامی ی خوص را براهشی مشخحوزه پژو  ک مسیر یا موضوع یای  -

توانیـد از موضـوع كارهای پژوهشی خود آنرا دنبال نمایید. این موضوع یا حوزه پژوهشـی را مـی

 پایان نامه دكتری خود استخراج كنید. 
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 :6یاتی عملار  راهک

علمی وراهای  علمی، و شجی گروههای مشاوره  ی و خارهای داخلشوراها، كمیته  از عضویت در  -

انتخاب  )كاندید شوید( انتصابی )در صورت پیشنهاد بپذیرد( داخـل و خـارج از دانشـگاه از    اعم

و   visibilityمحل خدمت خود استقبال كنیـد از ایـن طریـق امکـان اثربخشـی، دیـده شـدن  

د. ایـن شـوصصیتان بیشتر میحوزۀ تخخصصی و اجرایی مرتبط با  های تان در حوزهذاریتیرگتأث

های بیشتر همکاری در پژوهش و تدریس با سایرین )همکاران( كمـک هزمیناهم شدن  ر به فركا

 كند.می

بدانید كه شناخته شدن و قابلیت دیده شدن شما در طی كردن موفقیـت آمیـز مسـیر شـغلی   

فـتن ایی و شورایی نـه گر كمیتهخطر درگیری بیش از حد كادارد. )در مقابل یادی ر زأثیحتماا ت

 ف بیش از حد وقت شما جلوگیری شود.اتلاد تا از د بگیریرا یا

 :7راهکار عملیاتی 

 برای خود نظام پشتیبان فردی درست كنید   

خدمت خود محل  سسهمؤ معیار پیشرفت در میان آنها و در  -با شناسایی همکاران با تجربۀ خود

ابی تو ارزیی كه در ی افرادبه شناسایكنید. در عین حال   استفادهها  ایی و از تجربه موفقرا شناس

دخیل هستند بپرداز و از آنها برای رفع نواقص احتمالی كارهایت كمک و راهنمـایی طلـب كـن 

(MCAULEY, 2011) 

 :8راهکار عملیاتی 

ود ی( را در كارنامـه شـغلی خـاای )میان رشـتهرشته  بینمی  فراوانی پژوهش یا فعالیتهای عل  -

  (Hendy & Thompson, 2010)یش دهید.  افزا

 :9اتی عملیراهکار  

 در مقاطع زمانی مشخص رزومه خود را روز آمد نمایید.  -

 به تقویت مهارت زبان انگلیسی یا یک زبان دوم رایج در جامعه علمی در خود بپردازید.  -

 . خود تقویت نماییدا در ی ریاض مهارت تفکر ر -

 :10راهکار عملیاتی 

شـوند و د معمـولاا مرتکـب مـیی خومسیر شغلراد در ایی كه افآگاهی نسبت به خطاهتوجه و    

 برحذر كردن خود از این خطاها:

 دنبال كردن شغل هیأت علمی بدون برنامه و كاملاا تصادفی  -1

حتـی  با حـوزه تخصصـی و مرتبطصی تخص –های اجتماعات علمی عدم مشاركت در شبکه  -2

 تخصصی غیر مرتبط 
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 ودوادگی خغلی و خانتوازن بین زندگی ش دم وجودع  -1

فرصت   -فرصت آشنایی با یک همکار خارجی  -دن فرصتها )مثلاا فرصت مطالعاتیت دااز دس -2

 های كوتاه مدت آموزشی استفاده از دوره -المللیشركت در یک كنفرانس بین

دانـش، ارتهـا،  ای )توسـعه مهتوسعه حرفـهنی و زمانی( روی  ذه  –  الی)م  گذاریعدم سرمایه -3

 ستمرآموزش م  ها(ینشبینش و گزتوانمندیها،  

 :11راهکار عملیاتی 

در فعالیتهای جدید غیرشغلی بیرون از سازمان )مثل ورزش، هنر یا سایر امور عمومی(   -

 مشاركت كنید. 

 رای خود تهیه كنید....( را ب.I pad اپ یاتب لیک برانگیزاننده تکنولوژیک پیشرفته )مثلاا -

 وید. هد شه آن متعنید و بود تهیه كتوسعۀ فردی برای خ برنامه یک -

 انداز شغلی واقعبینانه تعریف كنید. برای خود یک چشم -

 برای خودتان و مهارتهایتان بازاریابی كنید.  -

 د. كنیای از ارتباطات قوی با همکاران ایجاد  برای خود شبکه -

 نید.ذاكره را در خود تقویت كرتهای مصاحبه و م مها -

 :12هکار عملیاتی را

 شید.وز آمد بار -

 اظهار كنید.ن و  د را بیاخو -

در هر كاری همیشه درگیر عاطفی و ذهنی باشید و متعهد به پایان رساندن هر كاری كـه  -

 كنید باشید.شروع می

 ی بیشتر هستید.هایتسؤلت مبه سرپرست مستقیم خود بقبولانید كه طالب دریاف -

 امه دهید.خود اد  ه خود یادگیری با عاملیتب -

 د.فاده كنیانه استرا نوآور فرصت خود -

 میشه برای خروج از سازمان فعلی خود آماده باشید.ه -

اگر در سازمان امکان رشـد شـما فـراهم نشـد محـل كـارخود را تغییـر دهیـد. و بـدنبال   -

 .یدهای رشد در سازمان دیگری باشفرصت

ص در سـطح راهکار عملیاتی مشخار چند  رای عضو هیأت علمی در كنراهکار عملیاتی ب  12ن  ای

 :  سازمانی

راهنمای اعضای هیأت علمی و در اختیار گـذاردن ایـن كتـاب بـه هـر عضـو  كتابتهیه   -1

 هیأت علمی
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 مشخص كردن یک عضو هیأت علمی ارشد برای هریک از اعضا هیأت علمی تازه استخدام  -2

هـای هزمینـ -یرا بـه لحـاظ میـزان وابسـتگی تحت نظارت خـود ت علمهیأ ای  نوع اعض -3

 ید.ایی نمایاص شناسمندیهای خخبرگی و توان

 در خصوص زمینه خبرگی هر عضو هیأت علمی با او به توافق برسید. -4

 اعضای هیأت علمی زن را تشویق به اجرای طرح پژوهشی نمایید. -5

 ایید.نی نمیباپشتانجمن صنفی اعضای هیأت علمی را تقویت و  -6

طـور   می خـود بـهبین اعضای هیأت عل  ای راهای اجرایی و خدمات مشاورهفرصت پست -7

 ایید  م نماوی تقسیمس

به هنجارها و ارزشهای حرفه هیات علمی  )آزادی علمـی و اسـتقلال حرفـه ای (بـاور و  -8

 اعتقاد و تاكید نمایید  

علمی پیش بینی هیات ای  فه  در برنامه های توسعه مواد مشخص برای توسعه و رشد حر -9

 ید ان باش ایید و پایبند به اجرا ینم

در ارزیابی عملکردشـان هسـتند  ااز   ویژهند توجه  ر نیازمی گروه هناعضای هیات علم -10

 انجمن های تخصصی آنها در ارزیابی ها كمک گرفته شود 

 از یکسان نگری و یکسان سازی در معیارهای ارزیابی و ارتقا بپرهیزید  -11
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   آن  ارتقای ۀ زبان علمی و راهکارهایزبان فارسی به مثابضعیت ی وررسب

 مینی اد عالی زیوسف محمدنژ

 

تلف، از جمله جامعۀ ایران، گذشته از اینکه با چه دیدگاهی با فرهنگ و تمدن  ع مخجواموزه امر 

ن جدید غرب برخورد خواهند كرد، نیازمند شناخت مبانی نظری و شیوه های نوین برآمده از آ

ارتباطیمهم  د. زبان، در جایگاه هستن  یارد ابزار  و  در شناخت  ین عامل شناختی،  و نخست  ترین 

های عملی یاد شده نقشی اساسی دارد. از این رو در گام نخست باید زبان  یوهبانی و شتبیین م

ی  علوم و فنون جدید را كه غالباا خاستگاه غربی دارد، دریافت و در گام دوم به ارزیابی چگونگ 

ن  یا در زباسش پاسخ داد كه آبدین پرزبان دوم پرداخت و سپس    مبانی و مفاهیم به  ال آننتقا

 لازم برای پذیرش آن هست یا نه.  فیت لیت و ظردوم قاب

بر مبنای آنچه گفته شد،اكنون طرح پرسش هااهمیت می یابد كه در حال حاضر زبان فارسی     

دریافت و تبیین چنین   کانات لازم را برایو ام  فیتظر  در ایران، به منزلۀ زبان واسط، تا چه حد

هایی  هبود بخشید؟ چنانچه كاستیرا برفیت ها  کانات و ظان این امارد؟ چگونه می تواهیمی دمف

 توان آنها را از بین برد؟وجود دارد، علت آنها چیست و با چه راهکارهایی می

تازۀ خود  اند از عهدۀ وظایف  ه بتوآنکای  از این رو، گسترش زبان و توانایی بخشیدن به آن، بر 

نا و  برآید، بخشی  از هر  گزیر  توبسیار مهم  زبان  در    و مطالعهسعه است،  سیاستِ  باب وضعیت 

می فارسی  وضعیت  علمی  بهبود  برای  را  راهکارهایی  و  آشکار  را  آن  ضعف  و  قوت  نقاط  تواند 

ر از  آن  حل  زمینۀ  مسئله،  شناخت  واسطۀ  به  تا  كند  عرضه  آهگذموجود  سطوح  موزش  ر  در 

عا و  میسر گردد.عمومی  باهدف  س، بر این اسا لی  تحقیق،  این  زررسی وضعیصلی  بان ت موجود 

ها و امکانات آن در  فهم و توسعۀ علوم و فنون جدید و  شناخت قابلیت مثابۀ یک زبان علمی،  ی بهفارس

 نیز شناسایی و معرفی راه های تقویت زبان علمی فارسی بوده است. 

یی  كه خود در شکوفا  ر زمانی وان گفت زبان فارسی چه دهای این تحقیق می تافته  ۀ ی پایبر      

ن ر زمانی كه صرفاا تحت تأثیر علوم دیگر ملل بوده، همیشه با  چه د داشته و  قشی مؤثر  علمی 

مسائلی مواجه بوده است. بنابراین سابقۀ مسائل گوناگون این زبان در حیطۀ علم فقط محدود به  

قر دو  ایکی  ب  خیرن  انگیكه  شگفت  پیشرفت  همراها  جهان  سطح  در  علم  ن  ز  بلکه بوده  یست، 
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این مششماری   م از  را  توان مکلات  ریشهشکلای  دسته تی  قالب دو  در  دانست كه  و كهنه  ای 

 عوامل درونی و عوامل بیرونی یا فرازبانی، قابل دسته بندی اند. 

را می   فارسی  علمی  زبان  زبانی  برون  ترین مسائل  بن چتوامهم  فلسفنین  از  و رشمرد:دوری  ه 

تفا زتفکر فلسفی، سوء  كاربران ، هنگیتأخر فر  در جهان،  وسعۀ علمیمینه درک مبانی تهم در 

زبان،زبان آموزش  آنکه    ،مسئلۀ  زبان. ضمن  به معنی  توجه  به جای  لفظ  به  از حد  بیش  توجه 

چند عامل    ر اینن دتواعمده ترین مسائل ناشی از عوامل درون زبانی زبان علمی فارسی رامی  

دید صراصلی  سازی  واژه  بر  تمركز  ورود :  واژگان   ف،  ب  غیرمعمول  زبیگانه  جامعه  ایره    ان، بانی 

فقدان رویکرد تخصصی در قبال نسبت بین زبان و ادبیات، گسترش كاربرد زبان ترجمه ای در  

  متون علمی، و معیار نبودن واژگان و اصطلاحات علمی در سطوح مختلف آموزشی.

 رای توسعۀ ن و درون زبانی بهای برو ق نیز تحت عناوین راهکارپیشنهادی این تحقی  ارهایاهکر

فار مزبان  به  بسترهای    ثابۀسی،  پیش  از  بیش  آوردن  است:فراهم  شرح  علمی،بدین  زبان  یک 

ریزی  برنامه  و  سیاستگذاری  و  سو،  یک  علمی،از  نقد  مبانیِ  و  آزاد  تفکر  اجتماعیِ  و  سیاسی 

از دیگر  و عالی  سطوح مختلف آموزش عمومی   ر این رویکردها، در تنی بمب  سیِ آموزشی و در  ،

و به تبع آن غنای زبانی است كه نادیده گرفتن یا    تفکری احیای  زمینه ها  جمله پیش  سو، از

واژگان،   به  مان  زبانی  وابستگی  و  علمی  نیازهای  بر  گذشته  از  بیش  آن،  انگاشتن  كوچک 

  ر علم و ن های فرنگی كه امروزه دزبانی، به ویژه زباوامع  ر جدیگاصطلاحات و مفاهیم مربوط به  

علاوه بر این، اصلاح ساختار سیاسی، اجتماعی و    اید.، می افزرار دارندتی برتر قفناوری در موقعی

فرهنگی و تغییر رویکرد در برخی از این حوزه ها، با تأكید بر آزاد اندیشی، سعۀ صدر، تعهد و  

پذیری فردی   امسئولیت  پشتکار،  اعی،  جتمو  به قسختکوشی و  مانند آن،  ایجاانضباط و  د  صد 

تاریخی تکان  بهبود  فرهنگی،  /یک  سیبه  به    اسی، اوضاع  كلام  یک  در  و  فرهنگی  و  اجتماعی 

توسعۀ فراگیر می انجامد و به همان نسبت بر تولید و توسعۀ علم و فناوری در جامعه می افزاید  

بررسی ده ای نیز كه باید مورد  رد.یکی از مسائل عم پی دادر  را  و افزایش توانمندی و غنای زبان  

برابر پدیدۀ »برخورد زبانی« و » بازنگری در    گی واكنش سئلۀ چگونر گیرد، مچاره اندیشی قرا  و

 . و بازسازی زبان« است

همچنین در موقعیت جدید جهانی، زبان فارسی برای پاسخگویی به كاربردها و كاركردهای      

الز ن اماتازه و  ا  ز گسترش فناوری های اشی ات  ارتباطی، ناگزیر  انطبانوین    ق خود با شرایط و ز 

ن سازگاری و نوسازی زبانی، جز با برنامه ریزی زبانی ممکن  ه ای ستیابی بید است. داوضاع جد

نیست. بنابراین لازم است نهاد یا نهادهایی با شرح وظایف و اختیارات و مسئولیت های مشخص 

فرهنگستان زبان    كنونی،  بان بپردازند. در موقعیتاستگذاری در حوزۀ زو سی  یزیه ربه كار برنام
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ادب فار برنامه ریزی و  ان هفرهنگست  سی و دیگرو  برای  بهترین گزینه ها  ای فعال در كشور، 

سیاستگذاری زبانی محسوب می شوند، البته در صورتی كه فرهنگستان زبان و ادب فارسی یا  

ر این  نهایی دری، برنامه ریزی و ناظر  در جایگاه سیاستگذاجود،  مو  هایمجمعی از فرهنگستان  

بدین معنی كه این نهاد سیاستگذار، نخست باید  ری؛  مقام مج  ند، نه در ای نقش كنفرایند ایف

خط مشی های كلی را دربارۀ زبان و خط فارسی، نظیر اولویت بندی واژه های فرنگی دخیل كه  

رسی،  مربوط به نارسایی خط فا  لای واژگان، مشکلاتدن امكر  اختباید معادل یابی شوند، یکنو

الگوهكند. آنگ  تعیین  ،.. .ژه سازی قیاسی ووا لمی و استاندارد و قواعد مبتنی بر ساختار  ای ع اه 

زبان بومی را ارائه نماید و كار واژه سازی و معادل گزینی را به مترجمان، استادان دانشگاه ها،  

ای  گروه ه   ن ورزان و دیگر نهادها و توسعه در صنایع، ف  قیق وتح  اكزپژوهشگران و نخبگان مر

موضوع،   دودرگیر  از  غیاعم  یا  به  بسپاردولتی،  لتی  نهایی،  ارزیاب  و  ناظر  نقش  در  سپس  رد. 

قطعاا اجرای این سیاست، به    .گزینش و انتشار واژه های برساخته یا معادل های برگزیده بپردازد

، به  ذی نفع  فراد، نهادها و گروه هایسجم نیاز دارد تا او من  مدتاز  كار فرهنگی طاقت فرسا، در

    . نقش آفرینی در این فرایند بدانند ف بهد را موظبرند و خووضوع پی باهمیت این م

گرفته می شود.   پیش  زیادی در  راه های  مفاهیم جدید،  و  واژگان  ورود  با  برخورد  در موضوع 

سازیِ   معادل  زمانی،  در  یابیِ  ترمانهمزمعادل  واژگانیی،  تعبیر  تعمیم  جمه،  واژگانی،  آمیزۀ   ،

افزون بر به كارگیری    .وب می شوندمحس  این راه  ه هایی ازاسی، نمونو معادل سازیِ قی معنایی  

این امکانات زبانی، باید بر بهره مندی كامل از ظرفیت ها و قابلیت های فرهنگ عامّه و واژه ها و  

ومی  ای زبان ها و گویش های بامکانات و ظرفیت ه  ده ازتفااس  اصطلاحات مردم ساخته، در كنار

ر امکانات زبانی است كه كمتر مورد توجه دیگ  ا نیز ازته نوشت هازی یا كوید كرد. سرواژه ستأك

علمی می   و  مند  نظام  به صورت  زبانی  این ظرفیت  بیشتر  كاربرد  است.  قرار گرفته  استفاده  و 

زبان    جا كه این نوع كاربرد درشور كمک كند. از آندر ك  ینیگز  تواند به بهبود واژه سازی و واژه

پیشنهادی فرهنگستان چندان گویا به    های  وته نوشتندارد و كن طولانی  ارسی پیشینۀ چنداف

این  برای  كاربردی  و  قواعدی مشخص  و  الگوها  فرهنگستان  پیشنهاد می شود  رسد،  نمی  نظر 

كن تعریف  ها  سرواژه  یا  ها  نوشت  كوته  خد. دگونه  بر  برساختن  صوص  یا  های  رگزیدن  معادل 

برای وا بیگانه، ضژگان و  فارسی  استفادمفاهیم  امکامن  از  زبانی كه بدان  فیت  نات و ظره  های 

 موارد زیر درخور توجه است: ، شاره شد

بودن   - ناآشنا  دلیل  به  فارسی،  زبان  در  كاربردشان  پیشینۀ  وجود  با  زمانی  در  هایِ  معادل 

، نمی  و تفهم  ض اصلی زبان، یعنی تفهیم، چندان كمکی به غرآنها  با  انیگویشوران امروز ایر

از معادل های بیگانه می كنند و مخاطب برای  رتر  را دشوا   اهیم جدیداا درک مفكنند و بعض
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فهم آنها نیاز به مراجعه به چندین فرهنگ لغت یا واژه نامۀ تخصصی دارد. لذا ترجیح می 

او آشناتر است، به كار خصص و مهارتش برای  به ت  وجها تدهد معادل های انگلیسی را كه ب

ی توان واژه هایی ساخت كه ید م عصبات شددوری از تی توجه و  حالی كه با اندك  برد. درب

شنوندگان به محض شنیدن آنها حداقل تصوری هر چند مبهم از معنی آن داشته باشند و  

 د.  نکنلغت جدید مانند معادل خارجی اش عجیب و نامأنوس جلوه 

ما به  بان علمی  ی، به صورتی كه زیِ فارسۀ عناصر زبانیِ زبان علمغنی تر كردن گنجین  برای -

زبان زندۀ روز   مصنی كاملاازبا با  نیز  زبان علم گذشته و  با  ارتباط آن  تبدیل نشود و  نوعی 

تبار   فارسی  عناصر  از  استفاده  بر  علاوه  اولاا  نداریم كه  این  ای جز  بماند، چاره  ن  زبابرقرار 

اارسی  ف هایی  واژه  و  هجدید  لهجه  و  كهن  های  زبان  ایراز  عربای  های  واژه  نیز نی،  )و  ی 

مغ و  را  تركی  كولی(  احکام  هم  كنیم  سعی  و  بشماریم  فارسی  اند،  افتاده  جا  فارسی  در  ه 

 دستور زبان فارسی را بر آنها جاری سازیم. 

بر   انگلیسی  زبان  نحوی  و  اجزای صرفی  تأثیر  مسئلۀ  فزبادر خصوص  فراروی ارسی  ن  راه  دو 

حوی  و ن  ی معنایی ساختارها  اجازه داد ه می توان نباید  آنجا ك  : نخست آنکه ایستاد و تا ماست

زبان های بیگانه، خود را بر ساختارهای معنایی و نحوی زبان فارسی تحمیل كنند. بنابراین باید  

را   بیگانه  زبان های  و ساختارهای دستوری  واژگان  مفاهیم،  نحوقالدر  كوشید  فارسی    ب  زبان 

ان  ی زبابلیت هایت ها و ق داكثر ظرفبخشید. باید از حی بدان  شکل، قالب و معنایی بوم  ریخت و

عقب   و  غرب  جهان  در  علمی  توسعۀ  و  رشد  به  توجه  با  اما  برد.  سود  زمینه  این  در  فارسی 

الگوهای  گی و  فرن می  ماندگی نسبی ما و نیاز ما به تولیدات علمی آنها، ورود واژگان و مفاهیم عل

جلوگیری  ما برای    كوشش های  ا چنانچه علی رغماید. لذی آنها گریزناپذیر می نمصرفی و نحو

اهیابی الگوهای صرفی و نحوی زبان انگلیسی به زبان فارسی، چنین اتفاقی روی داد، به نظر  از ر

بنابراین، راه دوم، پذیرش هانه،  ، آگا طقیمن  می رسد چاره ای جز پذیرش آنها باقی نمی ماند. 

با    تبدیل هاتغییر و    امکان اینی است، تا در حد  ای زبانشده و مبتنی بر واقعیت هبرنامه ریزی  

و   معنایی  امر شاید موجب گسترش حوزۀ  این  سازگار گردد.  فارسی  زبان  ساختارهای مختلف 

یر،  تغییک  نحوی زبان فارسی گردد. باید جلوی هرج و مرج زبانی را گرفت؛ ولی اگر در مورد  

نظر می  ل شد، به  عی و اجتماعی حاصوافق جما گونه های دیگر، نوعی تعم از صرفی و نحو یا

ندان منافاتی با حفظ زبان نداشته باشد؛ چرا كه در این صورت زبان شناسان آن چد پذیرش  رس

  و دیگر متخصصان ذی ربط در صدد برمی آیند تا زمینه های سازگاری آن تغییر را به گونه ای 

ییرات كه نفی این گونه تغ  صرار برنی و فرهنگی نشود؛ ولی اد كه موجب گسست زباسازن   اهمفر

ار به چشم می آید، امکان گسترش شعاع تخریب آن را فراهم می كند و  نوشتگفتار و  عملاا در  
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به افراد نااهل نیز فرصت بیشتری برای میدان داری در این حوزه می بخشد. دیگر راهکارهاری  

 از:  ارتندعب ادیپیشنه

 علمی  کل زبانز كشورهای دیگر در حل مشالگو برداری ا -1

زبان -2 رسآموزش  برای  زب،  به  سالم یدن  د  انی  بومی  و  علمی  زبان  به  رسیدن  بعدی  مرتبۀ  ر 

 ها در مقاطع پایه از اهمیت بیشتری برخوردار است. یکپارچه. البته این آموزش

یکی از ای تحصیلی در كشور  وره هو د وح  داشتن زبان علمی معیار و یکپارچه در همه سط -3

 .  داده شود بدان پاسخیازهاست كه باید ترین ن مهم ترین و ضروری

یشمندان ایرانی به تولید علم به زبان علمی فارسی، با هدف تقویت موقعیت زبان  اند تشویق -4

نظریه و  اكتشافات  دانشمندی  وقتی  علم.  زبان  مثابۀ  به  با فارسی  را  خود  علمی  نوین    ها 

زطلااص بیان  حات  خود  بومی  ترمیبان  باعث  بدون شک  آن  كند،  خواهد  ویج  اصطلاحات 

 د.  ش

ن علم به افراد و گروه های علمی و تخصصی با هدف ترغیب  زبا  معیارهایقواعد و    آموزش -5

 آنها به كاربرد زبان علمی در متون تخصصی فارسی 
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یران  لتی ادو الیبررسی وضعیت دوره های میان رشته ای در نظام آموزش ع

   )غیرپزشکی( 

 ود حاتمی دا

 

 مقدمه

بـزرگ و متمـایز اسـت:   دورهانگر سـه  ید دانـش نشـه های تولتاریخ علم و شیواز كلی  چشم اند

دوران پیشارشته ای، رشته ای، پسارشته ای. به باور اغلب صاحب نظران معتبـر، نظـام آمـوزش 

ایـن  گان برجسته آغاز شـدننشان ست.ه اعالی جهان هم اینک به دوره پسارشته ای خود پا نهاد

مـودی( همـه ای ع فقی به جبه شانه )ااری شانه علم به صورت همیر وحدت  دوره بایستگی ناگزی

دانش ها برای كشف دقیق تر حقایق و نیز یافتن راه حل بـرای مسـائل چنـد بعـدی و پیچیـده 

ی چـاره سـازی كارایها آن جوامع عصر حاضر است، از آن رو كه راهکارهای تک رشته ای در برابر

شـته ینی از رونه هـای نـوپیدایش گ ری نوین رشته هاو همیا جلوه بارز وحدت گرای علمندارد.  

..، كه میان رشته ها فراگیرتـرین .هاست: فرارشته ها، بینارشته ها، چندرشته ها، میان رشته هاو

وهش هـا و ت، پژلعامطاو كاراترین آنهاست، چندان كه رویکرد میان رشته ای فصل اخیر عمده  

و روش افزایانـه  د نگـرش هـمخود كرده و واجـ ا از آنسپهر آموزش عالی جهان ر  رهیافت های

ردازانه خاص خود است. نظام آموزش عالی ایران نیز، بـه طـور طبیعـی، در رهگـذر ایـن مع پ جا

 ثیردست تحولات و دگرگونگی های علمی قرار گرفته و از تـراوش هـای اندیشـگانی آن بـی تـأ 

ن ای نـوین آرویکـرد و روش هـ  اندیشه،ه كاربست صحیح و گسترده  است. اما از آنجا ك  ایندهنم

نظـام رشـتگی و غیررشـتگی )اعـم از   -ام كنـونی آمـوزش عـالی مـات نظـلعه وضـعیبدون مطا

میسر نمی گردد، هرگونه بررسی، واكاوی و تحلیل از وضعیت فعلی   -چندرشته ای ها و جز آن(

و تصمیم  یم سازیحول علم و دانش برای تصمر این دوره مهم از تژرف تخت  شنازمینه را برای  

 ازی در این امر فراهم خواهد كرد.یم سن و تصمت گذاری كلانیز سیاس گیری و

 هدف

ای مصوب در آمـوزش عـالی دولتی)غیرپزشـکی( میان رشتهشناخت وضعیت دوره های •

علـوم كشـاورزی و ایـه،  م پ علـومهندسـی،    -برای گروه های علـوم انسـانی، علـوم فنـی

 .زشکی، و هنردامپ
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لی ش عـادر آمـوز  ته ای مصـوبی میـان رشـل اجرای دوره هـات در حاشناخت وضعی •

مهندسی، علوم پایـه، علـوم  -علوم فنی  ،دولتی)غیرپزشکی( برای گروه های علوم انسانی

 كشاورزی و دامپزشکی، و هنر.

 رای توسعه دوره هـای یده برس ویبشناخت احکام تکلیفی و سیاست های اجرایی به تص •

وری هنگی جمهسیاسی و فراجتماعی،  توسعه اقتصادی،  چهارم    میان رشته ای در برنامه

 اسلامی ایران.

شناخت مقدار احکام تحقق یافته برنامه چهارم در مورد گسترش دوره های میان رشـته  •

 ای.

عـالی زش آمـوشناخت عوامل تاثیر گـذار بـر گسـترش دوره هـای میـان رشـته ای در   •

 دولتی)غیر پزشکی(.

ی الی دولتـام آمـوزش عـها در نظ عه میان رشته ایرای توسب  مؤثرناسایی راهکارهای  ش •

 یرپزشکی(.)غ 

 ضرورت مسئله

عـالی های مربوط به مسایل پیچیده علمی در نظام آمـوزشپاسخگویی مناسب به چالش •

مهندسـی،   -فنـیوم  عل  دولتی )غیر پزشکی( و به طور اخص، درگروه های علوم انسانی،

یز ت موجود ونناخت وضعی، از طریق، بازش، و هنرعلوم كشاورزی و دامپزشکیعلوم پایه،  

حال اجرای دوره های میان رشـته ای مصـوب در آنهـا بـرای برنامـه ریـزی در    وضعیت

گسترش و توسعه این دوره ها به منظور برآوردن نیازهای عاجل آموزش عـالی در گـروه 

 های یاد شده.

در عرصـه  صـر حاضـروع علمی نوین و پیچیـده ع بهینه از ماهیت موض  شناخترت  ضرو •

ولتـی )غیـر پزشـکی( بـرای دسـتیابی بـه لی دآموزش عاوهشی نظام وزشی و پژهای آم

دانش و راهکارهای سنجیده با هدف پاسخگویی به نیازهـای عاجـل علمـی و اجتمـاعی 

 جامعۀ مربوط.

 ابزار

ها و اسناد و مصوبات شالات و كتاب ها گزارسی مقبررو    : مطالعه(D.S)مطالعۀ اسنادی   •

 ق.تحقیر قلمرو ای درشته  های میانوضع موجود دوره ربوط بهم

هـای توسـعه میـان : بررسی عوامل مؤثر و الـزام  (S.M.ES)مصاحبه با خبرگان موضوع   •

 ها از طریق مراجعه به خبرگان موضوع در قلمرو تحقیق، با طرح پرسـش هـایایرشته

 ر:زی
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( ولتی )غیـر پزشـکیعالی د ن رشته ای مصوب در آموزشاجرای دوره های میا  وضعیت •

مهندسی، علوم پایه، علوم كشـاورزی  -نسانی، علوم فنیوم اه های علیک از گرو  برای هر

 و دامپزشکی، و هنر جگونه است؟     

 در برنامه چهارم و پـنجم توسـعه اقتصـادی، اجتمـاعی، سیاسـی و فرهنگـی جمهـوری •

دوره هـای میـان   ی توسـعهو سیاست های اجرایی برا  ان، چه احکام تکلیفیی ایرلاماس

 ی)غیر پزشکی( به تصویب رسیده است؟دولتزش عالی  ر نظام آمورشته ای د

چه مقدار از احکام برنامه چهارم و پنجم، در مورد گسترش دوره های میـان رشـته ای،  •

 ؟استدر آموزش عالی دولتی )غیر پزشکی( محقق شده  

( دولتی)غیر پزشـکیش عالی  ای میان رشته ای در آموزملی در گسترش دوره هه عواچ •

 ارد؟تاثیر د

ی توسـعه میـان رشـته ای هـا، در نظـام آمـوزش عـالی دولتی)غیـر برا  هکارهاییچه را •

 باشند؟ مؤثرپزشکی( می توانند 

 نمونه

شـد كـه رفتـه  ر گنظـ  نفر با ویژگـی هـای لازم در  25نمونه خبرگان موضوع )مطلعان كلیدی(  

 د.ای بالا حاصل آمسؤال ه نفر از آنها با طرح 19ا  مصاحبه مؤثر ب

 نتایج

های آموزش عـالی جهـان، در نظـام رشـتگی در سپهر نظاملمی  ت جدی ع در پی تحولا •

آموزش عالی كشور ما نیز، به فواضل زمانی كوناه یا بلند، از یرباز نیاز به تركیـب معـدود 

نعت، بـرای پدیـد آوردن ت در بخش مهندسی و صـه نخسدرجدر های هم زمینه، رشته

در صـورت   ،ده اسـت كـهاس شیگاه احسه، گاه و باز یک رشتتر  جدید و فراخهای  تهرش

انـد و سـیمای اندازی شدن، در همان چرخه نظام رشتگی گذشته به كار گرفته شـدهراه

 اند.یک رشته جدید به خود گرفته

دانشـگاهی بـر مبنـای  هـایبازنگری در رشتهزوم »ی للیفبه رغم تصریع شدن احکام تک •

ای« در میـان رشـتهعلـم  ت توسـعه  علمی در جهو تحولات  ماعی، بازاركار  های اجتنیاز

های چهارم و پنجم و همچنین »تحول بنیادین در آموزش عالی و انجام مطالعـات برنامه

نه و فرجام یابنـده فعالاار تقرای برای اسگیرانهای«، عزم راسخ و پایداری و پیمیان رشته

ه اسـت و مشاهده نشداین نهاد  ی مسئولان ارشد  ی از سون در همه سطوح آموزش عالآ

احکام بالقوه راهگشا در مرحله شعار فرومانده و به مرحله اقدام سخت افزاری فراگیر این  

ای در نظـام رشـتگی های معطوف به میـان رشـتهخود رهنمون نشده است. همه برنامه
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 زمینـه انجامیـده  رتشـه هـمپنج در موارد نادری، سه  كشور به ادغام دو و  عالی  زش  آمو

آید و با میان ای مجدد به شمار مینوعی تلاش چند رشتهتاا  یف، نهایبنا به تعراست كه،  

 رشتگی فاصله بسیار دارد.

 آشناسـازی  -های صورت گرفته شده به منزلـه گـام اولیـه  در حوزه علوم انسانی، تلاش •

شـارات برگـزاری گـذر انتده كه بـه طـور عمـده از رهبو  -ها میان رشتگیشم، رواهیمف

هـا و م شناسـایی و تـدوین فهرسـت میـان رشـتهرغ هه است، بورت پذیرفتمینارها صس

هـایی میان رشته و در نظر گرفتن طرح درس  220طراحی ستادی و متمركز نزدیک به  

عملـی   ( فراتـر نرفـت و صـورتفـزاریم ا)نـربر آنها، عمده كار از مرحله تصویب اداری  

انـدازی  راه ای( شتهبه میان ر  ای )موسومهت. معدود رشتهود نگرف)سخت افزاری( به خ

ای ها نیز به فراخور نیاز و امکانات دانشگاه و اغلب از نوع چند رشـتهدر برخی از دانشگاه

همـین   ای ازنـهنموهایی موسوم به »مضاف« را  ناقص و محدود بوده است طراحی رشته

ختی« و علـوم شـنا  ایـن حـوزه »رشـتۀ  هـایایآیند. از یان رشـتهار میها به شمرشته

 آیند.وان برشمرد كه خود بالقوه میان رشته به شمار میتمینما« را »سی

ای انـداز میـان رشـتهمهنـدسی، تنها رشتۀ »چند رشتۀ« با چشـم  -در حوزه علوم فنی •

ا انـد كـه در آنهـای بـودههقیق، از توع چند رشتیف تحتعربه  های دیگر، بنا  است. تلاش

 ارد.محوری د آنها جنبۀ یا تلفیق میزبان در تركیبرشتۀ 

تركیـب و تلفیـق    -ای تلقـی شـوندباید بالقوه میان رشـته  -در حوزه علوم پایه نیز كه   •

ظـر ازنای ناقص و محدود اسـت كـه،  ها نهایتاا در سطح چند رشتهناگزیر و معدود رشته

 ارد.)مادر( بر آن دست بالا دناختی، رشته میزبان روش ش

و ادغام دو تـا سـه، رشـته هـم  ركیباز حدّ تنیز تلاش  دامپزشکی حوزه كشاورزی و  در •

رود كه رویکرد رشتۀ میزبان )مادر( در آن دست بالا دارد و حاصل كـار زمینه فراتر نمی

 صله بسیار دارد.گی فارشتان  ای ناقص و محدود است و با میاز نوع چند رشته

 اولیـه بـاای آشـنایی م تلاش برالی كشور، به رغ آموزش ع توان گفت كه  طور كلی میبه   •

هیم، ضرورت، رویکردها و استانداردهای میان رشتگی، به دلیل فقدان دركی جامع از مفا

 ها در جهان و، به طور اخص، ایران، و همچنین فقدان سیاسـت وایموقعیت میان رشته

ز اسـتقرار میـان انـداشـمهـا بـا چایعه میان رشتهیلی و مدون برای توسی تفصمشخط

 اصله بسیار دارد.ور فعالی كش نظام آموزشرشتگی در 

 راهکارهای سیاستی  

 سوق دادن جامعه به سوی جامعه دانش بنیان •
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 كم كردن شکاف میان دانشگاه و جامعه)برداشتن شکاف میان نظریه و عمل( •

از وه هـای ش عالی كه آمیزهای از شـییت در سطح كلان آموزمدیر  از  ندیكاربست فرای •

 وهشی باشد.و پژآموزشی   برای نظام   و برعکسپایین به بالا

عزم جدی در سطح مدیریتی كلان برای استقرارمیان رشتگی، )كه منظوركردن ضرورت  •

ز بـارای  توسعه آن در سند تحول بنیادین آموزش، ازجمله نقشه علمی كشور، از نمادهـ

 است(.آن 

رهنگـی ف -ی علمـیزش عـالی بـه آزادهاد آمومسئولان ارشد جامعه و ن  قائل بودن قوی •

 ن آن برای پژوهش و آموزشتضمیدمیک( و  )آكا

تمركززدایی از تصمیم گیری های سطح كلان آمـوزش عـالی بـه منظـور رشـد روحیـه  •

 مشاركت و تعامل ذی نفعان و نخبگان در آن

 ای توسعه میان رشتگی یاستی و بودجه ای برنی، سانوی قهاتشویق ها و حمایت •

 گیمیان رشتلمی و رشد ای تفکر ع ت محیط مناسب برجاد زیسای •

رفتن تصمیم های سیاستی ای كه با كاربست آنها بتوان ظرفیت هـای علمـی/ دانشـی گ •

 جامعه را به سوی كاربرد سوق د اد.

 نه پشتیبانی از آنهان زمیكردهم  ها و نهادهای علمی به همراه فرااستقلال دانشگاه •

 یمیان رشتگ رای توسعهناسب و راهگشا بفصیلی متدوین سیاست و خط مشی ت •

سامانه آماری و اطلاعاتی مشخص برای پایش وضعیت میان رشـته ای هـا در   دازیانراه •

 كشور

 

 

 

 

 

 

 

 


