
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 1396پاییز 

  ه بکه ملی مسئولیت اجتماعی دانشگاش
 همکاری دانشگاهها با سازمانهای مردم نهاد
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 نسرین نورشاهی: رئیس موسسه

با تشکر از شما دوستان گرامی بابت قبول و شرکت در این جلسه، بنده عرایض خود را آغاز می کنم و در خدمت شما از 

هستیم. در واقع کلید این پروژه از یک  بابت فاز صفر یک پروژه ای که در زندگی روزمره ی ما نیز بوفور دیده می شود،

مسئولیت اجتماعی دانشگاه »پنل تخصصی با عنوان 

باا « از جامعفه گیری آنهفاو دانشگاهیان و سفاار 

حضور تیم تحقیا  و باا مشاارکت روساای برخای از 

مراکااز پهوهشاای، رواایض و اعضااای هیاا   ماادیره و 

در تاریخ  نمایندگان بیش از بیست سازمان مردم نهاد 

در سالن جلسا  موسساه پاهوهش و  1396آبان  15

در این پنل  هار  برنامه ریزی آموزش عالی برگزار شد

های خود را درباره موضاو  یک از اعضای پنل دیدگاه

 فوق بیان کردند.



سؤال شرو  شد و ذهن بنده را برای پاسخگویی به چالش کشید. بنده خودم را برای ایجاد ذهنیت و یک راهنمایی ساده 

مثال می زنم. اینجانب فردی درسخوان بودم و بعد از اتمام تحصیل، بعنوان هیئت علمی مشغول بکار شدم.  زمانی از بنده 

د که خانم نورشاهی شما به چکاری مشغولید و من در پاسخ، هیئت علمی بودن را پاسخ دادم، چون از هیئت سوال ش

علمی بودن برای سؤال کننده تعریف مشخصی نشده بود. شغل من مبهم بود و حتی من متوجه شدم، وقتی این سؤال 

را از من می پرسد، پض نتایج و ت ثیر کار من مطرح می شود، سؤال کننده نماینده ای از جامعه می باشد که این سؤال 

بروی جامعه برای یک عده روشن نیست. بعبارتی نتیجه کار من محسوس بنظر نمی رسد، مگر در مواقعی که سرکلاس 

هستم و دانشجو در کلاس حضور پیدا کرده و از محضر هم استفاده می کنیم؛ یا در زمانی که گزارش یا تحقی  را مورد 

 ار می دهیم و به دست دانشجو یا محیط دانشگاهی می رسانیم.ارزیابی قر

سؤالی که مطرح می شود این است که ما اساتید و اعضای هیئت علمی چه کاری برای جامعه انجام می دهیم، یک بخش 

 این است که مطرح شد و بخش دیگر، بحث مسئولیت اجتماعی دانشگاهها می باشد و بنده توجه شما را به موج جدیدی

که در جامعه بوجود آمده است، جلب می کنم که ارتباط بین دانشگاه و جامعه را محوریت قرار داده است. که در این 

مورد به مرتبا صحبت می شود و در جلسا  سیاستگذاری و برنامه ریزی نیز ارزیابی می شود. ت ثیر فعالیت های علمی 

؟ بنده احساس می کنم شما قلب مهربان جامعه هستید، یعنی بروی بدنه و اصل جامعه و مردم عامی و عادی کجاسات

 شما قلبتان برای جامعه می تپد شما عزیزان در پی یافتن راه درمان برای مشکلا  جامعه می باشید.

این پنل در واقع فاز صفر و ابتدایی یک پروژه است که در مؤسسه تعریف شده است، موضو  آن مسئولیت دانشگاه و 

ست که ادبیا  مفصلی در جهان دارد. این ادبیا  مبانی نظری قوی دارد که تعریف می کند: مسئولیت دانشگاهیان ا

اجتماعی چیست؟ چه مؤلفه هایی دارد؟ و چه تعاریف و مصادیقی دارد؟ چگونه سنجیده و تعریف می شود. ولی ما فکر 

به واقعیت های کشور خودمان مورد ارزیابی  کردیم در این پهوهش مسئولیت اجتماعی دانشگاهیان را در ایران با توجه

قرار بدهیم و برای انجام این کار فکر کردیم، از ابتدا برای زمینه سازی با افرادی که بیشتر از دیگران درگیر اجتما  و 

ر جامعه و مسئولیت های اجتماعی هستند، دعو  بعمل بیاوریم و این سؤال ذهنی را با آنها به اشتراک بگذاریم. شما د

حوزه کاری خود بعنوان یک نهاد غیر دولتی و یک نهاد خودجوش و یک سمن، ادراکتان را از مسئولیت اجتماعی 

دانشگاهیان بیان کنید. چه انتظاری از یک دانشگاهی می رود که اگر بخواهد به مسئولیت اجتماعی اش بپردازد؟ درک 

 باشد؟ شما چیست؟ دریافت و انتظار شما از این مسئله چه چیزی می

البته خدمت شما عرض کنم  که گردهمایی شما عزیزان از جهت جمع آوری نمونه برای پروژه نبوده است و این نیست 

که ما از صحبت های شما عزیزان داده های پهوهشی بدست بیاوریم، در این پروژه هدف این است که ما به نهادسازی و 

تمر را کلید بزنیم. امیدوار هستیم با کمک پروردگار و شما عزیزان این ایجاد یک فرآیند و تعریف یک رابطه و فعالیت مس

کار تداوم پیدا کند و این کار یک مقدمه ای برای برقراری و ارتباط بیشتر بین دانشگاه و دانشگاهیان و بدنه اصلی جامعه 

زنیم و ایده آن را مطرح کنیم و این کار باشد و ما در اینجا بتوانیم یک الگو دهنده و پیشگام باشیم که این رابطه را کلید ب

 را با همکاری شما عزیزان در بعد عملیاتی انجام بدهیم.

به شکل ویهه به  70بحث مسئولیت اجتماعی شرکت ها و سازمانها تحقیقا  زیادی را بخود اختصاص داده است و از دهه 

ولی، مسئولیت اجتماعی برای دانشگاه که بحث مسئولیت اجتماعی شرکت ها ت کید بسیاری شده است. پض به طری  ا

یک نهاد اجتماعی و فرهنگی علمی هست، حتماً موضوعیت بیشتری دارد. تفاو  ماهوی دانشگاه و سازمانهای اقتصادی 

که برای همه روشن است، دانشگاه یک نهاد علمی است که در کنار فعالیت های علمی مسئولیت اجتماعی هم دارد و 



خیر عمومی ایفاد کند، از میان عواملی که روی کیفیت و بهره وری دانشگاهها می تواند اثر گذار باشد باید نقش مهمی در 

و روی اجرای این فرآیند می تواند، ت ثیر گذار باشد، حتماً و قطعاً عملکرد اعضای هیئت علمی آن می باشد. در واقع 

عی اش معنا دار نیست و عملیاتی نمی شود. همه می دانشگاه بدون عملکرد اعضای هیئت علمی، اجرای مسئولیت اجتما

دانیم که دانشگاه علاوه بر نقش پهوهش و آموزش و خدما  تخصصی، رسالت اجتماعی در ایجاد خیر عمومی را هم دارد. 

اعضای هیئت علمی بعنوان نخبگان و گروه های مرجع انتظار می رود که به شکل طبیعی در جهت مسئولیت های 

دانشگاه مشارکت داشته باشند. خود مسئولیت اجتماعی را ما چه چیزی تعریف کرده ایم؟ احساس درونزا و اجتماعی با 

 انگیزه و انگیزش های لازمی است که دانشگاه و دانشگاهیان نسبت به تعهدا  آشکار و ضمنی دارند.

ورد مسئولیت اجتماعی یک نهاد بیان کمیسیون اروپا یک تعریفی از مسئولیت اجتماعی اراوه داده است و عناصری را در م

کرده است و چند ویهگی را برای آن برشمرده است، اینکه مسئولیت اجتماعی حتماً داوطلبانه است، توجه به جوانب و 

آثار و عملکرد مسئولیت اجتماعی می باشد. اینکه دانشگاه نسبت به منافع تحصیل خود احساس مسئولیت می کند و 

 تواند یک بخشی از مسئولیت اجتماعی باشد.دغدغه ذهنی دارد می 

رویض دانشگاهی که صرفاً به این فکر نمی کند فارغ التحصیلانش را بالا ببرد، بلکه به این می اندیشد فارغ التحصیلانش 

 کجا می روند و درکجا قرار  می گیرند و چه اثری برجامعه می گذارند تا برای جامعه مؤثر باشد. تعامل و پاسخگویی به

ذی نعفان بعبارتی تعاملی که در دانشگاه باید با ذی نفعان داشته باشد و آن حض تعاملی که باید با ذی نفعانش داشته 

 باشد، یکی دیگر از مسئولیت های اجتماعی می باشد.

تعهد نسبت به ذی نفعان و حض مسئولیت نسبت به عملکرد و حساسیت به شواهد را در مؤسسه پهوهش آموزش عالی 

ت به اینکه ما چقدر توانستیم مخاطبان و ذی نفعان خودمان را متقاعد کنیم  و اینکه ما به مسئولیت اجتماعی نسب

خودمان واقف هستیم و باید حساس باشیم، یکی از ابعاد مسئولیت اجتماعی ما می باشد. دسته بندی نظریه مسئولیت 

عده ای مسئولیت اجتماعی را صرفاً یک چاشنی برای اجتماعی در ادبیا  و مبانی نظری به آن پرداخته شده است. 

اش آموزش، پهوهش می باشد، حال درکنارش، مسئولیت فعالیت های اصلی سازمان می دانند، دانشگاه فعالیت اصلی

 اجتماعی قرار داده می شود.

در مؤسسه و اینکه یک عده از بعد نظریا  سیاسی به مسئولیت اجتماعی نگاه می کنند، رعایت حقوق شهروندی و ملی 

به این موضو  توجه می شود و یک عده برایش توضیح اخلاقی دارند و معتقدند که این یک موضو  اخلاقی هست و یک 

عده به اصل یکپارچگی و پیوستگی منافع مؤسسه با دانشگاه و سازمان وجامعه باور دارند. برای دانشگاه و در مبانی نظری 

ا به چه منابعی استناد کنیم. می توانیم به فلسفه آموزش عالی رجو  کنیم، می توانیم به دانشگاهها، مسئولیت اجتماعی ر

ایده دانشگاه رجو  کنیم و اهداف و م موریت ها را مورد ارزیابی قرار بدهیم و حتی می توان مسئولیت دانشگاه در توسعه 

 ت اجتماعی وجود دارد.ملی را رجعت بدهیم. انوا  و اقسام منابع و معناها برای ارزش مسئولی

هیئت علمی چهار مسئولیت اصلی دارند. آموزش، پهوهش، مشارکت در اداره دانشگاه و عهده داری خدما  تخصصی و 

اراوه آن به جامعه، که در بخش های مختلفی این خدما  اراوه می شود. هیئت علمی بعنوان نخبه فکری جامعه، علاوه بر 

در بالا به آن اشاره شد، بار مسئولیت اجتماعی را بعهده دارد که هم در این زمینه فعال  فعالیتهای وظیفه گرایانه اش که

 است و دوست دارد فعالیت کند.

هدف ما چیست؟ هدف ما ارتقاء مشارکت اعضا هیئت علمی در ایفای مسئولیت اجتماعی دانشگاهها و موسسا  آموزش 

ا در این پنل بروی آن متمرکز شدیم، چه چیزی است؟ و چگونه عالی می باشد که هدف غایی ما می باشد. هدفی که م



هایی که ما در می توان کمک کرد، مسئولیت اجتماعی دانشگاهها با مشارکت اعضای هیئت علمی ارتقا پیدا کند و پرسش

دارند، و این پنل به دنبالش هستیم از شما دوستان عزیزی که قلب رووف جامعه و افرادی که دغدغه مسئولیت اجتماعی 

هیچ نو  اجبار وظیفه گرایانه ای هم ندارد، این است که با کمک شما، ابعاد و عناصر مسئولیت اجتماعی دانشگاه در ایران 

را بشناسیم و اینکه چه علل و عواملی می تواند این مسئولیت اجتماعی را بارور بکند و به منصه ظهور برساند، چه 

ود؟ چه موجباتی باید وجود داشته باشد و از منظر شما چه موانعی ممکن است بر سر شرایطی و زمینه هایی باید فراهم ش

راه همکاری دانشگاه با نهادهای اجتماعی و خصوصاً سازمانهای غیر دولتی وجود دارد که می تواند مانع از مشارکت 

، بحث در انوا  مشارکت اعضای هیئت علمی در اجرایی سازی مسئولیت اجتماعی شود. بنابراین بحث اصلی این پنل

هایی است که اعضای هیئت علمی کشور می تواند در انجام مسئولیت های اجتماعی دانشگاه داشته باشد. این پرسش 

 اصلی ماست، امیدواریم که توانسته باشم به حد کفایت، موضو  را باز کرده باشم. 

چیزی می بینید. مصادی  و مؤلفه های مسئولیت  دوستان عزیز لطفاً بفرمایید که مسئولیت اجتماعی دانشگاه را چه

اجتماعی دانشگاه ها از نظر شما چیست؟  موانعی که دانشگاه می تواند به مسئولیت اجتماعی خود بپردازد، بیان کنید، 

 زمینه هایی که باید وجود داشته باشد یا وجود ندارد عنوان شود.

 

 مقصود فراستخواه: مشاور رئیس موسسه

ارتباط تان با جامعه  بعنوان یک دانشگاهی در بشنویم چه شما ۀ تجربه های زیستمی خواهیم از در اینجا در واقع ما 

ونهادهای اجتماعی و انجام مسؤولیت های اجتماعی و چه به عنوان یک فعال  وکنشگر اجتماعی در نهادهای مدنی و ان 

درجهت کمک به توسعه اجتماعی . کانون بحث این است  وعام المنفعه وداوطلبانه  غیر دولتی جی او ها وسازمان های  

دانشگاهیان چگونه می توانند ارتباط بسیار خلاق و بسیار سودمندی با نهادهای غیر دولتی و اجتماعی در جامعه که 

و دانشگاه و صنعت تقلیل پیدا کرده است پارادایم بیشتر  به سمت با جامعه مت سفانه  دانشگاه همکاریداشته باشند. 

 سازی سود مقارن شده است.بیشینه بیشتر با رویکردهای شرکتی و شاید بر اثر غلبه ایدوولوژی های نئولیبرالی 

، ولی ما است خصوصا اگر همه بخت برابر برای دسترسی قاعده مند به آن داشته باشندارزش  واجدو سود در جای  ثرو  

ماعی کار می کنند و معمولاً کارشان نیز داوطلبانه است و منفعت در اینجا بحثمان این است افرادی که در حوزه های اجت

هستند چه انتظارا  وگلایه هایی از دانشگاه دارند و دانشگاه چه کمک هایی خیر عمومی  و به دنبالعام را در پی دارد 

که دانشگاه در این ما این است  فرض برای اینان باید بکند وتاکنون چه کوتاهی هایی می شده و ریشه هایش چه بود.  

دانشجویی ما با همکاری شما فعالان اجتماعی نمی تواند تعریف بشود   های رسالهآیا پروپوزال زمینه کوتاهی کرده است. 

تا از حاصل آن جامعه بهره بگیرد   ودانشجویان و استادان شان با جامعه ارتباط ارگانیک پیدا بکنند؟ همینطور است 

ه ومقالا  کاری دانشجویان ، چرا نباید در همکاری با نهادهای اجتماعی تعریف بشوند  وچرا برنامه های درسی  دانشگا

اصولا درهای دانشگاه بازنشود به روی شما و چرا شماها در آمزش ها وتحقیقا  دانشگاهی حضور فعال نداشته باشید 

 های دانشگاهی منتقل شوند.  وچگونه سفارش های اجتماعی به طور سیستماتیک از طری  ان جی او ها به گروه

خاموش دارد، ما هایی ، جامعه سفارش می آوریداجتماعی جامعه را به داخل دانشگاه  های شما سفارشدر واقع  

موضوعی بنام سفارش خاموش اجتماعی داریم، ما سفارش خاموش جامعه را باید به صدا در بیاوریم و به پردیض های 

آنها پاسخگویی به  آموزش و پهوهش دانشگاهی را با د نبتوانومدیر دانشگاهی  دانشجو استاد و دانشگاهی گسیل کنیم که 

 تنظیم کنند.راهکارهای مناسب  و اراوه



بخشی وبهره فقدان اثر   رو به رو هستیم. تحقیقا  و رساله ها در قفسه ها خاک می خورند.  سندروم قفسهبا الان ما 

علمی فقط ابزاری  مقالا . ظرفیت علمی در جامعه ما بسیار بالاست. نباید یک مشکل بزرگی استپهوهش در ایران  وری

که فقط بعلت عش  به  ن اجتماعی. فعالااعضای هی   علمی ودرس خواندن برای مدرک گرایی باشد مرتبهبرای بالارفتن 

ها راه همکاری دو وهم ظرفیت های دانشی دارند و تن نیازهای دانشی هم می کنند،  کوشش واز سرغمخواری انسانیت

، ، رساله ها، پایان نامه ها و دانشگاهی تحقیقا  این کار در همه زمینه های. جانبه دانشگاه ها  ودانشگاهیان با آنهاست

جامعه قرار بگیرد و . به عبارتی برنامه درسی دانشگاه در خدمت انجام بگیرد دکارگاه های آموزشی و کلاس ها می توان

توسعه پیدا و سازمانهای غیر دولتی فعال در حوزه نیازهای اجتماعی  هاngoنهادهای مدنی و  ا دانشگاه ب تعامل میان

این مؤسسه فقط خدماتی اراوه در ادامه همکاری های مؤسسه با شما . ما می خواهیم این تعاملا  بسیار قوی شود. بکند

رتباط برقرار کنید و از دانشگاه دانش بگیرید و به با دانشگاهها اتا از طری  آن شما ایجاد شود  شبکه ای  خواهد کرد که

دانشگاه سفارش بدهید، تقاضاهای اجتماعی به دانشگاه منتقل شود و دانشگاه برای شما بسته بندی دانش انجام بدهد و 

است و دانشگاهیان هم از دانش ضمنی و تجارب باارزش شما در توسعه علمی بهره بگیرد. موضو  این پنل این  اراوه کند

شما چطور می تواند باشد، مسئولیت اجتماعی دانشگاه چه ابعاد و  با کوشش های باارزشانوا  مشارکت دانشگاهی که 

مسؤولیت های عناصری دارد و چه موانعی بر سر راه ارتباط شما با دانشگاه وجود دارد؟ دانشگاه های ما به چه اندازه 

 اجتماعی خود را می توانند انجام بدهند. 

 ان مغازه: موسسه رحمانپیم

تصور بنده با تصور آقای دکتر فراستخواه متفاو  است. فکر می کنم ابتدا این ارتباط به نوعی از خود هیئت علمی و از 

خود دانشگاه باید بجوشد. ایجاد یک شبکه و یک سایت که اطلاعا  ها را درکنار هم قرار دهیم، خیلی مکانیکی قرار 

کدیگر می باشد. ارتباط این دو موضو ، به پیشینه قبل تری نیاز دارد. در مورد نهاد دانشگاه دادن دو عنصر در کنار ی

مواردی به ذهن بنده رسید که خدمت شما عرض می کنم. اولین چیز که بنظر من بحران جامعه ایرانی است، بحث 

ای می باشد. اخلاق حرفه ای را  اخلاق است و دانشگاه چیزی را باید آموزش بدهد، و پرچمداری کند که اخلاق حرفه

بچه های ما کجا باید بیاموزند. قاعدتاً نکته اصلی در دانشگاه است. اعضا دانشگاه باید نطفه مفهوم اخلاق حرفه ای در 

تمامی رشته ها، مانند اخلاق در حقوق،  اخلاق در جامعه شناسی، اخلاق در مهندسی،  اخلاق در پزشکی و ... را قرار 

 بدهد.

ر قرار دادن دو واحد درسی در بین دروس نمی باشد، منظور این است که عضو هیئت علمی قبول داشته باشد که منظو

درد جامعه امروز ما اخلاق است و فارغ التحصیل سازمانی که وارد جامعه می شود، چه اقداماتی در سطح جامعه انجام 

یض کردم. به اعتقاد بنده از لحاظ علمی در خیلی از می دهد و اگر عملکرد بدی دارد تقصیر من معلمی است که تدر

موارد درست است که نقص داریم، ممکن است کیفیت دانشگاههای ما از یکسری جها  پایین باشد و لاغیر... ولی مشکل 

اصلی از قویترین دانشگاه تا ضعیف ترین دانشگاه، نداشتن اخلاق حرفه ای است. پض یکی از مواردی که دانشگاه باید 

مروج آن باشد، اخلاق حرفه ای می باشد و این اخلاق حرفه ای در همه زمینه ها مصداق پیدا می کند. از رشته باستان 

کنیم، می بینیم. بحث دوم به نکته ای که ابتدا شناسی، پزشکی و... ضعفش را در هر جایی که مراجعه می کنیمو کار می

ارتباط شکل بگیرد، مفهوم دیده بانی است، اعضای هیئت علمی باید  عرض کردم که باید از خود مجموعه بجوشد تا این

نقش دیده بانی را در حوزه تخصصشان برای خودشان قاول باشند. یعنی کسی که مهندس برق است اگر یک سری آسیب 



دش هایی در حوزه توزیعی برق می بیند، جزء وظایف خودش بداند که بیان کند. بعبارتی هر کض در حیطه تخصص خو

 نظر بدهد.

چشم جامعه بودن باید در بین هیئت علمی ترویج پیدا بکند. واقعیت این است کسی که در حین عمل است وکار می 

کند شاید در بعضی از جاها چشمش خوب نبیند، شاید نیاز داشته باشد کسی از جایی دیده بانی کند. و بتواند آن 

ه معلولین و.... . شاید موضوعی تماماً مغفول نباشد، فقط از یک چیزهایی که مغفول جامعه در حوزه کودک، در حوز

جها  مغفول باشد، می توان از این جها  نگاه کرد. یعنی هرکسی در حوزه تخصصی خودش باید دیده بانی شکل دهد 

ره در آن زمان است که وقتی از یک مؤسسه غیر دولتی اعلام نیاز می شود، با آن دید و بینش عضو هیئت علمی گ

خورد وگرنه اگر فقط یک عضو هیئت علمی و نیاز یک موسسه که مثلا در حوزه کودکان کار می کند، با یک شرکتی می

که درحوزه تبلیغا  بیسکوویت کار می کند در یک سطح ببیند، یک پروژه است، که یک پروژه را این اراوه دهد و دیگری 

 را آن اراوه داده است.

ود، بلکه وقتی فرد دیده بانی می کند آن زمان می تواند، نیاز و حض و بینش خود را بکار گره نباید با این دید نگاه ش

بزند. دو نکته کوتاه دیگر خدمت شما عرض می کنم. در مورد نهاد دانشگاه ها گیر و پیچ هایی زیادی داریم که در زمینه 

سازمانهای غیر دولتی بتواند وارد حوزه دانشگاه شوند و  ارتباط با سازمانهای غیردولتی، باید منتظر شویم تا در باز شود و

 مورد دوم تشوی  همه نهاد دانشگاه برای کار داوطلبانه توسط دانشجو و هیئت علمی است.

 

 ثریا عزیزپناه: انجمن حمایت از حقوق کودکان

می کنم، توضیحاتی که در  بنده به صحبتهای خانم دکتر نورشاهی باز می گردم و مواردی را به صحبتهای ایشان اضافه

مورد فعالیتمان به افراد اراوه می دهیم، قابل درک نیست و همچنان می پندارند ما بیکار هستم. اساس کار ما، فعالیت 

داوطلبانه است و یکی از راهها، تبیین مس له است. یکی از گله مندی هایی که ما از جامعه داریم، این است که نهادهای 

مه هستند و تهی نیستند، ما باید با شما تعامل برقرار کنیم و برای ما کارگاه های آموزشی بگذارید. آن مدنی دارای برنا

کسی که در کنار جامعه کار کرده، ما هستیم و منظور این است که در یک رابطه متقابل برای هم کارگاه آموزشی 

نظر بنده آسیب بزرگ مقطعی بودن است. زیرا ما بگذاریم تا بتوانیم این رابطه را بطور رفت و برگشت حفظ کنیم. ب

چندین دفعه با نهادها وارد گفتگو شدیم، آیا اساتیدی که در این جمع حضور دارند به ما تضمین خواهند داد که این کار 

 یک کار مقطعی نیست؟ 

ی را تعریف کنیم و از بزرگترین آسیب نگاه مقطعی به یک موضو  اجتماعی می باشد و اگر ما بخواهیم مسئولیت اجتماع

نهاد مدنی کمک بگیریم، قطعاً یک موضو  اجتماعی می باشد و نیاز به صبر و تحمل دارد و بعدها خواهید دید نهادهای 

متعدد در حوزه کودکان کار می کنند. ما در جاهایی به هم وصل می شویم  ولی باید وارد حوزه کودک شویم و بگوییم 

 هی داریم و چه اقداما  مشترکی را می توان انجام داد.چه انتظاری از حوزه دانشگا

بنابراین من فکر می کنم بخش دانشگاهی در تبیین نظریه بسیار مؤثر خواهد بود. در واقع بیاید و نظریه سازی توسط 

ی نهادهای مدنی را انجام بدهیم و بگوییم این مسئولیت اجتماعی دارای چه ابعادی است زیرا بسیار احساس سردرگم

وجود دارد. در این چارچوب باید وقت گذاشت تا نهادهای مدنی در طول سالیان چکار انجام داده اند و اگر بنابر این است 

که دانشگاه بگوید که تمامی نهاد مدنی چکار باید انجام بدهید فقط مبحث مالی را مد نظر قرار ندهد و تمام زوایا را در 

 نظر بگیرد.



 

 فیلی ایراناحمد قویدل: کانون همو

ام، در درجه اول باید بگویم، اگر دانشگاهیان می دوستان عزیز، ایده ای که بنده با تجربیا  خود در این زمینه داشته

خواهند با سازمانهای مردم نهاد ارتباط برقرار کنند و در حوزه ی مسئولیت اجتماعی، بررسی لازم را داشته باشند، 

وجود دارد، مجموعه سازمانهای مردم نهاد، سازمانهای مطالبه گر هستند؛ یعنی مهمترین مانعی که در مقابل آنان 

سازمانها مردم نهاد تشکیل شدند تا مطالبا  مردم را بیان کنند و با تمرین اجتماعی از پایه ای ترین جایی که مردم می 

کنند، شرو  به نقد سازمان یافته توانند متشکل شوند، جمع و متمرکز شوند و در نهایت اینکه اعتراض و نقد پراکنده 

کنند. جامعه دانشگاهی باید گستردگی لازم جهت پاسخگویی به این مطالبا  را داشته باشد. اگر چنین ظرفیتی وجود 

داشته باشد، طبیعتاً این پیوند برقرار می شود. بطور مثال در سالهای قبل ما به دولت گفتیم که شما فلان اشتباه را انجام 

یماران مبتلا به ایدز شدند یا دارو وارد کردید و پالایشگاه ت سیض کردید، در صورتی که ظرفیت علمی لازم را دادید، ب

 نداشته اید و حتی با نهایت بی مبالاتی بیان کردید که محصول هم کارایی لازم را ندارد، پض فقط وارد بازار می کنیم.

ها از ناحیه دانشگاهیان کمکی به ما نشد، بلکه هرجا هم که کمک ما یک انجمن بودیم که وارد این حوزه شدیم. نه تن

گرفتیم زمین خوردیم و زمین زدند. مسئولیت حوزه دانشگاهی در پیوند با حوزه مردم نهاد باید همسو با هم رفتار کنند. 

در مایکروویو هستیم، اگر در جامعه می گویند پارازیت، وجود دارد بطور مثال مردم در حال بیمار شدن می باشند و همه 

این مساله از سوی دانشگاه باید مطرح و اظهار نظر شود. این مساول بشد  هزینه آور می باشد. در جامعه ما دانشگاهی 

باید هزینه دهد تا بتواند وارد این حوزه بشود. لذا هر حوزه دانشگاهی بخواهد وارد این حوزه شود و بخواهد به 

یش فرض اصلی باید اراوه دهد که این پیش فرض گاهاً فراموش می شود. ما می گوییم مشارکتهای اصولی برسد، یک پ

افرادی که در این جمع هستند ظرفیت اجتماعی می باشند، دانشگاهی باید سؤال کند که چه تعداد از این موارد در 

یشرفته ابراز می کند. وقتی ان کشور وجود دارد؟ هر ایرانی عضو چند تشکل می باشد، اینها سؤالاتی است که درکشورها پ

آمارها افزایش پیدا می کند جامعه دانشگاهی هم ظرفیت پیدا می کند. که در حوزه مطالبا  مداخله کند و یک مداخله 

 فعال را انجام دهد.

ما معتقدیم جامعه دانشگاهی در حوزه نخبگان و شخصیت هایش که با روشهایی که مد نظر ماست باید بسراغشان برویم 

و دعو  کنیم تا جدا از کار حرفه ای بیایند و این کار را انجام دهند، این بر آینده جاری است و وجود دارد ولی یک 

جریان دانشگاهی نیست. اینها افرادی هستند که شخصی و فردی می باشند. این ظرفیت بعداً هم خواهد بود؛ یعنی اگر 

برخی از شخصیت ها با ظرفیت های بالاتری در این حرکت مدنی  همه دانشگاهی هم بیاید و یک مشارکتی داشته باشد

ورود پیدا می کنند. لذا من ضمن اینکه از چنین بحثی استقبال می کنم که دانشگاه به میدان می آید، ولی باید پایه های 

می باشد.  این مباحث به مساول اصلی پیوند داده بشود. مشارکت اختصاصی کلید توسعه مسئولیت اجتماعی دانشگاه

یعنی هرچه مشارکت اجتماعی در جامعه بیشتر بود، دانشگاهی در جامعه کنار افرادی قرار می گیرد که از آن مطالبه 

دارند و از آن اظهار نظر می خواهند. من نباید بروم و از دانشگاه اظهار نظر بخواهم، پض دانشگاه باید جایگاهی پیدا کرده 

به روی مساول اجتماعی را داشته باشد. اگر چنین قدرتی نداشته باشد و برای رسیدن به  باشد تا قدر  اظهار نظر مستقل

چنین قدرتی برنامه نداشته باشد، فعلاً نمی تواند در این راه تلاش کند. در حوزه ای که حتی رهبری هم از آن خبر دارد، 

ل به حساب سازمان امور اجتماعی که در یک سازمان برای این موضو  بنیانگذاری شد و دویست میلیارد تومان امسا



وزار  کشور می باشد اختصاص داده شد که ما فقط تابلوی آن را می بینیم درحالی که هیچ حرکتی در این باره صور  

 نگرفته است.

بنده اعتقادم این است یک بخشی از م موریت جامعه دانشگاهی این است که اگر بخواهد بصور  های اجتماعی خودش 

ند، باید دانشگاه استقلال نظر داشته باشد. توسعه اقتصادی باید درکشور بوجود آمده باشد. جامعه دانشگاهی ما عمل ک

پذیرفته باشد که راه توسعه فنی از طری  توسعه سیاسی می باشد. راه توسعه ایران کلیدش توسعه اجتماعی می باشد. ما 

کنیم و دانشگاهایمان نیز استقلال پیدا کنند تا بتوانند در این  حوزه باید هر طور شده خود را به ملت سازمان یافته بدل 

وارد بشوند. مسئولیت اجتماعی یعنی اینکه ما جامعه را حرکت بدهیم. استانداردها را بالا ببریم، توسعه پایدار را در کشور 

 بوجود بیاوریم.

 

 آسیه علی نژاد: بنیاد توسعه کارآفرینی زنان و جوانان

 Plat formمی کنم دید مشخصی برای فعالیتی که انجام می دهیم وجود ندارد. یعنی نگوییم که می خواهیم بنده فکر 

یا شبکه ای ایجاد کنیم. با توجه به تجربه کوچکی که بنده در این حوزه داشتم، باید حتماً به این ایده برسیم والا فقط 

ما در بر ندارد. به نظر من برای شرو  کار و انتظاری که از یک شکل و شمایلی بدست می آوریم که هیچ نتیجه ای برای 

دانشگاه می توان داشت، بحث فرهنگ سازی برای دانشجویانش است. فرهنگ سازی و بستر سازی بعد از الزاماتی که 

جامعه  مطرح شد، از نظر اینکه ارتباطی بین دانشجو و جامعه وجود ندارد. دانشجو باید یک ارتباطی بین اتفاقی که در

اش می افتد و دانشگاه حض کند که این برعهده دانشگاه و هیئت علمی است. اینکه دانشجو را براساس چارچوب شخصی 

به نوشتن پایان نامه ها یا موضوعا  از پیش تعیین شده تشوی  می کنیم، درست نیست. زیرا بسیار ساده است درصورتی 

جامعه ما چه چیزی می باشد و آیا مساول سیاسی است یا مشارکت که می توان دانشجویان را حساس کرد که مساول 

اجتماعی می باشد، بحث اقتصاد یا اخلاق است یا خیر؟ ما بروی آن موضو  اولویت بدهیم و خودمان حساس باشیم و 

دانشجویان پیگیری کنیم. ما فقط انتظار داریم که دانشگاه فرهنگ سازی کند، بنده فکر می کنم اگر این اتفاق رخ بدهد 

ما پتانسیل آن را دارند که خود این فضا و تعامل را برقرار کنند، که البته هم تعامل و پذیرش را مد نظر قرار دهیم. نگاه 

شما برای بنده قابل تقدیر بود که سازمانهای مردم نهاد را برای این موضو  دعو  کردید. دانشگاه باید تعامل و پذیرش 

بهتری از نهادهای مردمی داشته باشد؛ یعنی الزاما  و قدر  این را داشته باشد تا اظهار نظر کند  خود را بالا ببرد تا درک

که مس له جامعه الان چیست. اما دانشجو بخاطر اخذ نمره از موضو  صرف نظر می کند و به موضوعی می پردازد که به او 

 می بیند، از شما تشکر می کنم. ارجا  داده شده است. پض دانشجو جامعه و دانشگاه را از هم جدا

 

 سعید طباطبائی: بنیاد خیریه طباطبائی برای کودکان

وقتی بحث از مسئولیت اجتماعی مطرح می شود صحبتها بسیار پراکنده می شود، بنظر می رسد این مفهوم، مفهوم 

ر مورد چیزهایی صحبت می شناخته شده ای برای ما حداقل در ایران نیست. در سازمانهای مختلف که بحث می شود و د

شود که در ساختار مسئولیت اجتماعی تعریف نشده است، زیرا مت سفانه و خوشبختانه مباحث تعریف شده براساس 

چارچوب مشخص می باشد که از لحاظ اجرا نیز تاریخ مخصوص خود را دارد که به عنوان مسئولیت اجتماعی سازمانی از 

 آن یاد می شود. 



شرو  می شود و ذی نفعان را مشخص می کند و در طی بحث های دیگر اقلیت هایی  2006ز سال یکسری ساختارها ا

مانند زنان را مورد بررسی قرار می دهد. در صد سال اخیر مثل ژاپن که حتی توسط شرکت ناسیونال مطرح شده در مورد 

خودمان و م موریت ذاتی خودمان را  مسئولیت اجتماعی یک نکته ای وجود دارد و آن این است که ما اول باید وظیفه

بعنوان ارکان مردم نهاد ایفا کنیم و بعد در گام بعدی بفکر مسئولیت اجتماعی باشیم، فرض کنید مثلاً شرکت فولاد 

مبارکه بخواهد مسئولیت اجتماعی خود را نشان دهد، اول باید آلودگی شهر مبارکه را از بین ببرد، مس له آب زاینده رود 

و بعد به مسئولیت اجتماعی در ابعاد دیگر فکر کند. از نظر من در بحث دانشگاه هم این بحث بطور جدی قابل  راحل کند

 طرح می باشد.

الان بزرگترین معضل آموزش عالی در ایران ایجاد شبه دانشگاهها در ایران می باشد. اگر بحث را عملی و اجرایی کنیم، 

لا  علمی انجام بدهیم. این یک آسیبی است که هیچ وقت دیگر نمی توان باید در ابتدا فکری بحال فیک بودن مقا

جبران کرد. ما درحال از دست دادن محیط زیست، منابع آبی و حتی اخلاق درکشورمان هستیم؛ اما تمام اینها به اندازه 

رای بقای یک جامعه مهم ارزش علمی و آبروی علمی ما نمی باشد. ابتدا اگر بخواهیم طبقه بندی کنیم تمام این موارد ب

می باشند، اما ارزش یک جامعه با توجه به نیروی علمی و مقالا  علمی در جهان سنجیده می شود. ما با مقالا  فیک 

آبروی خودمان را نمی بریم، بلکه آبروی ایرانیانی را می بریم که در جاهای مختلف دنیا درحال فعالیت می باشند و در 

 درحال خدمت هستند. در صورتی که آنها می توانند عامل اشاعه فرهنگ ما باشند. دانشگاه های مختلف دنیا

این مس له حداقل در موضوعا  علمی ما باید قابل تدوین باشد و با برنامه ریزی دقی  برای آن طرحی برگزید. می شود  

قی  را یاد بگیرند. این پهوهش به نحوی مجبور کرد که از طری  هیئت علمی دانشگاهها، دانشجویان مطالعه و پهوهش د

نکنیم،  Copy Pastخارج از محیط دانشگاهی انجام می شود و در درون دانشگاه هم می تواند انجام شود. ما می توانیم 

و مقاله علمی شخص دیگری را در سمینارها با تغییر نام، بنام خودمان بیان نکنیم. بحث دیگر شناخت ذی نفعان در این 

است. بنده فکر می کنم یک تفکیکی که باید بین دانشگاه ها و سایر اساتیدی که فعالیت می کنند و کد  قضیه بسیار مهم

تدریض دارند و حتی دانشجویانی که در دانشگاه های اصلی ما درس می خوانند و دانشجویانی که فقط آمده اند درس 

ریزی کنیم که موجب بالا رفتن ارتقاء ارزش علمی  بخوانند و مدرکی اخذ کنند قراردهیم، وقتی برای این موارد برنامه

کشور ما می شود، ما هم بعنوان نهاد خیریه از این قضیه استفاده خواهیم کرد. یعنی ما می توانیم از متخصصانی که از 

 دانشگاه خارج شدند رهنمون بگیریم وحتی خودمان را ارتقا بدهیم و خیلی کارهای دیگری می توان انجام داد.

 

 مه اشرفی:  انجمن حامی )حمایت از زنان و کودکان پناهنده(فاط

بنام خدا. ما بواسطه ای حوزه کاری خود در حوزه پناهندگان، این فرایند را در سطح بین المللی بررسی می کنیم.  بنده 

ی ما دیده عرض می کنم ما درهیچ برهه ای از سیاستگذاری و برنامه ریزی های ما در بخش های دولتی نگاه دانشگاه

نشده و اگر تصمیمی گرفته می شود، تصمیم هایی پشت میزی می باشد که چهار نفر میز می نشینند و اگر در مورد 

تحقیقاتی وجود داشته، پاسخ می دهند. خیر. چنین چیزی  baseتصمیم اجرایی از آنها سؤال کنید که آیا پرسشنامه یا 

درجه فرق دارد. وقتی مقایسه می کنید می  180ی که انجام می شود وجود ندارد. وقتی می بیند اطلاعا  عملی چیز

یا چهار ایمیل داریم، از دانشجویان  3بینید که بعنوان یک سازمان غیر دولتی ایرانی حداقل بطور متوسط هفته ای 

وست دارند مختلف آسیا، آمریکای  جنوبی، اروپای شرقی و استرالیا که دانشجویان در شرایط مختلف می باشند که د

طرحشان را در مؤسسه بگذارانند )در مورد موضو  پناهندگان( این علاقه مندی ها یک بخشی از آن به مطرح شدن 



آن وجود عراقی ها در ایران  Baseموضو  پناهندگی در سالهای اخیر برای خارجیان بر می گردد و از جهت اینکه یک 

ارند و شرایط به چه ترتیب می باشد. ما شاید جرأ  این را نداشته هستند. همه مایل هستند بدانند اینها چه وضعی د

 باشیم که بگوییم خارجیان بیایند، ولی در مورد خاص دانشجویان ایرانی از این فرصت استفاده می کنند.

ی خیلی جالب است که وقتی از دانشجوی مدارج متفاو  سؤال می شود که چه انگیزه ای دارید؟ می گویند که دانشگاها

ما شما را معرفی کرده اند. یعنی در دانشگاه ها بخشی به عنوان همکاری های بین المللی وجود دارد که اینها مشکلا  و 

مساول را رصد می کنند و در آن کشورها چه مجموعه هایی وجود دارد که در این حوزه ها کار می کنند و از همه مهمتر 

نشجو در بدو ورود به دانشگاه در واقع با حوزه های مختلف اجتماعی درگیر این است که الگویی وجود داشته باشد تا دا

شود. در مسئولیت های دولتی و در مسئولیت های علمی هیچ جایی ندیدم که کارکردن و فعال بودن در عرصه های 

ه در این اجتماعی به عنوان یک شاخص تعریف شود. که کسی می خواهد این پست را بگیرد حداقل دو سال یا شش ما

مورد کار کرده است. بهرحال گله ای که دارم این است که بعد از بیست و چند سال کارکردن اندازه ای که دانشگاه های 

علوم انسانی معتقد و  Baseخارج از کشور به سراغ ما آمدند، دانشگاههای ایرانی نیامدند. منظور دانشگاه هایی است که 

 ند پاسخ دهند.سؤالا  مختلف علوم انسانی می توا

ما یکی از بیشترین پناهندگان را در دانشگاهمان جذب می کنیم، ولی در دانشکدهای حقوق ما، حقوق پناهندگان 

تدریض نمی شود. حتی به لحاظ ترمینولوژی ممکن است وارد نشوند، اما اینکه این مشکلا  از کجاست و دلایلش به چه 

ز اندازه دولتی شده است؛ یعنی سیاست، باور، برنامه و انگیزش های فردی ترتیب می باشد این است که جامعه ما بیش ا

توسط بخش دولتی دیکته و هدایت می شود و مردم فعلاً در سرنوشت نهایی خودشان کمتر فعالیت دارند و شریک 

رکت هستند. ما مت سفانه به دلایل مختلف شاهد کاهش سطح مشارکت اجتماعی مردم هستیم و این کاهش سطح مشا

اجتماعی در تحولا  سیاسی و اجتماعی بیشتر دیده می شود و یک بخش آن به این دلیل است که در دهه خیر با بالا 

رفتن سطح مشارکت سیاسی مردم با هزینه هایی روبرو شده است که این هزینه ها باعث شده است که دچار یک بی 

الگوی ملی مشارکت پذیری جامعه دانشگاهی را نداریم. تا انگیزگی در سطح اجتماعی باشیم، مس له دیگر این است که 

وقتی ضروری نباشد و این ضرور  را بعنوان واحد دانشگاهی تعریف نکنیم، نمی توانیم این را بعنوان یک مس له حیا  

ی غیر اجتماعی مطرح کنیم. )بطور مثال تا زمانی که بستن کمربند در کشور ما اجباری شد، هر چقدر پلیض و سازمانها

هزار  10کرد تا اینکه جریمه دولتی و رسانه ها گفتند اگر کمربند نبندید این میزان آسیب می بینید کسی توجهی نمی

تومانی به وسط آمد و مردم ملزم به رعایت شدن(. در کنار نظام واحدهای درسی که هر ساله کم و زیاد می شد که 

 لتی نداشته باشد، این قسمت را ببینیم. ممکن است در زندگی فردی و اجتماعی بچه ها دخا

مساله دیگری که در خصوص خطر پذیری وجود دارد، ورود در حوزه اجتماعی  است که بخش قابل توجهی برداشت 

سیاسی می شود و معمولاً در این قضایا به همان نسبت که ما دچار واگرایی هستیم و وارد حوزه های سیاسی می شویم 

حوزه های اجتماعی که خطر پذیر شده نیز بشویم و ت کید مجدد برروی اینکه مسئولیت پذیری به همان میزان وارد 

اجتماعی فاقد ارزش و جایگاه اجتماعی است که خطر پذیر شده نیز شویم و ت کید مجدد بروی اینکه مسئولیت پذیری 

یا معنوی برای این نداشته باشیم و با اجتماعی فاقد ارزش و جایگاه اجتماعی هست و ما تا زمانی که ارزش گذاری جاری 

کنیم.  Forceتهدید یا تحقی  دانشجو ، برای این کار مثلًا در نظر گرفته اید در این واسطه به گونه ای ناگزیر هستیم تا 

اما اینکه چند راهکار وجود دارد ما باید ابتدا، شعار دانشجوی دانشگاه پاسخگو  را در واقع در ترم روابط اجتماعی، 



فرهنگی و علمی خودمان در دانشگاه ها باز کنیم. من فکر می کنم برای اولین بار باشد که یک مجموعه دانشگاهی، یک 

 جمعیت نخبه حوزه اجتماعی را دعو  کرده است و از ما می پرسد که چکار باید انجام بدهد.

اه را به عنوان یک اخلاق حرفه ای راه دوستان اشاره کردند ما تا زمانی که بحث توسعه مسئولیت پذبری درونی دانشگ

اندازی نکنیم، قطعاً نمی توانیم جامعه دانشگاهی را پیش ببریم. بحث مدل سازی می تواند مؤثر باشد. بحث ارزش گذاری 

علمی می تواند به مرور در دانشگاه های ما مکانیسمی را برای درگیر شدن بیشتر حوزه روی آن مدل ها قطعاً به لحاظ 

همان بحث شاخص گذاری ها می باشد که قطعاً  نشگاهی و تعامل در جامعه دانشگاهی و اجتماعی توسعه بگذارد وهای دا

مؤثر باشد تا به ارتقا تعهد اجتماعی برسیم که حتی می توان از آن به عنوان چسبندگی اجتماعی می توان نام برد. باید 

شدن بین دانشگاه و فضای مسئولیت اجتماعی را به همدیگر  دید ما چطور می توانیم این رابطه درحال شکاف و عمی 

 نزدیک کنیم.

 

 علی ضرابی: انجمن حمایت از معلولین ضایعات نخاء ایران

موضوعی که در ایران اثر گذاری دارد این است که اصلاً برای چه جوانان یا افراد تحصیل کرده به آموزش عالی می روند. 

 یک موردش این است که فرد یک امتیاز از نظر شخصیتی درجامعه داشته باشد. زیرا در ایران تحصیلا  عالیه مخصوصاً

ارزش یک فرد لیسانض بیشتر از یک فرد دیپلمه است که جامعه این را می پسندد. اما آیا این پایبندی به گونه ای است 

خواندن در بهترین دانشگاه به کار ساده که آنچه را که یاد می گیرد بتواند در جامعه پیاده کند؟ بعضی از افراد با درس 

ای می پیوندند، یعنی ارزش کار تحصیلی خود را نمی دانند. دسته سوم کسانی هستند در بهترین مدارج تحصیل می 

کنند شناخته می شوند و همینکه می خواهند وارد بازار بشوند مت سفانه دولتهای دیگر این عزیزان را از ما می گیرند به 

 ار مغزها رخ می دهد. وقتی که فرار مغزها اتفاق می افتد یعنی قدر نخبگان ایران را ندانسته ایم.عبارتی فر

بحث ما این است که دانشجویان و دانشگاهیان چطور کمک جامعه بیایند و ما وقتی دروس علوم انسانی را از دانشگاه ها 

ا که یک انسان در دانشگاه یاد می گیرد نمی داند که بر می داریم، بزرگترین ضربه را بخودمان زده ایم. یعنی آنچه ر

چطور برای جامعه اش اراوه بدهد. یا اخلاقش در جامعه باید به چه گونه ای باشد. الان فارغ التحصیل ها طوری آموزش 

 دیدند که اول می گویند خودم.

می کنیم و در حوزه فیزیوتراپی و ...  دانشجوی مختلف را برای کار آموزی در حوزه خود قبول  15ما سالانه شاید قریب 

 این دانشجویان بسیار بالادست و نسبت به پزشک موفقترند.

اگر بنا را در تحقی  دانشجویی براساس تئوری های مختلف بگذارند و تئوری های مختلفی را برای دانشجو قرار بدهند که 

می کنند زیرا استادی که از آنها می خواهد این کار   copy pasteهزاران حالا  بوجود می اید. اگر دانشجو می رود و 

را انجام بدهد هیچ اطلاعی از نیاز حاصله ندارد و فقط هدف این است که یک تحقیقاتی کند و از کامپیوتر بهره برداری 

ران کند. تحقی  بسیار خوب است. مثلاً در خارج اگر تحقی  کسی وضع و مآخذ تحقی  را ننویسد جرم دارد. اما در ای

م، پض باید چکار کنیم الان به گونه ای شده که ما تعدادی از همیاران خود را از اینگونه نیست و اعتقادی به آن نداری

میان دانشجویان جذب کردیم. این مورد، نیازی نیست که مربوط به درسشان باشد و این آن روحیه کمک و جامعه ای 

 که ما می خواهیم الان در موردش بحث بکنیم را افزایش می دهیم. 

این باشد که اولاً، ما یک مقداری از نیازهای انسانی و اخلاق انسانی را در دروس دانشگاهیان تلاش ها همه باید بر 

برگردانیم. ما فقط دستگاه تولید لیسانض و دانشجو نمی خواهیم. ما مکانی را می خواهیم که علاوه بر اینکه دانشی  تولید 



اشد. خصوصاً جامعه ما که در تحریم علمی نیز می باشد. می کنند، تحقیقاتشان را بنحوی انجام دهند که به نفع جامعه ب

ما باید تحقیقاتمان را در خدمت جامعه قرار بدهیم. بنده باید عرض کنم دوستانی که از حوزه های مختلف آمدند این 

انواده ها نیروها را خودتان پرورش و جذب کنید، زیرا دانشگاه نمی تواند مثلاً به درمان هموفیلی کمک بکند، باید به خ

 آموزش بدهند که چگونه با بیماران هموفیلی برخورد کنند.

 

 محسن روحی صات:  انجمن حمایت از آسیب دیدگان  اجتماعی

ما باید با توجه و اتکا به سیستم عطف بتوانیم مجری این پروژه ها باشیم. مثلًا الان مؤسسا  و دانشگاههای می توانند 

درجه بالای علمی باشند و یا مثلا فرد دارای هیئت علمی باشد ولی اگر انجمن ها وارد این سیستم بشوند که دارای 

مشمول این طرح شوند، خیلی از بسترها را برای ما باز می کند تا کار اساسی صور  بگیرد. در واقع ما با پهوهش هایمان 

پروژه های عطف می تواند در باب این به دنبال علت یابی چرایی ماجرا هستیم و نیازمند بودجه هستیم، در اینجاست که 

موضوعا  هزینه کنند. در مورد توانمند سازی زنان، موضوعاتی در اتحادیه اروپا مطرح شد و نتایجی قابل قبول به دست 

آمد که ما هم کار پهوهش و هم کار تحقی  را انجام می دهیم. ما در خارج از ایران در این زمینه موف  بودیم ولی در 

 ایران خیر.خارج از 

 

 جلال کریمیان: انجمن دوستداران کودک

و می خواهم فی مابین صحبت کنم.  NGOبنده هم خود را یک دانشگاهی می دانم و هم خود را یکی از مؤسسا  

صحبت بنده بسمت علوم انسانی بر میگردد. تجربه بنده به عنوان دانشجوی سیاسی در قطب علوم اجتماعی کشور این 

دقیقاً هیچ درد اجتماعی را به دانشجو منتقل نمی کردند، مقام سیاستگذاری هایی که ما می خواهیم انجام  بود که اساتید

 دهیم آیا به این فکر کردیم که اساتید پتانسیل اخلاقی این کار را دارند یا نه و بعد از آن آیا امکانش را دارند یا نه؟

که شما گفتید استاد نگران جایگاهش می باشد و اگر صحبتی شود جامعه سیاسی اقتصادی دانشگاه را داریم، همانطور 

ممکن است از یک مجموعه ای حذف بشود و اگر زمانش را در این حوزه ها بگذارد نمی رود که فعالیتش را تکمیل کند. 

که نمی شود من الان درگیر این موضو  هستم. به نظر بنده قضیه بعنوان ساختاری، معایب بسیار زیادی دارد نمی گویم 

 برایش راهکاری قرار داد، اما ایرادا  بنیادی وارد هست.

باید پروژه های دانشجویی دانشگاه تخصیص داده شود و یک ارتباط ساختاری شکل بگیرد بشرطی که خوب پیگیری 

که این برای شود و دیگری فرستادن استاد دانشجو به کف جامعه می باشد، ما می توانیم برای این راهکاری ایجاد کنیم 

دانشجو امکان پذیر است، اما برای استاد چکار کنیم و در نهایت سیاستگذاری برای حفظ جذب و اعضای هیئت علمی 

 باشد.

 

 محبوبه خلوق: انجمن برنا 

بنده فکر می کنم مشکلا  ما این است که می آییم و پیرامون خود را نگاه می کنیم با توجه به شغلی که در مجمو  

ان داریم وقتی یک همایشی مثلًا در کشور کره جنوبی اتفاق می افتد از دانشگاهی، دانشجو و استاد حضور پیدا عمومی زن

می کنند و مسئولیت می پذیرند تا بچه کوچکی که در مهد کودک در آنجا کار می کند. برای آن چه کار تعریف می 

و این یعنی تمام دانشگاه و مدارس را درگیر می  کنند یک بچه دبستانی در یک همایش سه روزه حضور پیدا می کند



کند. آنجا فرصتی ندارد که من استاد دانشگاه هستم یا اینکه دانش آموز مدرسه هستم. برای من کار تعریف شده است و 

 ملموس است. 

این است که  اساتید ما باور به مسئولیت اجتماعی ندارند. یعنی می خواهند خودشان را درگیر کنند. یکی از مساولش 

مشارکت جامعه ما باوری است که باید از بچگی در وجود ما رشد کند. در اینجا جای دوستان آموزش و پرورش خالی 

 است، چون اگر من در دوران کودکی با مسئولیت اجتماعی آشنا نباشم با مشکل مواجهه می شوم. 

ز ابتدا ما نباید سازنده چرخ باشیم ،  بحث مسئولیت بنظر من این موردی است که باید در زندگی ما رسوخ پیدا کند، ا

اجتماعی به شد  کار شده است. در درجه اول باید از تجربیا  دنیا استفاده کنیم، امکانا  را فقط منوط به هزینه ها و 

یف کنیم از رویض اقتصاد نبینیم. حتماً از بچه ها و کودکان شرو  کنیم، زیرا آینده سازان ما هستند و بعد پروژه ای را تعر

مجلض و... که از ان تبعیت کنند. زیرا تصمیم گیر و برنامه ریز هستند. مسئولیت اجتماعی فقط در بحث ایتام و معلولین 

دانید که در بحث حقوق بشر و در بحث محیط زیست و کار و... اگر دانشگاه به این شکل نگاه کند و نیست، خودتان می 

 د شاید ....مسئولین دانشگاه را دخیل کن

 

 خسرو صالحی: شبکه یاری کودکان کار 

با سلام خدمت دوستان. امیدواریم که تجربیا  دوستان بتواند منتج به یک خروجی شود که برای جامعه سودمند باشد. 

و در بحث اول باید بپرسیم و بگوییم چه اتفاقی افتاده است که دانشگاه در طی سی چند سال از جامه فاصله گرفته است 

ما باید چه کاری انجام دهیم تا دانشگاه بتواند نقشی را که برایش تعریف شده است انجام بدهد و من دانشجو یا منی که 

در اجتما  کار می کنم دغدغه ام این بود که چه اتفاقی افتاده است که دانشگاه در کنار ما قرار نمی گیرد. وقتی که 

و معلولین را می بینند، چرا دانشگاه در این مورد کاری انجام نمی دهد، درصورتی کودکان کار و یا اعتیاد و یا معضل زنان 

که دانشگاه می تواند بعنوان متولیان و کسی که تولید فکر می کند وتولید دانش می کند وارد شود و راهکار دهد. در 

لبانه خدمت می کنند که نفر پرسنل وجود دارد که داوط 700جاهایی که ما مشغول هستیم و انجمن شبکه یاری، 

 بسیاری از آنها دانشجو هستند ولی از حضور استاد خبری نیست.

بحث دوم، ایجاد انگیزه می باشد؛ یعنی اگر قرار است اتفاقی در دانشگاه بیفتد و دانشگاه به بدنه جامعه نزدیک شود، باید 

نید، باید نگاهتان را خلاق کنید و اگر قرار است به حتماً ایجاد انگیزه شود. اگر قرار است که در جامعه ای تحول ایجاد ک

یک ایده آل دست پیدا کنیم، حتماً باید ایجاد انگیزه کنیم. ایجاد انگیزه تولید  حرکت می کند، تولید حرکت باعث ایجاد 

ن اتفاق نمی افتد و تغییر و تغییر باعث ایجاد تحول می شود. بنظر من تعامل بین دانشگاه و جامعه را باید بیشتر کنیم. ای

مگر از طری  اساتید فرهیخته و دانشگاهی  متعهد. مسئولیت اجتماعی زمان بر است و به خودی اتفاق نمی افتد و 

دانشگاه باید کنار اقشار متغیر و متفاو  جامعه قرار گیرد. در این بحث نیاز به سه برنامه داریم. یک برنامه ای که باید 

شود دانشگاه سریع خود را به آن شکاف بین دانشگاه و جامعه را تعریف کنیم که باعث می کوتاه مد  تعریف کنیم و در

 نقطه ای که نیاز هست و باید کمک کند برساند.

برنامه میان مد  و بلند مد  نیز باید داشته باشیم. برنامه بلند مد  جزء چشم اندازهایی است که در خدمت شما 

ازمان متولی نیست، در واقع باید تمام سازمان ها که از جمله صدا وسیما، آموزش و هستیم. باید بدانیم که فقط یک س

پرورش، وزار  ارشاد، کار، قوه قضاویه بیاید. زیرا در بعضی موارد حتماً به این سازمانها بر می خوریم و نیاز به قانون یا 



اه این سازمانها بهره ببریم و بتوانیم برنامه ریزی مصوبه ای از سوی این سازمانها خواهیم داشت، تا با کلان نگری از دیدگ

 کنیم.

نیاز به تفاهم نامه ای است که بطور متقابل از دیدگاه و نظرا  هم )دانشگاه و نهاد جامعه( استفاده کنیم. باید مسئولیت 

کار مثلاً بچه های مراغه فردی را گسترده کنیم، تا مردم بدانند در مقابل هم نو  خود مسئول هستند. تا بتوانیم در مقابل 

ای و خیابان و یا کولبران کردستان بعنوان یک دانشگاهی اعتراض کنم. زیرا من نیز یک مسئول می باشم. مورد بعدی که 

عرض می کنم این است که مداخله  فعال داشته باشیم. یعنی دانشگاه باید مداخله گرایانه بعنوان ارزیاب مس له ورود پیدا 

 یاری دهنده و حل کننده مشکلا  جامعه باشد. کند. تا بتواند

بنده خواهش می کنم که شما اول روی دانشجوها تمرکز کنید و این اطلاعاتی را که در اختیار ما می گذارند در اختیار 

در دانشجوهایتان نیز قرار بدهید و اتفاقی رخ بدهد که دانشجو فقط به انجام کار دانشگاهی از پیش تعیین شده نپردازد، 

 جاهایی نسبت به مساول جامعه حساس باشد که نیاز به برنامه ریزی و تصمیم سازی دارد.

 

 سمیه فریدونی: عضو هیات علمی موسسه 

به نظر من دانشگاه باید مسئولیت اجتماعی اراوه کند و هیچ کسی شکی به این قضیه ندارد، اما چرا این امر اتفاق نمی 

صی من را نیز بخود اختصاص داده است. اگر به چرایی ها دست پیدا کنیم می توانیم افتد و این سؤالی است که ذهن شخ

راه حل های عملیتری مبنی بر آنچه که در بافت اتفاق می افتد بدست بیاوریم. نباید نگاه انتزاعی داشته باشیم، باید نگاه 

 واقع گرایانه داشته باشیم. 

ست خانوار. بنده فکر می کنم در مواجهه با اینگونه موارد بعنوان یک در مواجهه با کودکان کار یا معضل زنان سرپر

سمن( و همه اینها را به نگاه  -دانشگاهی دو منظر وجود دارد. از یک از منظر دانشگاه و دیگری از منظر خود )شهر

به کودکان کار و یا  حاکمیت گره می زنم. ردپای نگاه امنیتی را می توان در مساول اجتماعی دید. وقتی نهادهای مربوط

زنان سرپرست خانوار، آمارها را اراوه می کنند از سوی نهاد حکومتی به سیاه نمایی متهم می شوند. در حوزه دانشگاهی 

نیاز به یک زیر ساخت هست. و چرا این زیر ساخت اتفاق نمی افتد، چون دانشگاه ابزاری برای حاکمیت می باشد که 

هست و نگاه حاکمیت را به سمن ها منتقل می کند. سمن ها رابطه خوبی با دولتها نداشتند، البته در همه دنیا اینگونه 

 حداقل در بیست سال اخیر اینگونه بوده است. طبیعتاً بازنمایی این مس له به دانشگاهها خواهد بود. 

گر نگاه کنیم که دانشگاه در ما برای اینگونه مسایل را بهتر درک کنیم باید کمی به عقب برگردیم و با یک دید جامع ن

چه فضایی قرار گرفتند. وقتی که این فضا را درک کنیم در آن زمان بسیاری از علت ها و معلول ها خود را به ما نشان 

می دهند و در آن زمان می توانیم علل منطقی تری پیدا کنیم. ما منکر خل  ارزش از طری  دانشگاه نیستیم. چطور 

مقاله نوشتن می شود، وقتی برای دانشجو نوشتن مقاله ارزش است پض انتقال ارزش اتفاق افتاده  وقتی که ارزش دانشگاه

است. وقتی من استاد در کلاس حضور پیدا می کنم ارزش من نوشتن مقاله است. چرایی این مقاله به سیاهه ای بر 

وارد شود، بر آن اساس زیر ساخت فراهم میگردد که من براساس آن نمره اخذ می کنم، اگر در اینها مسئولیت اجتماعی 

 می شود. با نگاه کردن به عقب و نگاه حاکمیت که خیلی مهم است بنده فکر می کنم اتفاقا  بهتری رخ بدهد.

 

 احمد هوشنگی : انجمن بیماران خاص



خواهش بنده از  با سلام، ما همیشه می گوییم دانشگاه باید به سمن ها بها دهد، در صورتی که حاکمیت خریدار نیست.

شما این است برای اینکه از دانشگاه و دانشجو یا خود استادی که توانایی زیادی ندارد استعداد بجوییم، بخواهیم که در 

حاکمیت نفوذ پیدا کنیم، حال باید از نفوذ چگونه استفاده شود. با فرستادن نماینده در صورتی که بتوان اذن دخول پیدا 

 کرد.

 

 معه نیکوکاری ایرانآقای خامنوی: جا

از صحبت عزیزان استفاده کردیم. همانطور که صحبت شد زمینه های کار و تعامل کم نیست. منتها بستر سازی هایی که 

باید انجام شود و از پتانسیل ها بتوان استفاده کرد، نیازمند راهکارها و انرژهایی است که باید گذاشته شود تا به بهره وری 

این زمینه ها فعال هستند، برسیم. بسیاری از مؤسسا  علاقه مند به این مساول می باشند اما از مؤسساتی که در 

اطلاعاتی در این زمینه ندارند، باید الویت هایی قرار داد تا دوباره کاری صور  نگیرد. خیلی از فعالان اقتصادی علاقه مند 

بگیرند که در چه حیطه ای مسئولیت خود را انجام  هستند که مسئولیت اجتماعی خودشان را دنبال کنند و راهنمایی

می دهند که هم درجهت کار خودشان باشد و هم مؤثر باشد. ما به عنوان کارکنان مؤسسه ابراز توانایی این را هم داریم 

اریم که که مسئولیت خودمان را برعهده بگیریم و انجام دهیم، کارهایی را که مرتبط خودمان می باشد ما آمادگی این را د

کارمان را با ت مل دنبال کنیم تا هم بهره وری این مؤسسا  بالا برود و هم در جهت کاری که دانشگاهها علاقه مند 

 هستند انجام بدهند، مؤثر باشد. یک کار کلیشه ای و بدون نتیجه نباشد تا کارهای مؤثری اتفاق بیفتد.

 

 سیروس علیدوستی: رئیس ایرانداک

بسیار گیرا و جذاب بود بنده تاکنون در چنین ظرفیتی حضور نداشتم. با توجه به اینکه بنده در  این نشست برای بنده

بخش نگارش آیین نامه ها فعالیت می کنم مثالی در خدمت شما عرض می کنم. بر حسب تجربه های زیستی بنده چند 

خانمی که از فعالان حقوق زنان می باشد به مورد را بیان می کنم. بنده در بخش نگارش آیین نامه ها فعال بودم. یکبار 

دلایلی در خصوص آیین نامه انتقال به من رجو  کردند و سؤال کردند که آیا به نظر شما این آیین نامه انتقال آیین نامه 

ولی  به نگارش آیین نامه و مقررا  و رویه های سازمانی بوده ام، 67مردانه ای نیست؟ بنده به ایشان گفتم بنده از سال 

فکر نمی کردم که آیین نامه ای مردانه یا زنانه باشد، بعد از تحقیقاتی متوجه شدم که ایشان درست می گویند؛ آیین نامه 

می تواند مردانه یا زنانه باشد. بعد فکر کردم که آیین نامه انتقال چگونه نوشته شد و نتیجه گرفتم هیچ خانمی در نگارش 

ه روی بنده ت ثیر گذاشت روی آیین های دیگری که نوشتم فکر کردم که آیا این آیین نامه آن مداخله نداشته. و این مس ل

 زنانه است یا مردانه.

رویکرد بنده نسبت به چنین موضوعاتی این است که دنبال کارهای بزرگ نباشیم. بنظر من باید از کارهای کوچک شرو  

جربیا  خودم را عرض می کنم، اما یک نکته اینکه اخلاق حرفه کرد. بنده در مورد حوزه اجتماعی و مطالعا  اجتماعی ت

ای جدا از مساول آموزش و پهوهش و مدیریت نیست، مسئولیت اجتماعی و اخلاق علمی جزوی از آموزش و پهوهش و 

 مدیریت می باشد. بایستی مسئولیت اجتماعی در آموزش را رعایت کنیم.

جام بدهد، مسئولیت اجتماعی خود را احسن تر انجام می دهد. بر طب  اگر استادی پهوهش و آموزش خود را درست ان

درصد جمعیت ما ارتباط دارند در صورتی  5/5هزار استاد ها با  70درصد جمعیت ایران دانشجو هستند یعنی  5/5آمارها 



ورد کنند، درصد جمعیت درست برخ 5/5درصد می باشد. بنابراین اگر اساتید با این  2/2که این نسبت در ژاپن 

 دانشجویان با اخلاق را خارج می کنند زیرا در هنگام درس اخلاق را می آموزند.

اگر من کار آموزش، پهوهش و مدیریتم را درست انجام بدهم، نقش اجتماعی بهتری را هم ایفا خواهم کرد. بنظر بنده با 

حتی توانایی خود را به اشتراک بگذارید تا در  شرکت در سامانه ساعت، می توانید توانمندی های خود را از نظر آموزش یا

 صور  لزوم جذب بکار بیایید. در این سامانه بنظر بنده باید نیازها و توانمندیها را به اشتراک بگذاریم.

سامانه دیگری هست که مربوط به پهوهش های صنعتی می باشد که در این سامانه ثبت نام می کنند که ما مثلًا در این 

ها می توانند بگویند و دانشجویان می توانند کار آموزی کنند و حتی در مورد کار مربوط  و می خواهیم. سمنزمینه نیر

به خود گواهی دریافت کنند. اما نکته دیگری که عرض می کنم، ما برگزار کننده دو همایش در سطح ملی می باشیم. در 

دستمان به دانش آموز نمی رسد، سپض سمن ها بایند  همایش های کشورهای دیگر دانش آموزان شرکت دارند. حال ما

شرکت کنند در همایش هایی که هستیم تا بتوانیم درد تمام گروهها را متوجه شویم. خواهش بنده این است که سمن ها 

 پیش قدم شوند و بگویند چه تقاضاهایی دارند تا راهکارهای مناسب اتخاذ شود، حتی سمن ها می توانند در دبیر شورای

اسلامی عضو شوند، در شهرداری ها هم می توان مساول را مطرح کرد. در وزار  کشور نیز در همین زمینه می توان فعال 

 بود و از سمن ها دعو  می کنیم که بیایند و به ما کمک کنند.

 

 صبا کامکار: موسسه خیریه محک

ماعی دانشگاه ها و دانشگاهیان و  دیگری موضو  بنده تشکر می کنم، دو مورد بیان شد که یکی از آنها در مسئولیت اجت

توسعه ارتباط مؤسسا  خیریه با دانشگاهیان بوده است. که دو موضو  جدا از هم می باشند و نیازمند بررسی جداگانه 

است. چون اینکه دانشگاهیان برنامه اجتماعی مفصل داشته باشند یک بحث است و اینکه چگونه ارتباطا  را توسعه داد، 

حث دیگری است. اگر بخواهیم به توسعه این ارتباطا  برگردیم، ما در مؤسسه محک چهار کنفرانض دو ساله در حوزه ب

مسئولیت اجتماعی تا امروز برگزار کردیم که با کمک اتاق بازرگانی ایران و تهران برگزار شده است و از همین جا ما از 

بهمن ماه در محک برگزار  22ضور داشته باشند، این کنفرانض در سمن هایی که مثمر ثمر هستند دعو  می کنیم که ح

شود، کیض ها و نقطه نظراتی را مطرح کنند و هم از نظر اساتید دانشگاهها بهره مند شویم و حتی با کمک اتاق می

شیم. ما در محک بازرگانی بتوانیم دانشگاهیان را نیز در این بخش شرکت دهیم و حتی در این باره دریافت مقاله داشته با

این کار را نکردیم، زیرا تخصص بررسی مقالا  را نداشتیم. در خصوص تدوین برنامه مسئولیت اجتماعی همانطوری که 

هست که  GRIآقای طباطبایی اشاره کردند استانداردهای جهانی برای اینکار وجود دارد، که یکی از آنها استاندارد 

خود را اراوه کردند ما آمادگی این را هم داریم زیرا عضو گلوبال کامپکت  CSRدانشگاه برکلی  هم براساس آن گزارش 

 هستیم و آمادگی این را داریم که مشاوره های لازم را در مورد تدوین این سند مسئولیت اجتماعی اراوه کنیم. 

 

 مقصود فراستخواه

نم. امروز بسیار روز معنا داری برای بنده بنده مجدد سلام عرض می کنم و به عنوان یک دانش آموز از شما تشکر می ک

و این شما بودید که خالی لحظه های بنده را پر کردید. عرض کنم که  ، بود. خالی لحظه ها را سرشار باید کرد از هستی

دانشگاه ها امروزه قلعه های دانش نیستند. امروزه دانش در سطح امروز حرکت علم از دانشگاه به جامعه خطی نیست، 

ه ساخته می شود و دانشگاه باید ارتباط دو سویه با جامعه داشته باشد. هم از جامعه دانش بگیرد و هم به جامعه جامع



کمک کند و دانش بدهد. امروزه دانش ضمنی مهم شده است، دانش پنهان که در اذهان شماست و برخاسته از تجربیا  

را  ش ضمنی در شماست که در صحنه هستید و دانشعملی شماست و این از دانش رسمی آشکار مهم تر است.  دان

زمینه های  دانش بحث می کنند که دانشی که به 3و یا  2اندوختید، و دانشگاه این دانش را لازم دارد. الان در سبک 

شما دو سویه  بادانشگاه  رابطهحساس است. دانشگاه باید کمک کند تا این دانش توسعه پیدا کند و  تکانتکس عینی و

د. منتهی مسئله ای که از نظر پیگیری وجود دارد، پیگیری تمام مباحث را بعهده چند تن از شما می گذاریم و باش

. محتوای علمی پیگیری بشود و به اجرا دربیاید ونتیجه بدهدزحمت شما را زیاد می کنیم و محتوای علمی فراهم شود و 

 توسط جامعه ایجاد می شود. 

یم بگوییم دانشگاه درجامعه گم شده است ما می توان صور  اجتماعی ساخته بشود  . امروزه  به هرحال علم مفید باید به

رسیده  5/8 به  5/2تحصیل در ایران از  سالهایشده است. وقتی متوسط  ویادگیرنده دانشگاهی امروز، جامعه  جامعه

 نشانه فرایند اگر بحرانی هم داردست. است به این  معنی می باشد که جامعه ایران بزرگ شده است و به بلوغ رسیده ا

وبه  دناز دولت بزرگتر شود و حتی به دولت کمک سازنده کن اند و قدشنقد بکشها   NGO به امید ح  که  بلوغ است.

از این . دانشگاه ها نیز در جهت اثربخشی آموزش ها وتحقیقا  دانشگای کمک کنند ودانشگاه نیز به آنها کمک بکند

 در آنجا منظم و صور  بندی شود و دانشگاهکه مطالبا  اجتماعی  برای  می شوندآرامشی  حوضچه  ها طری  ان جی او 

توسعه پیدا کنند و برای زخم های جامه بشود و  ومبتنی بر دانش روشمند تر ، د این صور  بندی هانکمک کن ها نیز 

 نزنیم.  لطمهشما وزی مشارکت امرشوق این شور و ما به که  مرهم بشود. بنده آرزو می کنم 

 

 

 :جمع بندی

 

 ابعاد و عناصر مسئولیت اجتماعی دانشگاه:

 وفاداری به استراتهی توسعه پایدار -

 رعایت اخلاق حرفه ای در اظهار نظر و راهبری های علمی کشور -

 کمک به توسعه مشارکت های اجتماعی و شکل پذیری در حوزه دانشگاهیان و جامعه -

 دانشگاهی در رابطه با عضویت در تشکلهای اجتماعی  ارزش آفرینی در حوزه های -

 در درون خود  ت اجتماعی و شغلینیام -

 تهیه برنامه کوتاه مد ، میان مد  و بلند مد  برای از بین بردن شکاف بین دانشگاهیان و مسئولین با نهادهای مردمی -

 و  هدف این سازمان ها ها و نهادهای مردمی در زمینه نیازهای جامعه و موض NGOهمکاری مستمر با  -

 ها NGOارتباط با جامعه محلی از طری   -

 توانمند سازی علمی، پهوهشی سازمان های مردم نهاد در موضو  مربوطه -

تقویت زیرساخت ها )ایجاد انگیزه در مسئولین( و حتی تقویت زیر ساخت ها در آموزش و پرورش و ایجاد انگیزه در خصوص تعهد  -

 اجتماعی از کودکی

 زیرساخت ها حتی از طری  صدا وسیما و وزار  ارشاد و.... مجلضتقویت  -

 تغییر نگاه از بالا دست  به نگاه افقی -

 توجه به همه ذی نفعان  -

 توجه ویهه به م موریت اصلی آموزش عالی -



 حقوق شهروندیرعایت  -

 توجه به اقلیت های قومی ودینی -

 توجه به حقوق زنان -

هاد علمی درجامعه فراتر از کمک های مالی، در زمینه تحقیقا  علمی و آماری و ارتباط ایفای نفش دانشگاه به عنوان مهمترین ن -

 آکادمیک با نهادهای اجتماعی نقش در زمینه مسئولیت های اجتماعی 

 شناخت مشکلا  -

 ارتباط با جامعه -

 فراهم آوردن زیرساختهای اداری و قانونی -

 احترام به قوانین بین بخشی -

 انگیزش -

 سیاستگذاری -

ام استعمال مواد مخدر در بزرگترین دانشگاههای دولتی )شریف، بهشتی ....( و عدم توجه اساتید و مسئولین دانشگاهی علی استشم -

 نه اساتید! ره دانشگاه مربوط است رغم مطرح شدن به مدیران گروهها و مسئولین و اعلام این نکته که این مساول به مرکز مشاو

این مربوط به  –ل م موریت دانشگاه شامل آموزش ضمنی اخلاق حرفه ای به دانشجویان مسئولیت اجتماعی ایفای درست وکام -

 همه رشته هاست )پیش نیاز این آموزش رعایت اخلاق حرفه ای در آموزش دانشگاهی است. رعایت حقوق در محیط دانشگاه( 

 حساسیت نسبت به مساول جامعه )رصد و دیده بانی مساول اجتماعی( -

 فرهنگ سازی  -

 ها و...  )مربوط به نهاد دانشگاه( NGOیج فعالیت داوطلبانه از طری  شناساندن و ارتباط ترو -

 و خلاقیت )ترویج مسئولیت های فردی( اجتماعی ترویج کار آفرینی -

 مشارکت فعال در ایجاد و توسعه نهادهای مدنی -

 کمک به جامعه پذیری شهروندان در مسیر ایجاد یک جامعه سالم و توانمند -

 صحیح وظایف شغلی )آموزش جدی، پهوهش صحیح ....(ایفای  -

 ارتباط فعال با تشکل ها و سازمان های غیر دولتی مدنی -

به مسند ظهور رساندن  دانشگاه به عنوان بستر تولید دانش و اندیشه می تواند با آموزش و پرورش و پهوهش و تربیت دانشجویان  -

 مسئولیت های اجتماعی خویش 

ش و پهوهش(، اخلاقی )در ارتباط با دانشجو(، نو  دوستی )ارتباط مؤثر با سازمان های مرتبط با آسیب ابعاد حرفه ای )آموز -

 دیدگان اجتماعی(، سیاستگذار )محدودیت جامعه در راستای حل مساول جامعه(

اجتماعی کمک  دانشگاه به عنوان مرکز نخبگان می تواند با تولید راهکارهای علمی به عمومی تر و علمی تر شدن مسئولیت -

 شایانی کند.

مسئولیت اجتماعی چیزی جدای از وظایف آموزش، پهوهش، خدما  مدیریت اعضای هیئت علمی نیست. اگر یک عضو هیئت  -

علمی در انجام هریک از این وظایف سه گانه را به درستی انجام دهد، مسئولیت اجتماعی خود را ایفا کرده است. اگر استاد با 

ود، اگر زمان دانشجو را از میان نبرد،  اگر بد رفتاری علمی نداشته باشد و بسیاری دیگر از رفتارها می تواند آمادگی به کلاس بر

 مسئولیت اجتماعی خود را ایفاد شده بداند.

شکل دهی آینده جامعه و اینکه جامعه شان درچه وضعیتی است و در چه وضعیتی باید باشد، سرمایه گذاری های مالی و انسانی  -

ید به کدام سو سوق یابند؟ چگونه باید جامعه را به سمت وضعیت مطلوب سوق داد؟ جایگاه کشور در نظام منطقه ای و بین المللی با

 کجاست؟

شگاهها باید نقش کنشگرایانه داشته باشد و روندهای جاری و آتی جهانی را تشخیص، نقاط قو  و ضعف جامعه، مسیر سیاست ندا -

نگی، اجتماعی کشور را به سمت و سووی رهنمون شوند که کشور بتواند جایگاه متناسب خود را در هر سیاسی و اقتصادی، فره



منطقه و نظام بین المللی بدست آورد. بومی سازی کاربردهای علوم جدید از دیگر وظایف دانشگاهها است. فناوری ها آثار متعددی 

 باید باشد بلکه مبتکرانه و فعالانه با آن برخورد کرد. در جوامع دارند . نحوه جذب و نفوذ آنها در جامعه منفعل ن

دانشگاهها از دو جهت می بایست در زمینه مسئولیت اجتماعی ایفای نقش نمایند از نظر مسئولیت اجتماعی خود اساتید و دانشجویان  -

مسئولیت اجتماعی در تعیین و حتی پرسنل ستادی و بعد دیگر چراغ راهنما برای حرکت سمن ها و بنگاههای اقتصادی در ایفای 

 اولویت ها و بهره وری بهتر فعالیت ها باشند.

براساس استانداردهای بین المللی و نمونه های گزارشا  مسئولیت اجتماعی دانشگاهها، ابعاد مسئولیت اجتماعی دانشگاهها نیز در سه  -

شند. یکی از این استانداردها که گزارشاتی براساس ربطان می باحوزه اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی در ارتباط با تمامی ذی

می باشد. که می توان با استناد به این  GRIآن نیز توسط دانشگاه هایی )به عنوان مثال دانشگاه برکلی( اراوه شده است استاندارد 

 چارچوب برنامه مسئولیت اجتماعی دانشگاهها را نیز تعریف کرد.

 کارشناسی علمی و بال علمی توسعه کشور هستند دانشگاهها و مراجع دانشگاهی مرجع -

دانشگاهیان اولین مسئولیت آن کمک به توسعه پایدار کشور است. مفاهیم توسعه پایدار والزاما  آن عناصر مسئولیت اجتماعی  -

 دانشگاهیان را تعیین می کند.

 

ماعی به ویژه سازمانهای غیر دولتی چه علل وعوامل و زمینه هایی همکاری دانشگاه و دانشگاهیان را با نهادهای اجت

 درجهت انجام مسئولیت اجتماعی تسهیل می کند؟

داشتن هویت مستقل علمی در دانشگاه فارغ از موضوعا  سیاسی که قادر باشد نتایج پهوهش های خود را بدون توجه به دیدگاههای  -

 دولتی آن را منتشر و اعلام کند.

 تعامل مستمر -

 درک متقابل -

 همکاری مشترک -

 آشنایی طرفین از توانایی های طرف دیگر -

 مسئولیت اجتماعی به یک سیلابض درسی برای تمامی رشته ها و توسعه توجه به اخلاق حرفه ای CSRتبدیل موضو   -

 مشارکت در امور تحقیقاتی و پهوهشی با سمن ها و دانشجویان -

 CSRمشارکت در برگزاری همایش های علمی مرتبط در حوزه  -

 ها وجود دارد( NGOها و سازمان های غیر انتفاعی )این علاقه مندی از طرف  NGOود روابط با تلاش درجهت بهب -

 تعریف پروژه های مطالعاتی مشترک -

 گسترش فرهنگ نیکوکاری در حوزه دانشگاهی -

 یارتباط بیشتر جامعه دانشگاهی با نهادهای اجتماعی و برقراری جلسا  و مطالعه چالش ها و مساول نهادهای اجتماع -

 در یک سازمان های غیر دولتی به عنوان نیاز جامعه در حساس بودن به مشکلا  اجتماعی و نقش آنها در حل بحران ها و مساول -

 ایجاد زمینه های تشویقی برای برقراری این ارتباط -

 تعامل بشر در حوزه های اطلا  رسانی -

 مشارکت و همگرایی بیشتر -

 هم افزایی و سهیم شدن در امور محول -

 ید دوره ای دانشگاه از نهادهای مدنی )بخصوص کودکان(بازد -

 تعامل بیشتر اساتید بامسئولین انجمن ها -

 تولید محتوا و دانش کاربردی برای انجمن ها و سازمانهای مردم نهاد -

 رصد کردن مربی ها و فعالیتهای انجمن ها و تحلیل و بررسی نمودن آنها -

 جتماعیفرهنگ سازی و ارزش گذاری به مسئولیت های ا -



 مسئولیت اجتماعی در کسب ارتقا دانشگاهیان و در سیستم ارزشیابی کلاس هابرای انجام گنجاندن امتیاز  -

 استقرار دفاتر نهادهای عام المنفعه در دانشگاهها -

 امتیاز ویهه به رساله ها و پایان نامه هایی که نیاز و مس له ای از جامعه را حل کند. -

 در دانشگاهها  NGOو  فعالان اجتماعی و برگزاری کنفرانض هایی با دعو -

 اجازه حضور بیشتر مؤسسا  غیر دولتی را در محیط دانشگاه  -

 گزارش از فعالیت های غیر دولتی -بررسی -ترویج انجام کارآموزی -

 های جمعیمشارکت واقعی دانشگاهیان به خصوص هیئت های علمی در زمینه فعالیت -

 ادن آنها به سمت کارهای داوطلبانه و همکاری با سازمانهای مردم نهادایجاد و زمینه در دانشجویان و سوق د -

 رفت وآمد  و همکاری بیشتر دانشگاهها با سازمانهای مردم نهاد  -

 سیاستگذاری های بنیادی در مورد دریافت پهوهش های مرتبط با مساول اجتماعی  -

 نحوه تعیین موضوعا  پهوهشی -رتقا رتبه دانشگاهیبرطرف شدن موانع ساختاری حضور دانشجو و اعضای هیئت علمی: نحوه ا -

 برگزاری پویش های خلاقانه برای درگیرتر شدن اعضای هیئت علمی و دانشجویان با مساول اجتماعی )خرد وکلان(  -

 برگزاری کارگاهها و دوره هایی از طرف سازمان های مردم نهاد برای اعضای هیئت علمی  -

 عه، تهیه آمار و پیش فرضها در اختیار قراردادن این اطلاعا  به سازمان های مردم نهادشناخت دانشگاهیان از نیازهای جام -

وارد کردن دغدغه های سمن ها و مساولی که سمن ها قصد دارند نسبت به آن جامعه را آگاه کند در مباحث و سرفصل های  -

 درسی

یی برای سنجش میدان مشارکت دانشگاهها/ دانشجویان و توسعه فرهنگ کار داوطلبانه در دانشگاهها و ایجاد معیارها و شاخص ها -

 اساتید

سازمانهای غیر دولتی و نهادهای اجتماعی یکی از مهمترین کنشگران اجتماعی جامعه هستند. و مطالبا  مردم را به صور   -

در ت مین این ارتباط دارد. متشکل اراوه می نمایند. مشارکت دانشگاهیان در پیگیری مطالبا  و توفی  این مطالبا  نقش در جداول 

دانشگاهیان باید ظرفیت خطر پذیری حمایت از مطالبا  مردم را داشته باشند. تا بتوانند ارتباط برقرار کنند. دانشگاهیان مرجع 

 .کارشناسی حوزه های مطالبا  هستند و باید بتوانند از خواسته های مردم حمایت کنند. این رویکرد ارتباط را تسهیل می نماید

نقش دولت و نهادهای دولتی بسیار مهم است. باید مقررا  و نهادهای مناسبی در این راستا ایجاد شوند. تمرکز دانشگاهیان بر  -

نیازها و وظایف فردی خود شکلی ریشه دار است که برای اصلاح آن نیاز به زمان وجود دارد. دولت می تواند با اصلاح مقررا  به 

 مسئولیت اجتماعی کمک کند.توسعه هنجارهای مربوط به 

ارتباط بیشتر و شفافتر و تولید روش کار آمد و علمی از طری  هیئت علمی و به بهره وری سیستم سازمانهای مردم نهاد دانشگاه  -

 ها دیوارها و نرده های پیرامون خود را بردارند و آمد و شد را آسان کنند و بخشی از جامعه شوند.

 رستی به انجام برسانند. خود به خود به سازمان های اجتماعی و میز دولتی کمک خواهد کرددانشگاهها کار خود را به د -

رویکرد تغییر در رفتار را برای سازمان رسمی دانشگاه. تغییر دانش ، تغییر بینش ، تغییر رفتار فردی، تغییر رفتار گروهی. چنین  -

از به پهوهش برای علت یابی و چراوی معضلا  موجود در جامعه دارد. رویکردی به یک تغییر پایدار می انجامد. معضلا  اجتماعی نی

همچنین نیاز به دیدبانی برای اینکه بتواند تشخیص دهد چه معضلا  اخلاقی و اجتماعی مبتلا به جامعه ما در آینده خواهد شد. 

معضلا  و جلوگیری از ایجاد این علاوه بر آن وقتی نتایج پهوهش ها روشن شد نیازمند به آموزش برای پیشگیری از گسترش 

 آسیب ها باید صور  گیرد ضمن اینکه درمان نیز نیاز به این پهوهش ها و آموزش ها دارد.

آسیب های اجتماعی پدیده ای است که نهادهای اجتماعی به خصوصی سازمانهای غیر دولتی با آنان به صور  عمیقی سروکار  -

ود دارد. لذا پیوند عمیقی بین جامعه دانشگاهی که متولی تحقیقا  و آموزش هست با دارند لذا شناخت میدانی در مورد آنان وج

NGO .ها که شناخت از این معضلا  دارند وجود دارد 

 



دانشگاهیان به عنوان افراد خبره و متخصص جامعه چه کمک هایی را می توانند درجهت انجام مسئولیت های 

 اجتماعی به سازمان های غیر دولتی بکنند؟

 

 مشارکت در امور تحقیقاتی و پهوهشی براساس نیاز از پیش تعیین شده سمن ها -

 مشارکت در توسعه و ارتقای دانش تخصصی کارکنان و داوطلبان سمن ها -

 «دانشگاه»ترویج فرهنگ مشارکت و توسعه مشارکت های اجتماعی و دعو  مردم به فعالیتهای اجتماعی  -

 لتی درکنار فعالیت اجتماعی و مشارکت در متقاعد کردن مسئولیت دولتی و مردمحضور به عنوان کارشناس سازمانهای دو -

 کمک به ت مین ارتباط دانشگاه و سازمان های غیر دولتی -

 جلب توجه مردم به حوزه مشارکت اجتماعی با توجه به شخصیت دانشگاهی -

 ین موارد به دانشجویانافزایش شناخت دانشگاهیان نسبت به نیازهای جامعه و انتقال جامعه و انتقال ا -

 هدایت دانشجویان و پتانسیل ها و ظرفیت های جوان در مسیر متعهد شدن نسبت به اجتما  و امور فرهنگی -

 افزایش خود آگاهی اساتید دانشگاه نسبت به مسئولیت اجتماعی و تعهد اجتماعی -

 بالابردن اخلاق حرفه ای در بین دانشجویان -

 مطالعا  و پهوهش -

 کوکاری درجامعهگسترش فرهنگ نی -

خدمت رسانی جامعه دانشگاهی با بررسی معضلا  جامعه از دریچه نهاد اجتماعی و از دید علمی دانشگاه به روش متفاو  تری به این  -

 نهادها

 دانشگاهیان می توانند مهار  های علمی وپهوهشی خود را در اختیار این سازمان ها قرار دهد. -

 سمن ها و سازمانهای مردم نهاد ارزیابی و پایش طرحها در حال اجرا -

 تحلیل و بررسی پروژه های انجام شده در سازمانهای غیر دولتی ودولتی -

مشاوره، فهم افزایی، مشارکت، همکاری و همراهی دانشگاه باسازمانهای مردم نهاد و حتی با قانون گذاران و متولیان امور در حوزه  -

 کودکان

 برنامه ای و درسی برای انجمن های کودکان کار و خیابان تدوین، آیین نامه، دستورالعمل، محتوای -

 تعیین پروژه های کلاسی با هدف آشنایی دانشجویان با سازمان هایی عام المنفعه -

 تعیین اولویت هایی با موضو  حل مساول و کمک به سازمان های عام المنفعه جهت پایان نامه های دانشجویان -

 ور بهره ور نمودن فعالیتهای سازمان های غیر دولتی و اراوه راهنماییهای لازم آسیب شناسی توسط دانشگاهیان به منظ -

 کارگشا نبودن ارتباط ساختگی و تصنعی  -

 کمک به تربیت نیروهای فعال در این سازمانها -

 هدایت پهوهش های تخصصی در مسیر نیازهای این سازمان ها -

 تعامل مستمر با این سازمان ها -

اد نخبه و صاحب نظر می توانند موانع خیرجمعی را در جامعه شناسایی و با ارتباط مستمر و با سازمانهای مردم دانشگاهیان به عنوان افر -

 نهاد موانع فعالیت  آنها را شناسایی و راهکارهای علمی و کارآمد اراوه کنند.

فه را اعضای هیئت علمی انجام دهند در صورتی که نسبت رصد و دیده بانی در حوزه های مختلف در دانشگاه ترویج شود. و این وظی -

 بطور طبیعی ارتباط بین دانشگاه و مؤسسا  شکل می گیرد. 

با نگاه مدل بلوغ، در گام نخست باید دانشگاهیان با عملکرد و کارکرد سازمان های غیر دولتی آشنا شوند. این آشنایی اگر نهاد شود می  -

این هدف بکشاند. در گام اول دانشگاهیان زمانی را برای همکاری با سازمان های تواند عملکرد دانشگاهیان را به سوی این همکاری و

غیر دولتی بگذارند و در چارچوب یافته هایی که از مشاهده کار این سازمانها پیدا می کنند می توانند به شکل اهرمی کار دانشگاه را 

 به سوی ایفای بهتر مسئولیت اجتماعی سوق دهند. 



. با برنامه های تبلیغاتی مختلف باید ارزش معنوی برای استغیر دولتی ارزش آفرین اعم از مالی یا معنوی  فعالیت در مؤسسا  -

 این نو  فعالیت ها ارتقاء داد. و البته شاید راهکارهای مالی هم برای پشتیبانی از طرح های مؤسسا  غیر دولتی بتوان پیشنهاد کرد.

 

انشگاهیان درجهت انجام مسئولیت های اجتماعی در همکاری با سازمان های غیر مهمترین موانع همکاری دانشگاه ها و د

 اند؟دولتی کدام

 نداشتن انگیزه اساتید و اعضای هیئت علمی برای حضور در جامعه و ترغیب دانشجویان -

 ی اجتماعیفعالیتها باآشنایی  ضعف در  -

 بین دانشگاه وجامعه ارتباط ضعیف -

 شگاههاسیستم بوروکراسی حاکم بر دان -

 محدودیت های حوزه آزادی های اجتماعی -

 موضو  حقوق شهروندی و عامل نبودن این حقوق در ساختارهای اجتماعی  -

 نبود ظرفیت های آموزشی در حوزه مشارکت های اجتماعی در جوامع دانشگاهی  -

 درک درست از ماهیت حقیقی سازمان های غیر دولتی از طرف دانشگاهیانضعف در   -

 ت نیازهای جامعهشناخضعف در   -

 ارزش گذاری فعالیت های دانشجویان در زمینه کارهای اجتماعی و فرهنگی، مؤثر بودن در اجتما  ضعف در   -

های حقیقی و دارای مرجع و ارتباط با جامعه محلی از طری  تشوی  نیروهای جوان و دانشجویان به انجام پهوهشضعف در   -

NGO ها 

 نسبت به انجام مسئولیت اجتماعی / درست کردن زیر ساخت ها حتی در آموزش و پرورشدرگیر کردن مسئولین دانشگاه ها  -

 ردپای نهادهای امنیتی مربوط به نگاه حاکمیت به سمن ها وجستجوی موانع  -

 درک مساول اجتماعی و نبود زیرساخت های قانونی در دانشگاه ها ضعف در -

 ها نگاه سلبی به انجمن -

 دانشگاهیان در حوزه فعالیتهای اجتماعی و سمن های فعال  کم دانشی وکم بینی بسیاری از -

 سیاسی کردن مساول اجتماعی  -

 کم سوادی وزیران و صاحبان کرسی بعضی از دانشگاهیان درحوزه تصمیم گیری و تصمیم سازی -

 ارتباط و بی برنامگی در حوزه مدیریت دانشگاه تولید علمضعف در   -

 درجهت تعامل و ارتباط بیشتر با فعالین اجتماعیانگیزه استادان و دانشجویان ضعف در   -

 سیاست گذاری درست و...ضعف در   -

 ارتباط بین جامعه و دانشگاهضعف در   -

 مسئولیت پذیری اجتماعی دانشگاهیانضعف در   -

 نظر خواهی از دانشگاهیان در تصمیم گیری های دولتیضعف در   -

 ر میان آن هاغریبگی اعضای هیئت علمی و کمبود حض انسان دوستانه د -

 ها NGoنگاه امنیتی به فعالیت های  -

عدم فراغت از کار و زمان کافی برای حضور مؤثر و داوطلبانه در فعالیت های داوطلبانه اجتماعی به دلیل کثر  اشتغال علمی یا  -

 نیاز به پرکردن ساعا  موظفی وحضور در مراکز علمی و دانشگاه

 دانشگاهها، تجاری شدن دانشگاهها، گسترش تفکر تکنوکراسی، .... فساد، نابرابری، مشکل درآمد، سیاسی شدن -

 آیین نامه ارتقا و ترفیع و آیین نامه استخدامی اعضای هیئت علمی  -

 مدرک گرایی در تمامی دانشگاهها به صور  ارزش گرایی مانع بزرگی در راه فعالیت اجتماعی دانشگاه و دانشجویان می باشد. -

 


