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  ايران عالي آموزش پژوهي آينده ميز

  »چهارمو   بيستپنل «
  

 

  اي آموزش عالي فني و حرفهآينده 

 با توجه به تحولات نوپديد در ايران و جهان
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  ميز آينده پژوهي آموزش عالي ايران

 

  چهارميست و بپنل 

  

  اي آينده آموزش عالي فني و حرفه

 توجه به تحولات نوپديد در ايران و جهانبا 

  

  

  

  

  

  ١٣٩٨بهار 
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  به نام خدا

  شناسه گزارش

  ٩٨ارديبهشت ،  ٢٤شماره گزارش: پنل 
  

  عنوان: 
اي با توجه به آينده آموزش عالي فني و حرفه

 تحولات نوپديد در ايران و جهان
  
  

  
 
  
  
  
  
  
  

  مقصود فراستخواهميز آينده پژوهي : علمي دبير 

  

  

  

  

 :كارشناس مسئول ميز آينده پژوهيكننده و  نتدوي

  حسين سميعي

  اعضاي پنل: 

ريزي دكتر نسرين نورشاهي (رئيس موسسه پژوهش و برنامه
موسسه  معاون پژوهشي( رضا منيعيدكتر آموزش عالي)،

 ندكتر محمدرضا آهنچيا ريزي آموزش عالي)،پژوهش و برنامه
كتر ابراهيم د (مدير كل دفتر برنامه ريزي آموزش عالي)، 

اي و رييس انجمن ني و حرفهصالحي عمران  (رئيس دانشگاه ف
عالي ايران)، دكتر يداله مهر عليزاده ( عضو هيا علمي  آموزش

دانشگاه شهيد چمران اهواز)، دكتر  عزيزاله معمارياني (عضو 
هيات علمي دانشگاه خوارزمي)، دكتر  غلامرضا كياني (مشاور 

فني و حرفه اي)، دكتر رضا مهدي  انشگاهدآموزشي رئيس 
(معاون فرهنگي و دانششجويي دانشگاه فني و حرفه اي)، دكتر 
داود فرخي (مشاور رئيس سازمان آموزش فني و حرفه اي 
كشور)، دكتر مهدي تقوي (عضو موسسه مطالعات تعالي نسل 
هنرستان نور)، دكتر سپيده باراني (مدير كل برنامه ريزي آموزش 

رفه اي)، دكتر سيد جواد صالحي (عضو هيات هاي فني و ح
دانشيار موسسه پژوهش و (علمي دانشگاه شيراز)، حميد جاوداني 

برنامه ريزي آموزش عالي)، مهندس مرضيه گرد (رئيس 
دانشكده فني و حرفه اي دكتر شريعتي)، دكتر احمد سعيدي 

دكتر يعقوب انتظاري (مدير گروه  (عضو هيات علمي موسسه)، 
دكتر مقصود ، آموزش عالي و بررسي هاي نيروي انساني)اقتصاد 

حسين سميعي (كارشناس مسئول  فراستخواه (دبير علمي ميز)، 
  ميز).

  

  

  

  طاهره بشيري: مباحثاتتحرير 
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  فهرست

  صفحه  عنوان
  ٥  : درباره پنل و روش كارمقدمه

  ١٤- ١٠- ٥  رئيس موسسه: نسرين نورشاهي

  ١٧- ٦  مقصود فراستخواه:  دبير علمي ميز

اي و رييس انجمن آموزش عالي راهيم صالحي عمران: رئيس دانشگاه فني و حرفهاب

  ايران 

٢٣- ٧  

  ٢٤- ٩  حميد جاوداني:  دانشيار موسسه پژوهش وبرنامه ريزي آموزش عالي

  ١٠  احمد سعيدي: عضو هيات علمي موسسه

  ٢٤- ١١  علمي دانشگاه شهيد چمران اهواز تيداله مهر عليزاده: عضو هيا

  ١٣ و دانششجويي دانشگاه فني و حرفه اي رضا مهدي: معاون فرهنگي

  ١٤  غلامرضا كياني: مشاور آموزشي رئيس دانشگاه فني و حرفه اي

  ١٥  عزيزاله معمارياني؛ عضو هيات علمي دانشگاه خوارزمي

  ١٦  سيد جواد صالحي: عضو هيات علمي دانشگاه شيراز

  ١٧  مرضيه گرد: رئيس دانشكده فني و حرفه اي دكتر شريعتي

  ١٨  اور رئيس سازمان آموزش فني و حرفه اي كشورداود فرخي: مش

  ١٩  مهدي تقوي: عضو هيئت مديره هنرستان نور و موسسه مطالعات تعالي نسل

  ٢٠  يعقوب انتظاري: مدير گروه اقتصاد آموزش عالي و بررسي هاي نيروي انساني

  ٢١  سپيده باراني: مدير كل برنامه ريزي آموزش هاي فني و حرفه اي

  ٢٢  مدير كل دفتر برنامه ريزي آموزش عاليمحمدرضا آهنچيان: 
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  : درباره پنل و روش كارمقدمه

آموزش عالي فني و  آينده«پنل آينده پژوهي آموزش عالي بررسي با حضور خبره ها و متخصصان موضوع با عنوان  چهارمينبيست و 

در محل موسسه پژوهش و  ١٣٩٨ارديبهشت  ١٠ نبهشسه روز  ١٢الي  ٩ساعت  »اي با توجه به تحولات نوپديد در ايران و جهانحرفه

   هاي خود را درباره موضوع فوق بيان كردند.ريزي آموزش عالي  برگزار شد. در اين پنل  هر يك از اعضاي پنل ديدگاه برنامه

  

  اي از ديدگاه هاي هر يك از اعضا ارائه مي شود:در ادامه ابتدا خلاصه

  موسسه رئيس: نسرين نورشاهيدكتر 

  

. بحث ديرفتيما را پذ يپژوه ندهيا زيم نيو چهارم ستيدعوت ب نكهيا خدمت مهمانان ارجمند و سپاس از ريعرض سلام و روز بخ

و توسعه و  تيفيهست. ك يزيداغ و بحث انگ اري، موضوع بسروزها نيا است. ياموزش عال ياحرفه يبحث فن ،ما زيم يامروز رو

اموزش ي كه در حوزه  يموضوعات ريو سا يو مهارت اموز ييما دانشگاهها را با بحث مهارت افزا چرا نكهيا ها و ورهد نيا يهدفگذار

جلسات  يدر برخ كنمياوقات من احساس م يگاه .روديم شيشدن پ يبسمت جهت ده يمطرح هست بنوع يحرفه ا يفن

 و در خورديها بهم م يمرزبند يندارد. گاهوجود  يحيصح فيتعار ،شوديانجام نم يحرفه ا يفن يموزشهاآاز  يدرست يبرداشتها

 نهاي. ا شودياز مهارت نم يدرست فيتعر رد،يگيقرار م يمهارت  ياموزشها ي هيسا ريز ينظر و كيو اكادم كيموزش كلاسآواقع بحث 



 

٦ 

ان
ير

ي ا
عال

ش 
وز

آم
ي 

وه
پژ

ده 
آين

يز 
م

 ،  
رم

چها
 و 

ت
يس

ل ب
پن

 ،
١٣

٩٨
 

و  مينيبنش زيم كياست كه دور  نيمتضمن ا ياو حرفه ياموزش فن انيمانند موسسه در تعامل با متول ييجا كيدارد كه  اجياحت

 راي. زميو برطرف كن مينظر كن دي، تجدشد اهدچار اشتب فيدر دو طرف ط مانيريو جهت گ شوديو اگر موضوعات خبط م ميبحث بكن

محدود به خود  فيهم حدود و تعار يحرفه ا يكه فن ي. در صورتشوديم يتوقع شيب اي يانتظار شيدچار   ب  يحرفه او  يمرتبا  فن

مساله را كه ما  ستدر فيما از ابعاد مختلف كمك بكند.  و تعره درست مساله ب فيو تعر يبتواند در روشنگر ديپنل شا نيرا دارد. ا

برنامه  ييجاها كياگر  .ميو كمك بكن ميرا اصلاح بكن مانيها يگذار استيهست كه ما س يزيمرور و سرور موضوع چه چ م،يبدان

بشوند. ما  ييدرست راهنما ،شدند تيهدا ييخواسته شد و دانشگاهها به سمت و سو يا حرفهو  ياز فن يتيگذاشته شد و مسول ييها

عمران و  يصالحابراهيم ممنون از حضور دكتر  .ميداشته باش يدرست فيتعر كيو  ميكن يريموضوعات جلوگ يدگيچيمقدار پ كياز 

  نزل مقصود برسانند. را كه بدست گرفتند به سر م يتا سكان شانيبه ا ميكمك كن ميانشاالله بتوان

  دبير علمي ميز فراستخواه: مقصود  دكتر

  

پنل  نيا سفارش دهندة تشكرم از وكه دعوت ما را پذيرفتيد  انيقاآاز خانم ها و  كنم يو تشكر م  كنميسلام عرض منيز مجددا بنده 

 يهمكارانشان كه زحمت م ميهستند و تنل حاضر در پكه عمران  يصالحابراهيم دكتر به رياست جناب  ياو حرفه يدانشگاه فن يعني

صورت آينده توليد كند و معطوف به راهبرديدانش محتواي ملي و  توانديكه م ميدار يخوب اريبس يتهايپنل ظرف ني. ما در ا كشند

ناي تحقق اين هدف بر مبكنم،  يابيارزدر پايان آن پنل را  نيدانش اموز اگر بخواهم ا كيبعنوان  من. وتصميم سازي بكند بشود يبند

   ارزيابي خواهم كرد: 

  از اين پنل: هدف 

  دستيابي به پاسخ هايي موجه و سياستي واجرايي برپايه تجربه هاي آزموده و خبرگي 

  وتوافق گفت وگويي مبتني بر عقلانيت ارتباطي در خصوص سه پرسش زير: 

  

در آينده آموزش عالي ايران ي اثربخش و حرفه ا يفن هاي آموزش.عوامل بازدارنده وپيش برندة ١

 كدام اند؟

.چه سناريوها و سياستهايي براي بهبود روندهاي جاري به منظور خلق آينده اي بهتر ورقابت پذير ٢

  لازم داريم؟ رانيا يآموزش عال در يو حرفه ا يفن يموزش هاتر در آ

 كيما  شود،يتر هم م يطولان در نظر بگيريم پيشينهرا هم  دارالفنون اگر شد جاديا ١٢٨٠سال فني در ايران هنرستان  نياول   

آينده  سازي كنيم وتوسعه بدهيم ، به بهره وري برسانيم و در اين زمينه براي مستند آن را مينتوانست ليو ميدار يطولان ي نهيشيپ

و  يدر نظام فن ياصلاحاتي مطالعاتي برا ١٣٥٠موسسه سال  نيدر هم طرحي اقدامي عقلاني و سناريوهاي كار شده اي داشته باشيم.

كار كردند كه ما چه  نهيزم نيا بودند و در نجايمحقق اعضو هيأت علمي و  يريخانم افشان حسام وزشادوران  . انجام گرفت ياحرفه
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در  موزشآنظام  يبررس تحقيقات وبرنامه ريزي علمي آموزشي در آن دوره قبل انقلاب  موسسه فياز  وظا يكي م،يلازم دار ياصلاحات

 يكه در برنامه  ميرا دار ها نهيپس زم ني. ما اديديپارچه مكي. چون مساله را شد ينم يلموزش عاآتمام سطوح بود و فقط منوط به 

بود و  ١٣٥٠مربوط به بهمن ماه سال  نيپرداخته بود كه ا يو فن ياز موضوعات  به بحث حرفه ا يكي ،پيش از انقلاب يپنجم عمران

 يرويدر ن ما گفت يمپژوهش هايي جدي مي كرد و با صداي بلند انجام بدهد يبرنامه پنجم عمران يبرا يطالعاتم نكهيا يموسسه برا

كار  يروين طيف، در سر ديگربالا و  يني درمتخصص سر طيف كيدر . ميكار واسط ندار يروين رايز .ميكشورمان تعادل ندار يانسان

به قدر كافي نيروي انساني ميانجيِ پرورش يافته واجد شايستگي  خاكستري آن، طيف ومنطقه وسطدر  ليهستند و نييپادر  يياجرا

. بنده در تحقيقات تاريخي  بود كرديرو نيا ١٣٤٩سال در . هاي لازم فني وحرفه اي ومهارتي به معناي تكنيكي و اجتماعي آن  نداريم

ز وارد متون كارشناسي وپژوهشي واسناد تصميم سازي آن رو وبود  يدياصطلاح جدرو به رو شدم كه  »راه دوم  « ام با مفهوم 

وكساني چون فريره حتي در  هست مرسوم است يدر نظام اموزش همان است راه اول . ه بودوارد شد وسياستي آن دورة مؤسسه

پرورش نيروي كه  هستيم يدوم اهر ازمندينمدرسه زدايي از آموزش، همين راه اول را به نحو راديكال مورد نقد شديد قرار داد. ما 

 يتجربه ها ميخواهي پنل م نيا در پايانست.  ومهارتي به معناي همه جانبة كلمه ا يو فن يحرفه اانساني واحد شايستگي هاي 

وبا تجربه هاي سالهاي چند دهه اخير تلفيق كنيم و برمبناي بحث هاي  مياوريرا بصدا در بكشورمان  يو حرفه ا يفن يفراموش شده 

كنيم واز دل آن سياستهايي براي بهبود در جهت  يصورت بند و خبرگي در اين پنل از طريق گفت وگوي بين الاذهاني  كارشناسانه

ها و  برنده شيخواهد بود كه پ ينشود فرمت ما بگونه ا و كلي گويي ييقصه گودر پنل  نكهيا يبرا .گشودن راه آينده به دست بياوريم

 برديم شيرا پ يحرفه او  يموزش فنآ ييهازيچه چ دييبفرما كنمي. خواهش مشناسايي قرار بدهيمرا مورد موضوع  نيا يبازدارنده ها

روشهاي . شوديبه تمام  دانشگاهها  ارسال م استهايس نيا جينتا .مياوريبهبود را بدست ب ياستهايس شوديباعث م ييزهايو چه چ

شده است  واز روش كارگاهي وپنل خبره براي نيل به دركي مشترك از آينده پژوهي ما در پنل هاي قبلي به قدر لازم توضيح داده 

بطور  رييتغ استيس ٥بهبود و  استيس ٥ دياگر شما كمك كنآينده به منظور كوشش جمعي براي خلق آن آينده بهره مي گيريم.  

 يعيدكتر سمآقاي  مكار عزيزمهميشگي كارشناس محترم ميز ه تا به كمك ديايپنل، به لطف مشاركت شما در ب نياز دل ا ياساس

  لطفا بر اساس اين پرسشها وارد بحث شويد  شود و به دانشگاهها ارسال بشود. يسطح بند

  و رييس انجمن آموزش عالي ايران  ايدكتر ابراهيم صالحي عمران: رئيس دانشگاه فني و حرفه

  

 ميدار يهم بخش رسم راي.  زميسابشن نهاد را نيدر ا يرگذا استينهاد س ديحتما با شوديم يو حرفه ا يموزش فنآصحبت از  يوقت

 استگذاريسراغ نهاد س ميبرخوردار است. اگر بخواه يشتريب تياز اهمآن  يرسم ريغ خشب گاهي اوقات  كه يرسم ريو هم بخش غ

و  ياموزش فن يفيو ك يكمتوسعه رسمي  يمتول ياز نهادها يكيبعنوان  يا حرفه يدانشگاه فت مييبگو ميتوانيم ميبرو يموزش مهارتآ

 مي باشد، كه  نحوه اداره آن  به صورت  رمجموعهيدانشكده ز ١٧٣ دانشجويي در تيهزار جمع ١٦٠حدود داراي است كه  يحرفه ا



 

٨ 

ان
ير

ي ا
عال

ش 
وز

آم
ي 

وه
پژ

ده 
آين

يز 
م

 ،  
رم

چها
 و 

ت
يس

ل ب
پن

 ،
١٣

٩٨
 

رشته  ٦٠و  يدانرصد رشته كا دانشجويان پسر مي باشند و حدود  درصد ٧٠و دانشجويان دختر  درصد ٣٠است .  يتيجنس كيتفك

  .  خاص خود را داردهاي  دارد كه چالش وستهيناپ يكارشناس

را  يمهارتهاي موزش آ  يبخش خصوصدر حقيقت  دارد و  تيهزار نفر جمع ٥٠٠كه است  يكاربرد يدانشگاه علم يبعد يمتول

ما  يه هااز دغدغ يكياست كه  يوحرفه ا يدانشگاه فندر اختيار  يمهارتآموزش دار  ديسوبس  يبخش دولت تشكيل مي دهد .بنابراين 

 يدانشگاه حرفه ا،برابر  مهارت  يصتهافر فراهم آوري  كه از منظر يكند. بخش يگذار هيسرماروي اين بخش  دياست كه دولت با نيا

ارائه كننده بخشهاي هم در دانشگاه آزاد اسلامي دانشگاه سما  قابل تامل است. يخصوص يبا بخش ها سهيدر مقا تشياست كه جمع

و حرفه  يكار دانش و فندو شاخه  ، وزش و پرورشآمدر  ،يرسمهاي موزشي مهارتي در ايران هستند .از منظر آغير دولتي آموزشها

و تحصيل در دانشگاه فني و حرفه اي موزش كار و دانش آو  يو حرفه ا نيفآموزشهاي  نيبي هم خاص يوستگيپ كي كه  ميدار يا

 شوندي مفني و حرفه اي وارد دانشگاه  يحرفه ا يالخصوص فن يعلو نش كار و داشاخه هاي  يها يخروج در حقيقت وجود دارد. 

  .شوديم دهيد زين يدرس يدر نوشتن برنامه ها يوستگيپ نياكه ،

اهميت آن است كه  يحرفه ا يسازمان فن يرسم ريغ هاي موزشآ ي،مهارتارائه آموزشهاي  يدارم در بررس ديكه بنده تاك يگريبخش د

كرد و راه  نيفرآافراد را كاررسمي بالاتر نمي توان مدرك  ياهداآفريني بسيار مهم مي باشد .يادمان باشد با از بعد اشتغال و كار

 ي استگذاريس هاي در نهاد ديباي آموزشهاي مهارتي نيز رسم ريبخش غبنابراين  ،بازار كار نخواهد بود ه ورود بمناسبي هم براي 

 يفني و مهارت يموزشهاآوارد و ...، ارشاد  هاي مختلفي از جمله وزارت وزارتخانه  ها،نهاد  نيكنار ا در  د.نشو دهيدآموزشهاي مهارتي 

در باره گسترش كمي و  يريگ ميو تصمآنها شناسايي شده نفعان  يذ و  دنشو دهيد ديكلان با يها ياستگذاريس در كه شده اند. 

 يموزشهاآ تيفيو ك تيكم .تعقيب كنندخود را اهداف خاص شان نفعان باشد كه  ياز ذ كيمنوط به حضور هر كيفي هريك از انها

  منوط به مشاركت همه ذينفغان باشد.  ديبا يمهارت

نها به تنهايي براين است كه مشكلات اشتغال را آ و انتظار شودي م ها و آموزش عالي كشوربه دانشگاه ياديانتقادات زدر حال حاضر 

كه  شودي م تصور  هم اين چنين است.    ميدار يكه از اموزش مهارتاست  يجم انتظاراتحو  اشتغال حل كنند! در حال حاضر بحث

داشت و تمام  مينخواه يكاريدم اشتغال و بي مانند عاحتمالا  مشكلات رديخودش بگبه  ييحرفه گرا كرديروآموزش عالي   اگر

و  ياسيس ي،عناصر اقتصاد دنيبدون د ييبه تنها يگذار استيو س يريگ ميم تصمه اما حل خواهد شد. بارها گفت يكاريمشكلات ب

از و تقاضا . بهرحال حجم انتظارات  شدنخواهد حل  لانيفارغ التحصو  يكاريمشكل ببسادگي  ي،الخصوص فرهنگ يو عل ياجتماع

 يموزش هاآ ريرگكه د يده بعنوان كسبن است . اديز اريبس دنكنيم هيارا يموزش مهارتآكه  ييها ستميو س يحرفه ا يدانشگاه فن

پاسخ  و يدر نظام اموزش عال ياسيس لايق عو  از دخالت  يناش يمهارت موزشآ يبخش از توسعه  كيهستم معتقدم كه  يمهارت

و بنده نگران هستم. منتقل شده است  يحرفه ا يموزش فنآبه هم اين علايق توسعه اي الان آنهاست !  يفشارهاو  خواست  گويي به 

شد مشكل  جاديا يدانشگاه اياگر مدرسه  اي ،ندكرا حل اشتغال مشكلات  ديبا يحرفه ا ياموزش مهارت و فن كنندي چون فكر م

داشته است  شيها  بشدت افزاتقاضا مد نظر قرار گيرد و اين ! در صورتيكه عوامل متعدد و مختلفي بايدشودمي حل به يكباره اشتغال 

 ستميو س ميهست تشيريالبته در حال مد . وفتدياتفاق ن نيننده است. نگرانم كه اموضوع نگران ك نيهم عرض كردم ا ريبه وز من و

 يدغدغه ماست كه دانش مهارت نيبزرگتر ،تيفيدغدغه ك ميبگو خواهميم بكند. دايتوسعه پ ديكجا با يكه اموزش مهارت  ميدار ييها

 يخوب عمل بكند و دقت بشود، مانند نوشتن برنامه ها اگر كند.خوب عمل  يدانش مهارت شوديكه باعث م يرا بدون توجه به عناصر

دانش  ميتوانيجامعه باشد نم ازيتوجه به ن دونب ي. اگر اموزش مهارت ميدار ياديز اريبس يرهايگ مين را شروع كردآكه نگارش  يدرس

ندارد.  يمناسب تيدانشگاهها وضعنخبگان در   عيتوز ميكه دار يرا عرض كنم ، هنوز ما مشكل يگريو نكته د ميرا توسعه بده يمهارت

درصد   ٧٥ يعني. شونديم عيتوز يدمعدو ينخبگان در رشته ها نيا يعنيمعدود است.  يدر رشته ها ينخبگان در اموزش عال عيتوز

 ارينخبگان را بس عي. توزشونديرشته مشغول م ٢٠تا  ١٠فقط در  تيجمع نيا يعنيبودند.   يتحرب يكنكور امسال بچه ها  تيجمع
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 ييحل كند . حرفه گرا توانديرا م زهاياز چ يليخ ياست ، اموزش مهارت يما در مورد اموزش مهارت ياز بحث ها يكيو  مينامناسب دار

اشاره كنم  خواهمي. ممينخبگان را مناسب كن عيتوز يمقدار كي ديما با يهستم ول نياصل است و من مدافع ا كي يدر اموزش عال

آن  يبحث فرهنگ ميكشور  بحث كن يموزش مهارتآ ندهيآ يرو ديدارد و ما با ييكه چالش ها يزش عالموآمشكلات  عمده  از يكي

. هم در هنرستان و هم در ميندار يمهارت يورود به رشته ها  يبرا يا زهيانگ  انيموزان و دانشحوآ دانشاست . ما خانواده ها و 

. و من ستين نگونهياز كشورها ا ياريدر بس شونديوارد نم ير دانشگاه مهارتما د انيدانشجو نيحالت وجود دارد. تاپ تر نيدانشگاه ا

بلكه بخش عمده اش من معتقدم  ،ما مشكلاتمان حل بشود ديبرو يحرفه ا و يفن دانشگاهبه  نكهيا غاتيتبل ما و غاتيفكر نكنم با تبل

اموزش  يپژوه ندهيآاز موضوعات مهم  يكيمساله  نيا. حل ميشروع كن ديبا يي. از ابتداميشروع كن دياز درون اموزش و پرورش با

  . مين سمت سوق بدهآ هكه خود بخود بچه ها را  ب ميفراهم بكن يطيشرا دياست  كه ما با يمهارت

  دانشيار موسسه پژوهش وبرنامه ريزي آموزش عالي  :يجاودان حميددكتر

  

 يشناخت ي ونشيب يها شهير يمشكل ما در اموزش و اموزش عال نمكيفكر م . اغاز كنم  يگريبا روش د خواهميبحث را م من .سلام

ممكن است  آغاز كنم خواهميكه من م ي. بحث آن انديشه نمي شودبه  وحتي حال نگرانه نگرانه ندهآي كرديبا رو نكهيدارد و دوم ا

 اينشست دو  كي. روشن است كه با  كه دور از چشمداشت است كه بتوان در چند دقيقه حتي به بيان مسئله پرداخت باشد يطولان

بر  يغازآ تواندي. بلكه مميرسي نم چشمگيري جهينتبه و بازگو كردن نكاتي كه از دهه پيش همواره تكرار مي شود،  سه ساعته 

 يموزش عالا يها دگرگشت «با نام   يكتاب به تازگي،باشد.  برپايه مطالعات و داده هاي روز آمد  دامنه دار و ژرف ،وستهيپ يگفتگوها

گاه چنين . به آگاهي رسانده مي شود دميكه كش ين در نگاره اآاز  يا دهيچك ه ام كه به دليل كمبود زمان،نوشت »ي آيندهوهايو سنار

كه در آن ها، فن و فن سالاري،  ي من فن و فنوني را نقد مي كنم ول هستم.   يو فن و فناور شرفتيمن مخالف پ وانمود مي شودكه

پديد آورده است، كه به نظر  »يداريناپا« تيوضعو سودجويي فردي، برانديشه ورزي پيشي گرفته است كه سرانجام آن  از يك سو، 

مي رسد نه تنها برپايه ديدگاه هاي انديشه پردازان دگرانديش، بلكه حتي از ديدگاه نهاد هاي كوتاه بين و  واپس گرايي كه در گذشته 

ادامه راه كنوني امكان ان جهان، بانك جهاني، يونسكو و...) بر حفظ وضع موجود مي كوشيدند، اي نه چندان دور( مانند نشست سر

. به ويژه كه تقريبا روزي نيست كه بر اين هشدار ها افزوده نشود. اين هشدار ها بسيار جدي تر از آني است كه ناپذير به نظر مي رسد

ناديده مي انگارند. تنها درنگي بر اين گزاراه كه گفته مي شود، نياز است براي  به ويژه در ايران و حتي بسياري از دانشگاهيان آن را

 ، ٢٠٣٠تا سال حفظ وضع  هشدار دهنده  كنوني، كه مي تواند به نابودي بشر و زيست بوم او حتي در كوتاه مدت بينجامد، نياز است  

ي كنوندرصد از صنعت  ٥٠چرخ  ش نيابند، بلكه دست كم،  ي نه تنها صنايع كنوني گسترعني .كم بشودهوا  يها ندهآلايدرصد  ٥٠

به اين ترتيب، حتي اگر، همين يك گزاره روا انگاشته شود، به  به صفر برسد. ديبا ٢٠٥٠بخوابد. تا سال  ديبا وديگر ماشين افزار ها

ست كه ابعاد آن ناپيداست. گاه، تغييرات ژرف وگسترده اي در قلمرو هاي اجتماعي، اقتصادي و به ويژه فرهنگ و آموزش نياز ا

هنگامي كه  با توجه به يافته هاي زمينه اي ونظري كه پشتوانه بسيار محكمي نيز دارد و همواره درهاي بيشتري نيز گشوده مي شود  

كوشند، از اين  ، به تغييراتي ژرفي كه نياز است انجام شود، بسياري از دانشگاهيان ايراني، با بنيادگرا پنداشتن چنين تغييراتي مي

مباحث فاصله بگيرند و با ساده انگاري، تنها به نقش ديوار،  آن هم در نظام نابسامان آموزش و آموزش عالي ايران بسنده كنند كه با 
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ته سوم توجه به داده ها و يافته هاي روزآمد، نه تنها كارساز نيستند، بلكه مي توانند پيامدهاي ناگوار بيشتري را نيز پديد آورند.  نك

ناپايداري هاي اجتماعي «اين است كه، نه تنها ادامه وضعيت آشوبناك كنوني آموزش و   آموزش عالي ايران، نمي تواند كمكي به حل 

حتي نظام هاي پيشرو تر آموزشي جهان نيز بر  نياز به باز انديشي در رويكرد ها ودانش كنوني كه به ، بلكه »و زيست بومي بكند

خود، برنياز  دستيابي  ٢٠١٥رناكي انجاميده است، پاي مي فشارند. جداي از يونسكو، كه در دو سرخط از گزارش چنين سرانجام خط

)  به دليل اين كه (Exploring alternative approaches to human progress»  رويكرد هاي نوين از پيشرفت«به 

نظام هاي دانش «رو ساخته است  وهمچنين  نياز به دستيابي به  الگوهاي كنوني توسعه ما را با پيچيدگي هاي حل ناشدني روي

شود ( » الگوهاي دانش حاكم«)  كه بايد جانشين Integrating alternative knowledge systems» (  يكپارچه جانشين

Alternatives to the dominant model of knowledge must be exploredته جهاني )، پاي مي فشارد، تازه ترين ياف

  ي(بوم ستيات زمو خد يستيز يچندگانگدرباره  استيس - علم يدولت انيم يسكو«) از سوي  ١٣٩٨نيز كه به تازگي (ارديبهشت 

(IPBES  راه از  يداريبه پا يابيو دست عتياز طب داريو استفاده پا ينگهدار يبرا اهداف«داده  است:  انتشار يافته ، باري ديگر  هشدار
 transformative(  دگرگون ساز راتيياز رهگذر تغ »تنها«آن  يو فراسو ٢٠٣٠به اهداف  يابي. دستستين ريكان پذام يكنون يها

changes( هيانين بيدر ا زين» دگرگون ساز راتييتغ«است.  يافتنيدست  يو عوامل فناور ،ياسيس ،ياجتماع ،ياقتصاد،  »
( » اهداف و ارزش ها  ،يورز شهيسپهر اند« رندهيدربرگ ،يو عوامل اجتماع ،ياقتصاد ،يفناور ستميس تيتمام نياديبن يبازسامانده

paradigms, goals and values  (تغييراتي كه در گام نخست دانشگاه ها  وديگر نهاد هاي اموزشي در  .شده است يمفهوم ساز

آينده آموزش عالي « هنگامي كه چنين نشستي از اين رو، .است در آن پيشگام باشندتمامي دوره ها ي آموزشي مي توانند و بايسته 

ناميده مي شود، چگونه مي توان بدون در نظر گرفتن چنين دگرگشت » فني و حرفه اي با توجه به تحولات نوپديد در ايران و جهان

  ان آورد. هايي درباره آينده، دانش و توانمندي هاي مورد نياز، از جمله در قلمرو آموزش عالي فني و حرفه اي سخن به مي

   ؛ينورشاهنسرين  دكتر

 يرونيو ب يدرون يشناس بيبحث اس يكياست.  يحرفه ا يفن يدو پروژه در موسسه دارند كه موضوعاتش اموزشها يديدكتر سع

پروپوزال را مطرح كردند.  نيو بعنوان محقق ا دنديشياند  شانياست. ا يو حرفه ا يسازمان فن يعملكرد ياست. و بحث نظام داده ها

به مساله چگونه  شانيورود ا مينيتا بب مياست نگاه كن تيكه در موسسه در حال فعال يمحقق كين مساله از منظر يا انيب يشما برا

  بوده است. 

  عضو هيات علمي موسسه: يديسعاحمد  دكتر

  

 دغدغه وتلقي كرد، هم شعار واقعيت اينه كه اين روزها حوزهء آموزش هاي مهارتي را مي توان هم  عرض ادب وسلام خدمت دوستان.

، گرفته تا انواع سخنراني ها و همايش ها و پنل هاي كه به مجلس دادند پيشنهادي وزير محترم ياز برنامه !. استيس يگاههم 

هم  تخصصي همه در مورد اين موضوع و آسيب ها و چالش ها و بازدارنده ها و تسهيل گرها و غيره صحبت مي كنند. همگي

جالبه كه توي اين بحث ها اغلب و شايد بشه روز هست.  يدغدغه  خوب واقعا هم ، كهاست يمهارت آموزش هاي يبرو دشانيتاك
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و همه ضعف ها را متوجه حوزه عرضه آموزش مي كنند.  در است  يموزش عالآاتهام بسمت  يو انگشتها كانهايپ يهمه گفت هميشه 

در نظر گرفته بشه. بنده تخصص ام اقتصاد آموزش عالي است  و در حال حاضر  صورتي كه به نظرم بايد ساختار اشتغال و اقتصاد هم

در خصوص آسيب شناسي آموزش هاي فني و مهارتي در آموزش عالي تحقيق مي كنم. به يقين عرض كنم  يكي از چالش ها يا به 

گرچه هيچ كس منكر لزوم بهبود ساختار و  قول دوستان بازدارنده ها ساختار اقتصاد كشور است نه كيفيت و نوع آموزش هاي مهارتي،

فرآيند آموزش هاي مهارتي نيست ولي واقعا همه چيز را نندازيم گردن آموزش عالي. مسئله ديگر كه در آموزش هاي مهارتي بسيار 

مهم است، نحوه تعامل، همكاري و  ايجاد ارتباط بين بخش رسمي و غير رسمي آموزش هاي مهارتي و فني در سطح كلان 

سياستگذاري است. بايد تحقيق شود در دنيا مدل ها و الگوهايي براي تعامل يا تلفيق يا همكاري هست؟. منطقاً بايد از مزيت ها و 

امكانات اين دو بخش استفاده بهينه بشه و تقويت كنيم آموزش هاي مهارتي را. بهره ببريم از اين هم افزايي. تا جايي كه بنده مطلع 

غير رسمي آموزش هاي مهارتي ميل به ايجاد هم  افزايي هست كه دغدغه دوستان ما هم در سازمان آموزش  هستم حداقل در بخش

هاي فني و حرفه اي هم هست. بحث ديگر نظام ارزيابي عملكرد و داده هاي عملكردي است. بحث تدوين نظام شاخص هاي اين حوزه 

ضيح خواهم داد در اين خصوص. بنده سبقه  كار روي نظام هاي آمار ثبتي است. انشا االله اگر وقت شد در وقت دوم خواهم گفت و تو

در حوزه آموزش عالي را دارم و مي توانم به ضِرس قاطع بگويم كه تو اين زمينه كار زياد نشده، قطعاً هر نوع آسيب شناسي، 

ارزيابي كيفيت است يك نظام ثبتي كامل و  سياستگذاري يا برنامه ريزي در اين حوزه نيازمند يك نظام توليد داده هاي عملكردي و

هدفمند. الان فقدان اين نظام توليد داده واقعا براي پزوهش اذيت كننده است. الان حتي نميتوانيم به اصلي ترين سوال اقتصاد 

، يقتصادرشد ا نرخ در يموزش مهارتآسهم   بدونيم ميكه بخواه يسوال ساده ا يعني آموزش در اين حوزه پاسخ درست بدهيم.

در خاتمه عرايض ام بر اساس نتايج تحقيقي كه عرض كردم در حوزه آسيب شناسي آموزش هاي فني و مهارتي در حال انجام  ه؟چقدر

 يكي آسيب ها هستن.كلان  يدو حوزه يافتم، اشاره كنم كه در كه من  يزيچهستش، به دو بازدارنده يا آسيب مهم بر اساس آن 

. به ويژه نيروي انساني ماهر و به تبع آن نبود برنامه ريز كلان براي آموزش هاي مهارتي يانسان يرويبخش نكلان در  استگذارينبود س

بحث عدم موضوع ديگه . يم قبلاً داختمتخصص در موسسه پر يانسان يرويورد نآچهارم به بر يبرنامه البته در موسسه ما براي 

 يكه همه  يحرفه ا تيصلاح يابينظام ارزفني است. مثلا همين مسئله  متولي آموزش هاي مهارتي و مختلف ينهادها يهماهنگ

 تيكيفيسرت نياي مي گيرم، تيكيفيمن سرت يوقتالان تو ايران نميشه فهميد كه . ، هنوز تو كشور خيلي مشخص نيستدندار ايدن

اگر وقت . باشند يم ها بيسآمورد از ها بنظرمن چند  ني. اهستشمن يا معادل چه مدركي رسمي معادل چه مقدار از مهارت دقيقاً 

  .كنميم تشكربود در دور دوم بيشتر توضيح خواهم داد. 

  علمي دانشگاه شهيد چمران اهواز تعضو هيا زاده:يمهر عل يداله دكتر

  

 مطرح شد . چون يخوب يبحثها كه در جمع حضور دارند. يموسسه و دوستان استيسلام خدمت ر عرض .مياالله الرحمن الرح بسم

 نهايچون اگر قرار است ما به ا كنميم انيمطلب راب ٩باشد، من  يو حرفه ا ياموزش فنآينده محوري از  كرديقرار است بحث كار ما رو

انجا  يكه خود ما مدت ،يحرفه ا يسازمان فن يچه در بخش رسم رانيا ي. اموزش مهارتميحق مطلب را ادا كن مينتوان ديشا  م،ينپرداز

متفاوت  اريبس يعلوم نظر يايبا دن  يحرفه ا يفن يايدارد..  دنكاري متفاوت دارد  ي مفهومي و عملياتي وفضا كيكه اصلا  ميودب
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 ميدر مفاه يمتفاوت يايدن كي ميبود يكاردبرد يمدت در علم كيكه ما هم  يكاربرد يو علم يحرفه ا يبعد خود دانشگاه فن و است

تلاش كردند كه انرا سفانه به دليل اينكه روساي آنجا از متخصصان دانش نظري بودند ي وجود دارد. اما متاو عمل يكاربردو  ينظر

لذا ما سه حوزه آموزش . ي اداره كنند و آسيب هاي جدي بر ماهيت علمي كاربردي اين دانشگاه وارد ساختنظر يدانشگاه ها هيشب

بك و سياق و فلسفه و مباني متفاوتي مديريت مي شود. فني و حرفه اي و مهارتي رسمي، غيررسمي و آزاد داريم كه هر كدام با س

چنين ناهماهني موجب اتلاف منابع،وقت وانرژي كشور شده است. كه ضرروت بازانديشي و نوگرايي و آينده گرايي در ان احساس مي 

  تمركز داشته باشيم:اما براي بررسي تحولي و آينده محوري در دانشگاه فني و حرفه اي نياز است بر چند اصل تاكيد و  شود.

 اصل مفهوم سازي و نظريه پردازي  
 يزيچه چ شيبحث دارد. كه اصلا اجزا يكه حا يو مهارت يحرفه ا يدر دانشگاه فن ،يپرداز هيو نظر يبه مفهوم ساز ميدار ازيما ن

 يفن يبرا تنهانه  نيا ،يعمعرفت، قدرت، ثروت و منزلت اجتما ديتول  يدر نظامها يحرفه ا يدانشگاه فن گاهيبحث جا ژهياست. بو

 يمهارت ينظام اموزش عال نيا مييبگو م،يرا جدا بكن نيا دينظامها با يدر همه  يواموزش عال ،يكاربرد يعلم يبلكه برا يحرفه ا

 . ميرا مشخص كن دهديكه  شكل م يو فرهنگ ،ي، اجتماع ياسينظام س كي  تيكل ينظام  كه شاكله  ٤ نيدر ا گاهشياست، و جا

به مقايسه نظام آموزش فني و حرفه اي و مهارتي ايران با اروپا بپردزايم مشخص است كه تحولات و ديدگاهها در اروپا مدام بر اگر 

  اساس رويكرد آموزش مداوم در حال تغيير است. اما ما طي سال هاي گذشته با وصل و پينه در صدد تغيير بوديم

ــه-  ــده برنام ــكيل دهن ــزاي تش ــا اج ــاط ب ــا در ارتب ــلي  آي ــان نس ــزاي مي ــر و اج ــاط عناص ــداري و ارتب ــعه ، پاي ــي توس يعن
  دانشگاه فني و حرفه اي شاخص سازي شده است؟ 

  اين مفهوم سازي و شاخص سازي دانشگاه فني و حرفه اي متناسب با چارچوب بومي و ملي بوده است ؟ - 
  حرفه اي دانشگاه فني واصل سياست گذاري در راستاي اهداف آموزش براي توسعه پايدار  

ــراي توســعه -  ــه اي و مهــارتي ب ــي و حرف ــوزش فن ــه آم ــوط ب ــوانين مرب ــي راهبردهــا ، سياســتها و ق ــا چارچوبهــاي كل آي
  پايدار را در در دستگاههاي اجرائي  تعيين شده است؟ و 

  آيا راهبردها ، سياستها و قوانين فوق عملياتي شده است ؟- 
 دانشگاه فني و حرفه اي بخشي و بين رشته اي اصل يكپارچگي و هم افزائي و كاربرد رويكرد بين  

آيا هم افزائــي لازم بــين سياســتها و برنامــه هــاي مختلــف در زمينــه آمــوزش بــراي توســعه پايــدار بــين بخشــهاي داخلــي 
  دستگاههاي اجرائي و ذينفعان ديگر جود دارد؟

  چه راهكارها و برنامه هائي در اين خصوص پيش بيني و اجرا شده است ؟ 
 يص بودجه و اعتبار به آموزش توسعه پايدار دانشگاه فني و حرفه اياصل تخص  

ـه آمــوزش  ــرمايه گــذاري مــادي در زمينـ توســعه پايــدار در آمــوزش فنــي و حرفــه اي و مهــارتي  و چــه ميــزان س
  سازمانهاي ايرانيانجام شده است ؟ اولويتهاي بودجه اي به چه شكل تفكيك شده است ؟

 دانشگاه فني و حرفه اي اصل اصلاحات نهادي و ساختاري  
آيــا در ســاختار ســازماني و مشــاغل موجــود دســتگاههاي اجرائــي ، تغييــرات لازم بــراي توجــه بيشــتر بــه مســئله آمــوزش 

  براي توسعه پايدار صورت پذيرفته است ؟ اگر بلي، در چه زمينه هائي بوده است ؟
 اصل توسعه فرصتهاي يادگيري دانشگاه فني و حرفه اي  

 برنامــه هــائي بــراي توســعه فرصــتهاي متنــوع يــادگيري ( رســمي ، غيــر رســمي و آزاد ) در زمينــه آمــوزش چــه اقــدامات و
  انجام شده است ؟فني و حرفه اي و مهارتي 

 اصل پژوهش ، نظارت و ارزيابي دانشگاه فني و حرفه اي  
ارزيــابي لازم صــورت ايــا در راســتاي پيشــبرد مولفــه هــاي مختلــف آمــوزش بــراي توســعه پايــدار ، پــژوهش ، نظــارت و 

  گرفته است ؟
 اصل اعتبار سنجي و ارزشيابي يادگيري دانشگاه فني و حرفه اي  
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آيــا حمايــت لازم از اعتبــار ســنجي، و ارزشــيابي دســتاوردهاي يــادگيري مربــوط بــه مولفــه هــا و مفــاهيم كليــدي برنامــه 
  آموزش براي توسعه پايدار انجام گرفته است؟

. ما اگر عملكرد و كارايي اين افراد بحث هاي زيادي وجود دارد در و ي در حال اعزام به كرواسي استاحرفه  ينفر از فن صديس راياخ

 ديفرصت جد كي يعني. رديكار صورت بگ يرويصادرات ن يكل توانديم يحرفه ا يدانشگاه فن ندهياحتمالا در ا ميموفق باش ميبتوان

 ياست ول شيكه درصدش در حال افزا ميريپذيم يخارج انير دانشگاهها دانشجوما د ايدر بازار كاردر حال بوجود امدن است.  يجهان

اروپا در  هيكه در اتحاد ييها ينواور ينشده است. بنابرابن وقت فيتعر يالملل نيما متناسب با بازار كار ب ستميو س يدرس يبرنامه ها

با  ميدهيكه انجام م ييمدارك، كارها ،ياعتبار سنج ي . پس در حوزهميحوزه هابشو نيوارد ا ميستحال شكل گرفتن است. ما نتوان

موارد را در نظر داشته  نيا ديبا ميبرس جهيبه نت مياست كه ما اگر بخواه يديكلمشكل مواجه خواهيم شد لذا به زعم ما هشت اصل 

  .ميباش

  شجويي دانشگاه فني و حرفه ايمعاون فرهنگي و دان :يمهدرضا  دكتر

  

 اي. بقول علما خرد مينداركشور  يو حرفه ا يفنآموزش عالي در  يناشناخته ا زيبنده چ بنظر  .كنميشكر مو ت كنميعرض م سلام

ست. عملي و قدرت اجراخرد  ،ميو مشكل دار ميكرد رين گكه ما الآ يينجاآاست. كامل جامعه باشد  ازيكه ن يما تا حد يعقل نظر

 ،همين مباحث را ميشنويم شانيز اديگر هم ادر جلسات  شهيهم ما، فرمودندت در اين نشسعمران  يصالحدكتر  يكه اقا ييبحث ها

. به عبارتي، دانش ما در زمينه آموزش عالي فني و حرفه شوديتذكر داده منيز اين گونه موارد براي اجرا  سهيير اتيهحتي در جلسات 

به  ياسيس يو تقاضا ياسيس دگاهي. دميشويله مأمسدچار  ميرسيمو اجرا عمل حيطه و ميدان به  يوقت يولاي به حد نياز است، 

را در يك شهر كوچك، در حد حذف يا ادغام چند رشته،  يحرفه او  يفنآموزشكده  كيما مثلا  گذارديست كه نما يقو يحد

 نياالبته،  .ميم دهانجاها را بر مبناي تحليلهاي كارشناسي ما كاركه  دهدياجازه نم ياسيمسائل س اي زهيانگ اي قدرت. ميكنبازتعريف 

 ميبگو خواهميمن مو در تمام و يا اغلب حوزه ها نيز چنين مساله اي وجود دارد.  ستينكشور  ياموزش عالنظام فقط مختص موضوع، 

 يهاهدانشگارؤساي اجلاس براي ، دوستان را دعوت كردند تا يوانيدكتر كدر زمان سرپرستي آقاي سسه ؤم نيمدر ه ١٣٨٢در سال 

اغلب همچنان ديدم كه و  كردممرور را  ١٣٨٢مطالب سال  شبي. من دله يابي كنندمساهدف اصلاح آموزش عالي كشور  ، بارانيا

به عنوان سه  يحرفه او  يفنعالي موزش آ يبرا ايدندر كه  ي. من سه عنوان كلاست جابجا هم نشده يدارد و حت ودمسائل وجان هم

 يها نهيهز مهم است، اريبس يحرفه او  ينعاي ف موزشآدر  يرسالت محورور اول، . محكنميعرض ممحور كليدي تعريف ميشود را 

و هزينه هاي ران اوليه آنها گ كه مواد گذرديم يياهدرصد وقت داتشجو در كارگاه ٨٠حدود  .بالاست اريبس يحرفه او  يفن هايموزشآ

مد بهتر آدر يبرا يخوانده ولدر رشته ساختمان  يحرفه او  يفن يكاردانبا اين همه، فردي را ميتوان يافت كه  ست.انرژي و غيره بالا

توسعه امر، نوعي دور شدن از رسالت دانشگاه و مأموريت آموزشهاي فني و حرفه اي است. دوم،  نيااست. شده  سيجذب پل

و بازار.  عيصنا، ده هاخانوا: دولت، مشاركت كنندطرفهاي ذي نفع در آموزشهاي فني و حرفه اي همه  يعني ك،يدموكرات يمشاركتها

، جامعهنيازهاي با آموزشهاي فني و حرفه اي  يانطباق و سازگار ؟ سوم،كنديكمك م يحرفه او  يفنآموزشهاي صنعتگر به  كدامالآن 

و  ينفكده و آموزشكده ن كدام دانشباشد. الآتقاضاها و نيازهاي جامعه و محيط منطبق با  ديبا دهميم اكه م ييموزشها. آصنعت و بازار

، از سرفصلها يليكه خ يكرده است، در صورت دايتوسعه پ همه نياو بازار  يتكنولوژ منطبق است؟ ربازاهاي ازيبا ن يو مهارت يحرفه ا
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اسلامي تغيير چنداني نكرده است. در و بعد از انقلاب  شيحداقل از چهل سال پان مدرسخيلي از و افكار  شگاههايزماكارگاهها و آ

اجرا در  ليدر كشور وجود دارد، ومورد نياز خوشبختانه دانش  يحرفه او  يفني موزش عالكم و كيف آت موضوع و شناخ درمجموع، 

  .متشكرم كرد. اساسي فكري اين مساله مهم برا ديو با ميناتوان ياسيسو تقاضاي عمدتا  كرديبخاطر غلبه رو

  

  يانشگاه فني و حرفه امرضا كياني: مشاور آموزشي رئيس دغلا دكتر 

  

 شيدكتر فرمودند بروم، بازدارنده ها و پ يامار شروع بكنم، و سراغ اصل موضوع كه اقا كياز  خواهميم بنده. مياالله الرحمن الرح بسم

 يدانشگاه فن رشيموضوع باشد. عرض شود كه من روند سه ساله پذ دنيد ياتيعمل يبرا يا نهيدارنده ها و چند تا اسم ببرم تا  زم

شده  تيوضع نيبه ا ليبرنده و بازدارنده ها تبد شيبحث پ  يزيمتوجه شوم چه چ مخواهيم نيدل ا و از كنم،يض مرا عر يحرفه ا

هزار  ١٣٢ترم  نيهزارتا و  الان در ا ١٥١و بعد به  ميا دهيدانشجو رس ١٦٤٨٠٠دانشجو به  ١٧٣٤٠٠سه سال گذشته از  يما ط است.

ما ه امار ب نياشتغال مردم به چگونه است. هم تيمردم وضع يو دركف زندگ يدكتراشتغال دانشجوبان  تيو وضع ميدانشجو دار

ششم  يدر برنامه  استها،يگذاشتن و عمل نكردن به س استيدر س  ميهست ديدچار تناقض شد يزدگ استيكه ما بخاطر س ديگويم

 يحرفه ا و يو دانش و هنرستان فن ارك يه هادرصد پوشش داده بشود تا در اموزش و پرورش بروند در رشت ٥٠است كه  نياصرار بر ا

گرفته كار  پلميكه دانش اموزان د ميكرد بيمركز  مملكت تصو نيدر مهمتر ميمحقق بشود طرح برد نكهيا يدرصد برا ٥٠ نيبروند. ا

و  فتادهياتفاق ن نيكه ا د،يايبوجود ب  يوستگيپ دي. باميكنينظام ها بشوند. الان عكس رسالتمان عمل م ريز ريوارد سا تواننديو دانش م

و  يبروند و مهندس تواننديم ينظر يبه سمت رشته ها  يحرفه ا يو دانش و فن كار لانيكرده . فارغ التحص جاديا يگريانفعال د كي

از ان عمل نخواهد امد و  نيكه ا شوند،يم نيو تكنس يفن يرشته هارا هم  وارد  ينظر يخسارت بچه ها نيجبران ا يبرا و ... يدكتر

به  ميعملا دار يول ميدهيرا قرار م استيس نيبشود. عملا ما  ا يمهارت ديحتما با يدرصد اموزش عال ٣٠برحسب برنامه ششم  رفط

دانشگاه فشار هست كه مجدد  يو كاهش دانشجو بشدت  رو  يزدگ استيس نيرغم  ا يو الان عل ميكنيكه كم م ميرويم يسمت

مهم است  ياموزش مهارت مييگويبعد  م  نكتهاست.   يريگ ميتصم يبرا يدم جرات در اموزش عالپس بازدارنده ع .ميبكن سيتاس

و مثل روز روشن است، ما مثلا  ميدانيرا كه همه م يمهارت ،ياموزش عال يالان بودجه  نيبشوند . هم نيكند و تكنس دايپ شيافزا ديبا

موزش و پرورش آ يبودجه  ازكمتر  ديبا يمهارت زاتيتجه يبرا يموزش عالآبودجه   مييگويو م م،يديخر زاتيتجه ارديليم ٥٠امسال 

 كيكشور  و اشتغال كشور  ياقتصاد طيشرا الان كنميفكر م م،يبرنده هم بگو شيچند مورد پ من .ندارد يباهم هم خوان نياباشد. 

دختران و  ديبا ،يدر بحث سامانده ،يحرفه او  يدر فن ميمصم ما .ميبدم نيواقع در ا است، كه ما در يحرفه ا و يفن يفرصت برا

امسال  ديبرنامه جد ١٠٠. ميرويم شيسال است كه مثل سابق پ ستي. بميبه روز باش ديبا ما .ميكن تيمحروم را  تقو يبخش ها

است  نيا زمنداياست و ن فيضع اريباب بس نيدر ا يحرفه ا يدر ان حضور دارند. بحث دختران ، مهم است و فن ريكه خود وز ميگرفت
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بچه ها فوق العاده  وتريو دوخت و كامپ يطراح يباشند. در رشته  موثر توانندياز رشته ها م يليدختران در خ رايز ميكه ما تمركز كن

  بشود. تياست كه تقو نيا ازمندين نيا هستند.  و

  :ينورشاه نسرين دكتر

در همه جلسات  ديو شما فكر كن ،ياز منظر دكتر صالح ديشا شوديكه م ييكه صحبتها قبل از هر چيزي بگويم خواستميمن م

 خواهمياست، من م يزيصحبتها چه چ نيارزش افزوده ا و باشد يصحبتها تكرار نياز ا يعرض كنم اگر بخش خواهميم يو ل ميزنيم

نقطه  كيخودش  نيشده ا متفاوت، بلند بشود  و بنام موسسه كه برچسب اطاق فكر وزارت علوم به ان خورده ييكه از جا ييصدا نيا

 يالب متفاوت است ولق نيا م،يبريالب متفاوت مق كيو در  يصحبتها را صورتبند نيما ا يوقت .دينشو ديامشما نا يعنيقوت است. 

  بدهم. ياروديام كي. من  خواستم است يكيمفهوم 

  عضو هيات علمي دانشگاه خوارزمي ؛يانيمعمارعزيزاله  دكتر 

  

. مينيبي نم و سيستمي پارچه كي كه همه موضوعات را وجود دارد ياستگذاريدر نظام س ياشكال اساس ك. يميلرحبسم االله الرحمن ا

 طرح كي ماه وريهست كه ما در شهر زانيكشور را مطرح فرمودند، خاطر عز يعلم  هنقش ٨٥در مرداد  يكه مقام معظم رهبر يزمان

 ياموزش عال ،اموزش و پرورش  ، ينيسرزم يشماآ  ،تيجمع .ميديابعاد را د امتم و ميكرد يجامع طراح هدر مورد نقش يصفحه ا ٨٠

سند چند سال  از بعد . ميداشته باش نقشي اين مطالعهو متاسفانه قسمت نبود كه  در  مينظر داشت چرخه را كامل مد. و بازار كار

 ياموزش عال يكه برا  مشكلاتياكثر  . متاسفانهانجام شد و گذشت  يوبو پنج سال مطالعات خ مطرح شدتحول در اموزش و پرورش 

كجاست. مشكل  ره كاركه گ ميدار ازين يجد يمطالعه  كيبابت   ناي از و م،يبود كه  هم نقشه و هم طرح داشت يمد زمانآود جما بو

همه چيز   ،تهيه كرديمچون ده جلد كتاب  ميكني فكر م و مينيبي م يك مكتوبهبصورت  صرفا  را نقشه و سند است كه ما نيا  يبعد

 تيهست. جمع كيمانيد ،ديتا بازار كار،  اقتصاد و تول شودي شروع م تيكه از جمع يفناور  ي رهيزنج ني. تمام  ا شودي م رستد

 يستمي. دركشور المان چون بصورت سكندي م الزامات جديد طلب هم  يعلم و فناور يو حت كندي م رييتغ هاازين ،شودي ابجا مج

 يبعنوان جمله  كنمي را خواهش م نيا .رديو انطباق ها صورت بگانجام مرتب  راتييتغكه   كندي اقتضا م ستميس نيا كنندي نگاه م

لازم است. جامعيت نگري و ديد سيستمي   ،. بخصوص در موسسهدينگاه كن يجد رد،يگي كه صورت م ييمعترضه  در تمام بحث ها

  . دارد هاي متنوعاده، مدل و تحليل به د ازين دنيد يستميس

،كه اساسا فراموش  يرسم ريهمانطور  كه دكتر فراستخواه فرمودند دانشگاه غ م،يبرگرد يحرفه او  يبه دانشگاه فن مياگر بخواهحال 

مدرك باعث  اما صرف است ييمدرك زابا  يياشتغال زا ميكني . فكر مميرفته ا يياست كه ما دنبال مدرك گرا نيشده است، علتش ا

در فضاي مجازي بسياري از مهارت ها را مي توان  به دانشگاه ندارند . يربط يرسمغير  ياز اموزشها يليخ .شودي اشتغال نم جاديا



 

١٦ 

ان
ير

ي ا
عال

ش 
وز

آم
ي 

وه
پژ

ده 
آين

يز 
م

 ،  
رم

چها
 و 

ت
يس

ل ب
پن

 ،
١٣

٩٨
 

آموخت. از طرف ديگر آموزش هاي رسمي ايجاب مي كند كه ارتباط تنگاتنگي با پژوهش داشته باشد. اشتغال دانش آموختگان در 

در وزارت بهداشت دولت هوشمند را است نه معلومات قديمي وكهنه. به عنوان يك تجربه شخصي آينده، با فناوري بالا امكان پذير 

. با اينكه نخبگان با مدارك بالا در اين پروژه فعاليت مي كنند با تعامل متعدد است دانش و تخصص هاي ازمنديكه ن ميكني م ادهيپ

. . لذا هم مباحث نو و پيچيده است و هم بين رشته اي و فرا رشته اييكديگر به ابعاد مختلف و پيچيده سيستم اشراف پيدا مي كنند

، دانشگاه فني و حرفه اي تمركز خود را بر توسعه  سامانه هاي آموزش مييبگو ميبرنده اگر بخواه شيپ يبه عنوان بحث ها قدممن معت

رد. از اينكه مي بينم دانشگاه فني و حرفه اي حرفه اي در فضاي مجازي قرار دهد و آموزش هاي رسمي را به دانشگاههاي مادر بسپا

سمينار داده كاوي برگزار كرده است خوشحال مي شوم ولي اين بحث ها مقدماتي است. در پايان به عنوان يك زمينه كاري در آينده، 

م هاي پشتيبان ) و نظاSystem of systemsبه پايگاه  داده اي بزرگ، تحليل كلان داده، يادگيري ژرف و سيستم سيستم ها (

  تصميم اشاره مي كنم. بايد بپذيريم آينده از اينكه الان هستيم متفاوت خواهد بود و بايد رويكرد هايمان تغيير اساسي بكند.

  عضو هيات علمي دانشگاه شيراز: يصالح سيد جواددكتر 

  

گرايي در  مدركضعيتي كه در كنم. اول وبنده بحثم را با چند مثال شروع مي. سلام خدمت دوستان و اساتيد گرامي

سيري ناپذيري دار نموده و اشتياق سيرناپذيري ها معمول شده و عملاً نظام تقسيم كار و تناسب را مسألهادارات و سازمان

اي و ... ايجاد نموده است در نتيجه چنين هاي فني و حرفهكسب مدارك از دانشگاه توسطنيروهاي شاغل ادارات براي

اي رسمي هاي آموزش فني و حرفهدوم: وضعيت متبال به نظام صدور مدارك بدون كمترين توانمندي است.وضعيتي اصولاً 

 اصراراندازي كسب و كار بوده و پذيرترين افراد در راهدهندگان آن اصولاً آسيبو غيررسمي است كه گاهي مربيان و آموزش

دو اي كشور كه در مشكل نظام فني و حرفه اين مثال بود.هاي دولتي مؤيد و تلاش و گاهي سماجتشان در بحث استخدام

گردد و وجوه رسمي تربيت نيروي توانمند و كارآفرين محقق نمي در سطح سطح رسمي و غيررسمي بنيادي است اولاً 

اي غيررسمي گزارش محوري در دستور كار قرار گرفته و در بخش فني و حرفه ثانيانظري دروس عمدتاً غالب است و 

عمده ترين مشكلات نظام آموزش فني و  خورد.چگونه مكانيسم براي خلاصي اين وضعيت و اصلاح آن به چشم نميهي

به روز نبودن استانداردهاي آموزشي و .٢، ها و تناسب آن با بازار كارعدم پيوند بين آموزش.١اي غيررسمي عبارتند از: حرفه

سازي هاي دولتي و فربهتكيه بر نوعي گزارش محوري جهت اخذ بودجه.٣، متأخر بودن آن نسبت به بازار كار و نيازها

هاي موازي و وجود نظام.٥، توجهي به توانمندسازيگيري از اين مدارك براي كسب مزاياي وام و بيبهره.٤، ساختارهاي آن

براي خروج . هابودن آموزش غيرخلاقانه.٧، ايفقدان پيوند بين آموزش مهارتي و بازارهاي كار جهاني و منطقه.٦، گرخنثي

  ريزي كرد. ها برنامهگرا نمودن اين آموزششناسي نمود. جهت نتيجهاز اين وضعيت بايد شرايط را آسيب
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  رئيس دانشكده فني و حرفه اي دكتر شريعتي :مهندس مرضيه گرد

  

آموزش و اشتغال،  يدگير كشور است. درهم تندر ه ،يها ، بحث نظام اقتصاد بحث نياز مهم تر يكيمن  بنظربسم ا.. الرحمن الرحيم 

خواست مردم توجه به از مسائل مهم ما  يكي. ميتوجه باش يو به اشتغال ب ميبده يآموزش ميتوانيما نم يعنيقابل كتمان هست.  ريغ

از ن آو در سند آموزش و پرورش نوشته شد  درآموزش تحول  مباحث نيبهتريكي از  ديدانيهست، م مهم مردم يست  بحث فرهنگا

ياد شده است و مشابه آن براي آموزش عالي . اما براي اجراي اين سند حمايت و تغييرات لازم فاضله  نهيمدبه عنوان نماد مدرسه 

همان سند هم نوشته و در در  .افتدي نم اقن اتفآهرگز  م،يزيرا بهم نر مان نيمان و قوان نگاه مينكن دايرا پ نيتا ما شهامت ااست 

جمهور  سييچطور شد ، و رنتيجه خواست مردم بخاطر بكند. اما  دايپ شيافزا ديبا يو حرفه ا يفن آموزشمد، آ زين مانيها برنامه

اصلاح شود با توجه به دستور داد. كه  تيو در نها به ناچار ،وقت  ريببرند وز لنديكه ما يرا بهر رشته ا شانياعلام كرد مردم بچه ها

كه  ياضير دانش آموزانو باعث شد كه در طرح سلامت مشكلات زيادي از سوي ديگر به وجود آورد كشور دستمزد و حقوق  .تغييرات

من به نظر . گردديآموزش برم يبه محتواديگر  بحث وردند.آ يرو يتجرب يشهر تهران داشتند به  رشته ها در كشور در ييتعداد بالا

 يكه خوشبختانه با تلاش يآموزش يبا محتوا ها ياگر آموزش عال مينيبب دي. باشويمكشور متمركز  يازهاين يروبايد برنده ها  شيدر پ

آنچه از  ما مستقل باشد يزيبرنامه ر ي تهيكه كم ندرا به ثمر برسانتوانستيم اين مورد داشتند  مشانيعمران و ت يكه دكتر صالح

نيازمند تغييرات به  كه عرض كردم بود، و  يو مقررات نيوانما ق ياز بازدارنده ها يكي به عنوان خروجي بدهد. ميدار ازين لحاظ محتوا

در كلاس آموزش    يرا در دوران كاردان يشتريساعات بدانشجويان  يصحبت كردند كه برااساتيد  زانيعز ياريبسعنوان مثال 

. متاسفانه الان شود ي، كاردانترم ٥شامل  گانيتوانستند قانع كنند آموزش را مسئولينترم درس بخوانند و  ٥است و نياز .  ديبگذار

ي فني بودن آموزشها متيگران ق يشده اند. بحث بعد عجيب نيقوان  ي دهند اينغذا را نم يارانهترم شد  ٥دانشجو ،  اگر عليرغم آن

ه از رسالت خودش جا ماند يكلدر برخي دانشگاه ها به صورت تئوري سوق يافت و  است. كه باعث شد همان آموزش ها و حرفه اي

برنامه  يها تهيماست  كه  الان در كم يآموزش يمحتواي ما بحث ويژگي هاي آموزش تيموفق يها علتاز يكي ميبگو خواهميم است.

افتاده است. و  يچه اتفاق يخروجفرايند در  مينيبببايد هاست، ما  يبازخورد خروج گريبحث د كي. نقش دارندصاحبان صنعت  يزير

چند درصد وارد  رصد كنيم  ميكنيم يابيرد لانيصالتحفارغ  يرو  مياعلام كردند دار الحي عمرانص دكتر آقاي  كه ييها استيس

  ما مهم است.  يبرا نيشدند . ا يجذب  تخصص

  فراستخواه؛  مقصود دكتر

  ؟ديشروع كرد ياز چه زمان

   :مهندس مرضيه گرد

كه ما الان كجا  نديگومي ما ه شكل گرفته است. و خودشان ب انيبا مشاركت خود دانشجو و الان يك تحقيق ميداشت قيما سه تحق

حرفه و  يكه چرا فن تيمثل جنسديگر از مسائل   يكيباشد.  رنرسد. و ادامه دا انيپنل به پا نيگفتمان با ا نيا دوارميام. ميكنيكار م
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است. من وارد محفوظ موزش زنان است.  حق آ تيو ترب مياش در آموزش و پرورش و تعل شهير  كند،يعمل م يتيجنس ي تك ا

كه خانم  ميفكر كن نيبه ا ديكه ما بامشاغل از راه دور است. دهديقرار م ريكشور را تحت تاث ندهيكه در ا ياز مشاغل يكياما  شومينم

 ينهاابود كه از زم يزيبه ان توجه بشود، چ ديبا ندهآيكه در  ياز موارد يكي. و ميكن تشير ما اگر قرار است كار كند چگونه تربدخت اي

الان دوره ها  يارشد بهم متصل بود ول يكارشناسمقطع تا  يدوره ها خواندنديكه م  يمعمارمثلا  .تحصيلات عاليه دراز مدت بود ميقد

اي ديدگاه تفاوت پيدا كرده است و آموزش ه يول رفتنديپذي را نم يمعمار پلميفوق دمشاغل  ي. اوائل صاحبان اصلاندتر شده تاه كو

كه فرزندان ما حوصله  تفكر  ميبنگر نيبه ا ديما با الان خانواده برعكس گذشته بر جوانش تسلط ندارد.كوتاه مدت موثر است از طرفي 

 ستميتا سو ثروت آفرين شويم  ميان سمت ببربه با ترفندي را  ماني هاآموزش  دياست و ما با نيمشكلش ا يزيگر ياضيندارند. ر

 يما دو نوع ورود در دانشكده .به نتيجه برسيم درست  يو حرفه ا يدر فن ميتوانينم، زدمان اصلاح نشود نظام  حقوق و دستم

 نيا دانشجويان پيوسته مهندسي از اعتراضات يكي  وتر،يو كامپ يمعمار وستهيناپ يو كارشناس وستهيپ ي، همزمان  كارشناسميداشت

 ميشديمصوب است، ما ناچار م يها آنها سرفصل يسر فصل ها اي ،ما نهه بولي دند دا اديمسائل را به آنها  نيا ديبود كه چرا اسات

آموزش  يدانشگاه  در حوزه   گريد يتوجه ها  نكهي. ضمن اميكمك كن گريد يو با آموزشها ميبده اديمثلا شبكه را به آنها  شيگرا

ديد  .ميكنارش بده يرسمريآموزش غ ويانماندانشج ميكنيزاد هست و ما خودمان احساس مآ يها با عنوان آموزش يرسمريغ

و به  اورديب فيكه تشر ميدعوت كن ،ميجذب كن ميتوانيكه مي از صاحب صنعت مييايو بدرآمدزايي از اين آموزش ها نبايد داشته باشيم 

باشد كه دست ما  يه اگون ديو مقررات  ما با نامه نآيي يعني م،يصادر كن يگواه شيساعت آموزش بدهد برا ٤ مثلا اگر ما يبچه ها

  و توانايي آنها چه ميزان است تا موفقيت حاصل شود. است يكاربرد زانيچه م ماني ها يخروجكه  ميكن يبررس ديما با. باز باشد

  : مشاور رئيس سازمان آموزش فني و حرفه اي كشوريفرخ داود دكتر

  

. ستيپروژهها خاطرم ن نيف كرده است و من عناويپروژه تعر ٦ نيدر ا كه. كنميم انيسه مولفه را ب بنده. مياالله الرحمن الرح بسم

موردش انجام  ٥جالب و كامل است. كه  اريبس يقياز نظر تطب دهند،ياز كشورها گزارش م يلياست و خ يالملل نيمدل ب كي نيچون ا

 نيا يبرا توانديالگو و معادل م نيا كنميمبشود و من فكر  قيتلف ديبا نكهيا شدن هست و ليتكم يشده و پروژه ششمش  در مرحله 

كار  ندهيو ا يدر مورد فناور ديبا ميكنيصحبت م يحرفه او  ياموزش فن ندهياز ا يوقت كنميپنل ما قابل استفاده باشد. من فكر م

 يمحاسبات ميانق بتويو كسب و كارها بعدد و رقم دق تهايمشاغل فعال راتييمورد تغ در .ميداشته باش يريو تصو ميداشته باش يبراورد

بحث مشاغل نو  نيا را مشخص كرده. و ندهي. كه در ان مشاغل ده سال اكاستياداره امار  كار وزارت  امر يبرا يتي. ساميداشته باش

كه موسسه  كنديرا م يكار ههياست كه شب يمدل عال كي،  پردازديها م يازمندياشتغال و ن ليكه به تحل الگو دارد ٦ظهور است كه 

محور قرار گرفته بود. و مدرك مدنظر بود  لياشتغال و تحص يها سيرا مدنظر قرار داده بود و ماتر لاتيده بود و موسسع تخصانجام دا

 يدر روش ها راتييدارد. تغ ازين ييبنا ريو ز ياديو كار بن ميجا  بنداز رانيمدل را در ا نيا ديانجا شغل و مدرك است. ما با در

و  روديم soft يبسمت مهارتها يحرفه او  ي. اموزش فن ياموزش و مهارت اموز تيفيك يالملل نيب  يو استانداردها يريادگي

  است. همم ،است يزيچه چ يحرفه او  ياموزش فن تينقشش در خلاق تيو خلاق ينواور راتييتغ
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 ينياسبات ملموس و عو محاسبات ان مح ست،يچ نهايدر ا راتييكه تغ ديد ديبا يحرفه ا يها يستگيو شا يمرب تيدر بحث ترب

اسناد  يليو خ كنند،يم يشناس بيتوسعه، اول وضع موجود را اس ششمصورت گرفته و در مقاطع مختلف برنامه  ياديباشد. مطالعات ز

است.  يمهارت ،يان توجه كنند،  قانون نظام اموزش ، فن ديو همه با ديكه به ذهنم رس يكار شده است. و مورد نهيزم نيكه در ا ميدار

  يرسم ريو غ يموجود اعم از رسم يانواع اموزش ها و اقسام اموزشها يرا رو  يچتر گسترده تر خواستهياست چون م يسمش طولانا

گسست را چطور  نيگسست وجود دارد و ا رونيب يايكار و دن يايدن نيب ديگويقانون م انو... بگذارد.  ،يو مجاز يو مشاركت يو دولت

و اجرا حضور داشته باشند. و  يريگ ميشورا  در تصم نيان  در ا يو هم ادمها نيا يكه هم ادمها ميبده لي، اولا  شورا تشك ميپر كن

و اتاق  يحرفه ا يو نظام ها يموزشآ گرانيدولت و نقش باز انو مجلس بعنوان بازو يداشته باشند نقش فعال اقتصاد ينقش پررنگ

 دايحضور پ تواننديمَشغِول كار هستند م يو حرفه ا يو فن يكه در حوزه نظر يو حرفه ا يعلم يانجمن ها و رانيو تعاون و ا يصنف

صورت  ياستگذاريو انسجام در س ينگهماه قتياست، كه در حق يحكمران هيقض نيو بحث مهم تر ا كنند نييكنند و شناسه تع

كه در دل كارگروهها   ميدار يگروه تخصصكه همه در كنار هم در شورا، سه كار  رانيما در ا ندهيمهم ا ياز بحث ها يكيو  رديبگ

به  ازين مي. بهرحال درك مشترك و گفتمان داميبرس يبه درك مشترك ميگفتمان بتوان نيا و در ميداشته باش يگفتمان خوب ميبتوان

شده است.  دهيتحت عنوان زبان مشترك د ييابزارها كيقانون  نيا يياجرا ينامه  نياست در ائ نيزبان مشترك دارد. من احساسم ا

 يو حرفه ا يكه در حوزه فن ييالان دانشگاهها  است. يستگينگرش شغل و شا يستگيبر شا ياستاندارد شغل مورد اول است  كه مبتن

بر اساس ، بطن  ديبلكه با كننديم نيرا تدو يدرس يهستند براساس تجارب خود برنامه ها ،يدرس يبرنامه  يبر اساس گروهها دهستن

استاندارد اموزش، حال موسسات  خرآو در نقطه   يابيو به تبع ان استاندارد ارزشبشود. فيو كسب وكار ان استاندارد تعر تيبازار و فعال

از  يكيباشند و  يستگيبر شا يمبتن ديسه استاندارد هرسه با نيا يرا داشته باشند منته ياستاندارد اموزش مختلف تواننديمختلف م

كه  ميداشت ينظام نظارت حرفه ا كيقبلا  است كه ما يمل يحرفه ا تيهست بحث چارچوب ظرف قانون نيكه در ا يمسائل مهم

 ديو فعالان بازار با يموسسات اموزش  نيكه ب وجود داردچارچوب  لغو شد. نيهمه استحضار دارند كه ا يعال يشورا يليبدلا متاسفانه

موزش آ  ندهيكند. ا يمختلف را بازنگر يداشته باشد كه نسلها يليمتك نديفرا توانديم يحرفه ا تيان چارچوب صلاحتوافق كنند، 

و  ميرقم بزن ميتوانيرا م يخوب ندهيواقع بشود، و همه نقش پررنگ داشته باشند  و ما ا تيمورد اهم ديشورا،  با نيدر ا يحرفه او  يفن

درصد  ٤٠،  ميدهياموزش م يحرفه ا يخش فنرا در ب ياديز انياست، ما  دانشجو يرسم ريمدارك غ ينكته اخر بحث معادل ساز

 تياعزام بشوند، رسم خواهنديم ايحالا  نند،يبياموزشها را م يحرفه ا يدارند  در سازمان فن يحرفه ا يفن پلميكه فوق د يافراد

  ميديرا د يپژوه ندهيآاخر ما در قانون بحث نكته  .ميدهيانجام م را نيا  مانيق كارگاهايمهم است و ما در بخش تطب زيچ كي يبخش

  .ديكن يرا ط يدرست ريكند تا ان شورا مس تيحما توانديم يپژوهش يقو يموسسه بعنوان بازو

  هيئت مديره هنرستان نور و موسسه مطالعات تعالي نسلعضو  :يتقو مهدي مهندس

  

شدن مغز انها كه نتوانسته  زي، و فر٢٠١٤در سال  يدانش اموزان كره ا٣٦٣نفر از   ٢١٧غرق شدن  يپ در.  مياالله الرحمن الرح بسم

كه خودش را به پنجره رسانده  ي. هر بچه ابازنگري كردخود اموزش  ي هيرودر كره  نجات پيدا كنند بودند خود را به پنجره برسانند و

باعث بچه ها  ياضيو ر يذهن ازمون. كارشناسان اموزشي كره اي به اين نتيجه رسيدند كه كرد  داينجات پ نيروهاي امداديبود  توسط 
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فاجعه بوجود امد.  متوجه شدند اموزش اصلا  تيو درنهاگرديد  يعمل يمنجر به ب يميتصم يب تك ساحتي شدن انها شده است.

را جمع كردند، ي اياب و ذهاب ها سيسرومثلا است. پس چكار كردند؟  يو اخلاق  ،ي، نظر يامر عمل كيو   ست،ين ينظر يمساله 

راه انداختند، مدارس وابسته به صنعت و دانشگاه.  attach schoolجامعه بشوند و با مردم طرف بشوند. بعد  وارده ها گذاشتند تا بچ

 homeالان  بحث.ديتا را انتخاب كن ١٥٠و گفتند  سرفصل درسي ارايه دادند ٣٠٠راه انداختند، و  ييها free school يسر  كي

school يشك اموزش عال بدون مردم بچه ها را از مدارس جدا كردند. يعني. نفر رسيده است ونيليدوم بههزار نفر   ٧٠از   كايدر امر 

در دبستان  كارنامه  .،دهنديبه اموزش و پرورش را دولتها انجام م يدولتهاست. و جهت ده ريتحت تاث  افتهيتوسعه  يتمام كشورها

 رستانيوارد دب يوقتهاي بازي محور تاسيس شدند و دانش اموز دبستان است.  يفيو توص يشناخت كرديكردند . رو يفيهارا توص

هزينه مي كند تا فرزندش و  ديا يمندارند. در هنرستان پدر دانش اموز هم . مهارت  ستين بلد خوب راو نوشتن خواندن  شوديم

نكور اين است كه ك كل اولمشرا زده است.  هنرستان ها  ي شهياساسا ر ي و به خصوص سازمان سنجشعال اموزش. مهارت بياموزد

هنر  يمنابع دارد ول ياضيچطور كنكور رو ميگويند دانش اموز لازم است اطلاعات هنري را خودش بداند.ندارد،  ازمون هنر اصلا منابع 

كه  يتا وارد كنكور هنر بشوند و ازمون دهند اما بچه ا  ديرا ازاد گذاشت يو تجرب ياضير ي؛  شما رشته ها مشكل نيدومندارد. 

ستان بوده و تمركزش روي مهارت اموزي بوده در رقابت با انها كه سالها تمرين حفظ كردن كرده اند وارد يك رقابت نابرابر مي هنر

در راستاي رشد فني و حرفه اي گام بر نمي كه  ديكنيم ياستگذاريس يطور هترستاني ها در اموزش عالي  . شما در جذبگردد.

 ٩٠هزار شركت كننده داشت، از  ٦٠٠ ي حدودهزار شركت كننده داشت و رشته تجرب ٩٠هنر  گذشتهسال : مشكل نيسوم داريد.

و براي دست است  ياضيو ر يتجرب يازمون هنر قبل ازمونها رايشركت كردند ز يو تجرب ياضير يهزار نفر از رشته  ٧٠هزار نفر هنر 

دانش اموزان با نمره  اند گفتهو غير دولتي ها . دانشگاه ازاد رنديگيقرار م يرقابت نيكه در چن ميدار يهزار هنرستان ٧ .گرمي مي ايند.

كتبي امتحان نهايي بدون ازمون مي توانند وارد رشته هاي هنري گردند ولي هنرستاني ها چون نمره كتبي امتحان نهايي ندارند جا 

دد ولي هنرستاني ها چون نمره كتبي امتحان نهايي ندارند هزار تجربي وارد رشته نقاشي ميگر ٤٠٠مي مانند. الان دانش اموز با رتبه 

 نطوريرا  ا ستانيدانش اموز هنر اجنسش از شدن و ساختن است م نديفرا ،مواجهيم  نديفرا در فني و حرفه اي با . ما نمي تواند.

ند كنار افرادي مي نشينند كه تا به ان وقتي وارد دانشگاه مي شودانش اموز ني. امي گردد نابود ياستگذاريس نيو با ا دهمياموزش م

است. توقع ما از سياست  اين سياستگذاري اشتباه ريو تمامش تقص حال هيچ مهارتي فرا نگرفته و تنها هنرشان حفظ كردن است.

وند انگيزه گذاران و كارشناسان اموزش عالي نگاه جامع و سيستمي به فرايند جذب هنرستاني ها به اموزش عالي است تا با بهبود اين ر

  ورود به هنرستان هاي فني و حرفه اي بيشتر گردد.

  مدير گروه اقتصاد آموزش عالي و بررسي هاي نيروي انساني :يعقوب انتظاري دكتر

  

 ٤صنعت اول  يواژه  ديكل )، اكوسيستم و  زيست بوم.Industry.4: صنعت چهار(كنميواژه عرض م ديسه كل بنده،  سلام عرضبا 

بر  يمبتن ديحد يانقلاب صنعتاست چهارم  يانقلاب صنعت ي الان در استانه و ،هرا پشت سر گذاشت يانقلاب صنعت سه دنيااست. 

. اگر ما غير از جمله نماگرهاي اين انقلاب هستندو  ،يو نانو تكنولوژ يو تكنولوژيب ،يچاپ سه بعد ا،ياش نترنتياست. ا يهوش مصنوع

نگاه  مچهارصنعتي  راستاي افق انقلابدر آن را  ي ندهآي يستيبا، ميكنترسيم را  يرفه احو  يفنآموزش  يندهنقشه آي ميبخواه

 نيدر اها ي نيروي كار را  تيقابلكنيم، و در نهايت،  مهارت ها و تلاش كار و راستا  نيا دردر اين راستا فكر كنيم  و  يستي. ما باكنيم
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هاي اجتماعي است. در اين رويكرد سيستم يك رويكرد جديد براي مطالعه پديدهاكواست.   ستمياكوس دوم  يواژهتوسعه دهيم. راستا 

. رسديم يداريو به پا كنديم دايتوسعه پ رد،يگيشكل م ستمياكوس داخل يكدر پديده اجتماعي هر كه يك رويكرد پيچيدگي است، 

برده بكار   ت داشته باشد(هر چند كلمه اكوسيستمدلال ستمياكوس بهشد، كه ممكن است  ياشارات يبصورت ضمنالبته، در اين جلسه، 

 ستمياكوسفناورانه توجه و تأكيد كنيم.  يريادگي ستميبه اكوس ديما بانشد). نظر بنده اين است كه در بحث آموزش فني و حرفه اي، 

منظور از يادگيري آنلاين، يادگيري فناوري.  فناورانه دو فرآيند اصلي دارد: آموزش و يادگيري آنلاين فناوري و يادگير آفلاين يريادگي

ي آنلاين ساخت ريادگي آموزشو  نكهي. باتوجه به ااست عمل نديدر فرا يريادگيكار و  نديدر فرا يريادگيبلكه نيست.  نترنتيا قياز طر

در حالي است كه  همه به سراغ آموزش و يادگيري افلاين مي روند. اينساده است.  كم هزينه و  نيافلاو پر هزينه است و يادگيري 

آموزش و يادگيري اثربخش و ثمربخش، خلاقيت و نوآوري تنها در فرآيند آموزش و يادگيري آنلاين اتفاق مي افتد. بنابراين، ما بايد 

مرتبط ديگر  ستمياكوسسه توسعه نيازمند  نينلابسمت آموزش و يادگيري فناورانه حركت كنيم.توسعه آموزش و يادگيري فناورانه آ

براي  يحرفه اي و دانشگاه فن، اكوسيستم كارآفريني و اكوسيستم نوآوري. به عنوان مثال، كسب و كار ه عبارتند از: اكوسيستمك است

توسعه آموزش و يادگيري آنلاين در درورن خود، مي تواند اكوسيستم كسب و كار در رشته هايي مانند مكانيك اتومبيل، مد و لباس، 

د واقعي اند. در اين ستين يمصنوعمشاركت مي كنند  ستمياكوس نيدر اشركت ها يا افرادي كه البته . الكترونيك و غيره داير كند

 ني.  دركنار ادنريبگ اديو  ندكن تجربهرا  لياتومب يا تعمير  ديتولبه عنوان مثال بطور كامل   اكوسيستم دانشجويان مي توانند

 ستميبه اكوس اجيما، احت نيو در كنار ا كند. جاديرا ا ديجد يكارگاها نيا مي تواندكه  م،يرا دار ينيكار افر ستميها ، اكوس ستمياكوس

تمام بكند.  ديجد يندهايفرات يا به محصولا ليرا تبد ها به ارزش بكند، و پژوهش ليكه بتواند پژوهش را تبد ميدار  ينواور

 نيا ميبوم درست نداشت ستيما تا ز ند.ريگيشكل م، سوم است يواژه  ديكه كل ،بوم ستيزيك در داخل  اكوسيستم هاي مورد بحث

جامعه و فرهنگ  و رقابتي، زادآ؟ اقتصاد مناسب چه ويژگي هايي داردبوم  ستيز يك . حالارديگيها در درون ان شكل نم ستمياكوس

نباشد،  جامعه باز و  يادمان رقابتتا اقتص ها هستند. ما تا اقتصادمان ازاد نباشد، و ستميرشد اكوس يمناسب برا بوم ستيز نهايا  .باز

 كارانيبه بآن  لانيثمر بخش نخواهد بود و فارغ تحص ياحرفهي و ها شكل نخواهد گرفت و اموزش فن ستمياكوس نيازاد نباشد ا

  خواهند شد.  ليتبد يديجد

  مدير كل برنامه ريزي آموزش هاي فني و حرفه اي :يبارانسپيده دكتر 

  

 نيكه جزو مهمتر يياز چالشها يكي كنميفكر م  اين پنل تشكر مي كنم و خوشحالم كه در اينجا حضور دارم.من از برگزار كنندگان 

كه  شوديباعث م نداشتن سبك،. استدر اموزش كشورمان روشن و مشخص  اقيس سبك و فقدان، در اين حوزه است بازدارنده ها

اين آموزش ها نباشد و  ي و ...اجتماع ي، اسيس يساختارهامتناسب با تغييرات صورت گرفته در ساختار آموزش هاي فني و حرفه اي، 

يي دانشگاهاقتي ومدام در دام تقاضاي اجتماعي گرفتار شوند. نداشتن سبك، سبب سردرگمي رسالت هاي دانشگاهي هم شده است. 

بيل بيكاري و اشتغال، ملزم به ارائه تحت تأثير عوامل اجتماعي از ق و توسعه مرزهاي دانش رسالت آنهاست، دارند ينظرمبناي كه 

آموزش هاي مهارتي مي شوند، در واقع از رسالت اصلي خود دور مي شوند و تبعاتي را به دنبال مي آورند كه شايد منجر به بروز 

ست كه مسائل بزرگتري شود. يكي از مهمترين بازدارنده ها در حوزه آموزش هاي فني و حرفه اي، تغييرات پرشتاب تكنولوژي ها

تغييرات در مهارت هاي مورد نياز را به دنبال دارد. در بسياري موارد تاريخ انقضاي آموزش هاي مهارتي زودتر از تاريخ اتمام دوره 
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آموزشي است و اين چالش بزرگي است. بنابراين در آموزش هاي فني و حرفه اي بايستي به فكر آموزش چابك بود. آموزشي كه در آن 

كراسي هاي دست و پاگير نباشد و عامل زمان به اصلي ترين متغير در فرايند آموزش تبديل شود.يكي ديگر از بازدارنده وقفه ها و بورو

ها اين است كه كسب مهارت ها نياز به تجهيزاتي دارد كه تأمين آن به سادگي امكان پذير نيست و همين مسئله سبب مي شود كه 

  چند گام عقب تر از وضعيت موجود بازار كسب و كار ياشد. آموزش هاي فني حرفه اي در اغلب موارد 

تعدادي زيادي از دانش  عامل بازدارنده ديگر گرايش به ادامه تحصيل دانش آموختگان فني و حرفه اي در مقاطع بالاتر است. 

عنصر معرفت، ثروت،  چهار يتلاق ينقطه   يموزش عالگفته مي شود كه آدارند.  ليبه ادامه تحص ليتما يحرفه او  يفن آموختگان

دانش و معرفت مرتبط با رشته به دانشجو ارائه مي شود، اما آيا بعد از دانش  در دانشگاه فني و حرفه اي، و منزلت است . قدرت

آموختگي زمينه كسب ثروت، منزلت و قدرت هم برايش فراهم مي شود؟ آيا جامعه، جايگاهي را كه به يك كارداني مي دهد برابر با 

دكتري است؟ آيا ميزان مهارت يك تكنسين در ميزان دستمزد تعيين كننده است يا سطح مدرك تحصيلي ؟ زمينه ارتقاء و رشد  يك

  شغلي وابسته به مدرك تحصيلي است يا ميزان مهارت؟ 

  مدير كل دفتر برنامه ريزي آموزش عالي :انيهنچمحمدرضا آ دكتر

  

از جلسه  يچه الهام نكهيو من نسبت به ا است يقوت خود باقه كه ب ياستيس بحث .زيخدا و سلام مجدد خدمت دوستان عز بنام

است  ازين ياست و گاه يبهرحال نگاهها انتقاد ، ميداشته ا ييشرفتهايها و پ تيموفق يحرفه او  يعرض كنم در كشور فن رم،يگيم

 يموزش عالآ يب رانيا مييامكان وجود ندارد كه بگو نيافتد، ا يم يچه اتفاق ميكن ليتعط را ياموزش عال گفتيم يبماند، كس يباق

كشور چه  يبرا يحرفه او  يفن نكهيو ا يحرفه او  ي. بحث فنمين بپردازآ يسال به بررس ٥٠و بعد  يبا اموزش عال رانيا ايبهتر است 

 نيا و در  ميداشته باش فانصا ما مييبگو ديبا  ريناگز، ميداشته باش ميتوانيكرده است ، قاعدتا چون ما فرض مقابلش را در عمل نم

نداشتند  و كاردان در جامعه نبود چه  نيتكنس همه نيا يحرفه ا و يفن يدر دوره ها مي.  اگر فرض كنميداشته ا شرفتيپ نهيزم

 يحرفه او  يفن يكه ما در اموزشها ينقاط قوت نيا ميبرندها بگو شيقوه و پ كيبعنوان  خواهميامكان داشت رخ بدهد، م ياتفاقات

كه از  يو مرجع استيعنوان سه ب باشد و ديين مورد تاآ از ياست تا درصد يم، در كشور از سازمان تا دانشگاه استعداد خوبيداشته ا

دانش از دست  تيريرا بتواند به عنوان مد گريو مجموعه د  گرينظام د رينظام به ز ريز كيباشد تا از  يبشود و متول نييوزارت علوم تع

نكته  ،يو حرفه ا يكاردان ها نسبت به اموزش فن بريعدوستان اشاره كردند به اصطلاح ان ت شود. صلحا يارزشمند جيتا  نتا ندهد

. كشور كانادا سه هزار كالج  خارج از كشور را داشته اند ميمستق ريو  غ ميمستق يهرحال همه دوستان تجربه هاه است. ب يمهم

 تيحما يعني. باشد گانيكه اموزشم  را دهنديمن مه پول ب كيهستم بعنوان دانشجو،  انيدر جر كيدارد. من از نزد يمستقل و قو

خارج كشور نشان بدهم .  يحرفه ا و ياز فن ياهيچهره س خواهميوجود دارد. نم ييها يبانيپشت ني. چنشودياز فرد م يمال ميمستق

قابل قبول  ،يجهان اسينسبت در مق نيا نكهيا و ستيكشور اثربخش ن در يحرفه ا و يفن يتوجه تان راجلب كنم تمام موج ها يمنته
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وجود  ييانتقاد گرا ينوع مانيانتقادها يرو ني. بنابراستيدرست ن ميبسنج اسياساس ان مق شده باشد و ما خودمان را بر يرياندازه گ

 مياگر نداشت ايمان عقب افتاد  يتوسعه مل يامه برن كي يدارد. ما وقت يكه ارمان ما چه اشكالات ميو به ان نقطه برس داشته باشد،

عملا همه   ،ياسيس رياخ اناتيو بخصوص در جر ميهست يمان دچار سردرگم يما در توسعه مل. ميكرديم شرفتيدرصد پ ياز س شيب

داشته  ديجو بادرصد دانش يس ديگويچون به برنامه توسعه وصل است. حال درست است كه برنامه توسعه م نديبيم بيموزشها  اسآ

گفت  توانيم يبنحو نيبنابرا .داردن. چون برنامه توسعه وجود گردديم به شغل و توسعه باز تيدر نها وسعه.  اما برنامه تميباش

در  يو سردرگم جهيسرگ تواند،يفرض شود و م توانديم ييقاعدتا در بهانه جو ميكنيمشاهده م يحرفه او  يكه ما در فن ينوسانات

 يابيو باعث شده برنامه ششم را ارز ادندياگر باشند مداخله گرها ز و ستنديبرنامه ها مشخص ن .ميبه كجا برو مياشد كه ندانب يريمس

بطول  ديهم شا ٢٠٣٥وجود دارد كه تا  يتوجه به صحبت دوستان مشكلات مشكلات وجود دارد. با يتوجه به اوضاع اقتصاد با .ميكن

را  يطولان ريكه مس است يا دهيچيموضوع پ نيا خلق دانش باشد و و يورآبر نو يمبتن ديكشور،  با ياحرفه و  يفن كرديرو انجامد،يب

 ديهوشمند، كه به اموزش واكنش تاك ديو تول يسنت ديمانند تول  ياديز اتيبحث ها بود و واقع مقدار در كيداشت.  ميخواه شيدر پ

هوشمند ما  ديدر بحث تول ي. منتهرسديم يسنت ديبه تول ياموزش واكنش بچسباند. روايكه كاغذ به د ميدار ازين يدارد و ما الان به كس

 نجايبن بست را در ا كي تيبه بازار جواب ندهد، من حكاو خلق دانش  يبحث نواور  يدگيچيكه پ ميدار ازين يموزش فراكنشآبه 

 يتوسعه هست ول بعنوان برنامه ي. سندميدارامه نو برن ميكشور دچار مشكل هست ياستيكه  ما از لحاظ نقشه كلان س كنميعرض م

 يدر بحث فراكنش نكهيو ا ميدچار مشكل هست يو نواور تيدر بحث خلاق و ستين يچهارم ان بخواهد محقق شود برنامه ا كيحدود 

. اگر بخواهم خلاصه استوار و كار دش م،يداشته باش ينگاه فراكنش ميتوانيموارد ساده تر م خواهد افتاد،  ما در يرفتن چه اتفاقات شيپ

و مردم منتظر  ميها و مشكلات تمام بشود ما تشنه رشد هست مياست كه تحر نيكشور  ا ليسنها ، پتا برنده شيكنم، بعنوان پ

، يغن  يباشد. تجربه ها توانديبرنده م شيپ كيساخت است و بعنوان   ريز كيبعنوان  ليپتانس نيا نيبنابرا، روشن هستند يروزها

اموزش فراكنش  كيرا بسمت  يحرفه او  يچگونه اموزش فن نكهيا يبرا .را نظم ببخشد نهايدارد كه ا ازيمرجع ن كيشده   يتوثر

ثروت  كيكه بعنوان  گري. نكته دميببر شيبوم را بر طبق ان پ ستيمبنا، داشته باشد و ز كيكار خودش را دارد و  و ساز ،ميببر

از قانونها گذاشته  يليو خ دارندرا  تيمجلس كاملا قدرت حما قاتيتحق ونيسيدرحال حاضر كم ،رديقرار بگ يمورد تلق توانديم

 نيبشود . مهمتر تيحما نجا برود وآ. طرح ها ميكن تيتا حما دييما بگوه ب ديداشته باش يالان گفتند هر طرح تحول ي. منتهشوديم

و  ميدار ندهيا از يريو چه تصو م،يو دنبال كن ميببر شيتوسعه را پ ميخواهيم يقشه انما با چه  نكهيبازدارنده بازدارنده كلان است،  ا

   وجود دارد.  يگنگ ريسمت توسعه نامعلوم را متصور بشود و تصوه ب يحرفه ا و يفن ندهيا تواندينم يمرجع چيه

   عمران: يصالحابراهيم  دكتر 

تا در رخ دهد ، يستگذار ايسمهم ، پنل  نياز دل اكه اگر بخواهيم گفته شد.  يمهارت ستميس رونيوب ستميدرون س يارزشمند نكات

  يرسم ريو غ يموزش رسماولا آ بايستي به موارد زير توجه گردد:  ميبرس يحرفه ا يفن كيفيت اموزش هايبه ارتقا  ريمس نيكوتاه تر

ه و علاقمند به آموزشهاي مهارتي است كه زير ساخت . ثانيا آموزشهاي مهارتي نيازمند داوطلبان اگا رديقرار بگتوجه مورد هر دو بايد 

آن به نظام آموزش و پرورش عمومي جامعه برمي گردد و تبليغات رسانه اي نهادهاي آموزش عالي مهارتي به تنهايي ورود آگاهانه 

درسطوح   يوزش و پرورش قومآ. اگر ميندازيب يموزش عالآ نيداخل زم ديتوپها را نبا تمام  دانش دانش آموزان را تضمين نمي كند .

جوانان در در دوره ابتدايي بايد بر حضور خاص  ديتاككاهش پيدا مي كند .  ياموزش عال يعطش خانواده برا ميداشته باش پايين تر

. در كنار آماده دارد اجياحتي در سطوح مختلف تحصيل اديز يها جيبه پك يمهارت يموزشها.در حقيقت آ باشد يمهارت هاي موزشآ

زي نظام صحيح  آموزشهاي مهارتي در داخل سيستم هاي آموزش مهارت، آماده سازي فرهنگي و اجتماعي براي توجه به سا

آموزشهاي مهارتي نيز الزامي است و قطعا نياز سنجي درست آموزشهاي مهارتي در حال و فهم و شناسايي الزامات بازار كار در حال و 

  ي مهارتي در جامعه ايراني را تضمين نمايد .  آينده مي تواند كميت و كيفيت آموزشها
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  : زادهيمهرعل يداله دكتر

 يفرخ يدر تمام سطوح بود  و همانطور كه اقا يشناس بيبحث ها بوده ، اس نيشد، در سه سال قبل هم ا نجايكه ا يياكثر بحث ها

ان شكل گرفته و دران  ي رخانهيه شد . كه دبنوشت ٩٧ان در بهمن  يياجرا ينامه  نييو ا ٩٦ _٨مصوب  ٢٤قانون  نيفرمودند،  ا

 نرا نقد كرد.آ توانياست كه م يديجد ي. نوع اورميو نقد كن انيانرا ب  يمهارت ي. ودر رشته ها شوديانجام م ياديز يشناس بياس

  : يجاودانحميد  دكتر

شود. به ويژه كه برخي از سخنان  سخنان خوبي در اين نشست گفته شد. هرچند همگرايي و  درهم تنيدگي در آن ها ديده نمي

همچنان برپايه رويكرد دوره صنعتي دور مي زند كه به باور بسياري زمان آن بسر آمده است. حال آن كه، آينده آموزش ها نياز است 

درباره آينده آموزش برپايه رويكرد پسا توسعه اي  استوار باشد. بنابراين، اگر آن گونه كه گفته شد، در نظر باشد بر پايه چنين سخناني 

تهيه شود، مي تواند به جاي راهگشايي، آسيب زننده نيز باشد. دليل آن » بسته دانشي«شود يا حتي » تصميم سازي«فني وحرفه اي، 

هم روشن است. چگونه مي توان درباره چنين مسائل ژرفي كه مي تواند نقش بسزايي در آينده و آموزش عالي كشور داشته باشد در 

ند ساعته و بدون مطالعات ژرف نظري وزمينه اي، تصميم سازي كرد. اگر مسئله اين نشست  آن گونه كه در دعوتنامه نشستي چ

نخست نياز است، دگرگشت هاي  »و جهان رانيدر ا ديبا توجه به تحولات نوپد يو حرفه ا يفن يآموزش عال ندهيآ« يادشده است،  

گذار باشند، با موشكافي و ژرف كاوي و به گونه اي روشمند، پايش و بازكاوي شوند تا بتوان نوپديدي كه بر آموزش آينده مي توانند اثر

حرفه اي انديشيد.  -در گام دوم  بتوان با بهره گيري از روش هاي آينده پژوهي به آموزش  هاي آينده، و از جمله آموزش هاي فني

هي بازتاب يافته است. براي نمونه، در نگاشته هاي برون دانشگاهي، مي برخي از اين نكات، در  نگاشته هاي دانشگاهي و برون دانشگا

نام دارد، ياد كرد، كه دربرگيرنده نكات » ماهيت درحال تغيير كار «كه  ٢٠١٩توان  از آخرين گزارش بانك جهاني در سال 

آن را نيز آورده ام اشاره اي گذرا مي كنم.  درخوردرنگي است. به دليل كوتاهي زمان، تنها به يكي دونكته كه براي امانتداري انگليسي

فناوري ها سبب تغيير در توانمندي هاي مورد نياز كار شده است. مهارت هاي فني كه "در بخشي از اين نگاشته، ياداوري شده است: 

»  شناختيتوانمندي هاي پيشرفته «همزمان، درخواست براي  ".فناوري جاي آن را پركرده است در حال كاهش پرشتابي است

)demand for advanced cognitive skills  حل مسئله"و   "انديشه پردازي انتقادي"، "آفرينشگري"، "كنجكاوي")  مانند" 

) مانند همدلي، همياري، مسئوليت پذيري اجتماعي افزايش social-behavioral Skills( اجتماعي - توانمندي هاي  رفتاري«و 

) و شغل محور  Useful Knowledge » (دانشي مفيد« حرفه اي كه تنها درپي  -موزش هاي فنييافته است.  به سخني ديگر،  آ

) به دليل تغيير ماهيت كار، از جمله خودكارسازي، حتي هماكنون با كاهش درخواست job- Based/ Job- specificاست (

ته چندان از سوي فراگيران آموزش پايه استقبال  روبروست. هرچند در گذشته نيز  چنين آموزش هايي، به ويژه در كشورهاي پيشرف

درصد دانش آموزان دوره آموزش مياني به چنين دوره هايي رومي آوردند. اين گزارش  ١٠نمي شده است. براي نمونه، دركانادا، تنها 

مداد مي كند ويادآور مي شود  تغييرات شتابان فناوري را دليل نياز فوري براي بازنگري در آموزش هاي ويژه شغلي يا فني حرفه اي قل

كه درگذشته، درخواست براي مهارت هاي تازه كه با فناوري پيش مي رفت، سده ها بدرازا مي كشيد تا خود را نشان دهد. اما در 

ي پديدار مي شوند و بسيار زود نيزتغيير م "يك شبه"دوران كنوني (ديجيتالي) به نظر مي رسد كه درخواست براي مهارت هاي نوين 

افزايش چشمگيرتري يافته است. اين در حالي » آموزش هاي عمومي«كنند يا حتي از ميان مي روند. از همين رو، بازگشت بسوي 

است كه هنوز غول خفته هوش مصنوعي سربرنياورده است.در ادبيات دانشگاهي نيز، اين موضوعات بازتاب گسترده تري يافته است. 

بيات برون دانشگاهي برجسته تر مي كند، اين است كه بسيار فراتر از چارچوب تنگ و اقتصاد زده آن چه اين ادبيات را نسبت به اد

نوليبرال نهاد هايي مانند بانك جهاني و... به اين موضوع مي انديشند. اگر چه در گذشته نيز انديشمندان بسياري بودند كه درباره 

ظاهر مفيد هشدار داده اند. دركشور هايي مانند دانمارك، نروژ و... نيز كه چنين گسترش بي رويه و يك سويه دانش و آموزش هاي به 

از نظام آموزشي پيشرفته تري برخوردار هستند، مي توان چنين نشانه هايي را ديد. در ادبيات دانشگاهي نوين، بر نياز به توسعه دادن 
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) خوانده مي شود در تمامي دوره General Education) يا آموزش عمومي (  Liberal Education» ( آموزش آزاد« به آنچه كه 

هاي آموزشي، از جمله آموزش هاي شغل بنيان يا حرفه اي بيش از پيش پا مي فشارند. چرا كه پنداشته مي شود، كه جامعه بشري و 

ي خود نيازمند توانمندي زيست بوم او، به ويژه به دليل رويارو شدن با بحران هاي فزاينده اجتماعي و زيست محيطي، براي برزيست

 Reflection) به مفهوم توانايي انديشيدن و مسئوليت پذيري (Personal Authority» (توانمندي هاي فردي«  هايي همچون

and Responsibility )  درباره آن چه در پيرامون ما مي گذرد و توسعه فردي است. توان نوانديشي آفرينشگرانه (Creative 

and innovative Thinking  كه سرانجام افراد را براي مردم سالاري مشاركتي آماده سازد. براي نمونه و آغاز، پيشنهاد مي كنم (

پديد آمده است.  ٢٠١٩و ديگر ي در سال  ٢٠١٢نام دارند، كه يكي در سال » حرفه اي –آينده آموزش فني « دوكتابي كه هر دو 

) نام دارد و در The Future of University Education» ( وزش دانشگاهيآينده آم«خوانده شود. همچنين كتاب ديگري كه 

پديد آمده است.روشن است كه اين سخنان كه بيشتر سويه نظري داشت همسوي با عنوان نشست بيان شد. اما چنان چه  ٢٠١٧سال 

ظر مي رسد برخي گفت و گوها پيرامون آن حرفه اي ايران بپردازيم، كه به ن -درنظر باشد، به حل مسائل كنوني وپيچيده آموزش فني

بود، و همچنين به نظر مي رسد گامي عقب تر از چنين آموزش هايي در نظام هاي آموزشي پيشرفته است، نخست نيازمند پايش 

بي دقيق وضع كنوني هستيم.  سپس مي توان به درانداختن دوره گذري با پشتباني ادبيات نظري و آزموده هاي جهاني پرداخت كه 

    شك فراتر از گفت وگوهايي گذرا و پراكنده است. 
  گزارش پيوست

  نمونه اي از داده هاي پنل
  ريزي آموزش عاليمؤسسه پژوهش و برنامه

  پژوهي آموزش عاليميز آينده
  اي با توجه به تحولات نوپديد در ايران و جهانپنل بيست و چهارم: آينده آموزش عالي فني و حرفه

  ٩٨دهم ارديبهشت 
  هابازدارنده  هابرندهپيش

ها در هاي نظري در فرهنگ خانوادههاي موجود نسبت به رشتهتغيير پارادايم
  سازي بيشتر دارد.گيري است و نياز به فرهنگحال شكل

هاي التحصيلان رشتهباشد و فارغحضور در كنكور نيز و آموزش عالي متناظر با مهارت آموخته نمي
  شوند.مون موفق ميديگر بواسطه نوع آز

گيري است و لازم هاي فردي در مدارس در حال شكلرويكرد مبتني بر تفاوت
  ها، روند آن را تسريع كند.گذارياست آموزش عالي نيز در سياست

  هاي دبيرستان ندارد.منابع كنكور نيز در آموزش عالي مبهم است و خط سيري در مباحث كتاب

و انگيزه و استعداد در نظر گرفته شود و نه  هاي مهارتي، علاقهدر آموزش
  دهي گردد.هاي حاكميتي جهتبراساس سياستگذاري

هاي بدون هاي رياضي و تجربي براساس نمره امتحان نهايي كتبي در رشتهالتحصيلان رشتهجذب فارغ
  آميز است.آزمون پزشكي فاجعه

امعه ديده شود و هنرستانها ديده شوند و سير آموزش بررسي اي به صورت جمسائل حوزه فني و حرفه  هاي غيررسميآموزش
  گردد. 

هاي فني و بيني شده براي برنامههاي توسعه ششم و ظرفيت پيشبرنامه
  ايحرفه

  هاي درسي كنونيناهمزماني نياز اقتصاد كشور و جامعه با محتواي برنامه

به پيشرفت  هاي اشتغال با توجهآمايش سرزمين سيستمي و شناسايي زمينه
  علم و تكنولوژي

  جذب هيأت علمي/ به استاد كار نياز است نه هيأت علمي

هاي غيررسمي و ارايه گواهي توسط دانشگاه به شناسايي و تقويت آموزش
  زاييمنظور گسترش اشتغال

  نظام پاداش و حقوق و دستمزد در كشور 

هاي آموزش ههاي مادر در قالب دانشكدهاي رسمي در دانشگاهادغام رشته
  هاها و شروطاي به شرطحرفه

  عدم يكپارچگي و هماهنگي نظام آموزشي

  آموزي در دوران ابتدايي و متوسطه در آموزش و پرورش مهارت
  اسناد اتحاديه اروپا قابل استفاده است.

  هاي نامناسب سياستگذاري

و  هاي صنعتي، كشاورزي، خدماتيظرفيت بالاي بازار كار ايران در بخش
  فرهنگي و تقاضا براي مهارت

  ايفرهنگ رشته

اي در تغييرات سياسيون اي به نقش فني و حرفهجايگاه مهارتي و فني و حرفه
  و راهبران و مديران ارشد كشور

  ايهاي غيرفني و حرفههاي گسترده ورود به دورهظرفيت

ي و ااقدامات و مصوبه مجلس در تصويب قانون نظام يكپارچه تربيت حرفه
  هاي اجرايي آننامهآموزش جهاني كشور و آيين

  فقدان برنامه كلان توسعه ملي

  ها و عدم سيستمي ديدن آنريزيها و برنامهعدم يكپارچگي در سياستگذاري  هاي اجرايي به پژوهشبودجه مؤسسات و دستگاه %١تصويب 
شور هاي لازم در سه بخش آموزش رسمي، غيررسمي و آزاد در كوجود فرصت

  اي و مهارتبراي توسعه فني و حرفه
  ايتعصبات مديران نسبت به هويت دانشگاه فني و حرفه

هاي جديد/ توجه به روندهاي تغيير در آينده نظير: اكوسيستم رسانه
ها و دهي شده/ محاسباتي شدن جهان/ افزايش ماشينهاي ابرسازمانسازمان
  آيندههاي هوشمند/ بستر فرهنگي جوانان در سيستم

  دخالت هاي بيروني سياسي مانند نمايندگان مجلس در انجام تغييرات بنيادي 

هاي علمي و منعطف براي نياز بازار كار (صنعت، خدمات و ...) و لزوم آموزش
  بكارگيري در عمل (محتواي آموزش به روز) همراه با پايه

  عدم هماهنگي مؤسسات و نهادهاي آموزش مهارت با نياز جامعه

هاي اجتماعي/ توجه به نيازهاي مردم به رعايت ارزش -استگاه اجتماعيخو
  توجه به تربيت گروهي و توسعه فردي اجتماعي

  ايهاي سياسي به مسأله مهارت و فني و حرفهتعبيرات نگاه
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هاي مشاركتي، راه ها در آينده و توجه به امر آموزشاي شدن آموزشفرارشته
  هاي زيست محيطيلوژي، رشتهدور بيوتكنولوژي و نانوتكنو

اي و مهارتي با نظام توليد معرفت، قدرت، ثروت و منزلت ابهام در جايگاه دانشگاه فني و حرفه
  اجتماعي

هاي غيرفني و فني نظير تقويت هوش اجتماعي هاي فوق برنامه مهارتآموزش
  و ... تقويت و ايجاد مراكز نوآوري و كسب و كار

  %١اي از اين ظرفيت قانون بودجه هاي مهارتي و فني و حرفههبرداري دانشگاعدم بهره

اي عالي كشور براي برخورداري از هاي آموزش فني و حرفهعدم انعطاف برنامه كنوني برنامه  اجماع سازماني و نهادي
  هاي يادگيريظرفيت

  محتواي آموزش سلب و محدود  هاگرا نمودن آموزشنتيجه
  ايهاي عالي فني و حرفهنيروي انساني توانمند جهت آموزش كمبود استاد يا به عبارتي

  نظام حقوق و دستمزد   هاخلاقانه و بروز نمودن آموزش
  سازهااي و روي آوردن به سمت شبيههاي فني و  حرفهگرانقيمت بودن آموزش

ها براساس وظايف، تعريف و توصيف دقيق مفاهم مهارت حرفه، فن، نسبت
اي شناسي تداخل وظايف فني حرفهها، آسيبي از تداخلتقسيم كار، جلوگير

  رسمي، غيررسمي، علمي كاربردي 

  ايهاي فني و حرفهاصلاح ساختارهاي موجود و پراكنده در حوزه

يابي خواست، امكانات و پذيرش جهت اقناع ساختارهاي توجه به مثلث جايگاه
  موازي و متكثر

  هاي غيرمنسجم و غيرسيستمياريوجود نگرش بخشي و خود محوري و سياستگذ

  هاي نسل سوم و چهارموجود قوانين و مقررات يكسان براي دانشگاه  ITCو  ITتغييرات و تحولات فناورانه به ويژه 
  گيرياي بودن سيستم تصميمجزيره  سازي مشاغل خانگي و اينترنتي توسعه و نهادينه

  خواهانهمحوريت گزارش محوري و سهم  هاي صورينين كنشهايي، نه تنها از رهگذر چوارد شدن به چنين بحث
  پذيري عناوين و اهدافانفعالي بودن و انعطاف  هاي مهارتي، تدوين سند آموزش مهارتتدوين سند جامع (نقشه راه) آموزش

  المللي در زمينه آموزش مهارتهاي بينتوسعه همكاري
  هارتيهاي مگذاري در آموزشتشويق بخش خصوصي به سرمايه

  گرايي پرستيژيمدرك

  تداخل وظايف و منافع محوري بخشي  هاي مهارتپذير در آموزشتوجه به اقشار آسيب
  ايحرفه –هاي فني اجتماعي آموزش -مباني فرهنگي  هاي مهارتيهاي عملكردي در آموزشتوسعه نظام داده

اي) و هاي (نظري و فني و حرفهمشخص كردن سبك هر يك از دانشگاه
  هاي مختلفها و كاركردهاي دانشگاهتفكيك رسالت

 -اي مختلف مانند دانش جامع، دانش فنيحرفه -هاي آموزش فنياي بودن و عمل كردن بخشجزيره
  ايحرفه -اي و سازمان فنيحرفه

هاي فني و ارتباط بين ساختارهاي اجتماعي و سياسي مرتبط با آموزش
هاي مشاركت همه ...) و ايجاد زمينهاي (بازار كار و وزارت علوم .حرفه

  نفعانذي

  ايحرفه -هاي فنيضعف در مديريت دانش آموزش

كوتاه كردن و تسهيل فرايند سياستگذاري آموزش عالي و تغيير سريع مقررات 
  ها و ... با توجه به تغييرات بوجود آمدهو بخشنامه

ست چند ساعته، بر پايه تحولات نوپديد، زده كه در نظر داشته باشد با يك نشهاي شتابگيريتصميم
  بندي، حتي نظري برسد. آن هم بدون مطالعه و جستارگشايي روزآمد. ها، به جمعو بدون درك آن

بررسي مسائل اجتماعي و شناسايي مسائل اجتماعي و اتخاذ تصميمات درست 
  و عدم تسليم در برابر فشارهاي اجتماعي

  هاي مهارتيي و مديريت آموزشريزنبود سياستگذار كلان برنامه

  هاي مهارتيگيري متوليان آموزشپيچيدگي در كانون تصميم  Heperconctivityفرااتصال   
  هاي مهارتيعدم هماهنگي نهادهاي مختلف ارائه دهنده آموزش  Digitalization , Demateiglizationديجيتالي شدن 

  ر اطلاعات بازار كار مهارتيعدم دسترسي كافي به آما  Automationاتوماسيون 
  ضعف مشاركت بخش خصوصي در توسعه آموزش هاي مهارتي

  ابهام در جايگاه فارغ التحصيلان فني و حرفه اي 
  تقاضا محور نبودن آموزش هاي مهارتي
  عدم رغبت جوانان به آموزشهاي مهارتي

اي آموزش نظري ها به طور مثال: دانشگاه فني و حرفههاي دانشگاهبه هم ريختگي در وظايف و رسالت  defragmatationچندپارگي  
  هاي مهارتيبيند و دانشگاه نظري آموزشمي

  عدم ارتباط بين صنعت و دانشگاه و بدبيني صنعت و بازار كار نسبت به آموزش عالي  Superflatformسوپر پلت فرم  
  هاي شديد اداريو بوروكراسيتغييرات مديريتي سريع و قوانين دست و پا گير   Jotاينترنت اشياء 

 ,Could computerتحت شعاع قرار دادن فناوري نوظهور و نوين نظير 
Bigdata, self Driver, IOT, 3D printer  

  هاي اجتماعيفشارهاي اجتماعي قوي و تمايل مديران به تأييد مديريتشان و همراهي با خواسته

هاي افزوده و و واقعيتها، و واقعيت مجازي و ربات NBICهوش مصنوعي، 
Drones 

هاي فني و عدم وجود نهاد، ساختار، تشكيلات و قانون و حكمراني مطلوب سودمند در زمينه آموزش
  ايحرفه

  ايهاي فني و حرفهكننده آموزشعدم گفتمان بين مؤسسات فراهم  هاي مجازي و آموزش openresourceهاي توسعه آموزش
براي آينده  Driving torceينده فناوري تغييرات در آينده كار و آ

  اي است. هاي فني و حرفهآموزش
  ايهاي فني و حرفهعدم ارتباط منسجم و سياستگذاري هماهنگ در حوزه آموزش

  توانند فرصت شوند.شرايط اقتصادي و شرايط اشتغال مي
  هاي كشورهاي اطراف براي جذب دانشجوي مهارتيوضعيت  خاص نيازمندي

اي اي و صنفي با مؤسسات آموزشي فني و حرفهمل بين فعالان اقتصادي و نظامات حرفهعدم تعا
TUET  

هاي اي براي ايجاد و پيوستگي برنامهنگاه جديد در دانشگاه فني و حرفه
  درسي آموزش و پرورش و دانشگاه

بندي هاي يكسان در استانداردسازي و عدم تبعيت از استانداردهاي طبقهها و رويهعدم روش
  ريزيالمللي مشاغل در نيازسنجي برنامهبين

  ايعدم انطباق برنامه درسي مبتني بر شايستگي و صلاحيت حرفه  ريزي درسيهاي برنامهحضور آموزش و پرورش و صنعت و خدمات در كميته
ريزي در دانشگاه و تحرك وسيع در توليد و به روز كردن ايجاد شوراي برنامه

  نمايندگان صنعت و اشتغال در شورا ها و حضوربرنامه
  TUETهاي آن در عدم توجه به كلان روندهاي آينده و پيشران

  آموزيعدم توجه به مفاهيم جديد مهارت و مهارت  اي جديدهاي درسي فني حرفهدرصد برنامه ٦٥عملي بودن بيش از 
  بيني مشاغل آيندهي معتبر و شناخته شده جهان در پيشعدم تبعيت از الگوها  اي و مهارتيقانون نظام جامع آموزش فني و حرفه

عدم توجه به نوآوري و خلاقيت در رويكردهاي آموزشي و فرايندهاي ياددهي و يادگيري در   توجهات اخير معاونت آموزشي و پژوهشي
  هاي مهارتيآموزش

هاي مهارتي به دانشجويان ساير وزارت علوم در خصوص جدي گرفتن آموزش
ها به اين امر و به كارگرفتن آن به عنوان ها و موظف كردن دانشگاهزيرنظام

  هايك شاخص ارزيابي دانشگاه

  اياي و بيان و ارتقاء سير توسعه حرفهعدم وجود نظام تربيت مربي و صلاحيت حرفه

  درك گراييمسائل فرهنگي در ارتباط م  اي عملاً شاغل هستند.آموختگان فني و حرفهاين واقعيت كه اكثر دانش
  سياست زدگي  تغيير نگاه تدريجي سياستگذاران آموزش عالي و مجلس در موضوع مهارتي

  
  !چه ظرفيت هاي فراواني داريم ما براي كنترل بازدارنده ها

  ها و صحنه عملتناقض سياست
صوص ها و به خهاي شهرستان و كاردانش به ساير زيرنظامها و مصوب اخير براي ورود ديپلمهسياست

  مقاطع كارشناسي و امكان ادامه تحصيل
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  هاي آموزش مهارتي و اشتغالهاي كلان توسعه كشور و سياستعدم ارتباط عملياتي بين سياست
  هااي در مقايسه با ساير زيرنظامكم بودن سرانه دانشگاه فني حرفه

  دادن به مدرك)هاي دولتي بر مبناي مدرك و يا حداقل (اولويت ارتقاء شغلي در دستگاه
گذاري بخش خصوصي در آن به علت اي و عدم امكان سرمايههاي فني و حرفهگران بودن آموزش

  بازده و بازگشت نداشتن و از طرفي شرايط خاص اقتصادي كشور
  اي و در سنجه انجام كاري موازيهاي فني و حرفهعدم يكپارچگي سياستگذاري و اجرا در آزمون

  اي در جامعهآموخگان فني حرفهآموزشي و دانشجويان دانشيگاه منزلتي دانشعدم توجه به جا
موسسه فهرست  پنل ها  تيدر سا يپژوه ندهيآ زيگانه م و چهار ستيب ياف گزارش پنل ها يد يپ يلهاياف

  .است افتيبه طور كامل قابل در ريز يبا نشان زيم تيكه از سا يآموزش عال يپژوه ندهيآ زيم ةبرگزار شد
  

  لطفا با  ملاحظات و نقدهاي خود به بهبود عملكرد اين ميز  ومباحث آن  ياري كنند ،محققان و منتقدان ومتفكران در اين عرصه
695d=&slc_lang=fa&slct_pg_i34https://irphe.ac.ir/index.php?sid=   

  

 ١٣٩٣مرداد  – پنل افتتاحيه ميز آينده پژوهي آموزش عالي ايران 

 ١٣٩٣شهريور  – پنل دوم: ويژه برنامه ششم توسعه 

 ١٣٩٣مهرماه  – پنل سوم: سناريو نويسي و تنظيم راهبردها 

 ١٣٩٣آبان  - پنل چهارم: آينده بين المللي شدن آموزش عالي در جهان 

  ١٣٩٣آذر  – يادگيري - پنل پنجم: جهان متحول، دانشگاه ايراني و آينده ياددهي 

 ١٣٩٣بهمن  – پنل ششم: آينده منابع مالي آموزش عالي 

 ١٣٩٣بهمن  – پنل هفتم: آينده گسترش آموزش عالي در ايران 

 ١٣٩٤خرداد  – پنل هشتم: آينده ارزشيابي كيفيت آموزش عالي در ايران 

 ١٣٩٤آبان  – پنل دهم: جذب دانشجو در آموزش عالي غير انتفاعي 

 ١٣٩٤بهمن  - هاي كمّي و كيفي روند علم در ايران؛ براي دركي بهتر از آيندة آنپنل يازدهم: تأملي درباره شاخص 

 هاي خودتنظيمي ضرورت تمركززدايي و آينده حكمروايي خوب در آموزش عالي با تأكيد بر ظرفيت :پنل دوازدهم

 ١٣٩٥خرداد  – اي سرزمينمناطق در كشور و آمايش منطقه

 ها در كشور، ضرورت تفويض اختيار ساختاري به مناطق دانشگاهي و ارتقاي اي دانشگاهشبكه منطقه :پنل سيزدهم

  ١٣٩٥تير ماه  – سطح خود تنظيمي مناطق و استقلال دانشگاهي

  ١٣٩٥آذر  – مداوم براي يادگيري ايران ملي برنامه چهاردهم: آيندهپنل  

 ١٣٩٥اسفند  – گزيني در پذيرش دانشجو و پيامدهاي آنهاي بوميانديشي سياستپنل پانزدهم: آينده 

 ١٣٩٦بهار – پنل شانزدهم: آينده دانشگاهها و موسسات پژوهشي ايران در رقابتهاي جهاني چه مي شود  

  ١٣٩٦تابستان  –محافظت از آينده علوم محض، پايه، بنيادي و الزامات سياستگذاري آن  :هفدهمپنل 

 ١٣٩٦پاييز -هم: آينده كلاس درس دانشگاهي ما پنل هيجد 

 پاييز -هاي دكتري آموزش عالي  انديشي درباره وضعيت دورهپنل نوزدهم: بررسي وضع موجود و مطلوب و آينده

١٣٩٦ 

  :١٣٩٦پاييز - هاي رياضي در ايرانآينده علوم و آموزشپنل بيستم 

 ٩٧تير  –ة چالشها) ي كشور (دانشگاه بودن در بحبوحرو پنل بيست و يكم: نقش ملي دانشگاهها در شرايط پيش 

  ٩٧مهر  –جهاني  بها و تجارآينده موسسات پژوهشي كشور با تاكيد بر ارزيابي آنها؛ مفاهيم، روش: دومپنل بيست و 

  ٩٧آذر  –سوم: آينده تاثير اجتماعي دانشگاه در ايران پنل بيست و 

  ٩٨ارديبهشت  – اي با توجه به تحولات نوپديد در ايران و جهانحرفهبيست و چهارم: آينده آموزش عالي فني و پنل 
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