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  ايران عالي آموزش پژوهي آينده ميز

  »دومو   بيستپنل «
  

  

  آينده موسسات پژوهشي كشور با تاكيد بر ارزيابي آنها؛

  جهاني بها و تجارروشمفاهيم، 
 

 
  

  

  ١٣٩٧ مهر
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 ميز آينده پژوهي آموزش عالي ايران

 

  دوميست و بپنل 

  

  ر ارزيابي آنها؛آينده موسسات پژوهشي كشور با تاكيد ب

  جهاني بها و تجارمفاهيم، روش

  

  

  

  

  

  

  ١٣٩٧ مهر
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  به نام خدا

  شناسه گزارش

  ٩٧ مهر،  ٢٢شماره گزارش: پنل 
  

  عنوان: 
آينده موسسات پژوهشي كشور با تاكيد بر ارزيابي 

  جهاني بها و تجارمفاهيم، روش آنها؛
  

  
 
  
  
  
  
  

  مقصود فراستخواهميز آينده پژوهي : علمي دبير 

  

  

 :كارشناس مسئول ميز آينده پژوهيكننده و  تدوين

  حسين سميعي

  اعضاي پنل: 
ريزي نسرين نورشاهي (رياست موسسه پژوهش و برنامهدكتر 

دكتر  )، استاد دانشگاه تهران( عباس بازرگاندكتر آموزش عالي)، 
دكتر )، رئيس پژوهشگاه بين المللي زلزله( محمد كاظم جعفري

دكتر   ،)شناسيپژوهشگاه ملي اقيانوسرئيس ( بهروز ابطحي
دكتر  ،)رئيس پژوهشگاه ملي مهندسي ژنتيك( مصطفي مطلبي

عضو هيات علمي دانشكده علوم اجتماعي (حسين ميرزايي  
رئيس پژوهشكده مطالعات فرهنگي و دانشگاه تهران و 

) رئيس پژوهشگاه رنگ و پوشش( زهرا رنجبردكتر ، )اجتماعي
يني (رئيس پژوهشكده مطالعات دكتر حجت اله حاجي حس

دكتر غلامعلي منتظر (عضو هيات علمي دانشگاه فناوري نوين)، 
تربيت مدرس)، دكتر كيانوش محمدي روزبهاني (نماينده مركز 
تحقيقات سازمان سنجش كشور)، دكتر حجت اله مرادي پور 
، (معاون مركز نظارت و ارزيابي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري)

رضايي (مدير دفتر نظارت و ارزيابي پژوهشگاه علوم  دكتر مسعود
انساني و مطالعات فرهنگي)، دكتر مهرنوش پازارگادي ( عضو 
هيات علمي در ستاد راهبري اجراي نقشه جامع علمي كشور)، 
دكتر احمد گنجي (مدرير ارزيابي پژوهشگاه علوم و فناوري 

علمي ، دكتر آرمان ساجدي نژاد (عضو هيات اطلاعات ايران)
)، دكتر پژوهشي موسسه(مدير  يزدان ابراهيميدكتر ايرانداك)، 

(مدير گروه مطالعات و مديريت در آموزش  احمدرضا روشن
)، عضو هيات علمي موسسه( غلامرضا ذاكر صالحيدكتر  عالي)،
، دكتر مقصود )موسسهعضو هيات علمي ( عباس رشنواديدكتر 

علوي تبار (رئيس  سميه سادات فراستخواه (دبير علمي ميز)، 
حسين سميعي دفتر پژوهشگاه پليمر و پتروشيمي ايران)، 

  (كارشناس مسئول ميز).
  

  ساناز يادگاري: مباحثاتتحرير 
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  فهرست

  صفحه  عنوان
  ٥  : درباره پنل و روش كارمقدمه

  ٢٧- ١٥- ١٤- ١٢- ٥  نسرين نورشاهي : رئيس موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عاليدكتر 

  ٢٥- ١٢- ٩- ٦  بازرگان:استاد و رئيس پيشين مركزارزيابي كيفيت دانشگاه تهران   دكتر عباس

  ٢٣- ١٥- ٩  رئيس پژوهشگاه بين المللي زلزله شناسي و مهندسي زلزلهدكتر محمد كاظم جعفري: 

دكتر عباس رشنوادي: عضو هيات علمي گروه برنامه ريزي موسسه پژوهش و برنامه 

  ريزي آموزش عالي

١٩- ١١  

  ٢٧- ٢١- ١٢  قصود فراستخواه (دبير علمي ميز )دكتر م

آقاي دكتر غلامعلي منتظر: عضو هيئت علمي دانشگاه تربيت مدرس و عضو كارگروه 

  نظارت مركز نظارت و ارزيابي وزارت علوم و تحقيقات 

١٥  

  ١٨ دكتر  مصطفي مطلبي:  رئيس پژوهشگاه ملي مهندسي ژنتيك 

دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهران و  دكتر حسين ميرزايي:  عضو هيات علمي

  رئيس پژوهشكده مطالعات فرهنگي و اجتماعي 

٢٠  

  ٢١  دكتر احمد رضا روشن: مدير گروه  مطالعات و مديريت در آموزش عالي  

دكتر  مهرنوش پازارگادي: عضو هيئت علمي دانشگاه شهيد بهشتي و عضو ستاد نقشه 

  ب در بخش ارزيابي دانشگاهها جامع علمي كشوردر شوراي عالي انقلا

٢٢  

  ٢٣  دكتر  غلامرضا ذاكر صالحي : عضو هيات علمي موسسه

  ٢٤  دكتر كيانوش محمدي روزبهاني:  نماينده موسسه تحقيقات سازمان سنجش 

  ٢٦  دكتر حجت اله مرادي پور: معاون مركز نظارت و ارزيابي وزارت علوم

  ٢٧  علوم و فناوري اطلاعات ايراندكتر احمد گنجي : مدير ارزيابي پژوهشگاه 

  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

٥ 

ان
ير

ي ا
عال

ش 
وز

آم
ي 

وه
پژ

ده 
آين

يز 
م

 ،  
ل ب

پن
وم

و د
ت 

يس
-

١٣
٩٧

 

  : درباره پنل و روش كارمقدمه

آينده موسسات پژوهشي «پنل آينده پژوهي آموزش عالي بررسي با حضور خبره ها و متخصصان موضوع با عنوان  بيست و يكمين
در محل  ٩٧  مهرماه ١١شنبه چهار روز ١٢الي  ٩ساعت  »جهاني بها و تجاركشور با تاكيد بر ارزيابي آنها؛ مفاهيم، روش

هاي خود را درباره موضوع فوق ريزي آموزش عالي  برگزار شد. در اين پنل  هر يك از اعضاي پنل ديدگاه موسسه پژوهش و برنامه
  بيان كردند. 

  

  
  اي از ديدگاه هاي هر يك از اعضا ارائه مي شود:در ادامه ابتدا خلاصه

  سسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالينسرين نورشاهي : رئيس مودكتر 

  

تا از نهادهاي پژوهشي كشور شكل گرفته است از جمله پژوهش هاي  ١٣رابطه با نهاد خودجوشي كه شكل گرفته كه با ابتكار  در

داده كه با دبيري پليمر، رنگ،  علوم انساني ، موسسه پژوهش ، زلزله و ... اين نهاد در واقع يك نهاد مشورتي و يك اتاق فكري را شكل 

آقاي دكتر نيكو منش  و سركار خانم علوي مي باشد.  هدف نهاد اين است كه وضعيت پژوهشگاهها و موسسات پژوهشي كه زير 

مجموعه وزارت علوم هستند، در خصوص قوانين و مقررات، فعاليت ها ، پژوهشگاهها ، رويه هايي كه در پژوهشگاههاي عضو جاري و 

 ديدگاه و نظري كه وزارت علوم نسبت به اين پژوهشگاهها دارد و جايگاهي كه آنها در اقتصاد كشور دارند و ساري مي باشد و كلاً

بايستي ايفا كنند كه در نهايت بايد از منظرهاي مختلف به مسائل ورود پيدا كنيم در جلساتي كه دو هفته يك بار تشكيل خواهد شد 

ين نامه تحقيقاتي در نهادهاي پژوهشي، يا مثلا بحث ساختار در موسسات پژوهشي، جايگاه و ليستي تهيه كرديم مثلا در رابطه با آي

اين موسسات در پژوهشگاههاي كشور ، تعيين و ماموريت ها و اهداف موسسات پژوهشي اينها ديدگاههايي است كه در اين جلسات 

سياست ها ، برنامه ريزي ها ، رويكردي كه به موسسات مورد بحث قرار مي گيرد. پيشنهاداتي را به وزارت علوم مي دهيم كه در 
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پژوهشي دارند در واقع اين نگاهها و نظرات مشورتي را لحاظ كنند. تقريباٌ دو سال و نيم است كه اين نهاد شكل گرفته و ما در اين 

ماموريت پژوهشگاهها و پژوهش مدت دستوركارهاي مختلفي داشتيم؛ بطور مثال يكي از دستوركارها اين بود كه در مورد جايگاه و 

ات پژوهشگاهها وزارت علوم و تحقيقات ارائه كرديم و بعد قرار شد كه اين اي را با كمك و همكاري موسسهاي ملي كشور ما يك ارائه

ويكرد ماموريت ها و جايگاهها پخته تر و آماده تر شود براي ارائه در شوراي معاونين و سپس در سازمان برنامه. كلاً نگاه و ر

پژوهشگاهها مقداري بهبود يابد و اصلاح و تكميل شود و ما بتوانيم از اين بابت به وزارت علوم  كمك كنيم. يكي از دستوركارهايي كه 

اين كميته و شوراي مشورتي مورد توجه قرار داده اين است كه موضوع ارزيابي موسسات پژوهشي ورود پيدا كنيم و ببينيم كه اصلاً 

سات پژوهشي و حوزه پژوهش چگونه است  و مباني نظري و الگوهاي آن چيست و از منظر مسئوليتي كه وزارت علوم در ارزيابي موس

قبال پژوهشگاهها دارد، در سال گذشته خاطرم هست در يكي از اين جلسات آقاي دكتر شريفي به عنوان مديركل امور پژوهشي 

اين است كه به بحث ارزيابي موسسه پژوهشي ورود پيدا كنيم و با همكاري مطرح كردند كه يكي از مسئوليت هاي دفتر پژوهشي 

دفتر نظارت و ارزيابي آقاي دكتر مرادي پور را به همين دليل امروز دعوت كرديم كه حضور داشته باشند كه به بحث ارزيابي موسسات 

  هم گفتگو كنيم و به اجماع و توافقي حاصل شود  پژوهشي هم وزارت علوم ورود پيدا كنند و مورد توجه قرار داده و در اين مورد

از اين منظر چون موسسه ما به لحاظ جايگاه حرفه اي كه دارد يكي از كارويژه هاي آن ارزيابي و تصميم كيفيت و اعتبار سنجي است 

نگذار مباني ارزيابي و تضمين و جناب استاد آقاي دكتر فراستخواه و آقاي دكتر بازرگان از روساي اوليه اين موسسه بوده اند و بنيا

كيفيت دركشور هستند اين بود كه بنده در يكي از جلسات به شوراي مشورتي پيشنهاد دادم كه در واقع موسسه به عنوان يك نهاد  

تظر  و حرفه اي جلسه اي را ترتيب دهد و ما با حضور نخبگان اين بحث آقايان دكتر مقصود فراستخواه ، دكتر عباس بازرگان، دكتر من

ديگر دوستان كه در اين جلسه دعوت شده اند و از طرف ديگر ذينفعان و شركاي اين نهادهاي پژوهشي هستند. همچنين دفتر نظارت 

و ارزيابي كه در ستاد وزارت اين مسوليت انجام ارزيابي را بر عهده دارند با وجود اين شركا ما مي خواهيم اين بحث را باز كنيم و از 

ها،  مباني نظري مدل هايي كه در ايران و جهان وجود دارد و از سوي ذينفعان يا از سمت شركاي ذينفع كه ارزيابي آنها منظر و الگو

انجام خواهد شد و ديدگاه آنها را نيز ورود كنيم و به تعبير آقاي دكتر فراستخواه به نحوي مدل ها و الگوهايي كه از آن صحبت مي 

  ببينيم كه چقدر اين الگوها در بستر اجراي اين الگوها مي تواند جواب دهد نتيجه بخش باشد. كنيم را اعتبار سنجي كنيم و 

  

  رئيس پيشين مركزارزيابي كيفيت دانشگاه تهران استاد و دكتر عباس  بازرگان:

شود. همچنين، اشاره مي و اين كه براي اين منظور چه كارهايي انجام مي هدف ارزيابي نظام هاي پژوهشيبحث بنده در اينجا درباره 

كنم كه با توجه به تجربه كشورهاي ديگر، چه پيشنهادي براي ارزيابي موسسه هاي پژوهشي در ايران  مي توان عرضه كرد. براي اين 

منظور، ابتدا برخي تجربه هاي جهاني را مرور مي كنم. سپس به مفاهيم ارزيابي پژوهشي اشاره كرده و به اين سوال پاسخ مي دهم 

وهشي و انجام ارزيابي بروني آنها ژفرآيند ارزيابي پژوهشي چگونه است؟ در اين راستا، به ضرورت انجام ارزيابي دروني نظام هاي پ "هك

 اشاره مي شود. همچنين به چگونگي  قضاوت در باره كيفيت نظام هاي پژوهشي پرداخته مي شود.

  

  



 

٧ 

ان
ير

ي ا
عال

ش 
وز

آم
ي 

وه
پژ

ده 
آين

يز 
م

 ،  
ل ب

پن
وم

و د
ت 

يس
-

١٣
٩٧

 

ه با ارزيابي نظام پژوهشي، برخي با تاسف فكر مي كنند كه خودمان بدون توجه نكته اولي كه بايستي اشاره كنم آن است كه در رابط

حاكي از آن است كه  به تجربه هاي بين المللي بايد از صفر شروع كنيم . كارهايي كه در اين باره در برخي از نهادها انجام شده است،

جه شده است. تجربه هاي جهاني  در اين باره در مدت سه دهه به روند جهاني در باره نظارت و ارزيابي در نظامهاي پژوهشي كمتر تو

گذشته بسيار قابل توجه بوده است. اين تجربه ها را مي توان در امريكا ، كانادا، هلند، استراليا و بويژه انگلستان ملاحظه كرد. در 

منظور از "به عبارت ديگر، .ظر قرار مي گيردهدف ارزيابي مورد نكارهايي كه در باره ارزيابي نظام پژوهشي انجام مي شود ، ابتدا 

آيا با ارزيابي مي خواهيم به "به عبارت ديگر، "ارزيابي پژوهشي چيست و درنهايت با انجام آن قرار است  چه هدفي تحقق يابد؟

ه با مراكز بين المللي  در مقايس مراكز پژوهشي كشور درمقايسه با يكديگر و يا"يا اين كه ببينيم  "بهبودي نظام پژوهشي به پردازيم؟

البته بايد يادآور شد كه رتبه بندي مراكز آموزش عالي و پژوهشي بيشتر مربوط به فعاليت هايي است كه برخي " چه موقعيتي دارند؟

  نهاد هاي بين المللي  براي كسب درآمد يا منظور هاي تبليغاتي و امثال آن بعمل مي آورند. 

هدف از ارزيابي پژوهشي چيست؟ تا وقتي كه اين هدف "پژوهشي بايد ابتدا به اين سوال پاسخ دهيم كه ما در ايران براي ارزيابي نظام 

بطور آشكار مشخص نشود، كارهايي كه در اين رابطه انجام مي شود، نتيجه ملموسي در ارتقائ كيفيت پژوهشي نخواهد داشت .وقتي 

 ارزيابي چه كساني هستند و از نتايج ارزيابي چگونه انتظار مي رود به اين سوال پاسخ داده شود، مشخص خواهد شد كه مخاطبان

انتظار داريم نتايج ارزيابي در  براي چه منظوري بايد انجام شود. به عبارت ديگر، اين استفاده توسط كدام سازمانها و استفاده شود.

  راستاي تحقق چه مقصودي به كار رود؟

بر اساس نتايج ارزيابي  مي شود از اين قرار است: پيامدهاي ارزيابي نظام پژوهشي چيست ؟سوال هاي ديگري كه در اين راستا مطرح  

براي بهبود كيفيت پژوهش بايدانجام شود؟ آيا وقتي قضاوت در باره كيفيت پژوهشي انجام گرفت ،بر اساس  اقدامات  چطور چگونه و

  آن تخصيص بودجه به موسسات پژوهشي بعمل مي آيد؟ 

هاي موفق در ارزيابي پژوهشي، تجربه انگلستان قابل توجه است. اين كشور برا ساس  تجربه هاي گذشته خود ، سيستم در ميان كشور

رويكرد جديد ارزيابي  مورد تجديد نظر قرار داد و ٢٠١٤آغاز شده بود،در  سال  ٢٠٠٨ارزيابي فعاليت هاي پژوهشي را كه در سال 

  .كيفيت نظام پژوهشي را به اجرا در آورد

ناميده مي شود. اين چارچوب ارزيابي از نظر  ١"چارچوب تعالي پژوهش"رويكرد جديد ارزيابي نظام پژوهشي انگلستان تحت عنوان 

اين نظام ارزيابي، از نهادهاي ذي ربط  ٢٠١٤. در اجراي سال است در بهبودكيفيت موثر فرايند اجرا بسيار شفاف و هدف ها و

معرض ارزيابي پژوهشي قرار دهند. در انجام اين عمل هر نهاد پژوهشي بايد به  تهيه گزارش ارزيابي  درخواست شده بود كه خود را در

مدارك و شواهد  ،اس ملاك ها و نشانگرهاي مورد نظردروني مي پرداخت و نسبت به وضعيت موجود سيستم پژوهشي خود براس

ژوهشي در مقياس مي گرديد كه نهاد مربوط از نظر كيفيت پمربوط را عرضه مي كرد.سپس ارزيابي بروني انجام مي شد و مشخص 

بوده  رشته تخصصي علمييك واحد مورد ارزيابي است. در انجام اين عمل  چه مي كند وكيفيت آن چگونه بين المللي و ملي

فتاري، اجتماعي و (پ)علوم ر (ب) علوم پايه، علوم پزشكي و بهداشت، (الف) رشته علمي دانشگاهي در چهار دسته: ٣٦دركل  است.

  علوم انساني مورد ارزيابي قرار گرفته است. هنر،(ت)

، كيفيت پژوهشي دانشگاههاي مورد ارزيابي ،برحسب ملاك هاي مورد نظر، ٢٠١٤اساس نتايج بدست آمده از ارزيابي سال  بر 

در چهار سطح به شرح زير دسته بندي دانشگاه انگلستان بوده است ، از نظر كيفيت پژوهشي  ١٥٤اين نهاد ها كه شامل  مشخص شد.

 شده اند:

  پيشتاز جهاني؛سطح يك) دانشگاههاي 

 جهاني؛ متعالي دانشگاههاي) دو سطح 

 جهاني؛ تراز دانشگاههاي) سه سطح 

                                                             
1 . Research Excellence Framework =REF 
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 ملي.  تراز دانشگاههاي) سطح چهار 

 
 ) به تفصيل اين دسته بندي نشان داده شده است.١در شكل (

  

  
    

  

  

 

  

چارچوب تعالي درانگلستان بر گزارش هاي ارزيابي دروني   نهادها قرار دارد. دبيرخانه   رچوب تعالي پژوهشچافرايند ارزيابي در 

از نهاد هاي ذي ربط(دانشگاهها/موسسه هاي پژوهشي) درخواست مي كند كه، بر اساس ضوابط مربوط، داده ها و اطلاعات   پژوهش

،بررسي اوليه انجام مي گيرد و  دبيرخانه چارچوبمعين عرضه كنند . سپس، در  لازم براي ارزيابي رشته هاي مورد نظر را در زمان

درادامه براي ارزيابي بروني، با دعوت از گروه همگنان مركب از افرادي از كشورهاي خارجي در رشته هاي تخصصي كه در سطح بين 

رشته  ٣٦شش گروه عمده دانشگاهي و  شد،اين ارزيابي درالمللي نام آفرين هستند، ارزيابي بروني انجام  مي شود.همان طور كه اشاره 

يك رشته دانشگاهي بوده است. مثلا در  واحد مورد ارزيابي كيفيت پژوهشيدانشگاهي بعمل آمده است.لازم به يادآوري است كه 

نظر كيفيت  شگاه كمبريج ازشيمي بوده است. درباره نتايج ارزيابي كيفيت اين رشته ملاحظه مي كنيم، دان يكي از اين رشته ها ٢٠١٤

  پژوهشي در انگلستان قويترين بوده است و بقيه بعد از آن قرار دارند.

  

رشته دانشگاهي ٣٦دانشگاه انگلستان در   ١٥٤: نتايج ارزيابي   فعاليت هاي پژوهشي در١شكل  

Source: hƩp://www.ref.ac.uk/2014/ 
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  دكتر محمد كاظم جعفري:  رئيس پژوهشگاه بين المللي زلزله شناسي و مهندسي زلزله

  
ل بودم بدانم چيزي كه دارد پژوهشي را كه از آن نام برديد چه نوع پژوهشي است؟ مرز دانشي است؟ يا كاربردي و توسعه اي؟ماي

 Technological "تحقيقات فنآورانه"است يا  Scientific Research "تحقيقات علمي"طبقه بندي مي شود از جنس 

Research  كه به يك توسعه و محصولي منجر ميگردد؟  

  

  دكتر  عباس بازرگان :

ارزيابي آموزشي ،نزديك به پنج دهه است  كه در اين زمينه من، بعنوان يادگيرنده مداوم و پژوهشگر ي در حوزه روشهاي پژوهش و 

ارزش گذاري است ولي ارزيابي در پي  پي بردن به واقعيتفعاليت دارم. بين ارزيابي و پژوهش تفاوت قائل هستم ، پژوهش براي 

قواعد است. وقتي مي خواهيم است. ارزيابي (يا ارزشيابي) به معني قضاوت كردن درباره يك پديده بر اساس يك مجموعه  پديده ها

  به انجام ارزيابي نظام پژوهشي بپردازيم، ابتداء بايد تعريف پژوهش را مورد نظر قرار دهيم.

ميلادي عرضه شده است، كماكان مورد  ١٩٣٠در ميان تعريف هاي مختلف در باره پژوهش ،تعريفي كه توسط جان ديويي در دهه 

. موقعيت فرآيند جستجوي منظم براي مشخص كردن يك موقعيت نامعينن است: استفاده قرار مي گيرد. اين تعريف جني

نامعين چيست؟ هر پديده اي كه براي ما نامعلوم ، مجهول و يا آشكار نباشد ، آن را مي توان موقعيت نامعين ناميد. به عبارت ديگر، 

مشخص منظور مي شود. ولي در اين تعريف، مراد از پديده اي كه وضعيت فعلي آن و رفتار آينده اش نامشخص باشد موقعيت نامعين 

  چيست؟ در اينجا منظور از مشخص كردن ، پي بردن به واقعيت است. اما، پي بردن به واقعيت يعني چه ؟ كردن

چگونه مي توانيم مطمئن شويم به شناخت مورد نظر رسيده ايم؟ از چه طريق مي توان تشخيص داد كه به واقعيت مي رسيده ايم؟ 

با يك سوال فلسفي سروكار داريم. بر اساس پاسخ به اين سوال است كه مي توان روش انجام  "واقعيت چيست ؟"ن كه سوال كنيم: اي

چهار ديدگاه فلسفي زير بنائي معرفت شناسي را در اين باره مورد نظر  "يك طرح پژوهشي را انتخاب كرد و طرح را انجام داد. معمولا

  قرار مي دهند.

عروفترين اين ديدگاهها، اصالت تحصلي(اثبات گرائي) است كه براي  پژوهش هاي علوم پايه مورد استفاده بوده است. يكي از م 

براساس اين ديدگاه، روش شناسي براي پي بردن به واقعيت  الزام مي كند كه از طرح هاي آزمايشي  با كنترل دقيق تمامي متغيرهاي 

ه بحث در اين باره، رشته كلام را طولاني و منحرف مي كند. لذا، براي پرهيز از اطاله بحث ،از ناخواسته و مزاحم استفاده شود. ادام

  ادامه نكات مربوط به جنبه هاي يادشده، خودداري مي نمايم و به اصل موضوع اين جلسه مي پردازم.

فعاليتي كه به جستجوي اصيل مي به منظور ارزيابي پژوهش ،تعريف هاي ديگري براي آن مي توان عرضه كرد. از اين جمله، 

اشاره شد ، تحقيق به دنبال پي بردن به واقعيت است ولي  "همان طور كه قبلا پردازد و از طريق آن دانش حاصل مي شود .

ارزيابي   به دنبال گردآوري داده ها جهت ارزش گذاري ،قضاوت و تصميم گيري براي بهبودي است. اما، اگر بخواهيم درباره كيفيت 

 براي اين منظور لازم است مرجع قضاوت مشخص باشد. ژوهش به ارزيابي بپردازيم بايد نسبت به اين كيفيت قضاوت بعمل آوريم.پ
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واحد مورد ارزيابي است. چنانچه استانداردهاي پژوهش در دسترس  استانداردها يا هدف هاي، مرجع قضاوت رزيابيدر ا "معمولا

  ي) قضاوت  را به انجام رساند. نظام پژوهشحد مورد ارزيابي (با توجه به هدف هاي وا نباشد بايد

در يك نظام پژوهشي (رشته دانشگاهي/ نظام پژوهشي دانشگاه / موسسه /  هدف ارزيابي تحقيقبا توجه به نكات يادشده، 

  پژوهشگاه) پاسخ دادن به سه سوال است :

و كيفيت برنامه هاي پژوهشي  بيان شده آن مي باشد؟ ) تا چه اندازه برنامه هاي آن نظام در راستاي رسالت و هدف١

  چيست؟ 

  ) تا چه اندازه برنامه هاي تدوين شده بطور اثر بخش به انجام رسيده اند؟  ٢

وكاري دارد كه كيفيت فعاليت خود را بطور مستمر پايش كند و براساس آن نسبت به ارتقاء  )آيا نظام پژوهشي ساز٣

  مل نمايد؟كيفيت تصميم گيري نموده و ع

الگوي ن به سوال هاي يادشده ، يك دبه منظور بدست دادن چارچوب لازم براي ارزيابي يك نظام پژوهشي و در راستاي پاسخ دا

براي انجام ارزيابي با استفاده از  كه در اينجا به آن مي پردازيم. پيشنهاد شده است (همان منبع فصل دهم) ٢ارزيابي نظام پژوهشي

  ند:به شرح زير ها اين ملاك.هشت دسته ملاك اصلي را مورد نظر قرار داد اين الگو ، بايد

 ها و راهبردهاي پژوهشي؛سياست .١

 هاي پژوهشي؛رهبري و مديريت برنامه .٢

 پژوهشگران؛ افزاييدانشهاي پژوهش و فعاليتسازوكار پشتيباني از  . ٣

 تربيت پژوهشگران؛ .٤

 پيوند پژوهش و آموزش دانشگاهي؛ .٥

 پژوهشي؛هاي كاربست يافته .٦

 مشاركت در پژوهش؛ .٧

 ارزيابي و ارتقاي كيفيت پژوهش. .٨

  

را يك رشته دانشگاهي يا كل نظام  ٣اشاره شد، براي ارزيابي فعاليت هاي پژوهشي مي توان واحد مورد ارزيابي "همان طور كه قبلا

فيت اختيار شود بستگي به هدف ارزيابي يراي قضاوت در باره كي واحد ارزيابيپژوهشي يك دانشگاه مورد نظر قرار داد. اين كه كدام 

يا رشته آموزش عالي در علوم تربيتي و امثال  (مانندرشته شيمي در علوم پايه/ براي مثال، اگر پائين ترين سطح مورد نظر باشد دارد.

  هشت ملاك يادشده در باره رشته مورد نظر به كار مي رود.در اين صورت  آن)

). همچنين، براي هر ملاك فرعي ٣٠١-٣٠٠تعريف شده است(همان منبع، صص  ملاك فرعي ٢٧يادشده  ملاك اصليبراي هشت 

سه نشانگر به شرح زير  )١-١نشانگرهاي كيفيت پژوهشي تعريف شده است.براي مثال، به مظور اندازه گيري كيفيت ملاك فرعي (

  مورد نظر قرار مي گيرد:

 به موقعيت  نهاد مورد ارزيابيكه طوريگاهي مورد ارزيابي، بهدانش رشته در انجام دادن پژوهش بنيادي يا كاربردي

 اي و يا جهاني دست يابد؛يكي از مراجع علمي ملي يا منطقه

  اي يا جهاني؛پژوهش در رشته دانشگاهي در سطح ملي يا منطقه پذيري در انجام دادنرقابت 

                                                             
  )٣٢٥- ٢٩٤(چاپ دوم)تهران سمت. (صص٠). نظارت و ارزشيابي درآموزش عالي. ١٣٩٦. بازرگان عباس و فراستخواه، مقصود( ٢

3  .unit of assessment 
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  اي يا دانشگاهي در سطح ملي، منطقه ش در در رشتهمنظور انجام دادن پژوهبه دريافت منابع ماليپذيري براي رقابت

 جهاني.

  

مورد  داده ها و اطلاعات لازم براي بازنمائي وضعيت نشانگرها، با توجه به استانداردها يا هدف هاي واحددر فرايند ارزيابي دروني، بايد 

به منظور باز خورد و بهبود وضعيت موجود مورد  و قضاوت در باره كيفيت بعمل مي آيد ارزيابي ، بدست داده شود. با تحليل ان ها،

نتايج ارزيابي ،همچنين، براي برنامه ريزي راهبردي و يا برنامه هاي عملياتي سازماني مورد استفاده واقع مي شود.  استفاده قرار گيرد.

  م مي شود.با ارزيابي بروني امكان مقايسه هاي ملي و بين المللي نيز فراه البته پس از ارزيابي بروني ،

برون داد نهايي موسسه گزارش هاي طرح هاي تحقيقاتي  مانند موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي، يك نظام پژوهشي ، در

است كه بصورت نشريه يا كتاب منتشر مي شود. در اين راستا، بايد به پيامدهاي حاصل از اين گزارش هاي  تحقيقاتي توجه كرد و 

و "معين موقعيت هاي نا"باره تا چه اندازه درهاي تحقيقاتي  موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي  قضاوت نمود كه گزارش

باره كيفيت البته براي قضاوت در دغدغه هاي آموزش عالي  به تدوين واجراي طرح هاي تحقيقاتي پرداخته و راه حل نشان داده است؟

با توجه به هدف هاي ويژه ي موسسه بايد  تانداردهاي ارزيابي در دسترس نيست،از آنجا كه اس فعاليت هاي پژوهشي موسسه يادشده،

به ارزيابي پرداخت. اما، ممكن است بيان شود كه موسسه هدف هاي روشن واندازه پذير ندارد. دراين صورت در قدم اول براي ارزيابي 

نشانگر ها را مور نظر قرار دهيم و ارزيابي را  و ها، ملاك هالازم است براي موسسه هدف هاي اندازه پذير تعريف كنيم. بعد بر اساس آن

  انجام دهيم.

 ملاك فرعي است. ٢٧ملاك اصلي،  ٨متشكل از  چارچوب پيشنهادي ارزيابي نظام پژوهشيحاصل بحث يادشده آن است كه 

انگر سه حالت منظور مي شود : همچنين، براي هر ملاك فرعي تعدادي نشانگر تعريف شده است.براي ارزيابي وضعيت موجود هر نش

.در انجام اين امر، ابتداء بايد واحد مورد ارزيابي را مشخص كرد. سپس به ارزيابي دروني  ١؛ نامطلوب=٢مطلوب= "؛ نسبتا٣مطلوب=

ه كيفيت، مي پرداخت. براي اين منظور بر اساس نشانگرها،داده ها و اطلاعات لازم بايد گردآوري و تحليل شود. در فرايند قضاوت دربار

توان داده هاي كمي را بر يك طيف يا پيوستار قرار داد. محاسبات عددي مي تواند كيفيت واحد مورد ارزيابي  را بين دو سر طيف 

  فوق نمايان كند.

   

  آموزش عالي موسسه پژوهش و برنامه ريزيگروه برنامه ريزي دكتر عباس رشنوادي: عضو هيات علمي 

  
رگان در رابطه با نظارت ، ارزيابي و تضمين كيفيت آموزش عالي در ايران همواره مورد استفاده بوده و هست. ديدگاه هاي استاد باز

ايشان هر روز ديدگاه جديدي را كه مطرح مي نمايد در واقع افق جديدي در اين حوزه به روي ما گشوده مي شود منتها واقعيت اين 

جنبه هاي تئوريك موضوع است. ما در حوزه كاربرد و عمل بدين مباني مشكل است كه صحبت هاي استاد بيشتر مباني نظري و 

داريم. نظام آموزش عالي ايران كه نظام نظارت و ارزيابي در دل آن قرار دارد خود بصورت ريشه اي مقداري در حوزه عمل با چالش 

كسي مي تواند اينك خروجي هاي ملموس آن  مواجه است. همين نظارت و ارزيابي طي دو دهه گذشته شروع به فعاليت نموده است
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را  در يك گزارش ملي به اطلاع عموم برساند؟ به نظر مي رسد نظام نظارت ، ارزيابي و تضمين كيفيت ما چه در حوزه آموزش و چه 

كال كجاست؟ در حوزه پژوهش بلوغ اش به تعويق و تاخير افتاده است،  زيرا فعاليت دارد ولي خروجي ملموس خيلي كمي دارد. اش

  بايد عرصه عمل را مورد بررسي قرار دهيم زيرا ما از نظر تئوري شاهد كمبود در اين حوزه نيستيم.

  

  دكتر عباس بازرگان : 

صحبت را در چند نكته خلاصه مي كنم. ارزيابي پژوهشي بايستي يكي از دغدغه هاي مهم نظام هاي آموزش عالي و پژوهشي كشور 

رزيابي نظام پژوهشي بايد چارچوبي براي ارزيابي دروني و بروني جهت بهبود مستمر كيفيت نظام پژوهشي براي ا باشد. نكته دوم،

منظور داشت. در اين راستا، بايد ساز و كار لازم براي ارزيابي وجود داشته باشد و افراد متبحر در ارزيابي به آن بپردازند. همچنين، 

مورد نظر  - براساس ملاك ها و نشانگرها - ساختار لازم براي گردآوري داده و اطلاعات براي بهبود مستمر كيفيت پژوهشي لازم است 

قرار گيرد. چنانچه چارچوب ارزيابي مشخص باشد،  سازمان ها خودشان مي توانند بطور ادواري به ارزيابي دروني بپردازند. با ارزيابي 

دانشگاهي از نظر پژوهشي، مي توان  به سطح بندي دانشگاه ها و  بروني نيز امكان مقايسه فراهم مي شود. با ارزيابي رشته هاي

المللي؛ سازمان هاي پژوهشي بپردازيم. مثل سطح بندي كه براي آموزش عالي انجام شده است.  واقعاً اين سطح بندي دانشگاهها (بين

تجربه مي توان براي بهبود كيفيت نظام  ملي؛ منطقه اي كشوري؛ استاني) از نظر بهبود كيفيت يك قدم به جلو بوده است .از اين

پژوهشي نيز پند گرفت و براي پژوهش نيز سطح بندي را مورد نظر قرار داد. در خاتمه اين بحث، توجه علاقه مندان را به كتاب 

ملاك دو دفعه چاپ شد ، جلب مي نمايد. فصل دهم اين كتاب به تفصيل  ١٣٩٦، كه در سال  نظارت و ارزشيابي در آموزش عالي

  ها و نشانگرهاي ارزيابي نظام پژوهشي را بيان مي كند.

 

  : دكتر نسرين نورشاهي

آقاي دكتر جعفري براي پژوهشگاه زلزله فكر مي كنند من براي پژوهشگاه خودم. آن ملاك ها ، نشانگرها را چگونه روي الگويي پياده 

الاتر بروم همه ما دغدغه اجرا داريم كه از آقاي دكتر فراستخواه مي سازي كنم و چگونه ارزيابي دروني را راه بياندازم و يك مرحله ب

  خواهيم كه در اين رابطه ما را ياري كنند.

  

  :(دبير علمي ميز )دكتر مقصود فراستخواه 

 آقاي دكتر بازرگان استاد ارجمندمان بحث هايي كهضمن سلام وتشكر از همه ميهمانان واعضاي پنل كه دعوت ميز را پذيرفتيد، 

دربارة آينده . با همين بحث، شروع به گفت و گو شدبسيار مناسب و خاستنگاه بسيار خوب براي اين پنل  مدخليعنوان كردند 

فضاي انديشه اي باارزشي دكتر شروع كردند جناب كنيم و بحثي كه مي با تكيد بر امر ارزشيابي كيفيتمؤسسات پژوهشي در ايران 

را نيز در افق نظر داشته باشيم جهاني هاي تجربه  ، به شرايط ملي خودمان  ضمن توجهما مي توانيم  .براي اين گفتگو فراهم مي آورد

پژوهش در اين سرزمين ونحوه ارزشيابي آن  براي آينده افق گشايي دپنل ها مي توان .برسيم فردا ايرانبراي چارچوبي  تا بتوانيم به

؛ وآيندة خودمان را كنترل و محافظت كنيم يمرا جابجا كنخويش اهرم كه جهان  ارشميدسي و يك نقطةنياز داريم به يك  ما. باشد

. افرادي كه در پژوهشگاهها است آن نقطة ارشميدسي زير پاي شما اصحاب تحقيق وهمكاران تان در مؤسسات پژوهشي كشورمان

د. اين مي تواند يك تمرين اوليه باشد با ، در اينجا حضور دارند و به شكل هدفمند دعوت شده انومديريت مي كنند زحمت مي كشند

در جمع  . كه آقاي دكتر بازرگان براي ما ايجاد كردند  گفت گو كنيم پس لطفا وارد بحث شويد تا در پلتفرمياينكه اشباع نيست . 

 ين مانعرصه تحقيقات سرزمي در نقطه تعادل هوشمند حاضر مي بينم كه ظرفيتي براي گفتگوي غني هست با اين هدف كه به

شوند و بشكل موثر بارزشيابي بدين ترتيب كه مؤسسات با مشاركت همه ياران و ذي نفعان دروني وبيروني شان به طور مداوم  ، برسيم

شبكه هوشمندي از مند ، كيفيت خود را تضمين بكنند ونااطميناني هاي آينده خويش را كنترل بكننداين نمي شود الّا با ايجاد و نهاد
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نيز در محققان ايراني مقيم خارج )و اصحاب تحقيق در ايران. حتي محققان ايراني دور از وطن (داياسپوراي پژوهشي موسسات خود 

  اين شبكه لازم است حضور و نقش داشته باشند.

  
شي ما و ما توليد بشود وپاسخگويي اجتماعي دربارة اعمال پژوه دربارة فعاليت كل ارزشيابي اين است كه مي خواهيم قضاوت عمومي

نتايج ودستاوردهاي آن وجود داشته باشد و رضايت ذي نفعان دروني وبيروني علم تأمين بشود وحتي به چيزي بيش از رضايت آنها 

بايد در اين سرزمين بتوانيم وعيت و . واستانداردهاي تعالي در تراز جهاني است در معناي سرآمدي» تحقيق معيار«برسيم  كه همه 

ومرتب همه ذي نفعان دربارة تحقيقات  ببينيم، مشاهده كنيم ،اندازه بگيريما وپيامدهاي تحقيقات مان را بتوانيم نتايج و برون داده

روش علمي  بتوانند داوري بكنند ومطمئن باشيم كه آيا پژوهش در ايران مرهمي براي زخم هاي ملي ما مي نهد يا نه. براي اين كار

ذينفعانمان قضاوت كنيم و بعد اين  بايد به همراه .اثبات گرايانه اما نه به معنايعيني باشد ن تاحد امكا لازم داريم. ارزشيابي بايد

  .)Public Judgmentقضاوت را به قضاوت عمومي برسانيم (

  
  

كه ما چه مي  ، از وجدان حرفه اي خويش واز همديگر بپرسيمشودبشروع  پژوهشيان از خود ما بايد رصد آيندة مؤسسات پژوهشي

چقدر  ها مي ماند؟يا در قفسه ؟اجرا مي كنيمآيا آن اهداف زيبا و برنامه هاي گوشنوازي را كه مي گوييم يم، چه مي گوييم، كن

آيا از تحقيقات ما گرهي فروبسته از گره هاي چيست؟ براي جامعه ملي وبشري و نتيجه تحقيقات درست را بدرستي انجام مي دهيم 

تقليل محنت ها وبهبود شرايط بشري مؤثر مي افتد؟ ومهمتر از اينكه آيا تحقيقات ما  وسعه اجتماع وبراي تجامعه گشوده مي شود آيا 



 

١٤ 

ان
ير

ي ا
عال

ش 
وز

آم
ي 

وه
 پژ

ده
آين

يز 
م

 ،  
ل ب

پن
وم

و د
ت 

يس
-

١٣
٩٧

 

تازه  هاي و چه فضيلت توليد مي كند؟ يمازادآيا تحقيقات ملي ما،   مي شود؟ پاسخگوي نيازهاي نوپديد وتحول حال وبويژه آينده 

    ؟كنيماي براي جامعه و بشريت ايجاد مي

) كه استاد بزرگوارمان جناب دكتر بازرگان Research Excellence Framework =REFب سرآمدي تحقيقات ( چارچو اين

ما گلوكال شود.  ،گلوبال باشد محلي وجهاني باشد، لوكال و  لازم است هم ملي وهم  منطقه اي و بين المللي باشد،توضيح دادند 

طورمداوم اطمينان عمومي ايجاد كنيم كه تحقيقات ما دقت و صحت و اعتبار مؤسسات پژوهشي كشور نياز به چارچوبي داريم كه به 

علمي لازم را دارد، هنجارها واخلاق حرفه اي در آن رعايت مي شود، به درد خدمت گيرندگان ومخاطب مان مي خورد و همه ذي 

و تحقيقات ما مي تواند  حل مي شودنفعان از نتايج اين تحقيقات ما سودي مي برند و مشكلات شان در روشني پژوهش هاي ما 

پيشنهاد من اين است كه گفت و گو نيازهاي آتي اين سرزمين را با پيش نگري هاي لازم منظور بكند وتأمين نمايد وپاسخگو باشد. 

جود باشد به وموسسات و ذينفعانشان  كه مورد توافق اي چارچوب اوليه وبراي محافظت از آينده نامطمئن اين سرزمين ،  كنيم

و بعد هر يك از اين موسسات در به توافق برسيم استانداردهايي با اقتباس از ترازهاي جهاني ونيازهاي آيندة كشورمان برسر بياوريم ، 

درون خود ارزيابي دروني را راه بياندازند و در درون خود يك كميته ارزيابي درستي كنند نه به شكل اداري، بلكه آن نقطه هوشمندي 

  ضاي هيات علمي و ذينفعان باشد.از خود اع

بنده وهمكارانم همه موسسه جمع شوند و بر اساس چارچوب ها ، استانداردها، نشانگرها ، ملاك ها و ......ارزيابي دروني صورت گيرد و 

كه بعد از  دهيم؛ خدمات پژوهشي و تخصصيب حرفه اي مي توانيم به شما در ادامه خدمات در اين مؤسسه اعلام آمادگي مي كنيم كه

آن ارزيابي بيروني را داشته باشيم و سپس بين المللي كه بتوانيم عضو نهادهاي بين المللي ارزيابي پژوهشي و سرآمدي پژوهشي 

  .كيفيت تحقيقات بپيونديم شبكه بين المللي بهشويم تا شبكه ملي خود را به اين صورت ايجاد كنيم و ب

بهتر از  ام دانشگاهي و پژوهشي در ايران، ارزشيابي و اعتبار سنجي است و راه مطمئن تريبهترين و پاكيزه ترين راه جهاني شدن نظ

 صورت ،  چون وقتي اعتبار سنجي مي كنيم، بايد به ناگزير بين المللي شويم چون در غير ايناين به ذهن اين دانش آموز نمي رسد

. همين الان ما به اشباع معرفتي رسيديم و مي توانيم گفت و اشيمعلمي داشته بپژوهش هاي رقابت پذيري لازم در عرصه نمي توانيم 

گو كنيم. نتيجه گزارش اين پنل به اعضاء ارسال خواهد شد تمام بحث هاي امروز پنل بايستي معطوف به آينده شود، ما به كجا 

خاطره آن هم در عصر دانش وفناوري پرم جهان پرمخاطره و در منطقه در كشور ما  .ما پرتاپ مي شويم به آينده اي مبهم؟ ميرويم

؟ آيا  تحويل بدهيمنسل آينده ، اين سرزمين را با سربلندي به  يماطلاعات وارتباطات كه قدرت موكول به دانايي است، چگونه مي توان

ونه كنيم و چگ محافظتچگونه آينده خود را  تحقيقات ما تأمين كنندة نيازهاي نوپديد و پاسخگوي آينده اين كشور هست؟

نااطميناني هاي خودمان را قابل كنترل كنيم، حاصل پنل به اعضاء ارسال خواهد شد، اميدوارم آگاهي مفيدي ايجاد كند. براي 

پيگيري كه بحث هاي امروز را  است از طريق همين پنلبا ذينفعان اقدامات بسيار مثبت و موثر پيشنهاد من ايجاد يك گروه اقدام 

  .بكنند

  

  

  شاهي :دكتر نسرين نور

و ما خودمان قرار شد  برعهده مي گيردموسسه اين مسئوليت تهيه پكيج ارزيابي موسسات پژوهشي را بسيار خوب، با اين توضيح ، 

پيش قدم شويم و مسئوليت تهيه آن مدل ايراني ارزيابي پژوهشگاهها را خود موسسه پيشگام شود با كمك موسسه و پژوهشگاه و اين 

ست. نمي خواهم بين خبرگي و اجرا خط كشي كنم، ولي يك مقدار اگر دوستان بخش اجرا اجازه دهند، آقاي مصوبه آخر اين شورا ه

  دكتر منتظر هم بعنوان يك خبره بهره ببريم و سپس وارد گفتگو شويم كه هم از منظر اجرا و خبرگي
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   دكتر محمد كاظم جعفري

اسب با جايگاه پژوهشگاهها باشيم دغدغه مهمتر نقش و ماموريت پژوهشگاهها در ما قبل از اينكه بدنبال انتخاب يك نظام ارزيابي متن

عصر حاضر را داريم. نظام ارزيابي بسيار خوب هم وقتي مفيد و موثر خواهد بود كه تكليف مسئله و دغدغه اصلي روشن شده باشد. 

نقش خود را بخوبي ايفا كرده اند وقت پوست پس از گذشت قريب سه دهه از عمر پژوهشگاههاي ملي كه بسيار هم در زمان خود 

اندازي و بازتعريف ماموريت پژوهشگاهها، بويژه نقش آنها در چرخه توليد ايده تا محصول است. بنظر من دانشگاهها از اين منظر 

دها مشخص، مشكل كمتري دارند و تكليف و ماموريت اصلي شان روشن است: تربيت نيروي انساني. در هر رشته تخصصي تعداد واح

سرفصل دروس (اجباري و اختياري) تعريف شده و نظام اخذ واحد هم شفاف؛ تكليف دانشجو و استاد هم روشن.كيفيت و سطح 

دانشگاه ها هم كم و بيش با كيفيت و استعداد دانشجويان ورودي بستگي دارد. حال وقتي از دانشگاهها به سراغ پژوهشگاهها مي آييم 

رصه تحقيق عرصه كار در دنياي مجهولات براي تبديل آن به معلومات و تلاش براي رسيدن به يك ماموريت سخت تر است: ع

نيز بهاي بيشتري  "تحقيقات فنآورانه"، به "تحقيقات علمي"خروجي و محصول مشخص است. ما بايستي علاوه بر و شايد بالاتر از 

بجاي  "تحقيقات علمي"م را نيز تامين كنيم. تفاوت تمركز بر روي بدهيم تا ضمن ارتقاي سطح تكنولوژي، پيشرفت جامعه و رفاه مرد

است. جايگاه و ماموريت  "بلوك غرب"و  "بلوك شرق"تفاوت در سبك زندگي و سطح رفاه جامعه و مردم در   "تحقيقات فنآورانه"

هاي بالاتر  TRLو پژوهش در  Big Scienceپژوهشگاههاي ملي دقيقاً از همين منظر بايستي باز تعريف شود؛ تحقيقات در حوزه 

) را ميطلبد، ٧تا  ٤هاي  TRLدر   "دره مرگ"كه انجام تحقيقات جمعي، چند رشته اي با هزينه هاي قابل توجه (بعضاً براي عبور از 

  آيا مخاطب ديگري به غير از پژوهشگاهها دارد؟ 

  

  دكتر نسرين نورشاهي 

  صحبت كنيم.هدف اين جلسه در رابطه با مدل ارزيابي پژوهش  

  

   دكتر محمد كاظم جعفري

جدي ندارد. اگر تقاضا در اين حوزه شكل نگيرد چه بايد بكنيم. در عرصه آموزش تقاضاي اصلي  R&Dصنعت در كشور ما  متاسفانه 

دهد و بابت آن را نه نياز صنعت و اقتصاد كشور، بلكه بيشتر نياز اجتماعي مردم و علاقه آنها به  تحصيلات عاليه فرزندانشان شكل مي

  سرمايه گذاري و پشتيباني لازم هم بعمل ميآورند. ولي صنعت اگر اين تقاضا را از من مركز تحقيقاتي نداشته باشد، تكليف چيست؟ 

  

  

آقاي دكتر غلامعلي منتظر: عضو هيئت علمي دانشگاه تربيت مدرس و عضو كارگروه نظارت مركز نظارت و ارزيابي وزارت 

  علوم و تحقيقات 

  حيمبسم االله الرحّمن الرّ

ا آينده كه البته بپژوهش ( يارزيابي پژوهش و آينده پژوه ،منظر مورد توجه قرارداد: پژوهشسه كنم موضوع جلسه را بايد از گمان مي
ها موضوعكنم هر يك از تلاش مي ،قتضاي فرصتي كه در اختيار بنده استمبه همين دليل به  .)متفاوت است پژوهش پژوهي ارزيابي

  را اندكي باز كنم:
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 شايم، از برگزيدگاني آن وضع كردهااتي بررجا مقرجابه ،ايمگذشته بسيار از پژوهش سخن گفته ةدهر طي دو د :پژوهش .الف
مراكز تحقيقاتي در كشور (كه  يپاور دير. اما واقعيت اين است كه به رغم حضايميدهلبا »يوهشژپ«ايم وخود را به صفت كردهتجليل

 ايم.نبودهدهي نظام پژوهش كشور كامياب و سازمان ما در تعريف پژوهش )اندبه قدمتي صدساله نايل آمدهمانند انستيتو پاستور  بعضاً 
ربط دارد.  يريزي نهادسياستگذاري كلان و برنامهبه نظام شود در حال حاضر بسياري از مشكلاتي كه در عرصة پژوهش مطرح مي

معتقدم ما  بنده به جدّ اي مواجهيم.مشكلات عديدهبا پژوهش  هايحوزه، اجرا و ارزيابي در ينقنت ما در عرصة كه اين استواقعيت 
   !ولي هويت نداردد نام دار ؛ص نداردايم. پژوهش در جامعه تشخپژوهشگاه را تعريف نكرده پژوهشگر و هنوز پژوهش و

آقاي باشم. يك بار مرحوم آن نهاد پژوهشي سالها پيش توفيق داشتم در مركز تحقيقات سياست علمي كشور در خدمت همكاران 
نوشته بود، مدير  »پژوهشگر«اي كه در مدرسه به او داده بودند، شغل پدر را كرد كه فرزندش در پرسشنامهدكتر قانعي راد تعريف مي

 بود: را خط زده و نوشته »پژوهشگر«او هم  كند وكه پدرت چه كاره است و گفته در يك مركز تحقيقاتي كار مي هپرسيد مدرسه
آموزش  ةاست: پژوهش هميشه تبصر طورات هم همينركنم پژوهش هويت ندارد از اين روست. در مقراينكه عرض مي »!زادآشغل «

هاي آموزش عالي سسهؤنام م ،گيردمراكز علمي مي ةبودج رةمجلس تصميم خاصي دربا :بوده است! شما به قوانين و مقررات نگاه كنيد
- يينآهاي استخدامي يا نامهنيمانند آي ،هاي وزارت علومنامهييندر آ !شوندهاي پژوهشي فراموش ميسسهؤآورد ولي مرا در قانون مي

  شده است.بيان  اينكته آن ةرده و دربارآو ايتبصرهبه پژوهش مرتبط بوده، موزش است و هر كجا آاصالت به  ،ارتقا ةنام

موختگان دكتري چقدر تمايل دارند به آينيد دانشب. شما بتروز نيس پژوهش سكة كوبيم ولي واقعاًسال است بر طبل پژوهش مي ٢٠
وزارتي آمده است كه اگر عضوي  ةمان نيدر آي نگاه ما در سياستگذاري چگونه بوده: ببينيد در آيند؟ اصلاً ياي پژوهشسسهؤعضويت م

ي كساني كه در رابيبنيد ما بيا شما مي !شودوهشي ژاش اين است كه عضو هيئت علمي پدر دانشگاه سه سال پايه نگيرد جريمه
اما در دانشگاه  »يپژوهشيار دانش«به ديگري  »يپژوهش استاديار«گوييم : به يكي ميريمنام ندا ،كنندكار مي يهاي پژوهشسسهؤم

كنيم. بديهي است با را پژوهشي ميآن  ايبا تبصره ،يعني اصالت به محيط آموزشي است حالا با قيدي ؛»آموزشي استاديار«گوييم نمي
تكامل  ،شخصي يا گروهي فعاليتي پژوهشي شكل گيرد ةعلاق سممكن است در جايي براسا ؛كنداين ديدگاه نظام پژوهشي رشد نمي

آيد. به گمان بنده اين مند كه پژوهش را طراحي كند، هدايت كند و راهبري كند پديد نميسامان ج پيدا كند ولي آن نظامِيابد و نض
پذيرد و طبعاً نهادهاي  تن صورريزي كلانامهرتگذاري و بسرت علوم و شوراي عالي عتف است. آنجا بايد اين سيااختيار وزار دموضوع 

  بايد خط بگيرند و مسير حركت خود را تنظيم كنند.آن پژوهشي از 

پايدار ملتزم به استفاده از  ابتدا بايد بپذيريم كه هر نظام و سيستمِ :بايد در نظر گرفترا مهم  بي چند نكتةدر مسئله ارزيا :ارزيابي ب.
يح كند. اگر اين حتواند خودش را اصلاح كند و مسير حركتش را تصبازخورد/فيدبك است و از طريق اين بازخورد است كه سيستم مي

» ارزيابينظارت/«نام  اهاي نهادي و سازماني اين مفهوم بباشد. در حوزهو پايدار تواند ماندگار وجود نداشته باشد سيستم نمي مكانيزم
هاي سازماني است و اين هاي نهادي و سازمانيِ ما نظارت/ارزيابي اولي بر همة فعاليتبنده حتي معتقدم در نظام مطرح مي شود؛

هاي مفاهيم ديگري است: اين واژه تداعي كنندهنكتة ديگر اينكه  !»نظارتكم فياالله االله «ترين وظيفة مديران است كه: موضوع مهم
خواهم در مشخص كنيم. بنده نمي كاملاً ها از اين واژهرا انم لازم است مرادمان مبه گ .مميزي و اعتبارسنجي ،پايش ،نظارت ،بيارزشيا
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 »نظارت« ،كنم از ديدگاه بندهبايد عرض  ورود كنم ولي اجمالاً ،ين آنها رخ دادهبو خلط مفهومي كه  هاواژه ايناين جلسه به مفاهيم 
دهيم. از جام مينمان را داريم درست ان حاصل كنيم وظيفهنافرايندي است كه در حال اجراست تا اطمياجراي به معناي پايش مسير 

- هماهنگي و تصميم ،سازماندهيريزي، برنامههر نهادي است كه به كمك آن مدير همراه با  يِنظارت يكي از وظايف مديريت ،اين زاويه

ها و استانداردها از شاخصانحرافش  شود ود انجام ميرخوب دا ،ي تحقق هدفراه بدكه فرايند طراحي ششود مطمئن مي ،يگير
ناظر به  »ارزيابي« اصلاح كنيم. در مقابل  شناسايي و ايم آنها رااگر جايي مسير را خطا رفته در مقابلو قابل قبولي است مقدار 

است كه  مفهوم اينويژگي مشترك هر دو  .نه يااند ايج مطلوبي رسيدهتبه ن هاخروجين اينكه آيا آ هاي فرايند است وسنجش خروجي
اما به لحاظ حيطة عمل و فاعل آن متفاوتند: در نظارت ما خود فرايند  اندو البته هردو همراه با قضاوت ندستههر دو از جنس بازخورد 

دروني است و نظام مديريتي آن را انجام مي دهد ولي فاعل ارزيابي بروني  را پايش مي كنيم و در ارزيابي نتايج فرايند را. فاعل نظارت
ايم؟ و گويد آيا كارمان را درست انجام دادهمي» نظارت«به تعبير ديگر  است و نوعاً نهادي مستقل از مديريت فرايند، آن را مي سنجد.

توصيف، جنس ارزيابي چيز ديگري است و نه خود مديريت بلكه گروهي يا ايم؟ با اين انجام داده را درستي گويد آيا كارِ مي »ارزيابي«
از جنس خروجي ممكن است در ارزيابي چند نوع خروجي داريم: اين را هم بايد عرض كرد كه  نهادي ديگر بايد ارزيابي را انجام دهند.

 »مدت ننتايج و پيامدهاي ميا«ممكن است از جنس  ؛ميكنتعبير مي »كارايي«ن به آباشد كه از  »وكوتاه مدتبلافصل هايبرونداد«
  ناميم. مي »يسودمند«باشد كه آن را  »آثار بلندمدت جنس«كنيم و ممكن است از ياد مي »اثربخشي«ن به آباشد كه از 

نهادي  ،فردي :كنيمسطحي داريم اين كار را ميي كنيم اولين پرسش اين است كه در چه باگر بخواهيم پژوهش را ارزيا با اين توصيف
اي از گونهاين است كه چه پرسش بعد ي؟يا ملّ پژوهش بخشي ،) يا موضوعي؟ي پژوهشيهانهاد ،آموزشي هاينهاد( و كدام نهاد: 
 ،»علوم انساني« ،»علوم اجتماعي« ،»علوم پايه ،»علوم مهندسي« ،»هاي علوم طبيعيپژوهشي« :خواهيم ارزيابي كنيمپژوهش را مي

پرسش بعدي اي يا كاربردي؟  پژوهش پايه، توسعه : چه نوع پژوهشيپرسش ديگر اين است كه  ؟»هنرومعماري«يا  »علوم كشاورزي«
كارايي  ؟وهشژهاي پاددروند ؟نظام سياستي :نيمكخواهيم ارزيابي پژوهش را مي از نظام )برش( عسطح مقطاين است كه كدام 

داشته باشيم يعني ن را؟ پس از اينكه اينها را مشخص كرديم حالا بايد مدل ارزيابي را آ ياثر بخشي پژوهش يا سودمند ؟پژوهش
  ؟خواهيم بسنجيممي »هاهسنج« كدامو  »معيارها« كدام ،»ابعاد« كدامپژوهش را  بگوييم اين حوزة

هم گذاشتن وجوه و از كنار طوري كه به ؛استو البته بسيار پيچيده ع ارزيابي به شدت ظريف و دقيق وموضفرماييد ملاحظه مي
م ينخواه ،يمنو تا اين موارد را مشخص نكنيم و بافتار بحث را تشريح نك رسيمميسور) نتا(يك ماتريس چندين بعدي  به ،زواياي فوق

شده و اسناد  انجامدر سطح جهان ي ي جدّيهافعاليت ، حوزهدر اين كه عرض كرد برسيم. اين را هم بايد مطلوب  توانست به نتيجة
كه بسيار  كانبرا ةاسلو يا دستنام ةيا دستنام OECDفراسكاتي مربوط به  ةر شده مانند دستنامشالمللي منتمعتبري از سوي مراجع بين

  در پيشبرد امر كمك حالمان مي تواند باشد.

آنكه منطق كارمان را ليل است كه بيدنبال چه هستيم و به همين دزيابي پژوهش بهردانيم در اما در ايران هنوز نميمتأسفانه 
 :اندهايي را بيان كردهو البته در بسياري موارد متقاطع و حتي متزاحم) شاخص(مختلف به شكل موازي  يهاهمشخص كنيم دستگا

ارت علوم زودر  ينكه مثلاًاطرفه  .سازمان برنامه ،اوريمعاونت علمي و فن ،وزارت علوم ،شوراي عالي عتف ،شوراي عالي انقلاب فرهنگي
 اند.دنبال ارزيابي پژوهش بودهمبنايي و مدل منطقي) به ةريظهيچ نسفانه بيأولي مت(هاي مختلف نوع شاخص مرجع با دوسه هدو س

نظارت و «در كتاب  مهري و كم لطفي مواجه شده تا آنجا كه مثلاًشدت با بيبههم يت حتي به لحاظ نظري اهمّ اين موضوع به رغم 
صفحه از كتابي  ٢٠حدود(لسه رفت، در حجمي بسيار معدود كه ذكر جميلش در ج ،آقاي دكتر بازرگان »در آموزش عالي يبياشارز

اي) اشاره شده كه هاي دانشجويي و پايان نامهن هم پژوهشآو ( »هادر دانشگ پژوهش« ةولقن هم صرفاً به مآاي) و صفحه ٦٠٠حدود 
  پژوهش نيست. ةنظام پيچيدارزيابي براي مبناي مناسبي  طبعاً

خواهد تا به ي فراخ ميلاي مجزا و مجااين جلسه نيست و خود جلسه اين بحث در يجابه گمان حقير  ينده پژوهي پژوهش:آج. 
- فناوري دارد و هر آنچه كه به علم و ةي با آيندقپژوهش ارتباط وثي ةيندكنم آاين موضوع پرداخته شود. ليكن به اجمال عرض مي

 »آيندة مطلوب«ي تعيين ارسد ما برنظر ميي دارد. بهثيري جدّأشود در پژوهش تفناوري طراحي مي علم و »هاي بديلآينده«عنوان 
 ،رت علوماوز :دانندي علم در كشور ميوري بايد سازوكاري در كشور داشته باشيم. درحال حاضر نهادهاي مختلفي را متولّعلم و فنا

تحقيقات كميسيون آموزش و ،رت بهداشتاوز ،معاونت علمي و فناوري ،كشورعلمي جامع  ، ستاد نقشةشوراي عالي انقلاب فرهنگي
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دنبال كارهاي آسان و ه م همه بيليكن بايد بپذير و وظايفي را تعريف كرده اند ي خودشان كارهاانهادها هم براين هر يك از  .مجلس
و  )شودوفور مشاهده مي ن بهكه البته الآ(شود باهم مي هاهاي دستگاهموجب تزاحم فعاليت دليل اولاًروند و به همين الوصول ميسهل
يكي از اين موارد همين  ).ميبينمواردي را مي ات چنينشوربختانه به كرّكه باز ( دمانكارهاي اصلي و موارد مهم روي زمين مي ثانياً 

 ثانياً علم در ايران چگونه است،  ة سناريوهاي بديل براي آيندكه نشان مي دهد اولاً ماي مهمسئله :استوري و فناعلم نگاري آينده 
ريزي برنامه )چشم انداز(مطلوب  يريون سناآديد چگونه بايد براي تحقق توان مين آسناريو مطلوب براي كشور كدام است و به تبع 

كه اصلاً نيازي به اجراي چنين فعاليتي را كار را برعهده ندارد و راستش گمان بنده اين است جايي مسؤوليت اين در حال حاضر كرد.
دهد و طبعاً هاي پژوهش را نشان مييتوو به تبع آن اولدر كشور وري هاي علم و فنااولويت ،اين فراينددر حالي كه  !ايمحس نكرده

 ،ژاپن م زماني بازنگري و بازبيني شود مشابه كاري كه در كشورهاي ديگر مانندهاي منظّهها مانا نيست بلكه بايد در دورتوياين اول
  دهد.روسيه يا انگلستان رخ مي

نكه آيم مختلف احصا شده است بوي علااولويت بر ١٥٠كشور داريم كه در آن بيش از علمي سندي به نام نقشة جامع ن الآببينيد ما 
ها اولويت ضمن اينكه ايندر اصل يعني اولويتي نداريم!  ،اولويت ١٥٠گوييم اساساً وقتي مي ي برآنها حاكم باشد. طرفه اينكهيسناريو
آن نرسيده است؟ به اين نكته هم بايد بازنگري  يا موقعآ ،باشد تدوين شده هآنكه ناظر به فعاليتي آينده پژوهانپيش و بي ةيك ده

هاي ههاي دستگاها و برنامهيتوكشور و در سطحي ديگر ميان اين اول ةتوسعهاي ها و برنامهاشاره كرد كه ارتباط ميان اين اولويت
است زيرا بدتر رت علوم امشخص نشده است. اين وضع در دستگاهي مانند وز ،رت علوم يا معاونت علمي و فناوريامانند وز ،مسؤول

نهادهاي وري در سطح وزارت نداريم و بعد كه به سطح پژوهش و نه در فنا نه در ،ينده و هيچ اولويتي نه در آموزشآهيچ نگاهي به 
هاي كدام پژوهشگاه را داريم كه بگويد حوزه .تر استرسيم وضع از اين هم اسفناكمي هاها و پاركدانشگاه ،هاشگاههمانند پژو ،اجرايي

كدام دانشگاه را داريم كه از  ؟موفقيت خود را نوشته است يآن سناريو سپژوهشي مرتبط با خود را در آينده شناسايي كرده و براسا
خوب را انجام دهند و به دليل  ة كارهايخواهند همخواهد انجام دهد؟! همه ميكدام را نميكهخوب، مشخص كردهكارِ ميان اين همه

كه البته (انند كامل انجام دهند و به تكرار همان كارهاي هميشگي تون كارهاي خوب را نمياز آ يكمحدوديت منابع در عمل هيچ
 برد ومفاهيم پربسامد و پركاراين سر  رهمين دليل گمانم اين است كه ابتدا ما بايد بپردازند. بهمي ،دهند)همه هم همان را انجام مي

سيس نهادهاي جديد) أنه اينكه برويم سراغ ت(هاي موجود معنا و پيچيده به توافق مفهومي برسيم و بعد از ميان نهاد دچن ،ته نوينبال
  كار را انجام بده نه اينكه همه كارها را نيمه بگذاريم.ييم فقط همين يكاجراي آنها بكنيم و بگو ا مسؤولرنهادي 

  كنم.اري ميزصميمانه سپاسگ ،از فرصتي كه در اختيار بنده قرار گرفت

   

  مصطفي مطلبي:  رئيس پژوهشگاه ملي مهندسي ژنتيك دكتر  

  
با اين مثال شروع مي كنيم اگر خدايي نكرده در خانواده فردي نقص ژنتيكي وجود داشته باشد، اگر فرزند آن خانواده بخواهد ازدواج 

هش ژنتيك وقتي  مراجعه مي كند و فرزند بياورد، اين نگراني هست كه نكند اين نقص ژنتيكي منتقل شود،  اينها به موسسه پژو

بودجه پژوهشي  تست مي گيريم و نتيجه را عنوان مي كنيم اين در تخصص ما هست و بقيه موسسات نمي توانند. ٣٠٠كنند و ما 

بودجه را دريافت كرده اند. وقتي مي خواهيم در غالب علوم انساني  %٨٤ پژوهشگاههااما گرفتند  %١٠٠، دانشگاهها دسال قبل را ببيني

آن را قرار دهيم، ديگر ما متخصص نداريم و پيشگويي ژنتيكي نيست، اينجا ديگر حوزه علوم انساني بايستي كمك كند و راه حل دهد. 
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نفر هيات علمي  ٧٠ميليارد بودجه داشته با  ٢٠بودجه پژوهشي سال قبل پژوهشگاه خودم (ژنتيك را مثال مي زنم) پژوهشگاه ما 

ميليون نمي دهند و بقيه پول آب و برق و گاز و غيره صرف شده و آن  ٢٠٠ميليارد و  ٣نمي دهند، يعنيبودجه را  %١٦داريم. وقتي 

هزينه اي كه براي پژوهش بوده خرج شده، خوب من مي خواهم اين را نظارت كنم، كج خلقي مي كنيم در نظارت و ارزيابي بايستي 

اثيري دارد، ما به لحاظ تخصصي بايستي بعضي از وسايل را از خارج توليد برون داد را هم ببينيم. اتمسفري كه دركشور داريم چه ت

  كنيم همه كشورها اينطور است .

همه مسائل به هم مرتبط مي شود و چيزي كه بدرستي اشاره مي كنيد آيين نامه ارتقاء است كه اگر شما در جاده اي مي رويد و 

اما آيين نامه ارتقاء تابلويي هست كه با توجه به رفع نيازهاي كشور نيست. اگر مي  مسير را طبق تابلوها مي رويد تا به مقصد برسيديد.

خواهيم مشكلي دركشور حل شود بايستي شيبي را ايجاد كنيم كه افراد در آن شيب حركت كنند. سر بالايي نباشد كه مجبور شويم 

ينكه پژوهشگاهها بايد به مشكلات كشور پاسخ دهند. همه راهها را هل دهيم و ما با اين آيين نامه سربالايي ايجاد كرديم و با توجه به ا

  مي بندد كه اينپكت اجتماعي داشته باشيم.

من رتبه بندي درست نيست، ولي دسته بندي مناسب است.  دستوركار داريم كه يكي ارزيابي پژوهشگاهها است، به نظر ٨يا ٧ما 

ه شود. الان به نظر من پژوهشگاههايي كه  اين وظيفه را دارند، پيش بيني مي ارزيابي ها بايستي مدون شود و به وزارت علوم گفت

كنند بگويند نظام ارزيابي اينچنين است اين را بايد به گوش مسئولين رساند كه جا بياندازند. اين انتظاري است كه ما از موسسات 

  متخصص انتظار داريم كه كمك كنند.

  

  دكتر عباس رشنوادي 

د حوزه عمل شويم نظام نظارت و ارزيابي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري را بايد مورد ارزيابي قرار دهيم و به دقت براي اينكه وار

بررسي كنيم چرا  بلوغ آن به تاخير افتاده است. اين مباني را ما هميشه در سخنراني ها ، جلسات و اسناد كه به وفور توليد شده مي 

كاربست درستي از آنها نداريم. چرا نظام نظارت و ارزيابي آموزش و پژوهش كشور هنوز نتوانسته بينيم و مي شنويم. چرا در عمل 

شايستگي ها، فراينده و چه ارزش هايي ، هويت ملي وشاخص خود را مطرح كند؟ مثلا بصورت رسمي بگويد من به دنبال پيامدها

نظارت و ارزيابي مان ارائه دهم و اين يك چالش است. زيرا وقتي هستم. در حقيقت ما هم اينك نمي توانم چنين تعريفي را از نظام 

بازيگران درست ندانند هدف نهايي چيست اساسا بازي شان براي آنان نامفهوم است. مشكل عمده ديگري كه داريم اين است كه هنوز 

نيادي تحليل ما در حوزه پژوهش در نظام آموزش و پژوهش مان واحد بنيادي تحليل را مشخص نكرديم و مثلا نگفتيم كه واحد ب

پژوهشگر است، گروه پژوهشي هست، واحد پژوهشي هست، نتايج پژوهشي است چه چيزي است .اين يك معضل و ضعف آموزش 

عالي است  كه ما هنوز نتوانستيم بعد از دو دهه واحدهاي تحليل را براي حوزه آموزش و پژوهش رسما معرفي كنيم. شما حوزه 

واحد تحليلش كارگاه است چرا ما در آموزش عالي چنين واحدي را براي تحليل معرفي نكرديم؟! از ديگر ضعف هاي  صنعت را بنگريد

ما عدم تربيت نيروي حرفه اي براي نظارت و ارزيابي و تضمين كيفيت آموزش و پژوهش است. ما در نشست ها و جلسات اين مباني 

وانستيم يك تيم حرفه اي نظارت و ارزيابي در حوزه مثلا پژوهشي تربيت كنيم كه نظري را مي شنويم و خوشمان هم مي آيد ولي نت

اگر مي خواهند پژوهشگاهي را ارزيابي كنند همگان به نظر كارشناسي شان گردن بنهند.. كار به جايي رسيده نظام نظارت و ارزيابي ما 

عريف نشانگر شده ايم و هر جا سندهاي كاري اين حوزه مي در حوزه توليد و تعريف شاخص انگار دچار سندرم نشانگر ، طراحي و ت

حجم گوش "روند، تعداد نشانگر ها بيشتر و بيشتر مي شود. من نگرانم تا جايي كه اينقدر نشانگركم بياوريم كه مثل صدا سيما از

مرجع تعيين نموديم آنگاه هي نشانگر  استاندارد ملي را در يك ١٠يا حجم موي افراد آكادمي سخن به ميان بياوريم!! ، ما اگر  "بازيگر

تعريف كتيم چرا مرجع خاصي براي تعيين و ابلاغ استانداردهاي ملي نداريم و اگر شوراي عالي نظارت تعريف كرديم اين مهم را شروع 

  شكيل داديمنمي نمايد. تا زماني استاندارد ها تعريف نشوند چي را با چه چيزي بايد مقايسه نمود؟ مي گويند شوراي نظارت ت

هنوز يك استاندارد آنجا تبيين و ابلاغ نشده است و تا وقتي استانداردي مشخص نشود، كار ما عقيم است و ما هنوز به آن چه مي 

خواستيم نرسيده ايم، وقتي ما خوب قضاوت نكنيم، نظارت چه فايده دارد، وقتي ما سندي مي نويسيم، بلافاصله به تكليف قانوني 
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و در قفسه قرار مي گيرد و همانطور كه آقاي دكتر فراستخواه فرمودند ما سندرم قفسه گرفتا شده ايم، خروجي نظام ارجاع مي دهيم 

حاكم است ولي در "سيپ "CIPP نظارت و ارزيابي ما چيست؟ به نظر بنده در نظام كلان نظارت، ارزيابي و تضمين كيفيت ما الگوي 

،   (Output)است و بگوييم دستاوردهاي كوتاه مدت productمين مولفه كه موسسات پژوهشي بايد تمركز كنيم بر چهار

كار پژوهشي و پژوهشگران ما چيست؟ ما بايد در حوزه ) Impact ()و دستاوردهاي بلندمدت Outcomeميان مدت (دستاوردهاي

  پژوهشي به اين موارد تمركز كنيم.مراكزنظارت 

 رت، ارزيابي و تضمين كيفيت مان از منظر هدف شناسي نهايي.ارائه تعريف روشن و شفاف از هويت نظام نظا -١

 تعريف و توافق بر روي واحد تحليل مثلا پژوهشكر، گروه پژوهشي يا  پژوهشگاه مورد نظر ما براي تحليل است. -٢

اي  اقدام فوري در زمينه تربيت نيروي متخصص و رفتن به سمت نظارت و ارزيابي حرفه اي(ما اينك ناظر و ارزياب حرفه -٣

 نداريم).

 از توليد و تعريف شاخص ها و نشانگرهاي بيشتر و گاها بي معني خوداري شود در عوض استانداردملي تعريف و ابلاغ كنيم. -٤

 از ارزيابي سنتي فاصله بگيريم و به سوي نظام ارزيابي برخط پيش برويم. -٥

  ي محوله ارتقا دهيم.ظرفيت هاي نظام نظارت، ارزيابي و تضمين كيفيت را متناسب با ماموريت ها -٦

  

رئيس پژوهشكده مطالعات فرهنگي دكتر حسين ميرزايي:  عضو هيات علمي دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهران و 

   و اجتماعي

  
اين است كه وضعيت موسسات پژوهشي  حرفنياز اين شچگونه خواهد بود؟ چگونه بايد باشد و پي كشورآينده موسسات پژوهشي 

برنامه هاي پژوهشي  خيلي مي تواند كمك كند و ما بايد بدانيم با رويكرد صحيح علمي ارزيابي ؟ ضر چگونه استكشور در حال حا

اين است كه وضعيتي كه ما هم اكنون  داريم توجه بكنيمنياز يكي از بحث هايي كه به نظرم  گروهها و اعضاي موسسات چيست؟

 قرار گيرد. ارزيابي دروني وبيرونيوسعه اي بايستي مورد وچه ت كاربردي چه از لحاظ ،هر موسسه اياست. داريم يك چالش جدي 

كه اگر قرار است براي آينده بعنوان وضع مطلوب برنامه ريزي است  شناخت وضعيت موجود  بحث من آسيب شناسي نيست بلكه البته

هدف  يم براي چشم انداز مطلوب آيندهاست بعد از آن است كه مي توانوضعيت موجود  ن دقيق وفني شناختاول قدم همين كنيم 

ضمن  ،دقيق شناسايي مي شوند.  مواجه است كه از طريق ارزيابي با انواع چالش ها ،در مجموع حوزه هاي پژوهشي .كنيمگذاري 

تعداد واحدي كه تدريس  از اعضاي هيئت علمي پژوهشي بخشي ولي فعاليت دارندپزوهشي اينكه افراد اصيلي در اين موسسات 

). اين به طور عموم واحد  ٤ يا   دو واحد (نه در حد متعارفكنند چه بسا بيشتر از واحدهاي اعضاي هيات علمي آموزشي استمي

آن كار  ،دنانجام داده باشبخواهند  اگر يك كار  ها در كشورمان دانشگاه ي هم ندارد.هيچ نفع اقتصادوجود دارد وجالب اين است كه 

در مي هميشه ها بحران پيش نگرانة حل  از عهده . براي همين هم  كه ضعيف بوديم ه شناسي استبحران شناسي و مسئلمطمئنا 

نسبت به آنچه بايد باشيم اما در عين حال  و همايش گذاشتند. دانشگاهها خيلي صحبت كردند ، مسئله چيست اينكه بحران و مانديم.

د را يادآوري نكه موسسات پژوهشي و آموزشي بايستي انجام ده را ات عقليبديهي . اكنون چاره اي نداريم جز اينكه خيلي فاصله داريم
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و حركتي كه مي كنيم را ارزيابي كنيم تا بتوانيم به آن نتيجه مطلوبي كه مي خواهيم دست كه به اجرا در مي آوريم كنيم و هر طرح 

  يابيم.

  

   فراستخواه :مقصود دكتر 

و ستانده نهاده وفرايند در آن ند كه به ما يك نگاه سيستمي ارائه كرد دكتر بازرگان ي فراهم شد.خوبپلتفرم  كهدرك من اين است 

 ،اطلاعات لازم وجهت مي دهدسيستم  وبه ستتقاضا همانكردند كه  ي را شروعخوببحث هم دكتر جعفري  .تعريف شده استبدقت 

منتظر آيين  دكترو  درونداد است فرمودند را كه بودجهمطلبي دكتر  .سرشار از محيط است  در خلأ نيست وسيستم معلوم شد كه 

همه بحث ها ما را به يك همگرايي خلاق  وتوافق اصولي سوق نتيجه  در ،را فرمودندكه جزو درون داد استو سياست ها نامه ارتقاء 

  مرتب افراط  و تفريط كرديم.، يمفراموش كرد كليت راديم، ما هرگاه مكانيكي نگاه كر ،ارزيابي كنيم بايد تمام اين سيستم را مي دهد.

پس اين نگاه سيستمي  .فراموش شده استآموزش  ديده وپژوهش را  محور قرار داده ومي گوييم آيين نامه ارتقاء مقاله را همه الان 

كرد انتقادي ، رويوضعيت را ببينيم آقاي دكتر بازرگان به ما آموختند كه بهترين رويكرد براي ارزشيابي در ايران  ،به ما مي گويد

بحث ها مي تواند يك نوع ارزشيابي انتقادي باشد از موسسات ومشاركتي  است ونه اثبات گرايانه  و كنترل گرايانه وبوركراتيك از بالا. 

چه نگاهي كه به اين موسسات صورت مي  ،هايي كه مي شوندحمايتچه  ،چه محيط شان ،پژوهشي در كشور چه عملكرد خودشان

بايد پيش بيني ها را ببينيم چه چيزهايي  ،براي اينكه آينده را كنترل كنيم .آينده نگري با هم هستند ونكه ارزشيابي در آخر اي .گيرد

را  ها هعارضبايد  ،براي اينكه آينده را ببينيم به كجا مي رويم؟آيين نامه ارتقاء  با اين بودجهبا اين  ما را پرتاب مي كند به آينده ؟

تا  ،يك بيانيه اي از اين بحث بدست بياوريم. بايد بشناسيم و كنترل كنيم ،ما را به آينده مبهم پرتاب مي كندچه چيزهايي ،ببينيم 

اين بيانيه بايد مشخص بكند كه  ند.ه ابدست وزير برسد و ببيند كه موسسات پژوهشي يك بيانيه ارزشيابي جدي ملي ارائه داد

به سوي آينده رويكرد ارزشيابي انتقادي با  .چيزهاي ديگرهمينطور دارند و  يلاتمشك فرايندها چه ،مشكلاتي دارند چهسياست ها 

كه در پيش روي عملكرد موسسات پژوهشي مخاطراتي مهم ترين  با نگاه به آينده و تاكيد به چالش ها ، عارضه ها و.  عزيمت بكنيم

  وجود دارد.

  

  زش عالي  دكتر احمد رضا روشن: مدير گروه  مطالعات و مديريت در آمو

  
تا اينجاي كار كه دقت كردم، من نقدي به روند مباحث مطرح شده در اين جلسه دارم كه بيشتر ناظر بر آسيب شناسي وضع موجود 

بود. البته هر چند بررسي دقيق وضع موجود ما را براي شناخت آينده كمك مي كند اما به هر حال، اين موضوع نبايد در مركزيت 

اگر از من بپرسيد مباحث مطرح شده در اين نشست، مفيد بود مي گويم بله. اما اگر بپرسيد آيا مباحث مطرح شده مباحث قرار گيرد. 

 .پيرامون موضوع اصلي جلسه بود مي گويم نه

 ب جهانيبهتر است يكبار ديگر عنوان اين پنل را مرور كنيم: آينده موسسات پژوهشي با تاكيد بر ارزيابي آنها؛ مفاهيم، روش ها و تجار

آينده  - ١توجه داريم كه ما در يك پنل آينده پژوهشي قرار داريم و قاعدتاً بايستي مباحث مطروحه در اين نشست حول محورهاي: 

موسسات پژوهشي كشور ( يعني اينكه مثلاً مديريت موسسات پژوهشي به كدام سو مي رود؟ تأمين مالي و مسائل اقتصادي موسسات 
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نده ارزيابي موسسات پژوهشي ( يعني اينكه مثلاً آيا در آينده مدل ها و فرايندها و سازماندهي آي -٢ بود؟) پژوهشي به شكلي خواهد 

ارزيابي با آنچه امروز با آن مواجهيم متفاوت است؟ اگر آري، اين تفاوت ها چيست؟ در آينده ارزيابي دروني و بيروني به چه شكل 

تجارب جهاني در مورد  - ٣ابي مي شوند و چه بازيگراني احتمالاً از اين عرصه كنار مي روند؟) خواهد بود؟ چه بازيگراني وارد عرصه ارزي

 تضعيف ها بخش كدام بود؟ خواهد صورتي چه به جهان در تحقيق روندهاي كلان مثلاً  اينكه يعني  موسسات پژوهشي و ارزيابي آنها ( 

زيابي موسسات پژوهشي در جهان كدامند و چه درس ار موفق هاي سازمان و كشورها هاي نمونه شود؟ مي تقويت ها بخش كدام و

 هايي از موفقيت آنها براي ايران مي توان آموخت؟)

بنابراين، پيشنهاد مي شود براي اينكه اين جلسات، كارايي و اثربخشي بيشتري داشته باشد، اين موضوع در جلسه ديگري حول نكاتي 

 .كه مطرح كردم برگزار شود

  

عضو هيئت علمي دانشگاه شهيد بهشتي و عضو ستاد نقشه جامع علمي كشوردر شوراي  :پازارگاديوش مهرن دكتر 

  عالي انقلاب در بخش ارزيابي دانشگاهها 

  
موسسه پژوهشي سازمان آموزش و  ترويج كشاورزي را با همين  ٥در تاييد فرمايشات استاد گرامي جناب اقاي دكتر بازرگان ما 

دروني كرديم، متدلوژي بسيار خوب هست، اما آنچه بعنوان ملاك ها استفاده مي شود . دقيقاً بايد با اهداف و متدولوژي، ارزيابي 

ماموريت آن موسسات مطابقت  داشته باشدو  همچنين به استانداردها توجه شود.ما الزامات و اهداف موسسه را  به عنوان استاندارد 

اهداف كلي ، اهداف جزئي را به عنوان استاندارد مشخص شد. مطمئناً چون در سازمان تلقي كرديم. بدين ترتيب كه پس از تعيين 

موسسه بصورت آزمايشي ارزيابي دروني شد.نتايج بيانگر تفاوت  ٥تحقيقات طيف وسيعي از مراكز تحقيقاتي متفاوت  وجود دارد ،

گتر كه پژوهشگاهها باشند كاملا مناسب است .اگر بسياري بين اين مراكز بود. ملاك هاي كلي بطرح شده براي مجموعه هاي بزر

بخواهيم پژوهشگاه را مورد ارزيابي قرار دهيم اين ملاك ها كار ساز است .اما الگوي درونداد، فرآيند ، برون داد واسطه اي برون داد 

ي است. در بررسي موسسات نهايي و پيامد كاملا براي ارزيابي دروني موسسات پژوهشي كوچك وبزرگ قابل استفاده وبهره بردار

پژوهشي انجام شده ، در قسمت پيامدها دستاوردهابسيار  كم بود، يعني پيامد هايي كه بايد در جامعه تاثيراتش ديده شود وبه 

نيازهاي جامعه وتوسعه كمك كند اندك بود، ولي در رابطه با برون دادهاي واسطه اي و نهادي، نتايج بسيار زياد وخوبي بدست 

  . مثلا در توليد علم، نشر مقالات.آورديم

اين نمونه را به اين دليل عرض كردم، كه اگر شروع به كار كنيم و اين تمرين را داشته باشيم در حين كار بهتر مشكلات مشخص  

  شده  و برطرف مي شود. طي  مدتي كه اينجانب به عنوان مشاوره، اين كار را انجام دادم، تجارب خوبي را بدست  آمد.

بته موارد مطرح در مورد اهداف وعملكرد پژوهشگاهها نيز حائز اهميت است. بطور مثال: آيا ابزار كافي و تجهيزات را نداريم يا بگوييم ال

اجتماعي در –فرهنگي –اصلا راه را بي راهه رفتيم يا يك جاهايي اينها به هم برخورد مي كند. اشكالاتي كه ما به لحاظ تكنيكال 
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داريم و اشكالاتي كه در عمل موسسات پژوهشي با آن مواجه مي شوند خود مقوله مفصلي است.در ارزيابي دروني  جامعه و تحقيقات

انجام شده  نتايج در سه رده  يا دسته تقسيم شدند ، يك دسته از مشكلات براي برطرف شدن به  وزارت جهاد كشاورزي مربوط 

  ت و دسته سوم را خود آن پژوهشكده يا مركز تحقيقاتي بايد برطرف مي كرد.ميشدند . دسته ديگر از اشكالات را سازمان تحقيقا

در ابتدا همكاران  موسسات پژوهشي  تصور مي كردند كه هدف ارزيابي زير سوالبردن كار آنهاست. و مي خواهيم صرفا كار آن ها مورد 

ويي در  اين كارمهم.ارزيابي يك كار  دسته جمعي نظارت و ارزيابي قرار دهيم .نكته مهم  فرهنگ سازي ارزيابي است ومشاركت ج

است و با همكاري همه افراد اشكالات بخوبي قابل برطرف شدن است ودر دفعات  بعدي  با نتايج خوبي مواجه خواهيم ش و بهتر و 

  سريعتر عمل مي كنيم 

اجازه دهند هر چه زودتر ارزيابي موسسات پيشنهاد بنده اين است كه اگر موافق باشيد و آقاي دكتر بازرگان و دكتر فراستخواه 

پژوهشي شروع  شود.كميته ها را تشكيل دهيم پايلوت هم شده اين كارها سريعتر آغاز  شود و من معتقدم دست به عمل كه مي بريم 

وسط خود نتيجه كار بهتر مي شود. هزاران مشكل وجود دارد ولي خيلي از آن ها مي تواند توسط خود موسسه برطرف شود و يا ت

  پژوهشگران قابل حل خواهد بود.

  

  جعفري  محمد كاظم دكتر

در بعضي وزارت خانه ها نظير جهاد كشاورزي و  بهداشت، عرصه تحقيق و آموزش در حقيقت عجين با حرفه است و مشكلات آن ها 

از وزارت عتف تقاضا ها را شناسايي  در پاسخگوئي به تقاضاهاي حرفه خيلي كمتر از ماست. ما در خانواده آموزش عالي، بايستي خارج

و تعريف مسئله كنيم.  پژوهشگاههاي ملي البته بايستي حتي نقشي فراتر از اين هم داشته باشند. پژوهشگاهها ميتوانند در حوزه 

آن  نقش تخصصي خود راهبرد نظام  علم و فنآوري براي كشور را تعريف (نظير مراكز بزگ تحقيقاتي دنيا) و در تحقق هرچه بهتر 

كه اين جايگاه براي ايفاي نقش حاكميتي و بعضاً مرتبط با امنيت ملي كشور به رسميت ناي ديده بان ملي را ايفا نمايند؛ البته به شرط

  شناخته شود و امكانات و ابزار لازم را نيز متناسباً در اختيار بگذارند. 

  

  : عضو هيات علمي موسسهغلامرضا ذاكر صالحي  دكتر 

  
  

استاد عزيز دكتر بازرگان يك الگوي تيپ ارائه فرمودند كه بدليل ضيق وقت به جزئيات آن توجه لازم از سوي حاضران نشد. بحث 

محيط بيروني را ايشان مطرح كردند. بحث پيامدهاي اجتماعي، انتشارات، مشاوره،  بيانگر برون گرايي موسسات است كه در سخنان 

تكرار كنيم.  در ارزيابي موسسات سه مستمرا رفا به بحث هاي اجرايي فعلا بپردازيم و اشتباهات گذشته را ايشان بود. نمي توانيم  ص

مشكل صحت ديتاهاست.  -اشتباهي كه تا بحال انجام شده در ايران و در كشورهاي جهان سوم با آن روبرو هستيم، اينهاست: اول

ور ما چون فرآيند راستي آزمايي نيست، خود اظهاري ها ملاك قرار ميگيرد و ارزيابي دروني و بيروني متكي به ديتاها هست. دركش

سياسي شدن ارزيابي است كه به سرعت سياسي  -وقتي پژوهشگاهها كنار هم قرار مي گيرند، مدعي مي شوند و معترض، چالش دوم 
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ي شود براي  مداخله حداكثري نهادهاي مي شود در يك محيط آلوده سياسي. سومين چالش  اين است كه ارزيابي بيروني بهانه م

چالش را مي توانيم براي ارزيابي پژوهشگاهها از آن پرهيز كنيم .در همين سطح بندي دانشگاهها اكثر دانشگاهها  ٣ارزيابي كننده. اين 

ي گوييم مطالعه در گروه مطالعات تطبيقي اين موسسه م قرار گرفته است.  Cيا   Bدانشگاه ما در سطح اعتراض داشتند كه چرا 

تطبيقي يك  لنز است كه مي توانيم در شعاع دور يا نزديك آن را قرار دهيم و آينه (تعبيردكتر بازرگان) و لنز خيلي بهم شبيه اند. در 

موضوع ارزيابي پژوهشگاهها هم ما از ديگران بايد ياد بگيريم. بايستي يك تيم تشكيل شود و هندبوكي براي ارزيابي موسسات 

سال گذشته  ٢٠ي تدوين و چاپ شود.  راه ديگر نگريستن به تجارب كشورهاي موفق است. چون وضع فعلي ما مترادف با وضع پژوهش

سال آينده ما است. تجربه اين را نشان داده كه معمولا اين طوري هست. پس اين راه ميانبري است  ٢٠آنهاست و وضع كنوني آن ها 

حراست از علوم پايه چه كار مي كنند، براي تامين چالش مالي چه مي كنند، براي ارتباط با  براي ما كه ببنيم آنها براي  حفظ و

صنعت  چه الگوهايي دارند؟ برويم ياد بگيريم و الهام بگيريم. مسئله ديگر اينكه اين جلسات صرفا طوفان ذهني خواهد بود، يعني ما 

ت پژوهشي.  بيان مي كنيم. چون آمار و ارقام و فكت عيني نداريم. هايمان (تصاويرهايمان) را براي  آينده موسساimage فقط 

بنابراين اين جلسات ابتر است و كار مطالعاتي تلقي نمي شود. براي يك كار آينده پژوهي بايد هم روندها هم رويدادها و هم تصورات با 

ون براي پيش بيني رويدادها مرجعيت نداريم. را نمي گوييم، چ(events) هم مطرح و تلفيق شود. اكنون در اين جلسات رويدادها

  ترندها را هم نمي دانيم. سيرتحول به زبان آمارهاي واقعي بحث نمي شود. پس اعتراض دكتر روشن به روش شناسي پنل وارد است.

) خودم را از  imageمن فقط مي توانم تصوير ذهني  ( اين ترندها، فكت علمي  و آمار و ارقام مي خواهد. درك من خبره نيست، 

ها ميشود از ديگران كمك گرفت كه آيا در آينده  چه اتفاقاتي ممكن است بيافتد كه در سرنوشت  eventپديده بيان كنم. براي 

موسسات پژوهشي اثر داشته باشد؟ اينها مثل جنگ يا صلح يا ركود اقتصادي و .....تاثيرات خيلي شديدي بر موسسات پژوهشي مي 

هاست كه مي توان آينده موسسات پژوهشي را مشخص كنيم. اگر مصاديق  trendها و  imageها و  eventاطع گذارند. بعد از تق

  بيروني و دروني خيلي مهم است اسم ببريم . 

ميزان مداخله دولت در امر پژوهش هم مهم است. موسسه در اين زمينه كتابي (نقش دولت در پژوهش) هم چاپ كرده است. در 

  وين موجي جديدي بوجود آمده كه خواهان مداخله وحمايت مجدد دولتها مي شود. مديريت دولتي ن

نكته بعد بحث تند و تيز شدن پاسخگويي در توليدعلم است. پاسخگويي دارد آهنين مي شود. پژوهشگاه اگر به دولت تكيه كند بخاطر 

وجي مشخص مي خواهد. در واقع استقلالي مي دهند منابع مالي كه دولت مي دهد ، متقابلا دولت هم مي خواهد مداخله كند و خر

ولي همزمان  پاسخگويي بيشتر مي شود .يك چالش جديدي را  بنام چالش پاسخگويي بوجود آورده است. دولت وصنعت مي گويند 

  در ازاي پولي كه مي دهيم بايد شما مساله حل كنيد.

  

  مان سنجش نماينده موسسه تحقيقات ساز : محمدي روزبهاني كيانوش دكتر
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پژوهش در اصل ريشه در صفات انساني همچون ميل به دانستن و كنجكاوي دارد. بنابر اين براي درك ماهيت پژوهش لازم است به 

اي دروني است اين توجه شود، چرا كه براي ارزيابي از پژوهش، درك ماهيت آن شرط ضروري است. اين زايش فكري كه ميل و انگيزه

اي نيست. اين آفرينش فكري دو جنبه يا دو شرط اساسي دارد: اتفاق بيافتد به اين معني كه دستوري و بخشنامه بايد خود به خود

هاي ابتدايي ميل به يكي رشد فردي، كه وابسته به آموزش است و ما در اين زمينه به شدت مشكل داريم. كودكي كه در آموزش

ظاري نيست در دانشگاه هم بتواند كاري كند و اين مسئله خيلي مهمي است. پوپر كند، انتجستجو و خلاقيت در او پرورش پيدا نمي

گردآوري شده است.  "زندگي سراسر حل مسئله است"هاي جالبي دارد تعدادي از آنها در كتابي با عنوان در اواخر عمر خود سخنراني

اي داشتيد، اگر دنبال آن گويد در جواني هر مسئلهميپرسند كه راه موفقيت پژوهشگران چيست؟ از ايشان سوالي به اين مضمون مي

اي. اي كه در وهلة اول دغدغه و دلمشغولي خودتان است و نه سفارشي و بخشنامهشويد، يعني مسئلهبرويد شما پژوهشگر موفقي مي

دانشگاهها و در كل تعليم و بنابر اين ذات پژوهش در ميل خود انسان است و بايد شرايط آن فراهم شود. به نظر من در حال حاضر 

تربيت، در پرورش پژوهشگر شرايط خوبي ندارند و ما خيلي موفق نيستيم. در زمينه اين احساس انساني و عميق پژوهشي، ما 

پژوهشگر پرورش نمي دهيم و به نظر بنده آموزش پژوهش به آموزش يك سري فنون تنزل پيدا كرده است.  آن ميل به دانستن و 

  ار فراتر از مسائل پژوهشي است كه در اين زمينه  صحبت هاي زيادي هست. كنجكاوي بسي

شود تا اي كه بررسي ميوقتي در مقام ارزيابي هستيم، بايد بينيم چند تا پژوهشگرِ با كيفيت و پژوهش اصيل داريم، يعني آن مسئله

هاي اصيل به اين معنا كم است. در عوض ژوهشرسد در حال حاضر پچه حد در استمرار علاقه دروني پژوهشگر است. به نظر مي

پژوهش مبتني بر غم خواهم در كنار انواع تقسيمات پژوهشي، از نوعي پژوهش با عنوان نوعي پژوهش رايج شده است كه اجازه مي

ي هدف بيشتر حل شوند. يعنبرند، هر موضوعي پيش آمد وارد ميهاي در گردش كه هر جا مسافر خورد مينام ببرم. مانند تاكسي نان

- گويد در جواني ميشود. پوپر ميهاي اصيل و پيشرو كاسته ميمسائل زندگي است تا مسئلة پژوهش. در چنين شرايطي از پژوهش

كردند حرف ما درست است، چون علمي است، اين سوال براي من پيش آمد كه علمي چيست و اين ها ادعا ميشنيدم ماركسيست

هاي پژوهشگر اصيل، تمركز بر يك قلمرو موضوعي است ل به اين موضوع فكر كنم. بنابر اين يكي از نشانهسا ٨٠منجر شد به اينكه 

  كه بايد در ارزيابي لحاظ شود.

اما جنبة دوم پژوهش جنبة اقتصادي و اجتماعي كشور است. با وجود داشتن چند درصد منابع جهان، ما از نظر درآمدي كشور فقيري 

هاي انساني متوجه نيازهاي اوليه است، هم كيفيت آموزش و به دنبال آن كيفيت نين شرايطي چون انگيزههستيم، تحت تأثير چ

كند.  تاريخ دنيا نشان داده است هر گاه سطحي، ولو نسبي از رفاه فراهم باشد، زمينه پرورش پژوهشگر و انجام خود پژوهش افت مي

شود. اما نكتة از اين شرايط در گذر زمان و كاهش مشكلات اقتصادي حل ميآيد. بخشي هاي اصيل به وجود ميبراي رشد پژوهش

مان هاياي داشته باشيم. شايد اگر ما نيز جاي مديران كشور باشيم فعلاً اولويتمان تحليل واقع بينانهمهم آن است كه ما از وضعيت

هاي دولتي ه شويم چرا مراكز پژوهشي در نهادها و دستگاهكند تا بهتر متوجرفع نيازهاي اوليه مردم باشد. درك اين شرايط كمك مي

آن جايگاه واقعي خود را ندارند و مديران خيلي منتظر نتايج تحقيق نيستند. و نكتة آخر و بسيار اساسي آن است كه ارزيابي در تمام 

فكر دموكراسي در كشورمان نوپاست و شود. بايد اقرار كنيم كه هنوز تگيرد و ميسر ميكليت خود فقط در فضاي دموكراسي شكل مي

ما در وضعيت تمرين دموكراسي هستيم. بنابر اين بروز رفتارهاي غير دموكراتيك در فضاي پژوهش نيز خيلي دور از انتظار نيست. 

جوهري از اينكه بعضي از مديران تمايل دارند بيش از هر چيز بر اساس تجربه مديريت كنند و پژوهش را امري تشريفاتي تلقي كنند 

  منش اقتدار گرايانه در آن وجود دارد. در اين صورت ارزيابي نيز مانند خود پژوهش، اهميت و كاركرد واقعي خود را نخواهد داشت. 

هاي مختلف آن ديده شود كه به بعضي از آنها اشاره شد. بخشي از اين شود بايد زمينهنتيجه اينكه وقتي بحث ارزيابي مطرح مي

ها رسد بايد يك روندي طي شود و از مشكلات كاسته شود تا زمينه براي اين رويشادي و اجتماعي است كه به نظر ميها اقتصزمينه

  ها را جبران كند و به اين روند سرعت بدهد.  تواند بعضي از كاستيفراهم شود و البته آموزش از اين جهت اهميت دارد كه مي
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  ظارت و ارزيابي وزارت علوم: معاون مركز نمرادي پوردكتر حجت اله 

  
ايشان در ابتداي مباحث خود ضمن ارائه گزارش مختصري از تلاش مركز نظارت و ارزيابي آموزش عالي وزارت عتف در جهت استقرار 

يت كامل نظام نظارت، ارزيابي و تضمين كيفيت علوم، تحقيقات و فناوري به اقدامات انجام شده در اين زمينه از جمله انجام مدير

هاي پژوهش و فناوري هم چنين فرهنگي و هاي نظارت و ارزيابي حوزهعملكرد صف و ستاد وزارت عتف ، تشكيل كميسيون و كارگروه

تنوع بخشي به ارزيابي زيرنظام آموزش عالي اشاره نمودند. در ادامه با توجه به ابهامات وارده توسط مدعوين محترم به پانل آينده 

ت پژوهش و فناوري، اظهار نمودند كه تمركز مباحث ارائه شده حول مفاهيم بنيادي پژوهش و متقابلاً كمرنگ پژوهي ارزيابي موسسا

بودن مباحث آينده پژوهش و بطور خاص آينده پژوهي پژوهش و فناوري موجب اين ابخام گرديده است. ايشان با استناد به كم و 

د كه در هر دو حوزه آينده پژوهي پژوهشگاه ها و موسسات پژوهشي و هم كيف مباحث ذكر شده در اين پانل، نتيجه گيري نمودن

چنين ارزيابي پژوهش و فناوري كار چنداني صورت نگرفته است. ايشان با يادآوري سه دهه تجربه در امور ارزيابي دانشگاه ها و 

جام كار به غناي لازم دست يابيم ذكر موسسات آموزش عالي  كه موجب گرديده در اين حوزه از نظر دانش ارزيابي و چگونكي ان

نمودندكه متاسفانه  در ارزيابي حوزه پژوهش و فناوري با تجربه اندك مواجه هستيم.  لذا مركز متبوع ايشان براي انجام مأموريت 

موزش در سطح موسسات پژوهشي و فناوري و فعاليت هاي پژوهش و فناوري دانشگاه ها و موسسات آ -ارزيابي پژوهش و فناوري

هاي متناسب با اهداف با دقت بيشتر بدنبال مطالعه كامل وضع موجود و تمهيد ساز و كار لازم از جمله مدل ارزيابي ، شاخص  - عالي

ترسيم شده در اين حوزه و ساختار لازم براي نظارت و ارزيابي پژوهش فناوري است و اميدوارم هستند كه حداكثر تا پايان سالجاري 

تمام در پي شناسايي دكتر منتظر جناب آقاي هبري اپژوهش و فناوري با ر يابند. لازم به توضيح است كه كارگروه  به اين مهم دست

  اتحاديه اروپا است. اسلو و  مطالعات فراسكاتي، چونهم ،الملليهاي بينتجارب بين المللي و سازمان چنينداخلي مربوطه هم تجارب

  

   آقا ي دكتر بازرگان :

نكته بعد  شما گرفتار فراسوي كلان هستيد.  نيم مي خواهيم فراسوي كلان را ارزيابي كنيم كلان را يا خرد را ارزيابي كنيم ؟بايد بدا

اگر مي خواهيم كار جدي كنيم يك كميته . شناخت آن بيهوده است كه يك وضع مطلوب يك وضع موجود و  يك وضع ممكن

  ارزيابي پژوهشي بايستي تشكيل دهيم.
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  : مدير ارزيابي پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايرانگنجي  احمد دكتر

  
بحث بودجه را پيشنهاد داديم و در آن جلسه خود سازمان بودجه  ، دو هفته پيش هم جلسه داشتيم دغدغه ارزيابي و ارتقاء بوده

كه داشتيم خود سازمان برنامه تئوري  كي، بدليل ضعف تيوريو هر چه پيشنهاد داديم صورت نگرفتعملا كار عملياتي  ،حضور دارد

بودجه را اختصاص  %١٠٠وصل شد و باعث شد كه به بودجه ريزي و  ندگذاشت .دانشگاه توانست به اتفاق به يك مدل ارزيابي رسيد

يد كه به به ما مي گويد چرا شما نتوانستيد به آن مرحله برستشكيل مي شود بگيريم ولي در جلساتي كه سازمان برنامه و بودجه 

بتوانيم حرف مشتركي براي شاخص هايي  ٩٨خواهشا زماني در جلسات بعدي بگذاريد كه ما براي بودجه  ؟ريزي وصل كنيد بودجه 

تعلل كرد و علاوه بر آن بودجه مي  تاخر رسيد و يك به شوراچون عملا  داشته باشيم.كه براي بودجه ريزي است شاخص ارزيابي 

را به شما بودجه  ٩٨يا چرا در عرصه بين الملل مي خواهيد فعاليت كنيد و گفتند سال  ،شجو بگيريدگويند شما حق نداريد دان

تخصيص نمي دهيم و اين شكاف خيلي عميق است و فاصله هم دارد و پيشنهاد مي كنم نماينده سازمان برنامه  بودجه هم حضور 

  داشته باشد.

  

  نورشاهي:نسرين  دكتر 

رد مدلي را توافق كنيم ولي با صحبت هايي كه شد و نتايجي كه از خاين بوديم كه حداقل در بخش  هها بدنبالما در روساي پژوهشگا

رد مطرح شد كه ارزيابي دروني و خدر سطح كلان مدل هاي  ،اين پنل گرفتيم طي مباحثي كه در سطح فراسوي كلان مطرح شد

تا  ٣امه پيدا خواهدكرد و اين كارگروه شكل مي گيرد و در ادامه در همين بيروني چگونه انجام خواهد شد با فرض اينكه اين پنل اد

  سطح كار را دنبال مي كنيم پايان جلسه را عنوان مي كنيم.

  

   دكتر مقصود فراستخواه(دبير علمي ميز ):

ينده نگاري را براي آ ابي با رهيافت آينده پژوهي ويمي توان از مجموع بحثها اين چارچوب ارزش - 

يا راهبري اتاق فكر  كه پس از نقد وبررسي وگفتوگوهاي لازم ت پژوهشي كشور توصيه كردمؤسسا

رنامه ريزي آموزش عالي  آمادگي نقش ملي مؤسسات پژوهشي اجرا مي شود ومؤسسه پژوهش وب

ينده پژوهشي آموزش عالي در مؤسسه مي تواند آميز . دبيرخانه اي براي اين منظور را اعلام مي كند

   يك از موضوعات خاص پنل هاي تخصصي تشكيل بدهد. براي هر 
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  چارچوب برآمده از ميز آينده پژوهي براي محافظت از آينده تحقيقات اثربخش در ايران

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  اتاق فكر ِ 

 مؤسسات پژوهشي

 ارزيابي دروني

پژوهيآينده  و  

 با مشاكت ذي نفعان 

 ارزشيابي بيروني
 با رهيافت اينده نگاري

 ومشاركت همه ذي نفعان بيروني

 ايرانِ دهه ١٤٠٠ تا ١٤٢٠ش

م)٢٠٣٠تا  ٢٠٢٠(  

 جامعه دانايي وخلاقيت

 رفاه اجتماعي

 كيفيت زندگي

 سهيم شدن در دانش جهاني 

رصد آيندة 

تحقيقات در 

 ايران

  وضعيت ومحيط دروني وعملكرد مؤسسه بر مبناي وآينده انديشي  ارزيابي
 ملاكها ونشانگر ها

 آشوب بيروني(ملي، محيط تحليل وارزشيابي آينده نگارانة كلان روندها در
 ي ، جهاني)منطقه ا

 شناسايي پيشرانها وبازدارنده ها و شگفتي سازها 

 تصوير مشتركي از اينده ونيازهاي نوپديد ومتحول اينده 

 تحليل شكاف حال وآينده 

  (آينده نگاري وپس اينده نگاري )طرح هاي اقدام 

  

  زيستبومِ  تحقيقات
  شبكه هاي بين المللي ومنطقه اي كيفيت  - 
ونهادهاي  ومجامع، انجمنها اجتماع علمي - 

  حرفه اي وتخصصي  وميان رشته اي
  صنعت و خدمات كسب وكار - 
  نهادهاي واسط   - 
   ان اجتماعيدولت وسياستگذار - 
  جامعه محلي وملي - 
    بيروني..... ديگر ذي نفعان - 

 بازخوردهاي شناختي براي محافظت از آيندة تحقيقات در ايران
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  ار شدة پنل ها برگز فهرست فايلهاي پي دي اف گزارش پنل هاي بيست گانه ميز آينده پژوهي در سايت موسسه
  با نشاني زير به طور كامل قابل دريافت است. ميزميز آينده پژوهي آموزش عالي كه از سايت 

  محققان و منتقدان ومتفكران در اين عرصه لطفا با  ملاحظات و نقدهاي خود به بهبود عملكرد اين ميز  ومباحث آن  ياري كنند
695&slc_lang=fa&slct_pg_id=34https://irphe.ac.ir/index.php?sid=   

  

 ١٣٩٣مرداد  – پنل افتتاحيه ميز آينده پژوهي آموزش عالي ايران 

 ١٣٩٣شهريور  – پنل دوم: ويژه برنامه ششم توسعه 

 ١٣٩٣مهرماه  – پنل سوم: سناريو نويسي و تنظيم راهبردها 

 ١٣٩٣آبان  - هارم: آينده بين المللي شدن آموزش عالي در جهانپنل چ 

  ١٣٩٣آذر  – يادگيري - پنل پنجم: جهان متحول، دانشگاه ايراني و آينده ياددهي 

 ١٣٩٣بهمن  – پنل ششم: آينده منابع مالي آموزش عالي 

 ١٣٩٣بهمن  – پنل هفتم: آينده گسترش آموزش عالي در ايران 

 ١٣٩٤خرداد  – ي كيفيت آموزش عالي در ايرانپنل هشتم: آينده ارزشياب 

 ١٣٩٤آبان  – پنل دهم: جذب دانشجو در آموزش عالي غير انتفاعي 

 ١٣٩٤بهمن  - هاي كمّي و كيفي روند علم در ايران؛ براي دركي بهتر از آيندة آنپنل يازدهم: تأملي درباره شاخص 

 هاي خودتنظيمي ضرورت تمركززدايي و آينده حكمروايي خوب در آموزش عالي با تأكيد بر ظرفيت :پنل دوازدهم

 ١٣٩٥خرداد  – اي سرزمينيش منطقهمناطق در كشور و آما

 ها در كشور، ضرورت تفويض اختيار ساختاري به مناطق دانشگاهي و ارتقاي اي دانشگاهشبكه منطقه :پنل سيزدهم

  ١٣٩٥تير ماه  – سطح خود تنظيمي مناطق و استقلال دانشگاهي

 ١٣٩٥آذر  – مداوم براي يادگيري ايران ملي برنامه چهاردهم: آينده پنل  

 ١٣٩٥اسفند  – گزيني در پذيرش دانشجو و پيامدهاي آنهاي بوميانديشي سياستپنل پانزدهم: آينده 

 ١٣٩٦بهار – پنل شانزدهم: آينده دانشگاهها و موسسات پژوهشي ايران در رقابتهاي جهاني چه مي شود  

  ١٣٩٦تابستان  –محافظت از آينده علوم محض، پايه، بنيادي و الزامات سياستگذاري آن  :هفدهمپنل 

  ١٣٩٦پاييز -پنل هيجدهم: آينده كلاس درس دانشگاهي ما 

 پاييز -هاي دكتري آموزش عالي  انديشي درباره وضعيت دورهپنل نوزدهم: بررسي وضع موجود و مطلوب و آينده

١٣٩٦ 

  :١٣٩٦پاييز - هاي رياضي در ايرانآموزشآينده علوم و پنل بيستم 

 ٩٧تير  –ة چالشها) روي كشور (دانشگاه بودن در بحبوح پنل بيست و يكم: نقش ملي دانشگاهها در شرايط پيش 

  ٩٧مهر  –ها و تجارت جهاني آينده موسسات پژوهشي كشور با تاكيد بر ارزيابي آنها؛ مفاهيم، روش: دومپنل بيست و  

  


