
 

  

 خلاصه اجرایی

 طرحهای پژوهشی 

طرح: تدو  یبررس  عنوان  مد  یبرا   ییاجرا  ییهااست یس   نیو  نظام    ت،یریبهبود 

 ی آموزش عال  تیفیک  نیو تضم  یزیربرنامه 

 برنامه ریزی آموزش عالی   گروه پژوهشی:

 مقصود  فراستخواه  مجری:

 ناظر: 

 1399 سال اجرا:

 



 

 خلاصه اجرایی: 

  ی ؛ تحولاتکندیپرتاب م  نده یکنند؟ تحولات ما را به آبکار    خواهندمی  که دانشگاه ها چگونه  بود  نیا  حاضر   طرحمسألۀ مرکزی   

  ، یاقتصاد  ک،یتکنولوژ  ،یاقتصاد   ، یاجتماع  ،یمیپارادا  یی گسستها  وسته؛یپ   راتییو نه تغ  یناک و از نوع گسست، آشوب دهیچیپ 

ما را مرتب به    دی پدو نو  ندیو امور نوآ  رکننده یغافلگ  اریبس  یسازها یو شگفت  ادی ز  یروندها. کلانیبوم  ستیو ز  یفرهنگ   ،یاسیس

 .داردیمطلوب و محافظت از آن باز م ندهیاز خلق آ اناًیاح ای و  راند یم ندهیسمت آ

 محوری طرح عبارت بود از:چند سؤال با این توصیفات، 

  انتخاب بشود؟ تبخشیورضا ستهیوبه نحو شا یدانشگاه بدرست سیرئ کیچگونه  ▪

  ؟بشوداداره رهبری و اثربخش  یوبه نحو یدانشگاه بدرست چگونه ▪

  ؟ چگونه سامان پیدا بکند دانشگاه  ریزی برای  برنامه ▪

  ؟دانشگاه ازکجا فراهم آید منابع ▪

 شود؟  ومستقر نیتضم چطوردانشگاه  تیفیکو  ▪

 

 شیوه انجام مطالعه 

مرور قبلی متون ومنابع، فراتحلیل مطالعات پیشین و  استفاده شد.    چند روش  قیتلف  کردیمطالعه از رو  نیابرای روش تحقیق  

به محققان کمک کرد که در سه مسیر تحقیق حاضر را پیش برده و با  سه سویه ای کردن    سیاستی    اسنادتحلیل محتوای کیفی  

ج یافته های این سه مسیر و اعتباریابی آنها به یافته های تلفیقی لازم جهت پیشنهاد سیاستهای اجرایی نایل  و متوازن سازی نتای

خبره   تحلیل نظراتبه  بیایند. در مسیر نخست با مطالعات تطبیقی در جهان به تجربه های بین المللی رجوع شد. در مسیر دوم  

 و سرانجام مسیر سوم مطالعه موردی در یک دانشگاه.   یرون یوب ینفعان داخل یذی و دی مطلعان کلپنل هایی از  ها و 

 

 

 یافته های طرح 

در طرح حاضر پس از بررسی تجارب کشورهای دنیا، فراتحلیل مطالعات پیشین، تحلیل محتوای کیفی اسناد سیاستی، و تحلیل  

 رایی زیر بدست آمد. هفت سیاست اج قیسؤالات تحق یبرانظرات خبره ها و پنلهای تشکیل شده 

 سیاست اجرایی نخست: 

 تقویت کیفی و عقلانی ورضایتبخش هیأت های امنا برای احیا وتوسعه ادارۀ هیأت امنایی دانشگاه

برای اینکه رئیس دانشگاه با اصول استقلال دانشگاهی انتخاب بشود باید ابتدا ادارۀ هیأت امنایی دانشگاه را احیا و تقویت و آزاد  

های جاافتاده در خود کشور از قبل از انقلاب در  واثر بخش بکنیم که هم سنت اصیلی در سطح جهانی است و هم تجربهوفعال  

ای برای  تقویت هیأت امنای این زمینه دارد. گام اجرایی مشخص در این زمینه آن است که مرکز هیأت امنا  چارچوب ساده

 ئه بدهد. دانشگاه ها )یا هیأت های امنای منطقه ای( ارا

اعضای هیأت امنا باید از صلاحیتهای پنجگانه اجتماعی، نگرشی، علمی، عملی و انگیزشی برخوردار باشند و فعال و موثر عمل  

کنند. لازم است که در انتخاب اعضای هیأت امنا از بهترین استادان آن دانشگاه با مشروعیت علمی و اخلاقی؛ بهترین مدیران  

ار و بانفوذ؛ بهترین مدیران اقتصادی و صنعتی و شرکتی کارآفرین؛ بهترین خیران کارآفرین اجتماعی  دولتی خوش سابقه، درستک

 و نخبگان خوشنام؛ و دانش آموختگان سابق و موفق خود دانشگاه انتخاب شوند. 

 سیاست اجرایی دوم. 

 فرایند انتخاب رئیس دانشگاه 

تشکیل کمیته جست و جو زیر نظر هیات امنا و ارائه گزارش بر اساس استانداردها و نحوه عمل تعیین شده در هیات امنا؛ توجه 



 

« انیآموختگان، دانشجو  ،دانش  رانیمد   ، ی علم  أت یهدانشگاه »شامل    از ی  ندگان یخبره ها، نمابه ترکیب کمیته جست و جو )ح 

محلی وشهری واستانی یا ملی بویژه برحسب ترکیب رشته ای و برنامه ای و مأموریتهای خاص   نفعان   یذ  گرید  و    دولتکسانی از   

هر دانشگاه(؛ نظرخواهی ساختمند و نیمه ساختمند کمیته از هیات علمی، مدیران، نهادهای دانش آموختگی و دانشجویی درباره  

ل همراه با مصاحبه ها و بررسی اسنادی و میدانی از نامزدان؛ انتخاب  چند استاد نامزد؛ ارسال آر اف پی و دریافت رزومه و پروپوزا

نهایی توسط هیات امنا با بررسی گزارش محرمانه و بحث و بررسی و گفت و گو با نامزدان نهایی، فرایندی است که برای انتخاب 

 رئیس دانشگاه در این طرح پیشنهاد میشود. 

 سیاست اجرایی سوم. 

متمرکز بودن سیستم، بوروکراسی غیرشایسته گرا، مدیریت درونگرا، شکافهای   - جرایی عمده در دانشگاهدر پاسخ به پنج مشکل ا

 سیاست اجرایی سوم پیشنهاد شده است:  -ویرانگر متن و حاشیه در میدان قدرت در دانشگاه، و غلبه مدیریت نوین دولتی

 ا اصلاح آیین نامه مدیریت دانشگاه ها و تحول بخشی در ادارۀ آن ه

ها لازم الاجرا شد، بنای  توسط شورای عالی انقلاب فرهنگی تصویب و در دانشگاه  11/4/70آیین نامه مدیریت دانشگاه ها که از  

تمرکزی شدید در آموزش عالی شده است و نه تنها با سنتهای استقلال آکادمیک بلکه حتی با فلسفه وجودی قانون وزارت و نیز 

مواد قانونی برنامه های چهارم وپنجم توسعه بیگانه است. رئیس مؤسسه )دانشگاه( را وزیر پیشنهاد و  روح قانون هیأت امنا  و نیز 

(. باقی بندهای این آیین نامه هم ادامه همین 4کند و در این میان خود دانشگاهیان جایی ندارند )ماده  شورای عالی تأیید می

ال ناکارامدی( کیان استقلال دانشگاهی را در کشور از بین برده است و دومینویی است که به بازتولید نظام متمرکز )در عین ح

کارخانه و  کارمندی  و  دیوانی  و  و دفتری  اداری  به سازمانی  را  دانشگاه  زده،  حتی خود  فرهنگی دولت  با  بورکراتیک  بسیار  ایِ 

ح آیین نامه مذکور بعنوان سیاست اجرایی غیرمشارکتی، غیرگفت وگویی، غیرتعاملی و بیگانه ساز  مبدل کرده است. بنابراین اصلا

 برای حل مشکلات عمده دانشگاهی پیشنهاد میشود.

 سیاست اجرایی چهارم 

 برنامه ریزی تعاملی مبتنی بر سناریونویسی و آینده اندیشی 

آموزشی و دانشگاهی روی  تحولات پرشتاب در سطح جهانی و ملّی و دگرگونیهایی که در بازارها، فناوری، ساختارها و الگوهای  

بر برنامه ریزی تعاملی و مشارکت  ریزی، از چارچوبهای سنتی عبور بکند و مبتنیکند رویکرد دانشگاهها به برنامهدهد ایجاب میمی

ی محور آینده اندیشی و آینده نگاری باشد تا بتوانند از طریق تسهیل مشارکت اعضای هیأت علمی، کارکنان و دانشجویان و سازگار

بدین منظور تشکیل اتاق برنامه     فعّال با تغییرات، احتمالات آتی را هوشمندانه رصد بکنند و مواجهۀ خلاقّی با آینده داشته باشند.

ریزی تعاملی مبتنی بر سناریونویسی و آینده اندیشی دانشگاه که آیین نامه آن در متن پروژه به طور کامل آمده است از راهکارها  

 ایی پیشنهادی است.و سیاستهای اجر

 



 

 سیاست اجرایی پنجم 

 حمایت از تشکیل بنیادهای حامیان دانشگاه ها 

برای رهایی از تردمیل ویرانگر وعملا ناکارامد بنگاه داری و شبه شرکتی شدن دانشگاه ها و سرمایه داری دانشگاهی که در ایران 

تواند به بار بیاورد، راهبرد به دست  نیز دست کم در سطح کارایی نمیحتی آن نتایج مورد انتظار دنیای آزاد ورقابتی نئولیبرالی را  

 امده تحقیق حاضر مدل دانشگاه اجتماعی است.  

آورد. این یک عرف بین  را فراهم می  دانشگاه ها های  در دنیا حداقل یک سوم هزینه  1های مردم، صنایع و بخش غیردولتیکمک

نیز حداکثر کمی بیش از یک سوم توسط کمکهای دولتها و نزدیک به یک سوم نیز از طریق  المللی شده است. از بقیه هزینه ها  

جهانی  تأمین می2شهریه  تجربیات  مینیز  شود.  دانشگاهنشان  که  دنیا،    هایدهد  چهارم  بزرگ  یک  حدود  که  دارند  بنیادهایی 

 کنند.  های خود را از محل اوقاف تأمین میهزینه

با اقتباس از این تجربه جهانی و احیای  در آموزش عالی ایران    دانشکده فنی دانشگاه تهران  اد حامیان فنی مثل بنی  پیشرو  نهادهایی 

  به همت جمعی از فارغ التحصیلان خیراندیش   1385از سال    3بنیاد البرز سنت دیرین وقف  و نیز سنتهای اصیل معاصر در نمونه  

 ی میتواند در این مسیر تسهیلگری کند. لذا حمایت از تشکیل چنین بنیادهای تاسیس شد.  فنی

 سیاست اجرایی ششم 

 تمهیدات  قانونی دیگر برای تنوع منابع مالی دانشگاه 

 برای تنوع منابع مالی در سطح وزارتی توصیه میشود تمهیدات قانونی از جمله موارد زیر لحاظ گردد: 

 حمایت؛حمایت از ایجاد و توسعه شبکه بنیادهای حامیان دانشگاه ها  •

 جلب ظرفیتهای ایرانیان مقیم خارج؛ •

 سیاست سهام ملی دانشگاه؛  •

 سیاستهای مالیاتی.  •

 
1 Donation 
2 Tution fee 

و با اهدای یک ملک تجاری پر    40البرز بود و مؤسس آن شخص خیری به نام حاج حسین علی البرز بود و در دهه نمونه موفق و شاخص بنیاد فرهنگی  3

 چندین مجموعه ساختمانی و مستغلات فراوان داشت  57رونق زمینه اوّل را فراهم آورد. به طوری که بنیاد در سال 



 

 سیاست اجرایی هفتم 

 ایجاد نهادملی اعتبارسنجی مؤسسه وبرنامه و توسعه شبکه ملی وبین المللی کیفیت آموزش عالی ایران 

آب در هاون کوبیدن. نه شرایطی رقابتی به معنای بازار کیفیت در ایران گفتاری خالی از محتوا شده است و ارزیابی نیز همچون  

دانش آزاد غیر انحصاری و شفاف برای مبادله اطلاعات و منابع و فعالیت عقلانی به معنای ابزاری کلمه هست چرا که طی سالهای  

اما ناکارامد گسترده شده    سال سایه دولت و شبه دولت بر دانشگاه ها و نهادهای علم وفناوری و اجتماع علمی به نحوی پرهزینه

وری  است. بر همین اساس انتظار دستی نامرئی برای سوق ظریفانه آموزش عالی ودانشگاه ها به سمت کیفیت واثربخشی و بهره

نهادی  حقیقتا بیهوده است صرف نظر از اینکه اصولا این معنا از کیفیت برای علم و اکتشاف وتولید معنا وتفکر و دانشگاه به مثابۀ  

 اجتماعی وفرهنگی و غیرانتفاعی چندان کافی نیست.

نیاز داریم که در   برنامه  مؤسسه و  یاعتبارسنجما به نهادی ملی  ومستقل و واسط میان دولت و دانشگاه ها و بازار و جامعه برای  

یب برسد. در هرحال نهادملی  بهترین حالت باید اساسنامه آن  توسط وزارت علوم تهیه و به صورت لایحه دولت در مجلس به تصو

لازم وضروری است که سازمانی چترگون باشد و همه ذی نفعان در عالی ترین سطح در آن حضور مؤثر داشته باشند. وظایف  

 ی به شرح زیر است:اعتبارسنج ی نهادمل

ش عالی و  . استانداردگذاری، ظرفیت سازی و حمایت از تشکیل نهادهای اعتبارسنجی برنامه ها ومؤسسات آموزیک •

 دانشگاهی؛  

رسمیت  دو • به  و  دانشگاهی  و  عالی  آموزش  ومؤسسات  ها  برنامه  اعتبارسنجی  نهادهای  ای  حرفه  بررسی صلاحیت   .

 شناختن این نهادها و ارائه مجوز برای فعالیت آنها؛ 

پروتکلسه • با تجربه های جهانی و حسب شرایط ومقتضیات ملی و   . تصویب  اعتبارسنجی ملی متناسب  بومی  های 

 ومحلی؛ 

. تصویب سیاستهای مهاجرت دهنده، شیب ساز، مشوق گذار و شتاب دهنده برای  اجرای چرخه اعتبارسنجی چهار •

دوره در  عالی  آموزش  ومؤسسات  ها  برنامه  از  هریک  صلاحیت توسط  واجد  نهادهای  نظر  زیر  پنجساله  زمانی  های 

 اعتبارسنجی؛

فیت در دو سطح مؤسسه و برنامه. مؤسسات و برنامه هایی که طبق  های کی. حمایت از تشکیل وگسترش ملی لیگپنج •

 اند وارد این لیگ ها می شوند؛ بند سه و چهار  اعتبارسنجی شده

 . حمایت از تشکیل شبکه ملی کیفیت متشکل از دانشگاه ها و برنامه های عضو لیگ؛  شش •

امل: »اِ.پی .کیو.ان« و »اینکواهه«( و سایر ای و بین المللی کیفیت ) ش. عضویت نهاد ملی در دو شبکه منطقه هفت •

 سازمانها و نهادهای مشروع اعتبارسنجی؛

 . حمایت از  عضویت دانشگاه ها و برنامه ها در شبکه منطقه ای و بین المللی کیفیت.هشت •

 

 

 

 

 

 


