
 

  

 خلاصه اجرایی

 طرحهای پژوهشی 

آینده پژوهی آموزش عالی ایران بررسی روندها، مسأله ها و چالشها با   عنوان طرح:

 تأکید بر راهبردهای خلقِ آیندۀ مطلوب

 برنامه ریزی آموزش عالی   گروه پژوهشی:

 مقصود فراستخواه  مجری:

 ناظر: 

 1394  سال اجرا:

 



 

 خلاصه اجرایی: 

 مقدمه  

در دو دهه اخیر، آینده پژوهی در حوزه علم و فناوری اهمیت یافت و نه تنها کشورهای توسعه یافته بلکه جوامع در حال توسعه  

ترکیه  و...(نیز به آن روی آوردند. برای رسیدن به این قافله جهانی ومنطقه ،امارات متحده عربیآفریقای جنوبی،    ،کلمبیا)مثل  

چشم اندازبیست  ،80فعالیتهایی برای آینده نگاری علم وفناوری انجام گرفت. در سالهای نخست  دهه  ای،  از جمله در ایران نیز

 گانه نقشه  15پروژه های    در زیر مجموعه  1404پامفا  طرح    ،1385تدوین وتصویب شد  وبه دنبال آن از سال    1404ساله  ایران؛  

نگاه  با مرور محتویات گزارش هایی کآغاز شد.  جامع علمی کشور   برآمده است احساس می شود که  ایرانی  از این مطالعات  ه 

مهندسی و صرفا معطوف به فهرستی از اولویتهای فناوری بر این کارها کم وبیش سایه انداز بود و از آنها چندان افق گشایی های  

رشها نتوانسته اند آموزش عالی بیش  انتقادی جدی برای ایجاد هشیاری به احتمالات آینده بر نمی آید. به بیان دیگر این نوع گزا

از اندازه دولتی ایران را به صرافت تغییر  فرایندها ها وفضاها و اصلاح ساختارهای سیاستگذاری ومدیریتی بیندازند.بدین ترتیب  

 جای خالی تحقیقی احساس می شد که مطالعات آینده پژوهی آموزش عالی  درایران را  با رویکردی انتقادی پی بگیرد.  

 اهداف 

 عالی ایراندرونی نظام کلان آموزش تحولات محیطی و  ترین روندها و . شناخت  کلیدی1

 عالی ایران.شناخت مهم ترین مسأله ها و چالشهای جاری و پیش روی نظام کلان آموزش2

 عالی ایران با تحولات .  شناخت نحوه سازگاری خلاق نظام کلان آموزش3

خلق     عالی ایران وآینده و ارائه راهبردهایی برای مواجهه با مسائل و چالشهای نظام کلان آموزش. شناخت وضع مطلوب افق  4

 آینده مطلوب

 گیری از آن در سیاستگذاری کلان آموزش عالی آموزش عالی آینده برای بهره  و  آموزش عالی. فراهم آوردن ادراکی از آینده 5

 سؤالات  

 عالی ایران کدام اند؟ مربوط  به محیط ملی، ومنطقه ای وبین المللی نظام کلان آموزش. مهم ترین روندها وتحولات 1

 عالی ایران در شرایط کنونی کدامند؟ . مهم ترین مسأله ها و چالشهای جاری وپیش روی نظام کلان آموزش2

 عالی ایران در شرایط کنونی کدامند. . پیشرانهای آینده برای نظام کلان آموزش3

 طلوب افق آینده و راهبردهای  مواجهه با مسائل و چالشها چیست . وضع م4

 وآموزش عالی آینده(؟   آموزش عالی. راهبردهای خلق این آینده مطلوب چیست)آینده 5

 روش

است. محقق از ترکیبی از روشها    GBNسناریو نویسی مبتنی بر تکنیک    آینده پژوهی در این مطالعه،    رویکرد روش شناسی

( و  تحلیل مضمونی  FGنفعان مبتنی بر بحث کانونی)  اسنادی، مصاحبه ها و پانل های تخصصی خبره ها و  ذی  شامل مطالعات 

ای از روندها، مسائل وچالشهای کلیدی  با نظر به  تحولات محیط داخلی و خارجی و  عوامل  نتایج آن استفاده کرد. فهرست اولیه

ت آمد. فهرست به دست آمده از گام های اول و دوم، با تکنیک دلفی سیاستگذاری   ترین پیشرانهای آینده به دسمؤثر کلیدی و مهم

  راهبردهای آینده آموزش عالی تهیه شد. ، جرح و تعدیل شد.با تحلیل سناریوها

 جامعه، نمونه وروش تحلیل 

سیاستگذاران و مدیران آموزش عالی و ذی نفعان آن  با روش نمونه گیری هدفمند برای مصاحبه    ،های موضوعاز جامعه خبره

عمیق اکتشافی، اجرای پنل ها و بحث های کانونی به انتخاب شد، به همین منظور ساختاری گفتگویی در مؤسسه با عنوان میز 

نفرساعت (برگزار  52نفر )جمعا حدود  26متشکل از  آینده پژوهی آموزش عالی ایجاد شد و در طول یک سال نه پنل تخصصی 



 

نفر به   61شد.  روند اول دلفی با نمونه هدفمندی از خبره ها و مطلعان کلیدی به علاوه مدیران سطح کلان آموزش عالی بالغ بر   

حلیل سناریو و  کنیک تدرصدی دنبال شد. ت  58نرخ پاسخ  در روند دوم دلفی که از پاسخ دهندگان به روند اول با    .اجرا درآمد

 تحلیل مضمونی به کار گرفته شد. 

 تحلیل یافته ها 

  ، عالی ایرانمورد فهرست مهم ترین روندها وتحولات مربوط  به محیط ملی، ومنطقه ای وبین المللی نظام کلان آموزش  53تعداد  

نه ای شدن  دانش و آموزش عالی، سواد  رساپیشرانها وکلان روندهای شکل دهنده به آینده آن  شناسایی شد)سؤال یک( مانند  

مجازی والکترونیکی شدن فعالیتهای دانشگاهی و کارکردهای    وبرنامه های درسی نوظهور در محیط های چند رسانه ای،ایرسانه

پروژه،   به دفاتر سیار  مدیریت  نوین فوق هوشمند  ابزارهای  یادگیری همراه وتبدیل  شکسته شدن زنجیره  مختلف علمی مثل 

بازاری شدن وکالایی شدن در حوزۀ دانش و آموزش عالی، انقباض    ،ات سنتی دانش  و  تعدد بازیگران در صحنه آموزش عالی  خدم

رشد فردگرایی در ایران وبازتابهای آن در عملکرد  بودجه های دولتی آموزش عالی و گسترش  بودجه های رقیب یارانه آموزشی،  

روند مذاکرات وتعاملات بین المللی وتنش  ای رو به رشد بین المللی شدن آموزش عالی،  آموزش عالی دانشجو وهیأت علمی، رونده 

زدایی در دیپلماسی کشور و بازتابهای آن در پروژه های مشترک آکادمیک و  دیپلماسی نظام و علم وفناوری روند اهمیت یافتن  

وکراسی شدن و گفتمان حقوق شهروندی وتأثیرات آن در  بازار تقاضاها در برابر بازار عرضه در آموزش عالی، شیوع گرایشهای دم

اهمیت یافتن سرمایه گذاری، مدیریت وابتکارات بخش غیردولتی در آموزش عالی،   مدیریت آموزش عالی و پردیسهای دانشگاهی

ه کارافرین،  رشد نسل های نوین دانشگاهی مثل دانشگا   ،مردمی،  خیریه ووقف(  ، عمومی، مدنی  ،)اعم از بخش غیر دولتی خصوصی

روند های مناقشه آمیز پولی  ،  GATSمجموعه های چند کارکردی، تجاری شدن دانش، پیوند خوردن علم با ثروت،  و تعرفه های  

شدن در پذیرش دانشگاهی و ارائۀ خدمات دانشی، رونق یافتن رتبه بندی و  طبقه بندی واستاندارد گرایی در  آموزش عالی،  

اهمیت یافتن    ، جابجایی بین المللی   ، چرخش مغزها، افزایش تردد های بین کشوری و سیاره ای  ، دانشگاهخروج علم از انحصار  

عنصر کارایی و ارزش های کاربردی در مقایسه با  عنصر  اصالت و ارزش های نظری، شدت  و  فشردگی فضاهای رقابتی برای  

فراگیر شدن آموزش   ،ی )دموگرافیک(مثل بالا رفتن متوسط سنروندهای  جمعیت شناخت  ،دسترسی به فرصتها ومنابع وسرمایه ها

دانشکاه و فعالیتهای    ،عالی و تنوع روبه ازدیاد در  قشربندی اجتماعی، جنسیتی وسنی و هویتی دانشجویان، شبکه ای شدن جامعه

انبوه زدایی و      ، شدنسفارش گرایی، پودمانی    ،فرارشته ای شدن و  گسترش دانش های  سرحدی  ، دانشی، میان رشته ای شدن

اهمیت یافتن مأموریت های خاص موردی در روندهای عرضه وتقاضای دانش وآموزش عالی، رشد ورونق گفتمان توسعه پایدار در  

(،    NBICنانو، اینفو وکاگنو)  ،برابر دیدگاه های متعارف توسعه ای، رشد چشمگیر  و بدیع نسلهای نوین فناوری های همگن بیو

اف میان تعدد و پراکندگی بی قواره و بیش از اندازۀ دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی در یکسو وا انتظارات سرباز کردن شک 

ساماندهی ملی به آنها در سوی دیگر، دوگانه های بحث انگیز میان نابهنجاری ها وفساد علمی با  هنجارگرایی های مألوف آکادمیک  

تصدی گری  و اهمیت یافتن روز افزون کارایی های حکمرانی خوب، کم اهمیت  کوچک گرایی در دولت، بی قدر شدن ،و علمی  

انضباط    ، شدن یارانه های عمومی  و غلبه  گفتمان هدفمندی یا حذف یارانه) در خصوص هزینه های تحصیل، خوابگاه ها و...(

الشعاع قرار گرفتن آموزش در دانشگاه  گرایی مالی، اهمیت حسابداری تعهدی وبودجه ریزی عمیاتی در مالیه آموز ش عالی، تحت  

تلقی شدن تجارت وصنعت وبخش    ،بوسیلۀ کارویژه های بدیل مانندمراکز رشد،  پارکهای علم وفناوری، شرکتهای دانش بنیان

،  های تولیدی به عنوان موتور محرک توسعه علمی  ونوآوری به جای کارکردهای آموزش دانشگاهی و تولید مقاله توسط دانشگاهیان

تفرّق و پراکندگی در اجتماعات  میانجیگری تکنولوژی و کم شدن اقامت در دانشگاه و تعاملات چهره به چهره دانشگاهیان، ازدیاد   

 علمی ودانشگاهی. 

با اینها طراحی ابزار اولیه دلفی صورت گرفت ودر روند دوم دلفی  در هفت گروه  به همراه دسته بندی مسأله ها و چالشهای  

 عالی ایران به شرح زیر مرتب شد)سؤال دو(: روی نظام کلان آموزش جاری وپیش

 

 
 



 
 ردیف  حوزه موضوعی مسآله 

 1 عالی  آموزش  و فناوری اطلاعات وارتباطات در جهانی شدن مسأله جهانی شدن و رسانه ای شدن 

 2 ی عال گسترش آموزش  مسأله توسعه متوازن وپایدار

 3 آموزش عالی  ارزشیابی مسألۀ اعتبار سنجی و رتبه بندی 

 4 هیأت علمی  مسأله کیفیت ورشد وبالندگی 

 5 آموزش عالی منابع مالی  مسألۀ تنوع و تمکن 

 6 تعاملات دولت، دانشگاه و جامعه   مسألۀ  حکمرانی خوب در کشور ودر دانشگاه 

 7 آموزش عالی یاد دهی ویادگیری در  مسأله تناسب و تنوع و کیفیت 

 

نامطلوب  تاحدی  تاحدی مطلوب،  آینده)سؤال سه(، سناریوهای مطلوب،  به  مؤثر شکل دهنده  عوامل  تحلیل سناریو  از طریق 

 ونامطلوب)سؤال چهار( وراهبردهای پی جویی سناریوی مطلوب به دست آمد)سؤال پنج( که در ادامه ذکر می شود.  

 نتایج   پیشنهادها و

 سناریوی مطلوب به همراه راهبردهای دو سطح کلان ومیانی ذکر می شود:در زیر برای هفت حوزه فوق، 

 آینده  ایران   آموزش عالی.یاد دهی ویادگیری در  1

 سناریوی مطلوب.  اختیارات گروه های دانشگاهی وابتکارات  آنها در  تحول وتنوع  برنامه های درسی  ▪

 راهبردهای سطح کلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

 درت سپاری به گروه های دانشگاهی )تکمیل فرایند تفویض اختیارات برنامه ریزی درسی به دانشگاه ها( راهبرد ق .1

راهبرد حمایتی از آموزش های باز و آزاد غیر رسمی در دانشگاه ها ) آیین نامه های کارامدی برای اعتبار سنجی  صدور   .2

 گواهی های دانشگاه ها برای دوره های غیر رسمی وآزاد(

د تعاملی با سایر دستگاه ها بویژه سازمان مدیریت وبرنامه ریزی،  وزارت کار و دیگر نهادهای اشتغالی در کشور راهبر .3

 برای امتیاز  کافی به گواهی های آموزش های باز و آزاد غیر رسمی در دانشگاه ها 

 ای خود   راهبرد ترویجی در حمایت های ویژه  از دانشگاه ها برای توسعه برنامه های میان رشته .4

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

از همه برنامه های درسی در تابستان هر سال توسط گروه ها    .1 الزامی بودن تهیه وارائه  ویراست های سالانه  راهبرد 

 جهت  تصویب در شورای دانشگاه

نظور ارائه دوره ها وبرنامه های  راهبرد پیمایش از دانش آموختگان و بازار کار برای نیازهای وتقاضاهای نوپدید به م .2

 جدید در دانشگاه متناسب با شغل ها وشبه شغلهای نوظهور در اقتصاد پسا صنعتی 

 راهبرد توسعه  دوره های پودمانی  .3

راهبرد ارتباطی دانشگاه ها با اجتماع محلی و استانی و ملی به منظور جذب بیشتریت تقاضا برای اجرای دوره های   .4

 آموزش غیر رسمی  

 راهبرد دانش افزایی اعضای هیأت علمی در زمینه فعالیتهای آموزشی و پژوهشی میان رشته ای .5

 راهبرد افزایش دروس اختیاری در برنامه های درسی  .6

راهبرد امتیازات کافی در آیین نامه ها برای برنامه های درسی میان رشته ای  ونیز آموزش های آزاد غیر رسمی توسط  .7

 اعضای هیأت علمی 

برایراهبر .8 علمی  هیأت  افزایی  دانش  در  کردن  یر  گدر  د  دانشدانشجویان  های  ،کاربردی ساختن  توانایی    افزایش 

تلفیقی    ،فراشناختی آموزش  و  یادگیری  اجتماعات  تشکیل  و  گرایی(  حافظه  جای  به  تخیل خلاق)  انتقادی،   تفکر 

Blended Learning 



 

 ایران  یعال  .آینده  گسترش و  توسعه آموزش2

 سناریوی مطلوب.  هدفمندی، تقاضاگرایی و مأموریت گرایی دانشگاه پابه پای عقلانی سازی تصمیمات شورای گسترش  ▪

 راهبردهای سطح کلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

 راهبردهای کنسرسیومی: .1

س وارتقای مؤسسه احیا و تقویت شورای مرکزی دانشگاه ها در کشور برای نظارت بر  اجرایی ساختن آیین نامه  تأسی •

   93های آموزش عالی دولتی مصوب آبان ماه 

 راهبرد طبقه بندی دانشگاه ها ومؤسسات آموزش عالی با مشارکت دانشگاه های با کیفیت با سابقه یا موفق  .2

 راهبرد اعتبار سنجی با مبتنی شدن وموکول شدن  تصویب نهایی مؤسسات و دوره ها بر اعتبار سنجی .3

از مأموریت گرایی های هدفمند دانشگاهی و از تقاضا گرایی بر حسب اولویت های توسعه پایدار و    راهبردهای حمایتی  .4

 رقابت پذیری بین المللی  در آینده ایران

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

راهبرد کارامد سازی هیأت های امنای دانشگاهی با عضویت نمایندگان مؤثری از ذی نفعان بیرونی حوزه های صنعت   .1

 و کسب وکار و خدمات در محل واستان وکشور 

راهبرد شریک سازی ذی نفعان بیرونی مؤثر در فرایندهای تعریف برنامه ها و  دوره های آموزشی  دانشگاه ها و نیز در   .2

 همچنین در تعریف اولویتهای پژوهشی دانشگاه ها   ،طرح پایان نامه ها و نظارت بر آنعناوین و

 .آینده  هیأت علمی ایران 3

 سناریوی مطلوب.  دانشگاه خود گردان و شایسته گزین، هیأت علمی با انگیزه وبالنده  ▪

 راهبردهای سطح کلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

 ردن اختیارات جذب هیأت علمی به گروه ها و هیأت های ممیزه دانشگاهی راهبرد های تفویض اختیار با سپ .1

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

 راهبردهای رشد وبالندگی شخصی وحرفه ای اعضای هیأت علمی با مشارکت خود آنها  .1

به   .2 انگیزشی در دانشگاه  انگیزشی با اصلاح وبهبود نظام مشوق ها  و سازوکارهای  ارتقای منزلت راهبردهای  منظور  

 کیفیت زندگی کاری و آزادی اکادمیک آنها    ،اجتماعی اعضای هیأت علمی

 راهبردهای مشارکت پذیری با دخالت دادن سیستماتیک  اعضای هیأت علمی در برنامه ریزی و  ادارۀ دانشگاه   .3

 راهبردهای حمایتی از طریق گرنت، فرصتهای مطالعاتی  برای هیأت علمی   .4

راهبردهای تراز یابی  با دعوت  وشرکت دادن نخبه های برجسته  ایرانی وغیر ایرانی در فرایندهای آموزشی، پایان نامه   .5

 ای و پژوهشی دانشگاه  

 آموزش عالی .آینده  منابع مالی  4

 دانشگاه و آموزش عالی کارافرین   ،و جهانی شده سناریوی مطلوب.  اقتصاد رقابتی   ▪

 راهبردهای سطح کلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

راهبرد آزاد سازی و خصوصی سازی با حمایت از سرمایه گذاری های مولد وکیفی غیر دولتی در آموزش عالی خصوصا  .1

 بازار های هدف ومأموریت گرا وتقاضا گرادر رشته ها ومیان رشته های مرتبط با  

راهبرد استقلال دانشگاهی ؛ غیر دولتی شدن فقط به خودگرانی مالی با پول شهریه نیست بلکه  سپرده شدن همه امور  .2

 تشکیلاتی، استخدامی ومدیریتی به خود دانشگاه هاست

ی واسطه  در قالب پرداخت وام های  راهبرد توسعه صندوق های ملی وبانک های دانشجویی  برای حمایت هدفمند ب .3

دراز مدت و بن ها و اعطای معافیت های شهریه ای ضابطه مند  به  گروه های آسیب پذیر اجتماعی برای تحصیلات  



 

 عالی بر مبنای استعداد وتلاش 

 حامی  بنیادهای تأسیس به وکمک خیرین مشارکت جلب و  وقف فرهنگ راهبردهای حمایت و تسهیل برای توسعه  .4

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

راهبرد های تنوع بخشی به منابع مالی دانشگاه )کمک های دولت، شهریه، فروش تحقیقات، تبدیل فناوری و نوآوری  .1

جذب انواع وامها از مؤسسات مالی وبانکها، سرمایه    ،به ثروت، جلب حمایت های داوطلبانه اجتماعی وحتی بین المللی 

 رک، وقف و...( گذاری های مشت

حسابداری تعهدی وبودجه ریزی قیمت،    -مدیریت هزینه  تحول در  سیستم های مالی دانشگاه با سازوکارهایی مانند   .2

 عملیاتی 

  کارایی  هدف با  سازی کوچک  زائد، ساختارهای  حذف دانشگاه و  تشکیلات چابکی هیأت امنای دانشگاه برای بازنگری .3

 تسهیلات به دانشجویی خدمات های یارانه تبدیل .4

 عالی  آموزش .آینده بین المللی شدن و  فناوری اطلاعات وارتباطات در5

 دانشگاه  شبکه ای مبتکر   ، سناریوی مطلوب.  ایران و جامعه جهانی؛ دیپلماسی عقلانی موفق ▪

 راهبردهای سطح کلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی(  

تحقیقت وفناوری برای فراهم    ، بهره گیری از موقعیت قانونی شورای عالی علومراهبردهایی میان بخشی وفرابخشی مانند   .1

 کردن زمینه های  توسعه زیر ساختهای فناوری اطلاعات وارتباطات در دانشگاه ها 

 راهبردهای مقررات زدایی از طریق اختیارات  شورای عالی  انقلاب فرهنگی برای آموزش دو زبانه   .2

 در اولویت قرار دادن دانشگاه های با کیفیت و صاحب رتبه برای آموزش دو زبانه   .3

 های پسادکتری در  دانشگاه های هدف راهبرد  حمایت از دوره .4

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

 راهبرد دانش افزایی هیأت علمی برای توسعه سواد رسانه ای ومهارتهای بین المللی  .1

ح همکاری ها در جذب دانشجو وتبادل استاد، جلب مشارکت استادان ونخبگان ایرانی مقیم خارج با  راهبرد توسعه سط .2

 انجام پروژه های مشترک با داخل وتدریس کوتاه مدت 

 راهبرد استادان راهنمای مشترک داخلی وخارجی در رساله های دکتری  .3

کالاها وخدمات دانش بنیان از طریق پارکها و    راهبرد سوق دادن همکاری های بین المللی به تبادل فناوری، صادرات .4

 مراکز رشد

 توسعه آموزش دانشگاهی تلفیقی) الکترونیکی و حضوری(  .5

 توسعه سرمایه گذاری های مشترک با دانشگاه های خارج  .6

 ایران  آموزش عالی  .آینده تضمین کیفیت در6

 بین المللی  و به هرکس به اندازۀ ارزش افزودۀ او – اعتبارسنجی کارامد ملی سناریوی مطلوب. نظام  ▪

 راهبردهای سطح کلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( 

 راهبردهای تسهیل گری و حمایت از توسعه نهاد ملی اعتبار سنجی و عضویت آن درا شبکه های بین المللی کیفیت .1

راهبردهای حمایت از دانشگاه ها برای ارزیابی درونی وبیرونی داوطلبانه زیر چتر نهاد اعتبار سنجی وبا دعوت از ممیزین  .2

 بین المللی  

 راهبردهای حمایت از نهادهای حرفه ای وتخصصی غیر دولتی برای انجام فعالیتهای اعتبار سنجی ورتبه بندی .3

 های علمی تخصصی برای تدوین استانداردهای آموزش عالی وتحقیقات راهبردهای حمایت از دانشگاه ها وانجمن  .4

 راهبردهای موکول کردن تصویب نهایی هر برنامه یا مؤسسه آموزش عالی وپژوهشی به نتایج مثبت اعتبارسنجی  .5



 

عتبار راهبردهای منوط شدن بسیاری از مشوق ها و معافیت ها و اعتبارات ویژه و تسهیلات پولی وارزی به نتایج مثبت ا .6

 سنجی 

 راهبردهای حمایت از توسعه پایگاه اطلاعات ملی  آموزش عالی و علم وفناوری   .7

 راهبردهای سطح میانی)مدیران دانشگاهی( 

 راهبرد توسعه نظام اطلاعات دانشگاه و شفافیت آن و امکان های پایش در همه قسمتها  .1

 سنجی شده راهبرد تشکیل کنسرسیوم های دانشگاهی توسط دانشگاه های اعتبار  .2

 راهبرد توسعه شبکه کیفیت دانشگاه های ایران برای انجام ارزیابی های بیرونی  .3

تدوین   .4 خصوصا  نشانگرهاراهبرد  دانشگاه  در  کیفیت  محصولاتنشانگرها ی  وتأثیرات   ،ی  نتایج  پیامدها،  بروندادها، 

 اجتماعی دانشگاه 

 های آموزشی وپژوهشی وعملکرد قسمتهای مختلف راهبرد توسعه دفاتر ممیزی داخلی در دانشگاه برای ممیزی فعالیت .5

 مشخص شدن هدفهای ارتقا در رتبه بندی های معتبر بین المللی در برنامه های میان مدت دانشگاه    .6

 .آینده تعاملات دولت، دانشگاه و جامعه 7

 سناریوی مطلوب. مدل برونگرای استقلال آکادمیک ▪

 کلان)سیاستگذاران ومدیران حکومتی( راهبردهای سطح 

 تحقیقات وفناوری   ،راهبرد چابک سازی و تعامل خلاق  و روشنگر در سطح ملی در راهبری ملی  وزارت علوم .1

تحویل علم به دانشگاه ها و اجتماع علمی  و  معطوف کردن مأموریت  حمایت وتسهیلگری،  )با رفع تصدی گری واتخاذ رویکرد

 نسجام بخشی سطح حکمروایی و سیاست گذاری نظام علم وفناوری وآموزش عالی کشور(وکوشش های ستادی به ا

 راهبرد اصلاحات نهادی وساختاری در تقسیم کار ملی و زیست بوم حکمروایی نظام علمی با هدف انسجام بخشی ملی  .2

 قانون برنامه سوم توسعه جمهوری اسلامی ایران( 90)حکم معوقه ماده 

 ی وهم افزایی نهادهای متولی آموزش عالی ونظام علم وفناوری  بر مبنای محکمات قانونی کشور راهبرد ایجاد یکپارچگ .3

 ( 1383)با تأکید بر جایگاه قانونی وزارت علوم  به عنوان پاسخگوی نظام علمی در مجلس بر مبنای قانون مصوب 

 ناوری تحقیقات وف ،راهبردهای رفع تصدی گری از نهادهای حاکمیتی مانند وزارت علوم .4

 )تفویض اختیارات ساختاری به همراه قدرت سپاری به دانشگاه ها( 

 راهبردهای مرجعیت قوانین متفق علیه کشوری در تعاملات همگرا میان نهادهای متولی موازی  .5

 معاونت علمی وفناوری ریاست جمهوری و...(  ،)نهادهایی مانند شورای »ع ا ف«، وزارتین »ع ت ف» و» ب د آ«

 سطح میانی)مدیران دانشگاهی( راهبردهای 

راهبردهای استقلال دانشگاهی با  ادارۀ هیأت امنایی وکارامد سازی آن از طریق عضویت ذی نفعان مؤثر در سطوح   .1

 محلی و استانی وملی 

بازار کسب وکار، سازمانهای   .2 با صنعت،  راهبردهای تعاملاتی و چالاک سازی خلاق دانشگاه در همزیستی وهمکاری 

 عه ملی ومحلی وذی نفعان بیرونی دولتی وجام

تبدیل علم به ثروت  ومطلوبیتها ،راهبردهای ارتقای دانشگاه به سطح نسل های سوم دانشگاهی از طریق  کارافرینی .3

 وارزش افزوده ملی وبشری

راهبردهای ارتقای دانشگاه به سطح نسل های چهارم دانشگاهی از طریق گشودگی به سپهر فرهنگی واجتماعی  جامعه   .4

 ملی وجهانی  

 راهبردهای زیستن در دنیای بی مرز و کشف و خلق فرصت در زیست بوم جهانی علم وفناوری و آموزش عالی  .5

 استانی و  ملی ومنطقه ای و بین المللی دانشگاهی   راهبردهای شبکه سازی از طریق کنسرسیوم های محلی، میان .6

راهبردهای بازکردن درهای خود به سوی جامعه نه صرفا در سطح نمادین بلکه به صورت نهادمند از طریق پاسخگویی   .7



 

 کارامد به تقاضاهای محلی، استانی، منطقه ای و ملی 


