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 اجرایی: خلاصه  

 هدف از تحقیق   

   دانشگاهیریزی برنامه آموزش عالی و  ریزیبرنامه.شناسایی عوامل مؤثر  بر ارتقای کم وکیف مشارکت هیأت علمی در 1

 برنامه ریزی دانشگاهی   ارائه توصیه های سیاستی به نظام آموزش عالی و مدیریت و . تهیه و2

 جامعه آماری  ونمونه 

های جامع تحت پوشش وزارت علوم تحقیقات و فناوری در شهر تهران  شامل دانشگاه  اعضای هیات علمی تمام وقت دانشگاه

هستند. در این پژوهش جهت بررسی عوامل     92-  91تهران، دانشگاه شهید بهشتی ودانشگاه تربیت مدرس در سال تحصیلی  

یابی معادلات ساختاری  تحلیل همبستگی، رگرسیون، آنالیز واریانس و مدل  های آماریمؤثر و آزمون فرضیات، حسب نیاز از روش 

بر اساس آخرین اطلاعات تعداد اعضای هیات علمی این    1391-92شده است. تعداد جامعه آماری در سال تحصیلی  استفاده  

ای متناسب گیری طبقه روش نمونه نفر بر اساس    341بر اساس جدول مورگان    نفر بود که    2929ها در این سال تحصیلی  دانشگاه

آوری شد. به منظور دقت بالا و حجم نمونه مکفی و با توجه به نرخ عدم  های مورد نظر جمعای از دانشگاهبا حجم چند مرحله

پرسشنامه( از طریق پرسشگران به اعضای هیات علمی  400بازگشت و یا مشارکت برخی از اعضا تعداد بیشتری پرسشنامه )حدود  

نهایت تعداد  تحو از بررسی های لازم  تعداد  366یل شد و در  استفاده و    360پرسشنامه جمع آوری که پس  پرسشنامه قابل 

برداری شد. لازم به ذکر است حسب درخواست برخی از اعضای هیات علمی مورد نمونه در هنگام مراجعه پرسشگران و تمایل  بهره

طراحی شد و به    Google Docالکترونیکی، پرسشنامه مذبور با کمک ابزار  آنها به مشارکت در تکمیل پرسشنامه به صورت  

ذخیره، سازماندهی و تجزیه و تحلیل    ،برای ورود اطلاعات  SPSS 20آدرس اعضای هیات علمی متقاضی ارسال شد. از نرم افزار   

 استفاده شد.   AMOS 20و برای  تجزیه و تحلیلهای مدلسازی معادلات ساختاری  نیز  از نرم افزار 

 روش تحقیق

اجرا شد وروایی پرسشنامه با چندین پنل خبره ها بررسی وجرح وتعدیل شد.    پرسشنامه محقق ساختهبا    پیمایش زمینه یابی 

پای  مقدار آلفای کرونباخ محاسبه شد. مقادیر به دست آمده نخست  برای بترتیب مؤلفه های    ،نمونه  38ایی  با   برای بررسی 

به دست آمد   0.761، 0.664،  0.905، 0.844، 0.644سیاستگذاری، برنامه ریزی، رهبری، حس خود اثربخشی و  کل پرسشنامه 

محاسبه شد. پرسشنامه اصلاح شدۀ     905/0و    766/0،  903/0،  862/0،  797/0در بار دوم بررسی بترتیب  ،و پس از اصلاحات لازم

الذکر دربرگیرنده   گویه با    11و  16،  19،  9نهایی دارای پنج سؤال پرکردنی جمعیّت شناختی و به ترتیب در مؤلفه های فوق 

 تایی بود.   6مقیاس لیکرتی 

 فرضیات

نظام   .1 موجود  وضع  به  علمی  هیأت  نگرش  در  میان  آنها  بخشی  اثر  خود  با حس  کشور   در  عالی  آموزش  سیاستگذاری 

 ریزی آموزش عالی رابطه وجود داردبرنامه

شان با احساس خود اثر بخشی آنها در برنامه ریزی    دانشگاهریزی در    برنامهمیان نگرش هیأت علمی به وضع موجود ساختار   .2

 خود رابطه وجود دارد دانشگاه

ب .3 علمی  هیأت  نگرش  درمیان  رهبری  موجود سبک  وضع  برنامه  دانشگاه   ه  در  آنها  اثربخشی  خود  با حس  ریزی خویش 

 شان رابطه معناداری هست  دانشگاهی 

شان در برنامه ریزی دانشگاهی   در دانشگاه خویش با حس خود اثربخشی  ریزیبرنامهرابطه نگرش هیأت علمی به وضع موجود   .4

 برحسب جنس تفاوت معناداری دارد

اثربخشیرابطه نگر .5 با حس خود  برنامه ریزی ش هیأت علمی به وضع موجود سبک رهبری در دانشگاه خویش  شان در 

 دانشگاهی  برحسب جنس تفاوت معناداری دارد



 

در دانشگاه خویش  با احساس خود اثربخشی شان در آن، برحسب   ریزیبرنامهرابطه نگرش هیأت علمی به وضع موجود   .6

 مرتبه تفاوت معناداری دارد

شان در برنامه ریزی دانشگاهی  و حس خود اثربخشی  دانشگاه ابطه نگرش هیأت علمی به وضع موجود سبک رهبری در  ر .7

 برحسب مرتبه تفاوت معناداری دارد.

شان در آن، برحسب سمت تفاوت دانشگاه خویش و حس خوداثربخشی  ریزیبرنامهرابطه نگرش هیأت علمی به وضع موجود   .8

 معناداری دارد

در برنامه ریزی دانشگاه شان    با  احساس خود اثربخشی  دانشگاه رش هیأت علمی به وضع موجود سبک رهبری در  رابطه نگ .9

 . برحسب سمت تفاوت معناداری پیدا می کند

 

 مهم ترین یافته ها 

اعضای هیأت علمی دانشگاه های مورد بررسی به رغم تمام دیدگاه های انتقادی که نسبت به سیاستها، برنامه ریزی و سبک  

رهبری در آموزش عالی ودانشگاه ها ابراز داشته اند حس خوداثربخشی شان در برنامه ریزی دانشگاهی همچنان بالاست وحتی  

ازی خوب وتأثیرگذاری بکنند. نتیجه آزمون فرضیه های غوق الذکر به شرح زیر بوده  در میدانهای بد ونامساعد نیز می خواهند ب

 است: 

 فرضیه های اول ودوم  هیچ کدام تأیید نشدند  .1

 فرضیه سوم  تأیید شد. اعضای هیأت علمی دانشگاه نسبت به سبک رهبری در دانشگاه شان حساس ترند .2

می    0.12بسیار بیشتر از مردان با مقدار    0.43رگرسیونی در بین زنان با مقدار  وزن    . فرضیه چهارم  وپنجم هر دو تأیید شد .3

 باشد. 

 فرضیه ششم تأیید نشد.   .4

شان در و حس خود اثربخشی   دانشگاهفرضیه هفتم  تأییدشد. رابطه نگرش هیأت علمی به وضع موجود سبک رهبری در   .5

 ت معناداری با استادی ودانشیاری دارد.  برنامه ریزی دانشگاهی برحسب مرتبه استادیاری و سایر  تفاو

ریزی در دانشگاه با احساس فرضیه هشتم تأیید شد. بین نگرش هیأت علمی که دارای سمت مدیریتی نیستند به برنامه .6

داری داری هست. اما میان کسانی که دارای سمت مدیریتی هستند چنین رابطه معنیخود اثربخشی شان در آن رابطه معنی

 نیست.

فرضیه نهم تأیید شد. در آن دسته از اعضای هیأت علمی که فاقد سمت مدیریتی هستند میان نگرش به  سبک رهبری در   .7

های   دارندگان سمت  اما در  معناداری هست  رابطه  دانشگاه شان   ریزی  برنامه  در  با حس خوداثربخشی شان  دانشگاه  

 مدیریتی چنین رابطه معنی داری مشاهده نمی شود. 

 



 

 توصیه های سیاستی برای سیاستگذاران و مدیران آموزش عالی ودانشگاهی

اکنون که شرایط کشور با وضعیت دوره ای که اطلاعات میدانی این تحقیق گردآوری شد فرق کرده است ودولتی با شعارهای  

پیشنهادهای برآمده از تحقیق استقبال بشود و مورد  تدبیرگرایی بر سرکار آمده است جا دارد با نظر عبرت بین از    اعتدالی و 

 توجه عملی  مدیران کم وبیش جدید دانشگاهی قرار بگیرد:
 

 ردیف 

یافته های  

مورد  

 استناد

 توصیه های سیاستی 

1 
 یافته دوم

 

خود   • مشارکت  با  است  لازم  دانشگاه   مدیریت  در  رهبری  سبک 

خود از  بکند.   پیدا  تحول  به    دانشگاهیان  پذیری،  رأیی  مشارکت 

 توانمندسازی و خدمتگزاری تغییر یاید. 

اطاعت، در صدد   • انتظار  رهبران دانشگاه در عمل ونه حرف؛ به جای 

  بالندگی و رضایت باشند.  اعضا را نه فرمان بران   و  جلب مشارکت، رشد

سازمانی    کارتیمی، یادگیرندگان و  شهروندان  زیر بلکه بازیگران با  به  سر

   بدانند.

 یافته سوم  2

نیاز  به  اولویت سیاستهای جذب و حمایت وتوانمندسازی و برنامه های   •

اعضای هیأت علمی زن در  برای  اعضای هیأت علمی  وبالندگی  رشد 

 دانشگاه ها وجلب مشارکت آنها در برنامه ریزی ومدیریت دانشگاهی

 یافته پنجم  3

آن   • اجرای  ونحوه  ارتقا  نامه  آیین  در  اصلاحاتی  به  فرایندهای  نیاز  و 

بررسی وارتقای اعضای هیأت علمی با نظر سنجی از خود دانشگاهیان  

ومشارکت آنها  در جهت هر چه عادلانه تر شدن و مبتنی بودن فرایند  

و عملکرد ها و صلاحیت های   ودانشگاهی  علمی  بر هنجارهای  ارتقا 

 واقعی دانشگاهی

 شفافیت فرایند بررسی وارتقای اعضای هیأت علمی  •

های   • فرایند  به  نسبت  ودانشگاهی  عالی  آموزش  مدیریت  پاسخگویی 

 بررسی وارتقای هیأت علمی

4 
یافته شش  

 وهفت 

نیاز به اصلاحاتی در آیین نامه ها وروالهای مدیریت دانشگاهی در جهت   •

 شایسته گرایی، مبتنی بودن مسؤولیتها بر  توانایی های حرفه ای  

 دیریت دانشگاهی توسعه برنامه های جانشین پروری در م •

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


