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 جناب آقاي دکتر رضا نوروززاده

 معاون محترم پژوهشی مؤسسه

 
 باسلام،

، هم هنگام با این جانب 16/4/92شت عالی و پیرو یادداجناب 12/4/92به تاریخ  765/4بازگشت به نامه شماره 

-توجه به خواسته اند باکوشیده 1391نویس عملکرد مؤسسه در سال سپاسگزاري از همکاران محترمی که در تهیه پیش

فراهم  ذیرشی رار خور پدهاي موجود گزارش اداري نسبتاً هاي مدیریت، نیروي انسانی و زمان به کار گرفته شده و داده

رویکرد  انگاشتن ل نادیدهشود، به دلیاي همه ساله تهیه میرساند، گزارش یادشده که به صورت دورههی میآورند، به آگا

نین چوشن است رسالارانه بدل شده است. شناسی، محتوا و تحلیل، به کنشی دیوانعلمی در سازمان اجرایی، روش

هدف  ترینصلیاؤسسه که سازي عملکرد گروهها و منهتواهد به بهیبروندادي نه چندان هدفمند و روشنمند، نه تنها نمی

اعضا و  رد واقعیادن عملکدتواند، آثاري منفی در بازتاب هاي آن میارزیابی درونی است بیانجامد، بلکه به دلیل کاستی

زارشی گتدوین  کت برايانگیزگی آنها در مشارمؤسسه به همراه داشته باشد که کمترین پیامد آن دلسردي همکاران و بی

 شود.هاي آنها میفراخور کنش

رت علوم، تادي وزاسیژه حوزه بیرونی، به و گروانگهی، این پیامدهاي منفی در ارتباط با نهادهاي دیوان سالار و تصدي   

ویکردي رداري از اي برخوریابد. چرا که، این حوزه به دلیل ماهیت بیشتر دیوان سالار  خود، جدتر میبازتابی فزاینده

کنشی، به  ستین چنینهاي نخگرایانه به مفهوم و فرایندهاي ارزیابی و نادیده انگاشتن بایستهکمیو اداري (به جاي علمی)

از معیارهاي  ا هیچ یکبمد، که انجاهایی میویژه رایزنی و همکنشی با نهادهایی که در صدد ارزیابی آنها هستند، به ارزیابی

ضعیت وارزیابی  نتیجه«ر دتوان هایی را میزم همگرایی ندارد. دستاورد چنین ارزیابیشناختی و محتوایی لااجرایی، روش

گرهایی شانبازیافت، که با در نظر گرفتن ن» 1390و عملکرد پژوهش و فناوري مؤسسات پژوهشی کشور در سال 

ملکرد عتمامیت  لکه ازبؤسسه، ها و عملکرد مؤسسات، وضعیت عملکردي ناگواري نه تنها از مناهمگون با اهداف، کارویژه

هاي ردن رتبهه دست آورسد با واقعیت عملکردي آنها که سبب بکند، که به نظر نمیقلمرو پژوهشی و فناوري ارائه می

ران در همکا راض رابالاي جهانی در این قلمرو شده است، همسویی داشته باشد. گزارشی که موجی از نارضایتی و اعت

 برانگیخت.

ست که ریشۀ گرفتار آمدن در چنین شرایطی را نخست باید در درون مؤسسه جست. به ویژه این که، اهداف و روشن ا   

که عالی است،ریزي آموزشآید، مشارکت در برنامهرسالت این مؤسسه، همان گونه که از نام، اسناد و عملکرد آن برمی
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رسد. گام نخست ایجاد نظام پذیر به نظر نمیان امکانیابی بدگیري نظام ارزیابی هدفمند و روشمند، دستبدون شکل

ارزیابی، خودارزیابی یا ارزیابی درونی با رویکردي علمی است. مؤسسه، به رغم آن که در جستارگشایی، آثار برجسته و در 

مار آید، دست تواند الگویی براي دیگر نهادهاي دانشگاهی در کشور به شخور درنگی در این زمینه انتشار داده است و می

هاي درونی، تاکنون از هاي خود و پایبند نبودن به اصول و رویکردهاي علمی در ارزیابیکم به دلیل نادیده انگاشتن یافته

 این کار بازمانده است.

 عالینابجرخواست دنویس گزارش تهیه شده که مورد بنابراین، به جاي بازکاوي و انجام اصلاحات موردي در پیش   

واهد خان نیاز بعدي بد هايشناختی و محتوایی آن، (که البته در گامپوشی از نقد سازمان اجرایی، روشبا چشم بود، و

دن راهم آورفسسه با شود. امید است که مدیریت محترم مؤبود)، گزارشی مقدماتی و با رویکردي ایجابی، پیشنهاد می

-گرایانهو واقع بی درونیم ارزیابا درنگی بیشتر، زمینه را براي انجا گیري از مشارکت تمامی همکاران،سازمان اجرایی و بهره

 کند. د، اقدامسازي عملکردها و افزایش توان پاسخگویی فردي و سازمانی نیز بیانجامتواند به بهینهباي که 

، نیازي به یادآوري اندتهپرداخ 1391هم هنگام با باز ارج نهادن به کوشش همکارانی که به تدوین گزارش عملکرد سال    

خت اهد انداگواري خوهاي بیرونی ناارزیابی آسیب زاينیست که عرضۀ گزارش با چنین شکل و محتوایی ما را در چرخۀ 

سازي هز هر اقدامی، زمیناشود پیش م. بنابراین، با پافشاري، پیشنهاد مییچشید 1390که آثار و پیامدهاي آن را در سال 

لی بیرونی، از اي احتماهرزیابااي انجام ارزیابی با رویکردي علمی و روشمند فراهم آید. رایزنی با و سازوکارهاي بایسته بر

رگزاري بسه براي دگی مؤسها و اعلام آماجمله حوزه ستادي وزارت علوم، براي توسعه رویکرد علمی و روشمند در ارزیابی

 شود.عدي پیشنهاد میهاي آموزشی براي مدیران و کارکنان آنها براي گام بکارگاه

 با احترام

 حمید جاودانی
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ریزي آموزش عالی درسال نویس گزارش عملکرد مؤسسه پژوهش و برنامهگذري بر پیش

 و پیشنهادهاي براي تدوین بهینه آن 1391

 

 سرآغاز

نهایت رهیافتی براي  ها و درها، کاستیبرجستگی ،اي تمام نما و بازتاب دهندة کوشش تمامی اعضاگزارش عملکرد، آیینه

ست. این وپاسخگویی در برابر عملکرد ها هاسازي عملکرد افراد و تمامیت یک نهاد براي دستیابی به اهداف و برنامهبهینه

اـ در تواند به رهیافتی رهگشا براي کنشگزارش، هنگامی می اـمی اعض اـرکت تم هاي آینده بیانجامد که برانگیزاننـدة مش

اـبی. در واقع، میفرایند تدوین آن باشد  1توان چنین پنداشت، که گزارش عملکرد، در واقع ویراست دیگـري از خـود، ارزی

-مـی ،ند، پیاپی و هدفمند به اجرا درآیـدمکه چنان چه روش ،آیدبه شمار می 3از کنش پژوهی ايگونه،  2 (ارزیابی درونی)

سازد، چنین جستاري هم هنگام با بازکاوي اطرنشان می) خ1991بیانجامد. همان گونه که لاو ( 4تواند به توسعه سازمانی

تواند به بهگشت امور بیانجامد. همان گونه که والسینو، گرونبرگ و هاي هر نهادي میها و با پشتیبانی برجستگیدشواري

اـب –خود «سازند، )، خاطر نشان می2004( 5آپارله اـد، بازت اـن نـدةهد ارزیابی در یک نه اـ، داوريجمعـی آرم اـرة  ه در ب

 عملکرد خود و نهاد وابسته به آن و مجالی براي بهبود کیفیت آن است.

اـي شناسیدانشگاهی (آکادمیک) نیازمند کاربست روش –روشن است که چنین پویشی مطالعاتی در نهادي علمی     ه

اـي اهـداف  هاویژه خود و استفاده از سازوکارهایی است که اعضاي گروه اـز یابنـد و در ایـن بتوانند خود را برمبن در آن ب

اـزموردها به داوري بنشینند. سپس از رهگذر این داوري، به بازاندیشی در مورد نقش خود و زمینه اـي  و هاي مورد نی ایف

اـزمانشایند که از جملـه ویژگـیگهاي نوین خود پرداخته تا بتوانند مسیر آینده دلخواه را بنقش اـدي س اـي بنی اـي ه ه

 است. 6یادگیرنده

اـبی بـه همچنین نیاز به یادآوري است، که سازمان     هاي یادگیرنده، هنگامی کامیاب خواهند بود کـه فراینـد خـود ارزی

اـپی انجام شود. افزون بر آن، با سودجستن از زیست آزموده و پیوسته اي پیاپیگونه ها، فرایند ارزیابی نیـز بـه صـورت پی

                                                 
1. Self - evaluation 
2. Internal evaluation 
3. Organizational Development (OD) 
4. Action Research 
5. Valsceanu, Grunberg & Parlea 
6. Learning Society 
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اـ و بازنگري و اصلاح شود. چرا که یادگیري سازمان اـن اعض اـ و می ی در گرو فراهم ساختن نگرش مشترك (در درون اعض

اـدگیري ی همگون است. کوششی که نیازمند اندیشهولمدیریت)، و هماندیشی و توافق بر اص پردازي جمعی و گروهی و ی

 گشاید.است که راه را براي نواندیشی و نوگرایی می 7اجتماعی

شـته ثیري بسزا داشناسی و ساختار آن تأروش ،محتواسازمان اداري، واند بر توانگهی، هدفمندي در چنین کنشی، می   

اـل شـود، دبالادسـتی  هاي گوناگون اداري و به ویژهباشد. چنانچه تنها با هدفی دیوان سالارانه براي پاسخگویی به لایه نب

ه ر بخـش مقدمـطالبی تکراري دشود که گزارش کنونی بازتاب دهندة آن است: بازنویسی مفاهیم و مبرونداد همانی می

که هایی صتدوین شاخ ؛هاي مؤسسه)اي به برنامه راهبردي و برنامه یکساله و اولویت(درج اساسنامه بدون کوچکترین اشاره

ایی، که یا تشـکیل هو کمیته بر نقش شوراها ترین نظر بازتاب دهندة تمامیت عملکرد اعضا و مؤسسه نیست؛ پافشاريدر خوش بینانه
رغم  ه انتشارات، که به(مانند کمیت شودهاي زیادي در آنها دیده میوري و تحول اداري) و یا ناکارآمديشوند (مانند کمیسیون بهرهینم

ي توان آن را سدمی و )وبروسترو ساختار و عملکرد آن با نارضایتی اعضا  هت که به حاشیه رانده شدسادرخواست شوراي مدیران، ساله
ه نـی شوراي مدیران کـه یا حت«ند ر آثار اعضاي مؤسسه برشمرد که به ناگزیر از انتشار آثار خود در جاهاي دیگري هستدر برابر اتنشا

 »!دارد هاگیريدر تصمیم یچندان نقش کنترل و نظارت عالیه در انجام یافتن امور ، و نه«
 یجاد انگیزه در آننیازمند ا در گام نخستی اعضاست. که گزارش نیز نیازمند بازنگري و بازنویسی با مشارکت تمام يهادیگر بخش   

 ست.ا
ز ا بر دوش یکی اهآن تن رکه با هاي فراوان آن،از نقد محتوایی، روش شناختی، ادبی و حتی شکلی گزارش یاد شده، به دلیل کاستی   

وري شد، چنـین ونه که یادآگرا که، همان. چ.شودپوشی میکاري اداري در کنار دیگر وظایف نهاده شده است، چشم همکاران و بسان
رد و نیازمند ی پژوهشی دادر عرصه ملی است، ماهیت حتی ارزیابی) که بازتاب دهندة چهره مؤسسه در درون و –کوششی مهمی (خود 

 آفرینان آن است.هاي خاص با همگرایی نظري نقشگرفتن از روشهمکنشی تمامی اعضاي مؤسسه و بهره
را یافت، به صورت گـذ ینفعان دستي آن که بتوان به ارزیابی روشمند و مناسبی براي بهبود عملکرد و پاسخگویی به ذبرابنابراین،    

 شود.کند، اشاره میاي از آن پشتیبانی می، چرایی و چگونگی آن، که ادبیات گستردهتاییبرچیس
 

 چیستایی ارزیابی درونی یا گزارش عملکرد

اـد، شی اعضا و نقـهاي زیادي از آن شده است، در واقع فرایندي است که با مشارکت تماميسازکه مفهوم ارزیابی درونی اـن نه آفرین
 اسـت بـراي بهبـود جمعی رسیده که به توافق ،گیريبا سودجستن از معیارهایی از جنس موضوع مورد اندازه ، مورد ارزیابی (عملکرد)

یاز است در این نهایی که  رزشترین اصول راهنما و امهمشود. نی، انجام میکیفیت عملکرد و افزایش توان پاسخگویی درونی و بیرو
 چکیده ساخت: ینتوان چنفرایند در نظر داشت می

                                                 
7. Social Learning 
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 پذیري همگانی و ایجاد دلبستگی و پایبندي سازمانی؛پذیري و مسئولیتمشارکت •
 ها و عملکردها؛گیريوجود شفافیت در تصمیم •
 ستمی؛سی و نگرشی برخورداري از رویکرد •
 کوشش سازمان یافته، منظم، پیاپی و خودجوش؛ •
 ها؛همگرایی نظري و عملی درباره اهداف، کارویژه •
 ها؛سازي و ایجاد همگرایی در اهداف و کار ویژهروشن •
 ایجاد انگیزه همکاري خود خواسته در تمامی اعضا؛ •

موارد  یازي همچوننبزارهاي پیشرشمرده شد، به زمینۀ و اکه ب هاییو ارزش سازي چنین فرایندي برپایه اصولکه پیادهروشن است    
 زیر وابسته است:

 پشتیبانی مدیریت در سطوح گوناگون، به ویژه مدیریت بالا؛ •
 هاد فراخور آن؛اختار و نسبرخوردار از دانش و انگیزه و ایجاد  نی (کمیته ارزیابی)باواگذاري ارزیابی به ارزیا •
 نی؛ارزیابی درو پیاپی در فرایند يری براي انجام و بازنگایجاد و یا توسعه فرهنگ سازمان •
 ن؛ایجاد بانک اطلاعاتی برخوردار از روایی و چرخش آزاد اطلاعات در درون و بیرون سازما •
نی، مـالی، منـابع انسـا هاي مربوط بهدادهها و اطلاعات (برخورداري کمیته ارزیابی از دسترسی به تمامی داده •

 عملکردها و ...).

 

 ایی انجام ارزیابی درونیچر

ن تیازمند روشن ساخبدل شود، ن پذیري تمامی اعضا در این فرایند، که نیاز است به بخشی از فرهنگ سازمانیو مشارکتایجاد انگیزه 
اـ ناپـذیر سستگ، ارتباطی هاروشن است که این چراییدر سازمان بیانجامد.  ههدف و توافق بر سر آن است تا به کنشی خود خواست ب

صولی ا اهداف و  توانمی ه باشند. اماداشت نیز هایی بایکدیگرتواند تفاوتنهادهاي علمی دارد که مینهادي، به ویژه  هربیانیه مأموریت 
ها ترین آنر باشد. مهما نیز اثرگذاهد برکارکرد تمامی اعضا و سوگیري عملیاتی آننتواناصولی که میاهداف . براي آن بر شمرد فراگیر 

 عبارتند از:

 عملکرد و بهگشت امور سازمان؛سازي بهینه •

 اف،بی به اهدپایش پیایی عملکردها و رفتارهاي سازمانی براي سنجش میزان کارآیی و اثربخشی و دستیا •
 ها در سطح فردي و سازمانی (اعضا و مدیران)؛گیريکمک به فرایند تصمیم •

 ذینفعان؛برخورداري از بازخوردهاي درونی (اعضا) و بیرونی  •
 ؛هاي بیرونی و افزایش توان پاسخگویی به ذینفعانهموارسازي زمینه براي انجام ارزیابی •
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رفتـاري در  رو و تغییـرات و اصـلاحات عملکـردي وهـاي پـیشایجاد دیدگاهی روشن و عمومی براي برنامه •
 .سازمان (در صورت نیاز)

 سی شوند.ا نیز بازشناهها و بویژه کاستی، برجستگیطرفانهبی دهی و ارزیابیاز این رو نیاز است که افزون بر گزارش   
 

 چگونگی اجراي ارزیابی درونی

ز گـرش و برخـورداري ازمند وجود نسازي و چگونگی اجراي فرایند ارزیابی درونی، در گام نخست، نیااز یادآوري است که پیاده نیازبی
 شمرده شدة پیشین است. رهاي با و ارزشرویکردي علمی به این موضوع و پایبندي به اصول راهنم

محیط  سازيانجامد، آمادهت رفتاري بیبه یادگیري و تغییرا که ايبسان فرهنگی سازمانی، به گونه ،سازي آنبراي درونی افزون بر آن،   
 رسد:هاي زیرگریزناپذیر به نظر میسازمانی، با درنظر داشتن و برداشتن گام

زیابی درونی کـه فرایند ار ا و کوشش براي اعتمادسازي بویژه در مورد چیستی، چرایی و چگونگی کاربست. آموزش و بازآموزي اعض1
  اي تمامی اعضا نیزهرا و اندیشههاي هماندیشی بدان دست یافت. در این زمینه، در نظرگرفتن آها و نشستتوان بابرگزاري کارگاهمی

 انجامد.به انجام بهینه این فرایند می

از جمله راهکارهاي عملی براي اجـراي چنـین فراینـدي اسـت.  8تواند گشایش دفتر نهادپژوهیجاد ساختار مناسب که می. ای2

ایجاد چنین نهادي در مؤسسه، که برخوردار از همکارانی با دانش ژرف، با انگیزه و مورد اعتماد در این زمینه است، چندان 

توان به صورت نفر) را می 5تا  3نیست. این افراد (بزرگ سالارانه دفاتر دیوانرسد. حتی نیازي به ایجاد دشوار به نظر نمی

بـه ، خـود کاري در بخشی از زمان ،هاي علمی خوداي که همسو و همزمان با دیگر فعالیتخواسته برگزید، به گونهخود 

 این کار بپردازند.

اعتمادسازي   ااي که بونهگعلمی و برپایه عملکرد افراد به  دهی با رویکرديایجاد یا بازنگري در سیستم ارزیابی و پاداش. 3

 یانجامد.افزایش اثربخشی و کارآیی فردي و سازمانی ب بهنه تنها در همکاري با این نهاد،  ،و ایجاد انگیزه

اـ تـدوین بیانیـه مأموریـتهاي نهاد و زیرمجموعـهروشن و شفاف ساختن اهداف و کارویژه. 4 اـي آن ب  مؤسسـه کـه  9ه

رو خواهد بـود. بیانیـه هاست راهگشاي مسیر پیشهاي گروههاي کلی مؤسسه، برآمده از سوگیريدهندة سوگیريبازتاب

اـي اي و برگزینـیهایی پایهملی، جهانی و ...)، ارزشمحلی، مأموریت، معمولاً در برگیرنده کنش اصلی، عرصه کنشی ( ه

اـزمان بیانجامـد،  از رهگذر هماندیشیجز تردید یک نهاد است که بی  و همکنشی کـه بـه درك یگانـه و مشـترکی از س

 رسد.پذیر به نظر نمیامکان

                                                 
8. Institutional Research 
9. Mission Statement 
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اـي آن نرخطکـه سـ ،ها هر گروهبرمبناي اهداف و کارویژه ،سازي و تفاهم بر سر عناصر مورد ارزیابیمفهومبا  .5 یـز در ه

به تدوین  دي سیستمی،تواند در گام نخست با رویکرمی یا نهاد پژوهی، بیانیه مأموریت بازتاب یافته است. کمیته راهبري

 این عناصر در سه سطح درونداد، فرایند و برونداد بپردازد.

بتواند  اي کهبه گونه ،هاهاي آنهکار ویژ درچارچوب هاي مؤسسه،و گروه اعضا هايعلاقه و توانمندي ، بر پایه10ها. تعیین سنجه6

 برمبناي تواندمی هاتر یک ارزیابی درونی است. این سنجهگام دیگري براي انجام دقیق ،ه باشدتصویري روشن از مؤسس دهندة بازتاب
تهیه و تدوین هایی داشته باشد. به عنوان مثال، در گروه آمار، دستی اعضاي هر گروه، تفاوتکارآزمودگی و چیرهها، گروهو  افراد دیرینه

هایی که، دیرینه یا تخصصی اعضا، متفاوت است، لازم است، ارزیابی باشد. یاد در گروه اي براي اینتواند سنجههاي آماري میگزارش
 تري را جست که بتواند بازتاب دهندة توان و عملکرد واقعی اعضا و گروه باشد.مناسب متفاوت هايسنجه ،پذیريشرما نب

ور یادآوري است خد. در نوشش دهتري را پگروه طیف گستردههاي اعضاي هر د برمبناي سبد کار ویژهنتوانها میدر واقع این سنجه   
اـ همـآهاي فردي قهبا تخصص و علا و همسویی هاي اعضاتواند به افزایش توانمنديها میکه برگزیدن و تصویب این سنجه  راهنه

 سازي عملکردهاي فردي و سازمانی بیانجامد.شود و به بهینه

ري عملکردها براي دستیابی به اهداف است. بنابراین در نظر داشتن اهداف گروهی و سازمانی، گزي براي داو ،11گرها. برگزیدن نشان7

ها گروهی، سازمانی و اولویتها (امکانات مالی، زمانی، نیروي انسانی) سنجی انجام آنهاي ترفیع و ارتقا و ...، و همچنین امکاننامهآیین
توانند حرف آخر را بزنند. افزون بر آن، درنظر ین میان اعضاي علمی و کمیته راهبري میهاست. در او ملی، راهی براي بهگزینی نشانگر

اـد گرهایی که بتواند به سنجش عملکرد مدیریت نیز بپردازد، که میگرفتن نشان اـ و ایج تواند راه مؤثري براي همسویی با دیگر اعض
گرهاي مربـوط بـه بسزایی برخوردار است. به عنوان مثال، تدوین نشانسازي عملکردها باشد از اهمیت زمینه و بستر لازم براي بهینه

تواند بر کمیت و کیفیت عملکرد مؤسسه فراهم ساختن منابع مالی، انسانی، فیزیکی و فضاي کالبدي که کوششی مدیریتی است و می
 تواند راهگشا باشد.اثرگذار باشد، در این زمینه می

ساسـی بـراي اهاي گاماز دیگر  و، از روایی ا و گردآوري آنها، از منابع اصلی و برمبناي نیازها و برخورداره. ایجاد یا توسعه پایگاه داده8
 .ضروري است ها، مدیران و همکاري بخش اداري در این زمینهارزیابی درونی است. همکاري خود خواسته اعضاي گروه

بی ت) در کیفیت ارزیانات و تجهیزامستندات سازمان و مشاهدات (براي امکاها، نامهشرسبه کار گرفتن روش و ابزار مناسب، مانند پ   
اـزهد به پیوسـتگتوانارزیابی می راهبري پژوهی یا کمیته ها از سوي گروه نهادبسیار مؤثر است. ایجاد پایگاه داده اـبی در ب اـي ی ارزی ه

-ول زمان فراهم میطتر را در قسه عملکردها و ارزیابی دقیترسازي آن بیانجامد. همچنین امکان مقایرو و آسانگوناگون زمانی پیش

 کند.

                                                 
10. Criteria 
11. Indicutors 
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اـ داده 12بازکاويو . کاوش 9 ها، گذرگاهی براي بهسازي عملکردها و بهگشت امورسازمانی است که لازم است در چارچوب امکانات و ب

اـم شـود، مـیها انجام شود. ترسیم وضعیت دلخواه و اصلاحات و تغییراتی که لازم است بتوجه به زمینه توانـد راي رسیدن به آن انج
 برمبناي این کاوش و بازکاوي پدید آید.

اـي مؤمشود. توزیـع آن گزارش، که به سان گام نخست، از سوي کمیته ارزیابی انجام میپیش نویس . تدوین 10 اـن اعض سسـه و ی
اـختن، سرفصـ نهایی است. مشـخص هاي تدوین گزارشاز ضرورت، در گزارش هاها، و بازتاب آندریافت بازخوردهاي آن اـ و لس ه

 .است هاعضا و گروهتمامی ا ايپوی تردید نیازمند مشارکتتواند به دوش کمیته ارزیابی باشد که بیمحتواي ارزیابی درونی، نیز می
ر اثرگذاري عرضه د توانده میها و ... نیز از جمله نکاتی است کها، چگونگی ترسیم نگارهبنديشکل ظاهري گزارش، پشت جلد، فصل

 گزارش مؤثر باشد.

                                                 
12. Analysis & Reanalysis 
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 بخش اول:

ریزيبرنامه آشنایی با مؤسسه پژوهش و  

 آموزش عالی





 

 

ف
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 قدمهم
ها و اقدامات انجام شده، موجب بهسازي، ارتقاي بخشی درباره فعالیترسانی و آگاهیاطلاع

ها و عملکرد به شود. چنانچه گزارش این فعالیتکیفیت و بهبود عملکرد هر سازمان می

ا رسازمان  مند تهیه و تدوین شود، زمینه افزایش اثربخشی و کاراییصورت فرآیندي و نظام

به  قداماریزي آموزش عالی اهد آورد. بر این اساس، موسسه پژوهش و برنامهفراهم خو

، آینه ی تردید گزارش عملکردنموده است. ب 1391تدوین گزارش عملکرد خود در سال 

 م شده راتوان اقدامات انجاصداقت، توانمندي و کارآمدي یک نهاد بوده و به کمک آن می

 یق نقاطخت دقگزارش عملکرد حاضر بتواند زمینه شنامورد ارزشیابی قرار داد. امید است 

ها ارائه رفت و رفع آن رونبهایی براي حلقوت، ضعف و موانع فرا رو را فراهم آورده و راه

 نماید. 

 اهداف و شرح وظایف مؤسسه
هاي بخش آموزش عالی کشور به هاي جدید در باب سیاستبه دنبال طرح پرسش

 ز و باه روبراي حضور هر چه بیشتر در جهانی که روز ب منظور کمک به اقتصاد ایران

گشت، مؤسسه سرعت تمام بنیادهایش بر آموزش، یادگیري و نوآوري استوار می

لی نهادهاي آموزش عا» کانون تفکر«ریزي آموزش عالی به عنوان پژوهش و برنامه

 کشور با اهداف و وظایف کلی زیر تشکیل شد.

 الف ـ اھداف كلي
 سی چگونگی نیل به مرزهاي دانش جهانیشنامسئله •

 ارتقاي سطح کیفیت در آموزش عالی •

 ریزي توسعه آموزش عالیبرنامه •



 

 

مه
رنا

 و ب
ش

وه
 پژ

سه
ؤس

د م
کر

عمل
 عا

ش
وز

آم
ي 

ریز
ل 

سا
ی 

ل
13

91
 

4 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 هاي تازه و مؤثر در آموزش عالیکوشش در پدید آوردن روش •

 گیري نظام آموزشپاسخگویی به نیازهاي تحقیقاتی، سیاستگذاري و تصمیم •

 عالی کشور

 عالی و نوآوري در فرایندهاي آن هاي پیشرفته آموزشدستیابی به دانش •

 ترویج و اشاعه دانش آموزش عالی •

 ریزي توسعه منابع انسانی بخش دانش کشورکمک به برنامه •

 ـوظایف كلي  ب 
 یریزي و فلسفه آموزش عالپژوهی در حوزه اقتصاد، مدیریت، برنامهمطالعه و آینده •

هاي ی و ظرفیتپژوهش در زمینه آمایش سرزمین، توسعه مدیریت منابع انسان •

 بالقوه و بالفعل بخش آموزش عالی کشور

سازي، ها و عملکردهاي بخش دانش به منظور تصمیمبررسی و ارزیابی سیاست •

 ها، فرایندها و راهکارهاي نوینها، سیستمسازي و پیشنهاد روشسیاست

ریزي آموزشی و درسی و کاربرد فناوري هاي نو در برنامهپژوهش در زمینه روش •

 عات در بخش آموزش عالی کشوراطلا

هاي ها و ایجاد پایگاه اطلاعات آموزش عالی، تهیه گزارشآوري دادهجمع •

 آماري و مدیریتی و تجزیه و تحلیل آنها

هاي حلها و راههاي آموزش عالی و ارائه خط مشیتهیه و تدوین شاخص •

 مناسب براي ارتقاي سطح کیفی آموزش عالی کشور

اي هاي مناسب برها و استقرار نظاممنظور ایجاد زیرساخت مطالعه و پژوهش به •

 آمدهاي دانشافزایش کیفیت دروندادها، فرایندها، بروندادها و پی

 ش عالی کشورهاي توسعه آموزمشارکت در تدوین برنامه •
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هاي هاي پژوهشی و برنامهانتشار نشریات ادواري، کتب علمی، گزارش طرح •

 هاي مؤسسهو مأموریتاي در چارچوب اهداف رایانه

 اهداف کلی

 گسترش فرهنگ پژوهش و تصمیم گیري بر مبناي آن  

 تقویت روحیه قانون گرایی و توجه به اخلاق علمی  

 ساله ملی  5هاي توسعه تلاش در جهت تحقق اهداف اساسی برنامه 

 نوآوري و کارایی در اجراي تحقیقات آموزش عالی 

 حفظ و ارتقاء منزلت پژوهشگران 

 ط و همکاري بیشتر با جامعه علمیارتبا 

 تعاملات مناسب با ذینفعان آموزش عالی 

 تقویت فرهنگ مشارکت جوئی در سیستم مدیریت 

 ترویج و تسري وفاق و همدلی میان اعضاء هیأت علمی و کارکنان  

 هاارتقاء مهارتها و انگیزه 

 اهتمام براي استقرار نظام شایسته سالاري 

 خگویی به نیازهاي آموزش عالی کشورپویایی نظام ارزیابی و پاس 

 هاي محوريبرنامه

 یتقویت و توسعه و ارتقاي سطح مبانی علمی در حوزه نظریه پردازي آموزش عال 

 توسعه مبانی ارزشی در نظریه پردازي آموزش عالی 

 توسعه مطالعات تطبیقی در حوزه آموزش عالی 

 ش عالیمطالعه زیر ساختهاي برنامه ریزي و سیاستگذاري در آموز 
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 رنامه ریزي و سیاستگذاري در آموزش عالیها و روشهاي بشیوه 

 مدلسازي در زمینه برنامه ریزي و سیاستگذاري در آموزش عالی 

اـ بهـ  اـلی ب ره طراحی سیستم شناسایی و تعیین اولویتهاي تحقیقاتی حوزه آمـوزش ع

 گیري از تجارب سایر کشورها در راستاي تأمین نیازهاي کشور

 ي در حوزهمورد نیاز و تقویت مبانی علمی نظام برنامه ریزي و تصمیم گیرتولید دانش  

 علوم، تحقیقات و فناوري

ه ي در حوزتولید دانش مورد نیاز و تقویت مبانی علمی نظام برنامه ریزي و تصمیم گیر 

 علوم، تحقیقات و فناوري 

 ورلی کشمطالعه، طراحی و تدوین سیستم نظارت و ارزیابی عملکرد نظام آموزش عا 

 شومطالعه، طراحی و تدوین سیستم نظارت و ارزیابی عملکرد نظام آموزش عالی ک 

 توسعه ارتباطات و تعاملات علمی، پژوهشی و کـاربردي بـه منظـور جـذب منـابع 

 مالی اختصاصی

هشـی توسعه ارتباطات و تعاملات میان مؤسسه با سایر مراکز آمـوزش عـالی و پژو 

 المللیدر سطوح ملی و بین

 هاي مؤسسههاي آموزشی مرتبط با مأموریتی سازي و توسعه دورهغن 

اـن و   اـي هیـأت علمـی، کارشناس اـي اعض زمینه سازي به منظور جذب، حفـظ و ارتق

 کارکنان

 اندازچشم

افق حرکتی مؤسسه به سویی است که در عرصه ارائه خدمات پژوهشی و تحقیقاتی حداکثر 

ایت ذینفعان آموزش عالی به سازمانی پیشرو رضایتمندي رافراهم نماید تا ضمن جلب رض
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در زمینه نظریه پردازي، مدلسازي و طراحی نظامهاي پیشرفته در حوزه آموزش عالی دست 

هاي علمی سازمان خود معتقد بوده و با بهبود مستمر یابد. مسئولین مؤسسه به ظرفیت

ؤسسه را به یک الگوي ها، تامین منابع مالی و نیروي انسانی مستعد، مها و تصمیمسیاست

اي تبدیل خواهند نمود. جهت دستیابی به این چشم مناسب در سطح کشوري و منطقه

انداز، ضمن تدوین اهدافی متعالی، واقع بینانه و شفاف، راهبردهاي مناسب و با ایجاد 

سیستم پایش و ارزشیابی مستمر می کوشند در برابر نیازهاي جامعه و وزارت پاسخگو 

 باشند.

 نیه مأموریتبیا

وزش تی آممؤسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی به عنوان یکی از مراکز تحقیقا

 هاي کلان وزارت علوم، تحقیقات و فناوري نظام جمهوريعالی در چارچوب سیاست

 ترویج وولید اسلامی ایران، رسالت پژوهش در زمینه دانشهاي مرتبط با آموزش عالی، ت

روي یت نیت پژوهی و برنامه ریزي، ارزیابی، نوآوري و تربدانش آموزش عالی، سیاس

زارت وف کلان ها بر مبناي اهداانسانی را بر عهده دارد. در این راستا محور اصلی فعالیت

 علوم، تحقیقات و فناوري به شرح زیر قرار داده می شود:

هاي پژوهشی و توسـعه علمـی وزارت علـوم، کمک به تحقق اهداف و ماموریت .1

 قات و فناوريتحقی

 موزش عالیآهاي مرتبط با توسعه پژوهش و نوآوري در زمینه .2

 بطهاي پژوهشی مرتزمینه سازي مناسب براي ارتقاي فعالیت .3

ش پاسخگویی به نیازهاي تحقیقاتی، سیاست گذاري و تصمیم گیري نظام آموز .4

 عالی کشور
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   مشارکت در برنامه ریزي و توسعه منابع انسانی بخش تحقیقاتی کشور .5

 گسترش مرزهاي دانش حوزه آموزش عالی .6
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 هاي اختصاصیشاخص
 1391هاي اختصاصی موسسه در سال شاخص

 هاي مصوبهنده شاخصدمتغیرهاي تشکیل ردیف

 خصصی به کل اعضاي هیأت علمی ت -هاي پژوهشی و گزارشات علمینسبت تعداد طرح 1

 نسبت تعداد مقالات چاپ شده به اعضاي هیأت علمی  2

 یها به اعضاي هیأت علمنی، همایش  کارگاههاي علمی، سخنرانسبت نشست 3

 نرخ رشد انتشارات (کتاب، فصلنامه، خبرنامه) 4

 هانرخ رشد گزارشات آماري تولید شده براي دستگاه 5

 بخشیهاي بیننامهنرخ رشد تفاهم 6

 وسسهمهاي مورد حمایت نامهنرخ رشد پایان 7

 

 سازمانی ساختار و تشکیلات

توسط ھیأت امناي منطقھ  ۱۳۸۲تشكیلات سازماني مؤسسھ: براساس نمودار سازماني مصوب اسفند 
 باشد:پژوھش كشور تشكیلات مؤسسھ بھ شرح زیر مي ۲

 رئیس مؤسسه -1

 دفتر ریاست و روابط عمومی -1-1      

 هاي پژوهشیگروه -2-1      

 معاون پژوهشی مؤسسه -2

 هاي علمیژوهشی، آموزشی و همکاريپ مدیریت امور -1-2      
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 رسانی و انتشاراتکتابخانه اطلاع -2-2          

 معاون اجرایی -3

 داري ااداره امور  -1-3      

 الیاداره امور م-2-3      

 قابت دریت رساختار سازمانی مؤسسه: با توجه به مسیر حرکت اقتصاد جهانی و تغییر ماه

نش در بري بیشتر در سطح خرد و تحقق اقتصاد داي دانشآن، اقتصاد ایران باید به سو

 ست.اانش سطح کلان حرکت کند. اولین قدم براي قرارگیري در این مسیر، توسعه بخش د

ه به اینک هاي گذشته، وزارت علوم تحقیقات و فناّوري، به درستی و با علمدر طول سال

ه عصبی شبک وشتن اندیشه پویا توانایی محصول دانایی است و شرط لازم براي دانایی، دا

اي را بر عهده مؤسسه پژوهش و قوي براي یادگیري است، ایفاي نقش چنین شبکه

نی زیر ریزي آموزش عالی گذارده است. این مؤسسه داراي ارکان و ساختار سازمابرنامه

 است:

 ارکان مؤسسه

  ـهیأت امنا الف

 9/12/67مورخ  183و  181سات ترکیب و وظایف هیأت امناي مؤسسه به شرح مصوبه جل

ها و هاي امناي دانشگاهشوراي عالی انقلاب فرهنگی در چارچوب هیأت 23/12/67و 

 باشد.مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی می

 ـرئیس مؤسسه  ب 
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ن میا رئیس مؤسسه، که نماینده قانونی مؤسسه نزد مراجع حقیقی و حقوقی است، از

زش عالی با سال تجربه در آمو 5استادیاري و داشتن اعضاي هیأت علمی با حداقل مرتبه 

شود. انتخاب و حکم وزیر علوم، تحقیقات و فناوري براي مدت چهار سال منصوب می

اشد بشده نانتصاب مجدد وي بلامانع است و تا زمانی که فرد جدیدي به جاي وي منصوب 

 دهد. همچنان به انجام وظایف و اختیارات قانونی خود ادامه می

 وظایف و اختیارات رئیس مؤسسه

مه هریزي براي مؤسسه هدایت و اداره امور آن و نظارت بر حسن اجراي برنامه -1

 هاي آن در چارچوب اساسنامه، ضوابط و مقررات مربوطفعالیت

د و ي تأییبرا» وزارت«تنظیم سازمان اداري و تشکیلات مؤسسه و پیشنهاد آن به  -2

 طی مراحل قانونی

ضاي ... اع وراج ط به استخدام، انتصاب، ترفیع، ارتقا، مأموریت، اخصدور احکام مربو -3

 هیأت علمی و کارمندان مؤسسه در چارچوب قوانین و مقررات مربوط

ان انتخاب و انتصاب معاونان، مشاوران و مسئولان مؤسسه براساس سازم -4

 اداري و تشکیلات مصوب مؤسسه و عزل آنان

ر دسسه سناد مالی، اداري و مکاتبات مؤامضاي قراردادها، اسناد تعهدآور، ا -5

 چارچوب ضوابط و مقررات مصوب

ز با مجا افتتاح حسابهاي بانکی مورد نیاز مؤسسه و معرفی دارندگان حق امضاي -6

 رعایت قوانین و مقررات مربوط

د و ي تأییبرا» وزارت«تنظیم بودجه سالیانه و تفصیلی مؤسسه و پیشنهاد آن به  -7

 طی مراحل قانونی
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 واري، استخدامی و تشکیلاتی مؤسسه معاملاتی، اد –هاي مالی نامهآیینتنظیم  -8

ه بنها همچنین تغییر و اصلاح آنها طبق ضوابط و مقررات مربوط و پیشنهاد آ

 براي تصویب» وزارت«

هاي سفرهاي علمی، بورسهاي تحصیلی و فرصتهاي مطالعاتی در نامهتنظیم آیین -9

شی شنهاد تصویب آنها به شوراي پژوهچارچوب ضوابط و مقررات مربوط و پی

 مؤسسه

 ارائه گزارش عملکرد سالیانه مؤسسه به وزارت -10

 ها به شوراي پژوهشیپیشنهاد تأسیس و انحلال گروههاي پژوهشی و پژوهشکده -11

 مؤسسه

ی، جرایاستیفاي منافع و حفظ حقوق مؤسسه در مراجع قانونی (اعم از قضایی، ا -12

تا  کیل غیرق توسه شخصاً و یا به وسیله وکیل با حاداري و ...) به نمایندگی از مؤس

 یک درجه

ت قرراماجراي مصوبات هیأت امنا و شوراي پژوهشی مؤسسه در چارچوب قوانین و  -13

 مربوط
 ـشوراي پژوهشی   ج 

 رئیس مؤسسه (رئیس شورا) .1

 معاون پژوهشی مؤسسه (دبیر شورا) .2

 هارؤساي پژوهشکده .3

 دو تا پنج تن از اعضاي هیأت علمی .4

 یف و اختیارات شوراي پژوهشیوظا
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 نامه داخلی شوراتنظیم آیین .1

ها و هاي علمی و پژوهشی مؤسسه در چارچوب سیاستمشی و برنامهتعیین خط .2

 مصوبات وزارت 

 هاي پژوهشیهاي پژوهشی گروهنامهها و شیوهنامهتصویب آیین .3

 ي آنهاهاي پژوهشی مؤسسه و نظارت بر کیفیت و حسن اجرابررسی و تصویب طرح .4

در  بررسی و نظارت بر پیشرفت طرحهاي پژوهشی طبق برنامه زمانبندي مصوب و .5

 صورت لزوم تجدیدنظر و تصویب تغییرات آنها

ون هاي پژوهشی خاتمه یافته که از سوي معاتعیین داور یا هیأت داوران طرح .6

 شوند.پژوهشی مؤسسه معرفی می

 ارزیابی نتایج فعالیتهاي علمی و پژوهشی مؤسسه .7

ها به منظور تأیید پیشنهاد تأسیس و انحلال گروههاي پژوهشی و پژوهشکده .8

 براي تأیید و طی مراحل قانونی» وزارت«ارسال به معاونت پژوهشی 

 موزشی وآریزي براي ایجاد و تعمیق ارتباط علمی با سایر مؤسسات و مراکز برنامه .9

 پژوهشی کشور برابر ضوابط و مقررات مربوط

هاي هاي کوتاه مدت آموزشی و همایشها و بازدیدرگزاري دورهبررسی و تصویب ب .10

 علمی

هاي سفرهاي علمی، بورسهاي تحصیلی و فرصتهاي مطالعاتی در نامهتأیید آیین .11

 چارچوب ضوابط و مقررات مربوط و پیشنهاد آنها به هیأت امناء

بررسی و تصویب سفرهاي علمی، بورسهاي تحصیلی و فرصتهاي مطالعاتی  .12

 أت علمی مؤسسه طبق ضوابط و مقررات مربوطاعضاي هی

 ؤسسهبررسی و پیشنهاد نیازهاي تجهیزاتی، انتشاراتی، اطلاعاتی و علمی م .13
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ي عالیتهافهاي تألیف و ترجمه کتاب و مقاله و نحوه انتشار نتایج نامهتصویب آیین .14

 علمی و پژوهشی مؤسسه

 بررسی صلاحیت علمی متقاضیان عضویت در هیأت علمی مؤسسه و .15

 اظهارنظر نسبت به آن

یس ا رئیانجام سایر اموري که در چارچوب ضوابط و مقررات از سوي هیأت امنا  .16

 شود.مؤسسه به شورا محول می
 هاشوراها و کمیته

هاي مختلفی است که به منظور علاوه بر سه رکن اصلی، مؤسسه داراي شوراها و کمیته

ر اساس اهداف و وظایف خود در قالب کنترل و نظارت عالیه در انجام امور در مؤسسه ب

 ها عبارتند از:نمایند، این شوراها و کمیتههاي مربوط فعالیت مینامهآئین

 هاي پژوهشی به منظور تأیید وشوراي پژوهشی، براي بررسی و ارزیابی طرح •

 هاي پژوهشی پیشنهادي و گزارش نهایی طرحارزیابی صورت طرح

 گیريصمیمارت عالیه در انجام یافتن امور و تشوراي مدیران، براي کنترل و نظ •

 کمیته ترفیع و ارتقاي اعضاي هیأت علمی •

 ریزي در آموزش عالی، برايشوراي هیأت تحریریه فصلنامه پژوهش و برنامه •

 ارزیابی مقالات به منظور چاپ در فصلنامه مذکور

حول وري و کمیته توري و تحول اداري، متشکل از کمیته بهرهکمیسیون بهره •

 اداري و نظام پیشنهادها

ثار نسبت به انتخاب، چاپ و انتشار آ کمیته انتشارات، براي اتخاذ تصمیم •

 علمی و تدوین ضوابط و مقررات مربوط
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می کمیته گزینش استاد مؤسسه، براي بررسی صلاحیت عمومی اعضاي هیأت عل •

 مؤسسه

 نشست عمومی اعضاي هیأت علمی •

 نشست عمومی کارکنان مؤسسه •
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 هاي پژوهشیوهگر
نج ریزي آموزش عالی علاوه بر ارکان یاد شده، داراي پمؤسسه پژوهش و برنامه

 گروه پژوهشی فعال با شرح وظایف زیر است:

 ھاي نیروي انساني ـاقتصاد آموزش عالي و بررسي۱
هاي پژوهشی به منظور شناخت احتیاجات کشور به نیروي تهیه و اجراي طرح •

 تخصصانسانی کارآزموده و م

 هاي تربیت نیروي انسانی مورد نیاز کشورطراحی و پیشنهاد برنامه •

 هاي آموزش عالیهاي شناخت منابع مالی بالقوه به منظور تأمین هزینهتهیه طرح •

هاي اتخاذ شده در تأمین هاي پژوهشی مربوط به سیاستتهیه و اجراي طرح •

 هاي آموزش عالیمنابع مالی و هزینه

هاي ائه برنامهزم در زمینه جذب نیروهایمتخصص از طریق ارهاي لاانجام بررسی •

 لازم در اینمورد

التحصیلان آموزش عالی و عرضه وري فارغهاي لازم درباره بهرهانجام بررسی •

 بازخورد لازم در اینزمینه

 ریزي آموزش عالي ـبرنامھ۲
صادي و اقتهاي بخش آموزش عالی با توجه به نیازهاي علمی، تهیه و تنظیم برنامه •

 تکنولوژي کشور

 هاي لازم در زمینه توسعه مراکز آموزش عالیمطالعه و بررسی •

 ریزان آموزش عالیهاي آموزشی براي مدیران و برنامهنظارت بر برگزاري دوره •
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 ریزي آموزشیي برنامههاروش هاي لازم در مورد کاربردانجام بررسی •

 وزش عالیمطالعه در زمینه توزیعدانشجویان در مراکز آم •

 ي مربوطبه شناخت عملکرد گذشته و وضع موجود بخشهاتهیه و اجراي طرح •

 آموزش عالی

اي اردهي آموزشی و تهیه استاندهاارائه روشی براي ایجادهماهنگی در فعالیت •

 مختلف در زمینهمحتواي دروس

  ـمطالعات تطبیقي و نوآوری در آموزش عالي۳
 آموزش عالیهاي مطالعه و بررسی در زمینه نوآوري •

نیمه  هاي آموزش عالی در کشورهاي مختلف (صنعتی،هاي نظامبررسی نوآوري •

 صنعتی و در حال توسعه)

 لیاي راهبردهاي مختلف آموزش، تعلیم و فراگیري در آموزش عابررسی مقایسه •

هاي آموزش عالی (ایران با هاي درسی نظاماي محتواي برنامهمطالعه مقایسه •

 کشورهاي دیگر)

هاي گزینش دانشجو و سایر عوامل مؤثر در اي درباره شیوهالعه مقایسهمط •

 امر آموزش عالی کشورهاي مختلف

ي تفسیر محتوا و هایجدید و عنداللزومانجام مطالعات در زمینه ایجاد رشته •

 هاي درسیبرنامه

 سایرکمک به برگزاري سمینارهاي علمی وبرقراري روابط علمی مؤسسه با  •

 ع علمی ذیربطمؤسسات و مجام

 رائهپیشنهادهاي لازمهاي آموزشی و اارزیابی برنامه •

عالی به منظور شناسایی آخرین در زمینه آموزش جدیدبررسی اطلاعات علمی  •
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 و مراکز آموزش عالی جهان هاتحولات علمیدانشگاه

 ھاي آماري و فناّوري اطلاعات ـپژوھش ٤
وزش ها و مؤسسات آمدانشگاه گردآوري اطلاعات آماري در زمینه عوامل آموزشی •

 عالی و تحقیقاتی کشور

هاي علمی و آموزشی و ریزيگیري در برنامهبازیابی و بازکاوي اطلاعات براي بهره •

 پژوهشی

 نویسانگران و برنامههاي لازم براي کارشناسان، تحلیلالعملتهیه و تنظیم دستور •

، ل آموزش عالی کشورربوط به عواممسازي نشریات همکاري در تهیه و آماده •

 از جمله نشریات آمار آموزش عالی

 ي آماري برايهایتدوین شده وهمانندسازي مدلهاتجزیه و تحلیل آماري طرح •

 گیرياستخراج نتایج تا مرحلهتصمیم

 ایجاد بانک آمار و اطلاعاتدر زمینه مسایل آموزش عالی کشور •

ریزي توسعه امهانجام تحقیقات علمی و برنبرایعرضه خدمات کامپیوتري  •

 آموزش عالی باتوجه به نیازهایمؤسسه

 ي اطلاعاتی به صورت خامهاذخیرهاطلاعات آماري به دست آمده در بانک •

 یاپرورده

  ـمطالعات مدیریت آموزش عالي ٥
ه بهاي مربوط بررسی نیازهاي نظام آموزش عالی کشور به دانش، نگرش و مهارت •

 اداره امور آموزش عالی کشور

 الیعها و مراکز آموزش سائل و مشکلات مدیریت مالی و اداري دانشگاهبررسی م •

هاي آموزشی مناسب به منظور پرورش دانش، نگرش و بررسی وپیشنهاد دوره •
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 هاي موردنیازتوانایی

 نود آبررسی وضع موجود منابع انسانینظام آموزش عالی کشور و پیشنهاد بهب •

و  هاگاهها و مقررات آموزشی دانشنامه ي پژوهشی درباره آئینهاتهیه واجراي طرح •

 آموزشعالیمؤسسات

هاي مدیران توانایی بررسی وپیشنهاد برگزاري سمینارهاي علمی جهت ارتقاي •

 آموزشعالی





 

 

:دومبخش   

هاي مؤسسهفعالیت  
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 هاي پژوهشیطرح
ریزي آموزش هاي پژوهشی از جمله وظایف اصلی موسسه پژوهش و برنامهاجراي طرح

ر اجرا آموزش عالی کشو اسخگویی به نیازهاي روز نظامها با هدف پعالی است. این طرح

رار قریزي و سیاستگذاري در اختیار مسئولان شده و نتایج حاصل از آن براي برنامه

هاي پژوهشی موسسه براساس برنامه راهبردي گیرد. در این راستا،  هر ساله اولویتمی

ز موسسه اعلمی داخل و خارج  ي اجرا در اختیار اعضاي هیأتها تنظیم و برایکساله گروه

هاي هاي پژوهشی به تفکیک طرحگیرد. عملکرد موسسه در زمینه اجراي طرحقرار می

 باشد:شرح زیر می یافته و در دست اجرا بهپایان

 یافتههاي پایانطرح
 یبر توسعه انسان یاثر آموزش عال نییو تب لیتحل -1

 مجري: دکتر یزدان ابراهیمی  

 توسعه اي کاربردي بنیادي

توسط دولت  یآموزش عال یمال نیتأم يهدفمندساز يبرا ییارائه الگو -2

 و عدالت ییکارا هیبر پا

 مجري: دکتر یعقوب انتظاري     

 توسعه اي کاربردي بنیادي
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 1404انداز بر اساس سند چشم يعلوم و فناور شرفتیپ یابیارز -3

 مجري: دکتر یعقوب انتظاري     

 ه ايتوسع کاربردي بنیادي

 

 تجزیه و تحلیل توسعه اقتصاد دانش ایران -4

 مجري: دکتر یعقوب انتظاري

 توسعه اي کاربردي بنیادي

 یرانیا سندگانینو دگاهید یسنخ شناس يساز یمسأله بوم یبررس -5

 مجري: دکتر غلامرضا ذاکرصالحی

 توسعه اي کاربردي بنیادي

 انیدانشجو يها تیموثر آموزش و رشد قابل يهاارتباط روش یبررس -6

 مجري: دکتر مهرناز روشنایی

 توسعه اي کاربردي بنیادي

بر  یبه اقتصاد مبتن لین يبرا یانسان هیسرما يها یژگیو ییشناسا -7

 ساخت شهر تهران عیصنا ي: مورد کاورانیدانش در ا

 مجري: معصومه قارون  



 

 

رح
ط

ی
هش

ژو
ي پ

ها
 

 توسعه اي کاربردي بنیادي

 رانیا منتخب ياخلاق علم در دانشگاهها تیوضع یبررس -8

 مجري: دکتر سیدهادي مرجائی  

 توسعه اي کاربردي بنیادي

 یعلم اتیه ياعضا يرشد حرفه ا يبرا یاتیعمل يراهکارها یطراح -9

 مجري: دکتر نسرین نورشاهی  

 ايتوسعه کاربردي بنیادي
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 هاي در دست اجراطرح
 و ارائه رانیا یدر نظام آموزش عال هاارانهیعیتوز یچگونگ یبررس -1

 مناسب آن ياهکارهار

 مجري: دکتر یعقوب انتظاري

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 رانیا یناحالص داخل دیبرآورد سهم ارزش افزوده صنعت دانش از تول -2

 مجري: دکتر یعقوب انتظاري 

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 ،ینظام آموزش عال ياستگذاریس نهیبه يالگو یو اعتبارسنج یطراح -3

 يو فناور قاتیتحق

 مجري: دکتر حمید جاودانی

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 رانیا یها در نظام آموزش عال يرشته ا انیموجود م تیوضع یبررس -4

 مجري: دکتر داود حاتمی

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 تیفیآن بر ک ریو تأث یخوابگاه انیدانشجو يابعاد سازگار یبررس -5
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 یلیتحص نییبالا و پا تیبا موفق انیدر دانشجو يفرد نیروابط ب

 عبديمجري: احمد حیدري  

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 

انداز چشم يبرا رانیدر ا یخارج انیراهبرد جذب دانشجو نیمطالعه و تدو -6

1404 

 مجري: دکتر غلامرضا ذاکرصالحی

 ايتوسعه کاربردي بنیادي 

: مورد انیو استقامت دانشجو یدرون زهیانگ نیب یهمبستگ یبررس -7

 شهر تهران یشناسستیرشته ز انیدانشجو ياوک

 مجري: دکتر مهرناز روشنایی  

 ايتوسعه کاربردي بنیادي 

ن در و برآورد آ یانسان هیسرما يموجود يریگاندازه يبرا ییارائه الگو -8

 رانیا

 مجري: دکتر محمدجواد صالحی  

 ايتوسعه کاربردي بنیادي 

تهران و  يهادر دانشگاه ییدانشجو یزندگ یازسنجیو ن یشناس بیآس -9
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 مازندران

 مجري: دکتر رحمت ا... صدق سروستانی  

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

از  یمهندس یفن يهاآموختگان رشتهدانش يریادگیسواد  یابیارز -10

 آنان ياو حرفه یکانون يهایستگیسنجش شا قیطر

 مجري: معصومه قارون

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

در  یعلم أتیه يعوامل موثر بر مشارکت اعضا یشناختبیآس -11

 مطلوب مشارکت يلگوها و ارائه او دانشگاه یآموزش عال يزیربرنامه

 مجري: دکتر مقصود فراستخواه

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 نیو تدو کایامر يدر دانشگاه ها یتجارب دانشگاه پژوه یبررس-12

 رانیا يدانشگاه ها يبرا ییالگو

 هادي مرجاییمجري: دکتر سید

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 

 



 

 

رح
ط

ی
هش

ژو
ي پ

ها
 

 يبرا ییتجارب موفق و راهکارها کا،یآمر یتحول آموزش عال ریس -13

 دو دهه يراهبرد يو برنامه ها یآموزش ياستگذاریس ي: مورد کاوررانیا

1990-2010 

 مجري: دکتر نسرین نورشاهی

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 يبه منظور ارائه راهکارها یگفرهن تیترب يهاطرح سهیمطالعه و مقا -14

هدف در  ي: دانشگاههايمورد کاو ،یفرهنگ رانیمد دگاهیبهبود از د

 رانیا یاسلام يسند چشم انداز جمهور

 پناه مجري: دکتر احمدعلی یزدان  

 ايتوسعه کاربردي بنیادي

 ارتقاء يو راهکارها یبه مثابه زبان علم یزبان فارس تیوضع یبررس -15

 آن

 ر یوسف محمدنژادمجري: دکت  

 ايتوسعه کاربردي بنیادي
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 هاي تخصصیگزارش
 تحلیل تحولات علم و فناوري ایران در سه دهه گذشته -1

 دکتر یعقوب انتظاري

ها و موسسات نامه اعضاي هیأت علمی دانشگاهنویس آییننقد اولیه پیش -2
 عالی، پژوهشی و فناوريآموزش

 دکتر حمید جاودانی

 جامع مدیریت موسسات پژوهشینامه بازکاوي آیین -3

 دکتر حمید جاودانی

ر دترین اقدامات ژاپن در زمینه توسعه علمی به منظور استفاده بررسی مهم -4
 توسعه علمی و فناوري در ایران

 عبدياحمد حیدري

 شورکهاي علمی در توسعه علمی نقش انجمن -5
  عبدياحمد حیدري

 نقش واحدهاي تحقیق و توسعه در توسعه کشور -6
 عبديحیدري احمد

 آفرینیي کارکارآفرینیدر دانشگاه هاي هندوستان واستفاده از تجارب آنان  برا -7
 هاي ایراندر دانشگاه
 عبدياحمد حیدري



 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

مه
رنا

 و ب
ش

وه
 پژ

سه
ؤس

د م
کر

عمل
ش

وز
آم

ي 
ریز

 
ل 

سا
ی 

عال
13

91
 

24 

 هشدارهاي دیروز، اتلاف منابع امروز -8
 معصومه قارون
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 پژوهشی -هاي علمی مقاله
فصلنامه پژوهش و ارزیابی نرخ بازده انتظاري تحصیلات تکمیلی.  -1

 .1391، گواهی پذیرش، ریزي در آموزش عالیمهبرنا

 محمد اسد بیگی، دکتر ابو القاسم نادري، یعقوب انتظاري 

ک یارزیابی ساز وکارهاي تخصیص منابع عمومی به آموزش عالی و ارائه  -2

ریزي در آموزش فصلنامه پژوهش و برنامهروش مناسب براي ایران. 

 .1391، گواهی پذیرش، عالی

 ظاري، حسن محجوبدکتر یعقوب انت

، فصلنامه جغرافیا و توسعهنقش آموزش عالی در توسعه مناطق محروم.  -3

 .1391گواهی پذیرش، 

 دکتر سیما بوذري

 . سالفصلنامه راهبرد دفاعیواکاوي رابطه دو نظام دفاعی وآموزش عالی.  -4

 .1391، 36دهم شماره 

 هدکتر جعفر توفیقی، دکتر نسرین نورشاهی، دکتر مقصود فراستخوا

شنامهنظام آموزش عالی سودان.  -5 ، گواهی پذیرش، نگاري ایرانبنیاد دان

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی مراکش.  -6 ، گواهی پذیرش، نگاري ایرانبنیاد دان



 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی تونس.  -7 واهی پذیرش، گ، نگاري ایرانبنیاد دان

1391. 

 جاودانی دکتر حمید

شنامهنظام آموزش عالی سنگال.  -8 گاري ایرانبنیاد دان ، گواهی پذیرش، ن

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی الجزایر.  -9 گاري ایرانبنیاد دان  ، گواهی پذیرش،ن

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی کامرون.  -10 ، گواهی پذیرش، نگاري ایرانبنیاد دان

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی کامبوج.  -11 ، گواهی پذیرش، نگاري ایرانبنیاد دان

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی فرانسه.  -12 ، گواهی پذیرش، نگاري ایرانبنیاد دان
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1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی هائیتی.  -13 گاري ایرانبنیاد دان پذیرش، ، گواهی ن

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی کروواسی.  -14  ، گواهی پذیرش،نگاري ایرانبنیاد دان

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی سوئیس.  -15 گاري ایرانبنیاد دان ، گواهی پذیرش، ن

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامهنظام آموزش عالی سودان.  -16 واهی پذیرش، ، گاننگاري ایربنیاد دان

1391. 

 دکتر حمید جاودانی

شنامه ایرانی برنامهمدرسه سعادت بوشهر.  -17 یرش، گواهیپذدرسی، دان

1391. 

 احمد حیدري عبدي

شنامه ایرانی برنامهمدرسه دارالفنون.  -18  .1391ش، گواهیپذیردرسی، دان



 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 احمد حیدري عبدي

هاي فصلنامه پژوهش راهبرد خصوصی سازي آموزش عالی در ایران.  -19

 .1391، تابستان و پاییز 48شماره ، مدیریت راهبردي

 دکتر کریم حمدي، احمدرضا روشن

فصلنامه مطالعات راهبردي ابعاد اقتصادي جهانی شدن آموزش عالی.  -20

 .1391، گواهی پذیرش، جهانی شدن

 احمدرضا روشن، دکتر یزدان ابراهیمی

هش و صلنامه پژوفاثر نابرابري جنسیتی سرمایه انسانی بر رشد اقتصادي،  -21

عالیبرنامه  .1391، گواهی پذیرش، ریزي در آموزش 

 دکتر محمد جواد صالحی، دکتر جعفر عبادي

ر دهاي استادان و مربیان کارآفرینی براي پرورش کارآفرینان نوپا مهارت -22

 .1391، 1. سال پنجم شماره فصلنامه توسعه کارآفرینی. هادانشگاه

 فرخ مقصود فراستخواه، شیماالیاسی، دکتر دکتر قنبر محمدي

بخانه وري کارکنان کتابخانه سازمان اسناد و کتانقش آموزش در افزایش بهره -23

 -فصلنامه راهبرد اجتماعیملی ایران؛ شناخت نیازهاي آموزشی. 

 .1391، پاییز 4، شماره فرهنگی

 زادهپور، دکتر احسان مهديدکتر رضا نوروززاده، دکتر محمد جوادي

ام آموزش از دور بر توسعه منابع انسانی در دانشگاه پیام نور بررسی نقش نظ -24
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، 35، سال نهم، شماره ریزي درسیفصلنامه پژوهش در برنامه(ایران). 

 .1391زمستان 

الهی، دکتر رضا نوروززاده، محمدرضا دکتر حسین نجفی، دکتر مهران فرج

 سرمدي

 زارت علوم،عوامل مؤثر بر توانمندسازي منابع انسانی حوزه ستادي و -25

سانیفصلنامه پژوهشتحقیقات و فناوري.  ، گواهی هاي مدیریت منابع ان

 .1391پذیرش، 

 سمانه اقدسی، دکتر رضا نوروززاده

ور. مبانی نظري، فلسفی، روانشناختی و اجتماعی آموزش باز و از راه د -26

 .1391فصلنامه مطالعات برنامه درسی آموزش عالی، گواهی پذیرش، 

السادات هزاده، فهیمالهی، دکتر رضا نوروززاده، دکتر عیسی ابراهیمدکتر مهران فرج

 حقیقی

27- Factor Affecting Seneior Managers enterpreneural. Journal pf Multidisciplinary 
Research, Acceptance, 2012. 

Saeed Jafari moghadam, Maghsoud Ferasatkhah, Atefe Yousefi Yar. 

28- A Conceptual Model for Human Resource Development in Iran’s Distance Education 

System  .European Journal of Experimental Bioglogy, 2012. 
Hossein Najafi, Mehran Farajollahi, Reza Norouzzadeh, Mohammad Reza Sarmadi 

29- Internal quality assessment of psychology curriculum in payam-e-noor University from 
the viewpoint of professors and students based on francesklein’ curricular elements 

model. Pelagia Research Library Journal, 2013. 
30- Ahmad Lak, Reza Norouzzadeh, Mehran Farajollahi, Akbar Saednia 



 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 ترویجی -هاي علمی مقاله
جهان،  ناطقممقایسه نابرابري سرمایه انسانی در زنان و مردان در ایران و سایر  -1

 .1391گواهی پذیرش، فصلنامه نامه آموزش عالی، 

 دکتر محمدجواد صالحی، شادي روحانی

شریه صهاي ایرانی با چه مشکلاتی دست به گریبان هستند؟. دانشگاه -2 ، لان

 .1391ه سال سوم، مهر ما

 دکتر مقصود فراستخواه

امه فصلنآموزش عالی ترکیه در چه محورهایی از ایران پیشی گرفته است.  -3

 .1391، گواهی پذیرش، عالینامه آموزش

 دکتر نسرین نورشاهی

اشد. هاي دانشگاه باز و از راه دور، آنچه که هست و آنچه که باید بآزمون -4

 .1391اهی پذیرش، و، گهاي پژوهش در برنامه درسیمجله تازه

 الهی، دکتر رضا نوروززادهالسادات حقیقی، دکتر مهران فرجفهیمه
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 هاي علمیها و کنفرانسهاي همایشمقاله

سبت به کیفیت برنامه  -1 ارزشیابی نظر اعضاي هیأت علمی و دانشجویان ن

شگاه پیام نور بر اساس عناصر  شناسی (عمومی) دان درسی رشته روان

هاي . ششمین همایش ارزیابی کیفیت در نظامیس کلاینبرنامه درسی فرانس

 .1391ایران، اردیبهشت ماه  -دانشگاهی، تهران

 ، احمد لکالهیدکتر رضا نوروززاده، دکتر مهران فرج

 همایشبرنامه ریزي فرایندي: رویکرد جدید در برنامه ریزي کلان شهر.  -2

 ایران، ؟؟ -تهران. ملی آرمان شهر

 دکتر سیما بوذري

پنجمین مه ریزي فرایندي : نقش آموزش عالی در کلان شهر تهران. برنا -3

 1391اه مایران، مهر  -کنگره  بین المللی جغرافیدانان جهان اسلام. تهران

 دکتر سیما بوذري

نشست علمی مرکز ارزیابی کیفیت . مفاهیم اساسی در ارزیابی کیفیت -4

 1391مهر ماه  یران،ا -تهرانبراي اعضاي هیأت علمی،

 دکتر مقصود فراستخواه

 نشست علمی دانشگاه امام صادق،. آشنایی با مختصات نظام آموزش عالی -5

 1391ماه  ایران، مهر -تهران

 دکتر مقصود فراستخواه



 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

نشست علمی دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد . اعتبار سنجی آموزش عالی -6

 1391آبان ماه  -ایران –

 دکتر مقصود فراستخواه

یران، ا -.کاربرد آمار در مدیریت و حکمرانی، تهرانالیآمار و آمایش آموزش ع -7

 1391آبان ماه 
 دکتر قدرت طاهري، دکتر رضا نوورززاده، زهره طرانیان

ایران،  -، تهرانایران ،همایش اخلاق حرفه اي.نقش ذهن در اخلاق حرفه اي -8

 1391دي ماه 

 دکتر مقصود فراستخواه

ست ارزشیابی -9 در  رزشیابی وتضمین کیفیتکنفرانس ا. مبانی والزامات کارب

 1391یران، اسفند ماه ا -نظام آموزش عالی، تهران

 دکتر مقصود فراستخواه

شگاه -10  کنفرانس ارزشیابی. تأملی بر نظام جانشین پروري مدیریت در دان

 1391یران، اسفند ماه ا -وتضمین کیفیت در نظام آموزش عالی، تهران

 و مقصود فراستخواهسعید غیاثی،محمد حسن پرداختچی، بهروز دري 

کنفرانس دانش تاریخی  .نواندیشی دینی از منظر جامعه شناسی معرفت -11

  1391اسفند ماه  ایران، -تهرانوشریعتی ،

 دکتر مقصود فراستخواه
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. مجموعه مقالات کارگاه سند چشم انداز وراهبردهاي توسعه علمی -12

 .هاي علمیانجمن
 تر نسرین نورشاهیدکتر مقصود فراستخواه، دکتر رضا منیعی، دک

. مجموعه مقالات کارگاه سند چشم انداز وراهبردهاي توسعه علمی -13

 .هاي علمیانجمن
 دکتر مقصود فراستخواه، دکتر رضا منیعی، دکتر نسرین نورشاهی

تقلب الکترونیکی و سرقت ادبی چهره پنهان و چالش برانگیز نظام  -14

شگاه شگادهاي باز و از سنجش دان . دومین ه پیام نورور مطالعه موردي دان

هاي آموزشی با تمرکز بر کنفرانس ارزشیابی و تضمین کیفیت در نظام

 .1391هران، اسفند ماه ت -سازي نظام آموزشی، ایرانیکپارچه

السادات حقیقی، نیره شاه الهی، دکتر رضا نوروززاده، فهیمهدکتر مهران فرج

 محمدي

 مقالات کاري

سانی در کشورهاي سند چشم -1  1391، خرداد ماه اندازتوسعه ان
 دکتر یزدان ابراهیمی 

سانی در اقتصاد مبتنی بر دانش -2 د ، خردانیازهاي آموزشی مهارتی نیروي ان
 1391ماه 

 معصومه قارون

 1391، خرداد ماه رویکردهاي محاسبه ذخیره سرمایه انسانی -3



 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 دکتر محمدجواد صالحی

 1391تیر ماه ، نچارچوبی براي تأثیر ارزیابی کیفیت آموزش عالی در ایرا -4
 دکتر مقصود فراستخواه

 1391، تیر ماه انکیفیت زندگی کاري اعضاي هیأت علمی در ایر -5
 دکتر نسرین نورشاهی

 1391تیر ماه  ،مبانی نظري دخالت دولت در آموزش عالی -6
 احمدرضا روشن

 1391تیر ماه  ،بررسی ضوعیت آموزش عالی ایران در منطقه -7
 دکتر رضا منیعی

 1391، شهریور ماه م در ایران و هندبررسی اخلاق عل -8
 دکتر سیدهادي مرجائی

 1391، مهر ماه اندازارزیابی پیشرفت علم و فناوري ایران در سند چشم -9

 دکتر یعقوب انتظاري

شگاههاي دکتري مشتارزیابی دوره -10  1391 مهر ماه، هاي خارجیرك با دان
 دکتر نسرین نورشاهی

شگاهی مبتنی بر آیندبرنامه -11  1391مهر ماه ، اندیشیهریزي دان

 دکتر مقصود فراستخواه

 1391آبان ماه ، 1390-91آمار آموزش عالی ایران سال تحصیلی  -12
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 دکتر رضا منیعی

 1391آبان ماه ، ایده در آموزش عالیف -نقدي بر کاربرد تحلیل هزینه -13

 احمدرضا روشن

 1391آذر ماه ، ارائه الگوي مناسب تأمین مالی آموزش عالی در ایران -14

 ر یعقوب انتظاريدکت

سانی -15  1391آذر ماه ، اثر آموزش عالی بر توسعه ان

 دکتر یزدان ابراهیمی

سانی در ایران و سایر مناطق جهان -16 اه آذر م، مقایسه نابرابري سرمایه ان
1391 

 دکتر محمدجواد صالحی

 1391دي ماه ، توسعه سازمانی در آموزش عالی ایران -17

 دکتر حمید جاودانی

 1391بهمن ماه ، لی و رشد اقتصادياثر متقابل آموزش عا -18

 دکتر یزدان ابراهیمی

هاي سرمایه انسانی شاغل در صنایع استان تهران، شناسایی ویژگی -19
 1391بهمن ماه 

 معصومه قارون

 1391بهمن ماه ، ورهاي علمی در توسعه علمی کشنقش انجمن -20

 عبدياحمد حیدري
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 هاي آماريطرح
-92ت آموزش عالی ایران سال تحصیلی طرح ملی آمار ثبتی دانشجویان موسسا •

1391 

آوري آمار و هاي آماري و فناوري اطلاعات جمعیکی از راهبردهاي اساسی و مهم گروه پژوهش

آوري جمع 1391باشد. لذا تمرکز اصلی گروه در سال اطلاعات مورد نیاز به صورت ثبتی می

 گرچهت ثبتی بوده است. ااقلام آماري مورد نیاز از موسسات آموزش عالی کشور به صور

 کند اما به بهبود کیفیت آمار و اطلاعاتآوري این نوع آمار حجم کار بسیاري را طلب میجمع

آوري، کنترل، پردازش، طبقه انجامد. در این طرح آمار هویتی و تحصیلی دانشجویان، جمعمی

ین شود. اده میبندي و سپس به صورت جداول مشخص استخراج و در اختیار کاربران قرار دا

 انجامد.به طول می 1392آغاز و تا تابستان  1391طرح از مهر ماه سال 

قاضیان ز متلازم به ذکر است دفتر بودجه و تشکیلات وزارت متبوع و صندوق رفاه دانشجویان ا

ه منظور باشند. دفتر بودجه و تشکیلات براي تخصیص سرانه دانشجویی باین آمار و اطلاعات می

یلات تسه ودجه موسسات آموزش عالی وزارت علوم و صندوق رفاه دانشجویان جهت توزیعتعیین ب

 نمایند. و خدمات دانشجویی از این نوع آمار استفاده می
 انشجویانداقلام اطلاعات ثبتی  -1جدول 

 نام قلم آماري ردیف

 نام موسسه آموزش عالی 1

 کد موسسه آموزش عالی 2

 واحدنام  دانشکده / مرکز /  3

 استان محل استقرار دانشکده / مرکز / واحد 4

 شهر محل استقرار دانشکده دانشکده / مرکز / واحد 5

 شیوه آموزش 6
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 نام قلم آماري ردیف

 نوع تحصیل 7

 کد دوره تحصیلی 8

 دوره تحصیلی 9

 کد رشته تحصیلی 10

 رشته تحصیلی 11

 وضعیت دانشجویی 12

 کد وضعیت دانشجویی 13

 شماره دانشجویی 14

 سال ورود/ نیمسال اول یا دوم 15

 نام 16

 نام خانوادگی 17

 جنسیت 18

 نام پدر 19

 شماره شناسنامه 20

 شماره ملی 21

 وضعیت تاهل 22

 دین 23

 سال تولد 24

 استان محل تولد 25
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 نام قلم آماري ردیف

 شهر محل تولد 26

 بومی یا غیربومی 27

 استان محل سکونت دائمی 28

 شهر محل سکونت دائمی 29

 پستی محل سکونت دائمی کد 30

 تابعیت 31

 کشور تابعیت 32

 نوع پذیرش دانشجو 33

 روش پذیرش دانشجو 34

 وضعیت سهمیه پذیرش 35

 رتبه در آزمون ورودي 36

 تعداد نیمسال هاي مرخصی 37

 تعداد نیمسال هاي مشروطی 38

 جمع واحد گذرانده تا قبل از نیمسال تحصیلی فعلی 39

 یماندهتاقبلازنیمسالتحصیلیفعلیجمعواحدباق 40

 معدل کل تا قبل از نیمسال فعلی 41

 باشد؟آیا دانشجو در حال گذراندن پایان نامه یا رساله می 42
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آموختگان موسسات آموزش عالی ایران سال تحصیلی طرح ملی آمار ثبتی دانش •

91-1390 

ال سو تجربه اجراي موفق در ت به صورت ثبتی آوري آمار و اطلاعابا توجه به اهمیت جمع

آموختگان موسسات آموزش کشور به صورت آوري اقلام آماري دانشتحصیلی گذشته جمع

ال آموختگان موسسات اموزش عالی کشور در سثبتی در دستور کار قرار گرفت و کلیه دانش

ر ماه هآموختگان به ثبت خواهند رسید. این طرح از متحصیلی مذکور در بانک اطلاعاتی دانش

 انجامد.به طول می 1392آغاز و تا تابستان  1391سال 
 

 آموختگانات ثبتی دانشاقلام اطلاع -2جدول 

 نام قلم آماري ردیف

 نام موسسه آموزش عالی 1

 کد موسسه آموزش عالی 2

 نام  دانشکده / مرکز / واحد 3

 استان محل استقرار  دانشکده / مرکز / واحد 4

 دانشکده / مرکز / واحد  شهر محل استقرار 5

 شیوه آموزش 6

 نوع تحصیل 7

 کد دوره تحصیلی 8

 دوره تحصیلی 9

 کد رشته تحصیلی 10

 رشته تحصیلی 11
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 نام قلم آماري ردیف

 وضعیت دانشجویی 12

 کد وضعیت دانشجویی 13

 شماره دانشجویی 14

 سال ورود/ نیمسال اول یا دوم 15

 التحصیلینیمسال فارغ 16

 نام 17

 ادگینام خانو 18

 جنسیت 19

 نام پدر 20

 شماره شناسنامه 21

 شماره ملی 22

 وضعیت تاهل 23

 دین 24

 سال تولد 25

 استان محل تولد 26

 شهر محل تولد 27

 بومی یا غیربومی 28

 استان محل سکونت دائمی 29

 شهرستان محل سکونت دائمی 30
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 نام قلم آماري ردیف

 کد پستی محل سکونت دائمی 31

 تابعیت 32

 بعیتکشور تا 33

 تعداد نیمسال هاي مرخصی 34

 تعداد نیمسال هاي مشروطی 35

 معدل کل 36

 جمع واحد گذرانده 37

 جمع واحد مردودي 38
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-92طرح ملی آمار ثبتی آموزشگران موسسات آموزش عالی ایران سال تحصیلی  •

1391 

اهی آموزشگران دانشگ ان به مشخصاتریزان و محققبا توجه به نیاز سیاستگذاران، برنامه

ت آوري اقلام آماري این حوزه نیز به روش ثبتی به صورموسسات آموزش عالی کشور، جمع

عالی  موزشسالانه در دستور کار این گروه قرار گرفت و اطلاعات کلیه آموزشگران موسسات آ

ح از رشوند. این طکشور در سال تحصیلی مذکور در بانک اطلاعاتی آموزشگران بروزرسانی می

 انجامد.به طول می 1392آغاز و تا تابستان  1391مهر ماه سال 

 
 عالیقلام اطلاعات ثبتی آموزشگر موسسه آموزشا -3جدول 

 نام قلم آماري ردیف

 نام موسسه آموزش عالی ( ارسال کننده اطلاعات آموزشگر دانشگاهی ) 1

 نشگاهی)کد موسسه آموزش عالی( ارسال کننده اطلاعات آموزشگر دا 2

 نام دانشکده 3

 نام 4

 نام خانوادگی 5

 نام پدر 6

 جنسیت 7

 شماره ملی 8

 شماره شناسنامه 9

 سال تولد 10
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 نام قلم آماري ردیف

 استان محل تولد 11

 شهر محل تولد 12

 وضعیت تاهل 13

 آخرین مدرك تحصیلی 14

 رشته تحصیلی آخرین مدرك تحصیلی 15

 گروه تحصیلی آخرین مدرك تحصیلی 16

 ال اخذ آخرین مدرك تحصیلیس 17

 کشور محل اخذ آخرین مدرك تحصیلی 18

 موسسه آموزش عالی محل اخذ آخرین مدرك تحصیلی 19

 نام گروه آموزشی 20

 استان محل خدمت 21

 شهر محل خدمت 22

 نوع استخدام 23

 نوع خدمت 24

 آموزشگر موسسه آموزش عالی 25

 سال استخدام 26

 شماره مستخدم 27

 مرتبه علمی 28

 پایه 29
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 نام قلم آماري ردیف

 تلفن همراه 30

 تعداد واحد تدریس  31

 تلفن ثابت 32

 پست الکترونیکی 33
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-92طرح ملی آمار ثبتی کارکنان موسسات آموزش عالی ایران سال تحصیلی  •

1391 

شور را لی کاین گروه براي اولین بار طرح آمار ثبتی کارکنان غیر آموزشی موسسات آموزش عا

ي ه نیروهارسد با اجراي این طرح آمار و اطلاعات مربوط بثبتی اجرا نمود. به نظر میبه صورت 

 1391ال سانسانی موجود در نظام آموزش عالی کشور کامل خواهند شد. این طرح از مهر ماه 

 انجامد.به طول می 1392آغاز و تا تابستان 

 ناناقلام اطلاعات ثبتی کارک -4جدول 

 نام قلم آماري ردیف

 نام موسسه آموزش عالی ( ارسال کننده اطلاعات کارکنان ) 1

 کد موسسه آموزش عالی( ارسال کننده اطلاعات کارکنان) 2

 نام 3

 نام خانوادگی 4

 نام پدر 5

 جنسیت 6

 شماره ملی 7

 شماره شناسنامه 8

 سال تولد 9

 استان محل تولد 10

 شهر محل تولد 11

 وضعیت تاهل 12
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 مدرك تحصیلی کارکنانآخرین  13

 نام حوزه فعالیت 14

 استان محل خدمت 15

 شهر محل خدمت 16

 نوع استخدام کارکنان 17

 سال استخدام 18

 شماره مستخدم 19
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-91طرح ملی آمار ثبتی دانشجویان موسسات آموزش عالی ایران سال تحصیلی  •

1390 

آغاز  1390ور که از مهرماه سال طرح ملی آمار ثبتی دانشجویان موسسات آموزش عالی کش

ن یافت. آوري و پردازش اطلاعات و بروزرسانی بانک اطلاعاتی مذکور پایاشده بود پس از جمع

 . شده است هاي بسیاري براي متقاضیان استخراج و در اختیار آنها قرار دادهاز این طرح گزارش

 1389-90صیلی عالی ایران سال تح آموختگان آموزشطرح ملی آمار ثبتی دانش •

 1390آموختگان موسسات آموزش عالی کشور نیز که از مهرماه سال طرح ملی آمار ثبتی دانش

پایان  آوري و پردازش اطلاعات و بروزرسانی بانک اطلاعاتی مذکورآغاز شده بود پس از جمع

ده اده شر دهاي بسیاري براي متقاضیان استخراج و در اختیار آنها قرایافت. از این طرح گزارش

 است. 

-91طرح ملی آمار ثبتی آموزشگران موسسات آموزش عالی ایران سال تحصیلی  •

1390 

آغاز  1390طرح ملی آمار ثبتی آموزشگران موسسات آموزش عالی کشور نیز که از مهرماه سال 

ن یافت. آوري و پردازش اطلاعات و بروزرسانی بانک اطلاعاتی مذکور پایاشده بود پس از جمع

 . شده است هاي بسیاري براي متقاضیان استخراج و در اختیار آنها قرار دادهن طرح گزارشاز ای
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 هاي تحصیلات تکمیلینامهحمایت از پایان
اـلی و بهرهموسسه پژوهش و برنامه گیـري از ریزي آموزش عالیدرراسـتایاهداف آمـوزش ع

ظرفیــــــــــــــت و تــــــــــــــوان علمــــــــــــــی و پژوهشــــــــــــــی 

حوزه موردنیازنکشــوربهانجامتحقیقاتواجرایپروژههایکاربردیدانشگاههاوتشویقدانشجویانومحققا

ه اي دانشـجویان تحصـیلات نامـهنامه مربوط از پایانآموزش عالی،هر سالانه براساس آیین

موسسه از  1391آورد. در سال تکمیلی (ارشد، دکتري) حمایت مادي و معنوي به عمل می

 . ده استنامه به شرح زیر حمایت نموپایان 6تعداد 

ـالی بررسی نقاط قوت و ضعف برخی از بعاد خوصی« -1 ـوزش ع سازي آم

ـاحبنظران ـدگاه ص ارشـد، ، آمنـه خـدمتیان، دوره کارشناسی»ایران از دی

 دانشگاه شاهد.

ـور در بررسی تطبیقی سیاست -2 ها و اقدامات اعزام دانشجو به خارج از کش

ارشد، کارشناسیژه شیرزاد، دوره ، منی»هاي اول، دوم، سوم و چهارمطی برنامه

 دانشگاه علامه طباطبایی.

ـانبررسی تطبیقی شیوه« -3 ـوئد و آلم ـران، س ، »هاي گزینش دانشجو در ای

 لامه طباطبایی.عارشد، دانشگاه راد، دوره کارشناسیمرضیه قاسمی

ـبررسی وضعیت موجود و مطلوب بین« -4 ـالیالمللی شدن آم ، نـدا »وزش ع

 انشگاه تهران.ارشد، د زاده، دوره کارشناسیاسماعیل

ـدگاه المللیارزیابی میزان بین« -5 ـالی از دی ـوزش ع شدن برنامه درسی آم

ارشد، دانشگاه نژاد، دوره کارشناسی، فرزاد پویان»مدیران، اعضاي هیأت علمی...

 شهید بهشتی.
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، »طراحی پایگاه دانش سیستم خبره فازي توسعه آموزش عالی در ایران« -6

 ، دانشگاه شهیدبهشتی.شاهین همایون آریا، دوره دکتري
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تفا

مه
نا

 ها

 هانامهتفاهم
 ،ر يفناوهاي پژوهشی ، تحقیقاتی وهاي علمی و توسعه همکارياستفاده از توانایی -1

 .1391، شهریور ماه ریزي سازمان بازرسی کل کشورو برنامه مرکز پژوهش

 والی همکاري در زمینه شناخت دقیق و علمی راهکارها و مشکلات حوزه آموزش ع -2

 ها و اقدامات موثر و کارآمد در خصوص حل مشکلات داخلی وها، برنامهاستاتخاذ سی

شگاه علامه ،المللیبین  .1391 ، اردیبهشت ماهطباطبایی دان

انجمن  ،نظریه و تجارب –همکاري در برگزاري همایش آمایش  اموزش عالی  -3

 .1391، اردیبهشت ماه آموزش عالی ایران

هاي اي پژوهشی، برگزاري نشستههمکاري در زمینه انجام فعالیت -4

سانی و مطالعات فرهنگیعلمی،  .1391، اردیبهشت ماه پژوهشگاه علوم ان

شگاه امام خمینی ،همکاري در زمینه علمی، پژوهشی و تبادل تجربیات -5 ، )(ره دان

 .1391مهر ماه 

 پژوهشکده مطالعات فرهگی و ،اجراي طرحهاي تحقیقاتی و مطالعاتی مشترك -6

 سال). 2(به مدت  1390ه ، مهر مااجتماعی

، ت و فناوريمعاونت آموزشی وزارت علوم، تحقیقا ،هاي پژوهشیاجراي طرح -7

 .1391مهر ماه 

 سازمان سنجش، رویجیت -انتشار مشترك مجله نامه آموزش عالی با رویکرد علمی -8

 .1391، آذر ماه آموزش کشور

، وزش عالیهمکاري در برگزاري همایش ارزشیابی و تضمین کیفیت در نظام ام -9

 .1391، اسفند ماه هاي آموزشی ایرانانجمن پژوهش



 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

یق همکاري و مشارکت درزمینه طراحی و اجراي طرح هاي پژوهشی مشترك از طر -10

شنامه نگاري ایران، تبادل امکانات و تسهیلات مورد نیاز اه مفند ، اسبنیاد دان

1391. 
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 کمیته آماربخشی
اـمع، صـحیح ساماندهی نظام آماري و همچنین گردآوري و بـه  و تدوین آمار و اطلاعات ج

 رود.هاي توسعه به شمار میهنگام از مقتضیات برنامه

اـي کلیـه سال گذشته که با هدف ارت 6در راستاي ادامه فعالیتهاي کمیته آمار بخشی در  ق

اـزي واژهزمینه اـر و هاي مرتبط با آمار (آمارهاي ثبتی، استانداردس اـریف، تولیـد آم اـ و تع ه

اـري،فنا  آوريجمـع وري اطلاعات و پایگاه اطلاعات آماري کشور، استانداردسازي اقـلام آم

بینـی هاي آموزش عالی و ...) صورت پذیرفت، اقـدامات راهبـردي و اجرایـی پیششاخص

 گردید که به شرح ذیل انجام پذیرفت:

 موزشآنجش تعامل با معاونت هاي وزارتخانه متبوع ، مرکزآمار ایران، سازمان س -1

کاربردي، -کشور، سازمان پژوهشهاي علمی و صنعتی، دانشگاه جامع علمی

شت رت بهداوزا دانشگاه پیام نور، صندوق رفاه دانشجویان ، دانشگاه آزاد اسلامی و

حوزه  ط با، درمان و آموزش پزشکی به منظور یکسان سازي تعاریف و واژگان مرتب

 هاي آموزش عالی.

م ربط در خصوص تعاریف و مفاهیهاي ذيآوري پیشنهادات جدید حوزهجمع -2

(پس  ربرديکا –اقلام آماري علوم، تحقیقات و فناوري بویژه دانشگاه جامع علمی 

عاریف تازي از  تصویب نظام جدید مهارت آموزي) به منظور بازنگري و استانداردس

 اقلام آماري علوم، تحقیقات و فناوري

ور ا حضبفاهیم آماري آموزش عالی برگزاري جلسات استاندارد سازي تعاریف و م -3

 ه )واژ 86اعضاي کمیته آمار بخشی براي طی مراحل نهایی استانداردسازي(

برگزاري جلسات بازنگري سند راهبردي آماري عتف توسط اعضاي کمیته آمار  -4
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 بخشی

 شرکت در نمایشگاه هفته پژوهش و -5

و  روشورهائه بو ارا اولین نمایشگاه دستاوردهاي نظام اسلامی در پرتو قانون اساسی -6

 موارد مرتبط با شناسنامه هاي شاخصهاي آماري

 هاي اجرایی هاي آمار بخشی دستگاهتعامل با کمیته -7

مشارکت در تدوین شناسنامه هاي شاخصهاي نقشه جامع علمی کشور در  -8

 شورایعالی انقلاب فرهنگی و مرکزآمار ایران

ظر نهار گان جدید براي اظتهیه بروشورهاي خاص کمیته آمار بخشی و ارسال واژ -9

 به مبادي مربوط

رت و هاي لازم براي شوراي انقلاب فرهنگی ، روابط عمومی وزاتهیه گزارش -10

 مرکزآمارایران
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 انتشارات مؤسسه
ر م شده دها و مطالعات انجانتایج پژوهش ریزي و انتشاربه منظور اشاعه دانش برنامه

آموزش عالی و کمک به مؤسسه و ارتقاي دانش مدیران و کارشناسان 

گیرندگان و سیاستگذاران امر آموزش عالی و پژوهشگران کشور، مؤسسه تصمیم

هاي گذشته اقدام به همچون سال 1391ریزي آموزش عالی در سال پژوهش و برنامه

 رح زیر نموده است:هاي علمی خود به شانتشار فعالیت

 ریزي در آموزش عالیفصلنامه پژوهش و برنامه •

دانش  گسترشمرزهايریزي آموزش عالی با هدف پژوهش و برنامه مؤسسه

هاي و چالش بررسیموضوعات، هاي نظري و کاربرديعالی درحوزهآموزش ریزيبرنامه

ي مناسب؛ هاحل، راهنظریه نشر؛ حلهاي مناسب عالی کشور و ارائه راهنظام آموزش

ط با نۀ دانشهاي مرتبو دستاوردهاي نظري و کاربردي در زمی الگوهاها، یافته

 انمحققشبکه تعاملی میان  توسعهو  پژوهشی معتبر روشهايعالی برپایۀ آموزش

پژوهشی با  –فصلنامه علمی  3تعداد  1391در سال  داخل و خارج از کشور

 منتشر کرده است.  65و  64، 63هاي پیاپی شماره

ف اینـدهاي مختلـاز اقدامات دیگر مؤسسـه در ایـن مـدت، الکترونیکـی کـردن فر    

قـدمات فصلنامه از دریافت مقاله تا ارسـال بـراي داوري و... بـوده اسـت. همچنـین، م

 رت گرفته است. فراهم شده و اقدامات لازم صو ISIسازي فصلنامه در نمایه

 نامه آموزش عالی •

فرابخشی یکی از تاثیرگذارترین  ةبا وجود اینکه آموزش عالی به عنوان یک حوز

هاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی است و مجموعه بزرگی در قالب نهها در زمیبخش
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اما هنوز نشریاتی که در این  ،ها را شامل می شوددانشجو، استاد و کارکنان دانشگاه

ارتباط نزدیک تر با برقراري لذا با هدف  ؛حوزه مشغول به کار باشند بسیار اندك است

ترویجی  -علمی ه آموزش عالی، نشریهل مبتلا بئدانشگاهیان و بیان مشکلات و مسا

درسال  شکل گرفت.با همکاري سازمان سنجش آموزش کشور  "نامه آموزش عالی"

 آن چاپ و انتشار یافته است. 17و  16هاي شماره 1391

 از جمله اهداف نامه آموزش عالی:

  تعامل و ارتباط وزارت علوم، تحقیقات و فناوري با اعضاي هیئت علمی -

هـاي ن مشارکت اعضاي هیأت علمـی کشـور در تصـمیم گیريافزایش میزا -

 ستادي

 هاي مختلف انتقال تجارب اعضاي هیئت علمی کشور در دانشگاه -

 هاي جدید وزارت زمینه مأموریت رسانی سریع دراطلاع -

 هاي مختلفهاي جاري معاونتفعالیت اعلمی ب هیأتآشنایی اعضاي  -

 

 هاکتاب •

 

  هاي آموزش عالیتحلیل شاخص

 تألیف: دکتر سیما بوذري

در این کتاب سعی شده است تا با کاربست متنوع 



 

 

ات
شار

انت
 

شاخص هاي عملکردي ( اعم از دروندادها و بروندادها ) با تاکید بر بخش آموزش، در یک بازده 

) عملکرد نظام آموزش عالی کشور و روند تغییرات در دو بخش 1384 -1389ساله ( 5زمانی 

هاي مورد ارزیابی قرار گیرد. شاخص  Arc- GISاده از نرم افزار دولتی و غیردولتی با استف

 ها و مراکز آموزش عالی استفاده می شود.عملکردي به منزله ابزاري جامع جهت ارزیابی دانشگاه

 

 

 

 

 

عالی ایران سال تحصیلی   1389-90آمار آموزش 

 تألیف: رضا منیعی

، شامل سه 89-90آمار آموزش عالی سال تحصیلی 

شدگان، دانشجویان  آمار دانشجویی (ثبت نام بخش

و دانش آموختگان) ، آمار آموزشگران دانشگاهی به 

تفکیک نوع خدمت، مرتبه علمی، جنسیت، 

وابستگی، ... و آمار کارکنان غیر آموزشی به تفکیک 

مدرك تحصیلی ، جنسیت، وابستگی ،... است. در 

ک فصل آخر کتاب روند رشد برخی از متغیرها در ی

دوره شش ساله بحث شده است . در این کتاب 

تعاریف و مفاهیم استاندارد مصوب کمیته آماربخشی 

وزارت علوم، تحقیقات و فناوري ملاك عمل بوده 

 است . 
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:سومبخش   

هاي عملکردبررسی شاخص  
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ریزي آموزش عالی در هاي عملکردي مؤسسه پژوهش و برنامهدر بخش حاضر، شاخص

) هاي عملکردي مرتبط با میزان بروندادهاي سازمانی بدو گروه الف) شاخص

هاي عملکردي مرتبط با میزان سلامت سازمانی مورد بررسی قرار خواهند شاخص

 گرفت.

 هاي عملکردي مرتبط با میزان بروندادهاي سازمانیشاخص

 یافته به اعضاي هیات علمیهاي پژوهشی پایانـ نسبت طرح1
هاي اصلی عملکرد هاي پژوهشی از جمله شاخصجام طرحبا توجه به مأموریت موسسه ان

هاي آمده است، تعداد کل طرح 1آید. همانگونه که در جدول شماره موسسه به شمار می

و تعداد کل اعضاي هیأت علمی مؤسسه پژوهش و  9برابر با  1391یافته در سال پژوهشی پایان

ر بوده است؛ بدین ترتیب نسبت تعداد نف 18ریزي آموزش عالی در این سال برابر با برنامه

باشد. با توجه به می 5/0برابر با  1391هاي پژوهشی به اعضاي هیأت علمی در سال طرح

 %80نسبت به سال قبل  1391یافته در سال هاي پژوهشی پایانهاي موجود، تعداد طرحداده

سبت مربوط به سال دهد، بالاترین ننشان می 1رشد داشته است. همانطور که جدول شماره 

بوده و از سال بعد، این شاخص روندي نزولی داشته است. متوسط نرخ رشد این شاخص  1387

+ درصد بوده است. در اینجا باید خاطر نشان کرد که در سال 7/1هاي مورد نظر طی سال

ه اي و تدوین احکام برنامه پنجم، موسسبه دلیل واگذاري مسئولیت انجام مطالعات پایه 1387

به بعد موسسه با  1387موفق به اجراي تعداد بیشتري طرح پژوهشی شده است. از سال 

هاي ساختار و مدیریتی متفاوتی روبرو بوده که سیاست موسسه را بیشتر به سوي تدوین گزارش

 هاي پژوهشی سوق داده و سبب کاهش چشمگیر شاخص شده است.تخصصی به جاي طرح
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 یافته به اعضاي هیأت علمی هاي پژوهشی پایانطرح  ـنسبت تعداد1جدول شماره 

 1384-1391هاي طی سال

 ھای پژوھشیکل طرح سال

 یافتھ) (در دست اجرا+ پایان
ھاي پژوھشي تعداد طرح

 پایان یافتھ

تعداد اعضاي 
 هیأت علمی

 نسبت

1391 24 9 18 5/0 

1390 20 5 18 25/0 

1389 15 7 21 34/0 

1388 24 15 16 94/0 

1387 44 32 14 29/2 

1386 46 14 13 1/1 

1385 18 9 11 82/0 

1384 15 8 12 33/0 

 +7/1= 1384-91هاي ان یافته طی سالهاي پژوهشی پایمتوسط نرخ رشد طرح
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 هاي علمی ـ پژوهشی به اعضاي هیات علمیـ نسبت مقاله2
قالات علمی ـ پژوهشی در سال نشان داده شده است، تعداد کل م 2مطابق با آنچه در جدول شماره 

است. این  61/1مقاله بوده است که نسبت آن به اعضاي هیأت علمی برابر با  29برابر با  1391

، 44/0برابر با  1384و  1385، 1388،1387،1386، 1389، 1390هاي شاخص به ترتیب در سال

یجه گرفت تعداد مقالات توان نتبوده است. بر این اساس می 1و 64/0، 54/0، 21/1، 75/0، 62/0

 200نسبت به سال قبل بیش از  1391پژوهشی به اعضاي هیأت علمی در مؤسسه در سال  -علمی

هاي مورد درصد افزایش داشته است.  روند تغییرات حاکی از آن است که این شاخص طی سال

وهشی افزایش تعداد مقالات علمی پژداشته است. رشد  43/13 بررسی به طور متوسط سالانه

موسسه نشان از به ثمر رسیدن مطالعات پژوهشی اعضاي هیأت علمی در قالب مقالات علمی دارد. 

پژوهشی  -هاي بررسی و چاپ مقالات با رتبه علمیدر این جا بایستی خاطر نشان کرد که فرایند

گزارش  تواند درانجامد، این مهم میبسیار طولانی است، بطوري که گاه تا یک سال نیز به طول می

 صحیح اقدامات انجام شده در یک سال تأثیرگذار باشد.

 

 ـ نسبت تعداد مقالات علمي ـ پژوھشي بھ اعضاي ھیأت علمي ۲جدول شماره 

 ۱۳۸٤-۱۳۹۱ھاي طي سال

 سال
 تعداد مقالات 

 علمی ـ پژوهشی 

 تعداد اعضاي 

 هیأت علمی 
 نسبت

متوسط نرخ رشد هفت 
 سال

1391 29 18 6/1 

43/
13+ 

1390 8 18 44/0 

1389 13 21 62/0 

1388 12 16 75/0 

1387 17 14 21/1 
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1386 7 13 54/0 

1385 7 11 64/0 

1384 12 12 1 
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 هاي علمی ـ ترویجی به اعضاي هیات علمیـ  نسبت مقاله 3
 مقاله 4ا برابر ب 1391چاپ شده در سال  ترویجی، تعداد مقالات علمی ـ  3شماره مطابق جدول 

به ترتیب  شاخص. این باشدمی 22/0برابر با نسبت آن به تعداد اعضاي هیأت علمی بوده است که 

، 24/0، 28/0 برابر است با 1384و  1385، 1386، 1387 ،1388، 1390،1389  هايدر سال

در سال  نسبت این شاخصفت توان نتیجه گر. بر این اساس می17/0و 54/0، 31/0، 79/0، 44/0

فت هطی  این شاخصروند  ، همانطور کهداشته است کاهش %20از آن به سال قبل نسبت 1391

 +  %41/10ها در جدول زیر نشان داده شده است، متوسط نرخ رشد آن طی این سالسال گذشته 

دهد که اعضاي هیأت علمی موسسه است. روند صعودي تعداد مقالات علمی پژوهشی نشان می

تواند تا حدودي روند اند که خود میپژوهشی کرده –ا رتبه علمی بیشتر اقدام به چاپ مقالات ب

 کاهشی این شاخص را توجیه کند. 

 

ـ  نسبت تعداد مقالات علمي ـ ترویجي چاپ شده بھ اعضاي ھیأت علمي شاغل طي  ۳جدول شماره 
 ۱۳۸٤-۱۳۹۱ھاي سال

 سال
تعداد مقالات علمی ـ 

 ترویجی 
 نسبت تعداد اعضاي هیأت علمی 

ط نرخ رشد متوس
 طی هفت سال

1391 4 18 22/0 

41/10%+ 

1390 5 18 28/0 

1389 5 21 24/0 

1388 7 16 44/0 

1387 11 14 79/0 

1386 4 13 31/0 

1385 6 11 54/0 
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1384 2 12 17/0 
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هاي علمی به اعضاي هیات ها و کنفرانسـ نسبت مقالات ارائه شده در  همایش 4
 علمی

عداد آمده است. بر این اساس نسبت ت 4هاي علمی در جدول شماره مقالات کنفرانسشاخص تعداد 

 78/0برابر با  1391هاي علمی به اعضاي هیأت علمی در سال ها و کنفرانسمقالات همایش

آن با  دهد، روند این شاخص نسبت به سال قبل ازهمانطور که جدول زیر نیز نشان می باشد.می

ه است. بطوریکه نرخ رشد این شاخص نسبت به سال قبل از آن شیب تندي کاهش یافت

اهش شدید این شاخص حاکی از کاهش تعاملات بوده است. ک -%36/36) معادل 1390(

المللی است که هاي علمی در سطح ملی و بیناعضاي هیأت علمی موسسه با مجامع سایر بخش

 ا اثر گذار باشد. توان علمی اعض وتواند در روزآمد بودن در بلند مدت می

 

ھاي ھاي علمي بھ اعضاي ھیأت علمي طي سالـ نسبت تعداد مقالات ارائھ شده در كنفرانس ٤جدول شماره 
۱۳۹۱-۱۳۸٤ 

تعداد مقالات ارائھ شده در  سال
 ھاي علميكنفرانس

 تعداد اعضاي 

 هیأت علمی 
 نسبت

متوسط نرخ رشد طی هفت 
 سال

1391 14 18 78/0 

58/
15%+ 

1390 22 18 22/1 

1389 19 21 9/0 

1388 17 16 1/1 

1387 20 14 43/1 

1386 6 13 46/0 

1385 4 11 36/0 

1384 5 12 42/0 
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 تعداد کل مقالات  -5
ریزي آموزش عالی ه پژوهش و برنامهدر مؤسس 1384-1391هاي تعداد کل مقالات شده طی سال

ل مقالات ها نرخ رشد تعداد کل مقالات (شاماین دادهدر جدول زیر نشان داده شده است؛ بر اساس 

هاي مورد اشاره داراي متوسط نرخ ها) طی سالالات همایشترویجی و مق -یپژوهشی، علم -علمی

هاي پژوهشی و نگارش هاي اجراي طرح+  بوده است. بررسی روند دو شاخص%18/5رشدي معادل 

زاي ارد. نگاهی دقیق تر به اجو شاخص وجود دمستقیمی میان این د رابطهحاکی  مقالات علمی

ن است که سهم هر یک از مقالات آحاکی از 1384-91هاي تشکیل دهنده این آمار طی سال

 به ترتیب معادل هاها از کل مقالات علمی در این سالژوهشی، علمی ترویجی و کنفرانسپ-علمی

ابر، ) نیز این سهم به ترتیب بر1391(رد ارزیابی باشد همچنین در سال مومی  %42و   17%،  41%

ی و توان نتیجه گرفت که دو شاخص تعداد مقالات علمی پژوهشاست . بنابراین می %30و  9%، 62%

یافته به اعضاي هیأت علمی شاغل در موسسه با یکدیگر رابطه مستقیم هاي پژوهشی پایانطرح

یافته تا سبب افزایش یانر دست اجرا و پاهاي پژوهشی درحطکه افزایش آمار تعداد  داشته و بطوري

 آمار این شاخص شده است. 

 ۱۳۸٤-۱۳۹۱ھای سال کل مقالات چاپ شده طیتعداد ـ   ٥جدول شماره 
 سال

 ۱۳۸۷ ۱۳۸٦ ۱۳۸٥ ۱۳۸٤ شرح
1388 1389 1390 1391 

 47 35 37 36 59 20 31 33 تعداد کل مقالات 

متوسط نرخ رشد 
 سال) 7(طی 

18/5%+ 
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 تعداد سفرهاي علمی اعضاي هیأت علمی  -6
شود، تعداد سفرهاي علمی اعضاء هیأت مشاهده می 6که در جدول شماره همچنان

به  1386-1391هاي ریزي آموزش عالی طی سالعلمی مؤسسه پژوهش و برنامه

باشد. همانطور که آمارهاي ارائه شده نشان می 2و  4، 6، 2،7،  3ترتیب برابر با 

به سال  نسبت 1391داد سفرهاي علمی اعضاي هیأت علمی در سال دهد، تعمی

 ) به طور1386-1390مورد بررسی (هاي کاهش و طی سال  %40حدود  1390

 گیر این شاخص است.رشد داشته که حاکی از کاهش چشم %6متوسط 

 

 ۱۳۸٦-۱۳۹۱ھای شاغل طی سال تعداد سفرھای علمی اعضاء ھیأت علمينرخ  رشد  -٦جدول شماره 
 سال                                 

 ۱۳۸٦ شرح
1387 1388 1389 1390 1391 

 3 5 4 6 7 2 تعداد سفرهاي علمی اعضاء هیأت علمی

 %6 سال) 5متوسط نرخ رشد (طی 
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 تخصصی -هاي علمیتعداد گزارش -7
هاي دهد شاخص تهیه گزارشنشان می 8هاي جدول شماره همانطور که داده

صعودي  -زولیروندي ن 1384-1391هاي اعضاي هیات علمی طی سالتخصصی 

دهد در چهار سال اخیر این شاخص داشته است. همانطور که جدول نیز نشان می

روندي نزولی داشته است، بطوري که نرخ رشد این شاخص نسبت به سال قبل 

که دهد کاهش داشته است. نگاهی به روند تغییرات این شاخص نشان می 86/42%

طی هفت سال گذشته این شاخص تقریباً روندي کاهش داشته است بطوریکه 

 کاهش داشته است.  %10هاي مورد اشاره متوسط نرخ رشد آن طی سال

 

 ۱۳۸٤-۱۳۹۱ھای تخصصی تھیھ شده طی سال -ھاي علميتعداد گزارش   -۷جدول 
 سال

 ۱۳۸٦ ۱۳۸٥ ۱۳۸٤ شرح
1387 

۱۳۸۸ ۱۳۸۹ ۱۳۹۰ ۱۳۹۱ 

 8 14 13 17 16 3 11 17 هاي علمی تعداد گزارش

متوسط نرخ رشد (طی 
 سال) 7

21/10-% 

 

 



 

 

مه
رنا

 و ب
ش

وه
 پژ

سه
ؤس

د م
کر

عمل
 عا

ش
وز

آم
ي 

ریز
ل 

سا
ی 

ل
13

91
 

66 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 هاي منتشر شدهتعداد کتاب – 8
هاي انتشار یافته در شود، تعداد کل کتابمشاهده می 8همانطور که در جدول شماره 

ا بهمواره  1384-1391هاي ریزي آموزش عالی طی سالمؤسسه پژوهش و برنامه

ردهاي آوري آمار، اطلاعات و عملکبوده است. طولانی بودن فرایند جمعنوسان روبرو 

بر بودن فرایند بررسی و چاپ هاي مختلف حوزه آموزش عالی همچنین زمانبخش

توان علت اصلی نوسان قابل ملاحظه این شاخص در هاي تخصصی، را میکتاب

 موسسه دانست.

-1391هاي شاخص طی سال درصدي این 6در این میان به طور متوسط با رشد  

ه هاي مورد اشارایم. با بررسی روند انتشار کتاب در مؤسسه طی سالروبرو بوده 1384

یابیم که این شاخص طی هفت سال گذشته به طور متوسط روندي صعودي در می

شی نسبت به سال قبل از آن کاه 1391داشته در حالی که به طور خاص در سال 

 درصدي داشته است.  50

 

 ۱۳۸٤-۱۳۹۱ھای ھای منتشر شده طی سالتعداد کتاب -۸جدول شماره 

 الس                                 

 شرح
۱۳۸٤ ۱۳۸٥ ۱۳۸٦ ۱۳۸۷ ۱۳۸۸ ۱۳۸۹ ۱۳۹۰ ۱۳۹۱ 

 هاتعداد کتاب

 ي انتشار یافته
3 4 3 6 4 8 4 2 

 +%6 متوسط نرخ رشد



 

 

ص
اخ

ش
ی

مان
ساز

اد 
ند

رو
ي ب

ها
 

 



 

 

مه
رنا

 و ب
ش

وه
 پژ

سه
ؤس

د م
کر

عمل
 عا

ش
وز

آم
ي 

ریز
ل 

سا
ی 

ل
13

91
 

68 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 مقالات کاري ارائه شده -9
شود مقالات کاري ارائه شده در مؤسسه مشاهده می 9اره همانطور که در جدول شم

توسط مبه طور  1386-1391هاي ریزي آموزش عالی طی سالپژوهش و برنامه

اهش ک %5) حدود 1390افزایش داشته و نسبت به سال قبل از آن (  %46سالانه 

ان رو توجه ویژه مدی 1386هاي مدیریتی موسسه از سال داشته است.  تغییر سیاست

تایج ین نابه جلسات ارائه مقالات کاري و لزوم برگزاري جلسات متعدد براي ارائه 

، آغاز 1386هاي علمی اعضاي هیأت علمی، سبب شد تا از سال ها و فعالیتپژوهش

گیر این شاخص جلسات ارائه مقالات کاري در موسسه، شاهد رشد سالانه و چشم

 باشیم. 

 

 ۱۳۸٦-۱۳۹۱ھای داد مقالات کاری ارائھ شده طی سالمیزان رشد تع  -۹جدول شماره  
 سال                                 

 ۱۳۸٦ شرح
1387 1388 1389 1390 1391 

 20 21 11 5 10 3 تعداد مقالات کاري ارائه شده

 +%46 متوسط نرخ رشد
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 هاي عملکردي مرتبط با میزان سلامت سازمانیشاخص

 أت علمی به کل کارمنداننسبت تعداد اعضاي هی  -11
شود، تعداد اعضاي هیأت علمی مؤسسه مشاهده می 11که در جدول شماره همانطور 

ارکنان نفر و تعداد کل ک  19برابر  1391ریزي آموزش عالی در سال پژوهش و برنامه

نفر داراي مدرك  4است. از این تعداد نفر بوده  25غیرهیأت علمی مؤسسه برابر با 

اند. دیپلم بوده نفر دیپلم و زیر 7نفر کاردانی،  1نفر کارشناسی،  13ارشد ، کارشناسی

اي آمده است. بدین ترتیب نسبت تعداد اعض 2وضعیت پرسنلی مؤسسه در ضمیمه 

 است.   محاسبه گردیده 8/0هیأت علمی به کل کارمندان مؤسسه برابر با 

 

 کارمندان مؤسسه نسبت تعداد اعضاي هیأت علمی به کل  -11جدول شماره 

 1384-1391هاي طی سال

 تعداد و نسبت

 تعداد اعضاي ھیأت علمي سال
 نسبت  تعداد کارمندان

1391 19 25 76/0 

1390 20 25 8/0 

1389 24 26 92/0 

1388 21 29 72/0 

1387 21 30 7/0 

1386 21 29 72/0 
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1385 23 31 74/0 

1384 24 30 8/0 
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 یان مقطع دکتري (بورسیه) به کل اعضاي هیات علمینسبت تعداد دانشجو  -12
شود، نسبت تعداد دانشجویان بورسیه مشاهده می 12همچنانکه در جدول شماره 

 مؤسسه به کل اعضاي هیأت علمی رو به کاهش بوده است. این شاخص نشان می

 صیلدهد که طی هفت سال گذشته دانشجویان به تدریج موفق به اتمام دوران تح

 با بازگشت خود سبب افزایش توان علمی و پژوهشی مؤسسه شده اند.  شده و

 

 ۱۳۸٤-۱۳۹۰ھاي نسبت تعداد مقطع دكتري نسبت بھ كل اعضاي ھیأت علمي طي سال -۱۲جدول شماره 
 تعداد و نسبت                     

 سال
تعداد اعضاي ھیأت علمي 

 دانشجوي دكتري

تعداد کل اعضاي 
 هیأت علمی

 نسبت

1391 2 19 10/0 

1390 2 20 1/0 

1389 3 24 14/0 

1388 5 21 23/0 

1387 7 21 34/0 

1386 8 21 38/0 

1385 12 23 52/0 

1384 12 24 5/0 
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 1384-1391هاي سال میزان رشد کل بودجه مؤسسه طی  -13
آید، مبلغ کل بودجه مؤسسه پژوهش و برمی 13همانگونه که از جدول نشماره 

عودي داشته است. به روندي ص 1384-1391هاي زي آموزش عالی طی سالریبرنامه

نسبت به سال قبل  1391عبارت دیگر مجموع اعتبارات مصوب جاري در سال 

 دهد.را نشان می %12رشدي معادل 

 

 ۱۳۸٤-۱۳۹۱ھای میزان رشد(کاھش) كل بودجھ مؤسسھ طی سال -۱۳جدول شماره 

 (میلیون ریال)
 سال

 ۱۳۸٦ ۱۳۸٥ ۱۳۸٤ شرح
1387 1388 1389 1390 1391 

 23،528 21،000 13،895 10،516 10,379 7،361 10،319 9،377 بودجه

 1384-1391هاي میزان رشد درآمد اختصاصی مؤسسه طی سال  -14
اصی نشان داده شده است درآمد اختص 14همانطور که در جدول و نمودار شماره 

عودي داشته است. اما در سال وندي صرهمواره  1384-90هاي مؤسسه طی سال

 میلیون ریال رسید.   46به  %92گذاشته با افتی حدود 

 

 (میلیون ریال) ۱۳۸٤-۱۳۸۹ھای میزان تغییرات درآمد اختصاصي طی سال -۱٤جدول شماره 
 سال                     

۱۳۸٤ ۱۳۸٥ ۱۳۸٦ 
1387 1388 1389 1390 1391 
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 شرح

 46 651 643 988 118 185 12 831 درآمد اختصاصی
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 1391مقایسه اهداف کمی و عملکرد موسسه در سال 

 عنوان فعالیت ردیف
 هدف کمیّ

 91 

 عملکرد 

 91سال 

 درصد 

 تحقق اهداف

 %66,67 20 30 هاي پژوهشیانجام طرح 1

 %78 47 60 چاپ مقالات معتبر علمی  2

 برگزاري همایش 3
 %50 1 2 مشارکت در برگزاري

 %0 0 2 برگزارکننده

 %40 8 20 هاي تخصصیچاپ گزارش 4

 %18 2 11 چاپ کتاب 5

 %100 4 4 انتشار فصلنامه 6

 %100  4 4 انتشار نامه آموزش عالی 7

 %30 6 20 هاي دانشجویینامهحمایت از پایان 8

 %105 21 20 تخصصی –هاي علمی برگزاري نشست 9

10 
هاي ملی و حمایت از شرکت اعضاي هیأت علمی در کنفرانس

 المللی (مطابق ضوابط و مقررات مربوط)بین
3 3 100% 

 %25 1 4 برپایی نمایشگاه 11
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 گروه مطالعات مدیریت آموزش عالی .1

 عناوین فعالیت ها

اهداف کمی 
 گروه در

 1391سال 

 عملکرد گروه 

 1391درسال 

 درصد تحقق 

 اهداف

 %67/66 2 3 اجراي طرح پژوهشی

 %70 14 20 مقاله علمی معتبر

 %67/66 2 3 گزارش تخصصی

 0 0 2 تألیف کتاب

 0 0 1 ترجمه کتاب

 %100 3 3 برگزاري همایش/ کارگاه / نشست علمی

 0 0 1 ویراستاري علمی

 - - - هاي داخل و خارج/ کارگاه آموشیشرکت در همایش

 %100 3 3 مشاوره پایان نامه/ راهنمایی پایان نامه

 - - - امه انتشار ویژه نامه/ فصلن

 
 

 گروه اقتصاد آموزش عالی .2

 عناوین فعالیت ها

 اهداف کمی 

 گروه درسال 

1391 

 عملکرد 

 گروه در

 1391سال 

 درصد تحقق 

 اهداف

 %34/83 5 6 اجراي طرح پژوهشی
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 %34/33 4 12 مقاله علمی معتبر

 - 2 - گزارش تخصصی

 %0 - 1 تألیف کتاب

 %0 - 4 ترجمه کتاب

 %112 9 8 کارگاه / نشست علمیبرگزاري همایش/ 

 - - - ویراستاري علمی

 %0 0 10 هاي داخل و خارج/ کارگاه آموشیشرکت در همایش

 - 5 - مشاوره پایان نامه/ راهنمایی پایان نامه

 - - - انتشار ویژه نامه/ فصلنامه 
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 گروه مطالعات تطبیقی و نوآوري .3

 عناوین فعالیت ها
 اهداف کمی گروه 

 1391درسال 

 عملکرد گروه 

 1391درسال 

 درصد 

 تحقق اهداف

 %36/36 4 11 اجراي طرح پژوهشی

 %5 1 20 مقاله علمی معتبر

 %0 0 8 گزارش تخصصی

 %0 0 4 تألیف کتاب

 %0 0 1 ترجمه کتاب

 %86/42 3 7 برگزاري همایش/ کارگاه / نشست علمی

 - - - ویراستاري علمی

 - 1 - وشیج/ کارگاه آمهاي داخل و خارشرکت در همایش

 %0 0 5 مشاوره پایان نامه/ راهنمایی پایان نامه

 - - - انتشار ویژه نامه/ فصلنامه 

 

 

 ریزي آموزش عالیگروه برنامه .4

 عناوین فعالیت ها
 اهداف کمی گروه 

 1391درسال 

 عملکرد گروه 

 1391درسال 

 درصد 

 تحقق اهداف

 %80 4 5 اجراي طرح پژوهشی
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 %100 5 5 معتبر مقاله علمی

 %50 4 8 گزارش تخصصی

 %100 1 1 تألیف کتاب

 - - - ترجمه کتاب

 - 3 - برگزاري همایش/ کارگاه / نشست علمی

 - - - ویراستاري علمی

 - - - هاي داخل و خارج/ کارگاه آموشیشرکت در همایش

 34/83 5 6 مشاوره پایان نامه/ راهنمایی پایان نامه

 - - - ه/ فصلنامه انتشار ویژه نام

 
 

 

 هاي آماريگروه پژوهش .5

 عناوین فعالیت ها

اهداف کمی 
 گروه در

 1391سال 

 عملکرد گروه 

 1391درسال 

 درصد 

 تحقق اهداف

 %50 1 2 اجراي طرح پژوهشی

 %100 2 2 مقاله علمی معتبر

 %0 0 1 گزارش تخصصی

 %100 1 1 تألیف کتاب

 - - - ترجمه کتاب
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 %200 2 1 کارگاه / نشست علمیبرگزاري همایش/ 

 - - - ویراستاري علمی

 %50 1 2 هاي داخل و خارج/ کارگاه آموشیشرکت در همایش

 - - - مشاوره پایان نامه/ راهنمایی پایان نامه

 - - - انتشار ویژه نامه/ فصلنامه 
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هاي پژوهشیهاي اجرایی و اولویتسیاست  
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 موسسه محورهاي فعالیت
 عالیگذاري در آموزشریزي و سیاستنامههاي برها و روششیوه .1

 رانمطالعه در زمینه فلسفه و رویکردهاي آموزشی در نظام آموزش عالی ای -1,1

 الی عموزشریزي در زمینه توزیع دانشجویان در مراکز مختلف آمطالعه و برنامه -2,1

 نقش دانشگاه و مراکز آموزش عالی در فرایند توسعه پایدار -3,1

ین بط بویان خوابگاهی و تأثیر آن بر کیفیت روابررسی ابعاد سازگاري دانشج -4,1

 فردي

 لیریزي آموزش عابررسی عوامل موثر بر مشارکت اعضاي هیأت علمی در برنامه -5,1

 بررسی همبستگی بین انگیزه درونی و استقامت دانشجویان -6,1

 هاي دانشگاهیالمللی شدن نظاماثرات و پیامدهاي جهانی بین -7,1

 ومطالعه و تدوین راهبرد جذب دانشج -8,1

بع، بررسی اثر تمرکز و عدم تمرکز بر مدیریت، کارایی، تخصیص مطلوب منا -9,1

 کیفیت، دسترسی، برابري در آموزش عالی

 آموختگانارزیابی سوادیادگیري در میان دانشجویان و دانش -10,1

 عالیگذاري در آموزشریزي و سیاستهاي برنامهمطالعه زیر ساخت .2

 لیعا پژوهی در نظام آموزشسیاستگذاري و سیاست -1,2

 تهیه و تدوین برنامه راهبردي نظام آماري عتف -2,2

 استانداردسازي تعاریف و مفاهیم اقلام آماري -3,2

 عالیآوري، پردازش، تحلیل و انتشار آمار آموزشجمع -4,2
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 علمیل و انتشار آمار اعضاي هیأتپردازش، تحلی آوري،جمع -5,2

ت آموزش ها و موسساآوري، پردازش، تحلیل و انتشار آمار مالی دانشگاهجمع -6,2

 عالی

 آوري، پردازش، تحلیل و انتشار آمار مراکز تحقیق و توسعهجمع -7,2

 یهاي اطلس آموزش عالگردآوري و تدوین گزارش -8,2

 تهیه و تدوین گزارش آمار آموزش عالی -9,2

گیري از تجارب سایر کشورها مطالعه تطبیقی در حوزه آموزش عالی با بهره .3

 در راستاي تأمین نیازهاي کشور

 و کیفی آموزش عالی کشورهاي رقیب در منطقه و جهان پایش رشد کمی -1,3

 بررسی و مطالعه تطبیقی روند توسعه آموزش عالی کشورهاي جهان -2,3

 المللی کردن آموزش عالیمطالعه وضعیت کشورهاي منطقه در بین -3,3

 مطالعه اثر تحولات اقتصادي جهان بر نظام آموزش عالی ایران -4,3

نشجویان خارجی و دا اي و آثار آن بر جذببررسی تحولات منطقه -5,3

 المللیهاي بینهمکاري

 ها در جهان و نظام آموزش عالی ایرانايمیان رشته -6,3

 هاي جهاناهپژوهی در دانشگبررسی تجارب دانشگاه -ي ج

 مطالعه تطبیقی نظام آماري در کشورهاي مختلف  -8,3

 بررسی ابعاد فرهنگی و اجتماعی آموزش عالی -9,3

 دستیابی عادلانه به آموزش عالی .4

 هاي آموزش عالی ههاي چگونگی توزیع یارانهبررسی را -1,4

 نیازسنجی نیروي انسانی متخصص کشور -2,4
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 بررسی و تحلیل قوانین و مقررات حقوق آموزش عالی -3,4

 ریزي پذیرش دانشجو بر مبناي دستیابی عادلانهمدیریت و برنامه -4,4

 ارتقاي سیستم نظارت و ارزیابی نظام آموزش عالی .5

 زشی، پژوهشی و فناوريسسات آموها و استانداردهاي مومطالعه شاخص -1,5

ر هاي سایبررسی نظام اجرایی و شیوه ارزیابی و اعتباربخشی در دانشگاه -2,5

 کشورها

 تضمین کیفیت و اعتبارسنجی در نظام آموزش عالی ایران -3,5

  هاي آماري حوزه آموزش عالیطراحی چارچوبی براي ارزیابی کیفیت داده -4,5

گیري ریزي و تصمیمنظام برنامه تولید دانش مورد نیاز و تقویت مبانی علمی .6

 در حوزه علم و فناوري

 تخصصمبررسی روند تقاضا براي آموزش عالی و تأثیر آن بر ذخیره نیروي  -1,6

 کشور به ویژه دانشکاران

وند اجراي راجتماعی بر  -هاي کلان اقتصاديبررسی آثار مالی سیاست -2,6

 یل به اهداف کلان علم و فناوريهاي توسعه و نبرنامه

آثار  ار وی تحولات بازار کار نیروي متخصص و قوانین مرتبط با بازارکبررس -3,6

 ات و فناوريهاي بخش علوم، تحقیقآن بر فعالیت

 بررسی تحولات جمعیتی ایران و افزایش مهاجرت نیروي تحصیلکرده -4,6

ش بررسی اثرات افزایش نرخ تورم بر خرید منابع در دسترس بخش آموز -5,6

 عالی

ذاري نظام آموزش عالی بر توسعه اقتصادي، اجتماعی، تحلیل چگونگی توسعه اثرگ -6,6

 سیاسی و فرهنگی کشور
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 افزوده صنعت دانش از تولید ناخالص داخلیبرآورد سهم ارزش -7,6

 توسعه پیوند بازار خدمات آموزش عالی و بازارکار -8,6

یزي رگیري و برنامههاي انجام شده در نظام تصمیمانتشار نتایج و پژوهش .7

 عالیآموزش

 یهاي تخصصی و آماري در حوزه آموزش عالها و گزارشحلیلانتشار ت -1,7

 ترویجی  –پژوهشی، علمی  –انتشار فصلنامه علمی  -2,7

 هاي تخصصیانتشار آثار پژوهشی به صورت کتاب، بروشور و گزارش -3,7

 انتشار کتاب آمار آموزش عالی -4,7

ها و موسسات آموزش انتشار کتاب اطلاعات اعضاي هیأت علمی دانشگاه -5,7

 عالی

ان ر کتاب گزارش ملی آموزش عالی، فناوري و تحقیقات به دو زبانتشا -6,7

 انگلیسی و فارسی

 انتشار کتاب اطلس ملی و استانی آموزش عالی -7,7

در سطح  توسعه ارتباطات و تعاملات میان مؤسسه با سایر مراکز آموزش .8

 المللیملی و بین

ي ارهانها و سمیعلمی در همایشایجاد زمینه لازم براي حضور اعضاي هیأت -1,8

 خارج از کشور

 المللیعضویت در مجامع بین -2,8

 برگزاري همایش در حوزه آموزش عالی -3,8

 نامه و قراردادهاي همکاري پژوهشیانعقاد و اجراي تفاهم -4,8
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 هاي مؤسسههاي آموزشی مرتبط با مأموریتسازي و توسعه دورهغنی .9

 عالیهاي آموزشی موردنیاز در مراکز آموزشبرگزاري کارگاه -1,10

 ها در داخل وهاي علمی توسط اعضاي هیأت علمی گروهستبرگزاري نش -2,10

 خارج مؤسسه

هاي مدیریتی آموزش مطالعه در خصوص معیارهاي آموزشی و بهبود مهارت -3,10

 عالی

ها و سایر هاي مدیریتی روساي دانشگاهآموزش و بهسازي و توسعه مهارت -4,10

 مدیران سطوح مختلف نظام آموزش عالی

هاي، ارتقاي درآمد اختصاصی و زیرساختارتقاي نیروي انسانی، توسعه  .10

 توسعه خدمات موسسه

 جذب نیروي متخصص  -5,10

 ارتقاي هرم اعضاي هیأت علمی -6,10

 هاي مطالعاتی اعضاي هیأت علمی موسسهریزي براي افزایش فرصتبرنامه -7,10

 قاي توانمندي کارکنانها آموزشی ارتبرگزاري دوره -8,10

 زشیهاي آموتهیه و تدوین برنامه مدون برگزاري کارگاه -9,10

 اندازي مرکز داده موسسهراه -10,10

 توسعه و بهبود وب سایت موسسه و وب سایت اعضاي هیأت علمی -11,10

 توسعه امکانات رفاهی کارکنان موسسه -12,10

 بازنگري و تقویت سیستم توزیع و فروش انتشارات موسسه -13,10

اخذ مجوز لازم براي فروش اقلام آماري و نتایج مطالعات پژوهشی به  -14,10

 موسسات غیروابسته



 

 

مه
رنا

 و ب
ش

وه
 پژ

سه
ؤس

د م
کر

عمل
 عا

ش
وز

آم
ي 

ریز
ل 

سا
ی 

ل
13

91
 

80 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

ت (
وس

پی
1

ت
اس

 سی
(

ی  
رای

اج
ي 

ها
ت

لوی
 او

و
ال 

ی س
هش

ژو
ي  پ

ها
13

92
  

 1392ه کمی موسسه در سال برنام
 

 1392. اهداف کمیّ موسسه در سال 1جدول 

 هدف کمیّ عنوان فعالیت ردیف

 30 هاي پژوهشیانجام طرح 1

 60 چاپ مقالات معتبر علمی  2

 2 مشارکت در برگزاري برگزاري همایش 3

 2 برگزارکننده

 20 هاي تخصصیچاپ گزارش 4

 24 چاپ کتاب 5

 4 هانتشار فصلنام 6

 4 انتشار نامه آموزش عالی 7

 30 هاي دانشجویینامهحمایت از پایان 8

 20 آموزشی هايبرگزاري کارگاه 9

 30 تخصصی –هاي علمی برگزاري نشست 10

المللی (مطابق هاي ملی و بینحمایت از شرکت اعضاي هیأت علمی در کنفرانس 11
 ضوابط و مقررات مربوط)

22 

 4 هبرپایی نمایشگا 12

 1 فرصت مطالعاتی اعضاي هیأت علمی 13
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 وضعیت پرسنلی مؤسسه
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 وضعیت پرسنلی
بر حوزه  نفر، مشتمل 25در مجموع  1390تعداد نیروي انسانی شاغل در مؤسسه در سال 

 ل اقتصادهاي پژوهشی شامریاست، اداره امور مالی، روابط عمومی و دفتر ریاست، و گروه

ی و طبیقتریزي آموزش عالی، مطالعات ، برنامههاي نیروي انسانیآموزش عالی و بررسی

زش آمو هاي آماري و انفورماتیک، و مطالعات مدیریتنوآوري در آموزش عالی، پژوهش

یمانی و پاست. مشخصات فردي کارکنان رسمی،  عالی و همچنین کتابخانه و انتشارات بوده

 قراردادي کار معین شاغل در مؤسسه در جدول زیر آمده است:

 ریاست و روابط عمومی دفتر

 سمت رشته و مدرك تحصیلی خانوادگینام و نام ردیف
وضعیت 

 استخدامی
 ملاحظات

 ـدکتري دهکرديمسعود هادیان  1  مأمور عیقط -رسمی رئیس مؤسسه  ریاضی محض 

 رضا نوروززاده  2
 -برنامه ریزي درسی

 دکتري
 مأمور عیقط -رسمی معاون پژوهشی

  قطعی –رسمی  مدیر روابط عمومی فوق دیپلم  -تجربی  شهریار مزیدآبادي  3

  قراردادي مسئول دفتر ریاست لمدیپ -ریاضی امیر مرسلی  4

  پیمانی کارشناس وق لیسانسف -اقتصاد شادي روحانی  5

 فروزنده سعادتمند  6
 –زبان و ادبیات فارسی 

 لیسانس
  پیمانی کارشناس

  قراردادي نویسماشین دیپلم –کامپیوتر  زهرا نوري  7

 مژگان مهرپرور  8
ریزي مدیریت برنامه

 لیسانسوقف -آموزشی
 مآمور  عیقط -رسمی کارشناس مسئول
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 قراردادي کارشناس لیسانس –حقوق  نژادمحمد صابري  9
مسئول 
 حراست

 

 اداره امور اداري و مالی

 خانوادگینام و نام ردیف
 رشته و 

 مدرك تحصیلی
 سمت

 وضعیت 

 استخدامی
 ملاحظات

 پناهیزدان احمدعلی  1

 مدیریت تحقیق 

 در عملیات

 دکتري

  پیمانی عضو هیأت علمی

2  
رسول 

 اشتهارديپاکدامن

 حسابداري 

 لیسانس

سرپرست امور اداري 
 و مالی

  رسمی قطعی

 الاسلامینازنین شرف  3
 مهندسی کامپیوتر

 لیسانس 
  شبه پیمانی کارشناس

  قراردادي نویسماشین - زهره تبریزي  4

  قراردادي نویسماشین دیپلم –ریاضی  زادگانلهاشیوا سیف  5

  قراردادي مسئول دبیرخانه - قربانعلی باقري  6

  قراردادي مأمور خرید - امیرعباس محمدي  7

  قراردادي مسئول اطلاعات دیپلم –ریاضی  حسین پرویزي  8

 

 هاي نیروي انسانیگروه اقتصاد آموزش عالی و بررسی
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 ملاحظات وضعیت استخدامی سمت شته و مدرك تحصیلیر خانوادگینام و نام ردیف

 یزدان ابراهیمی  1
آموزش  تیریاقتصاد و مد

 دکتري-ی عال
 مدیر گروه  زمایشی آ -رسمی عضو هیأت علمی

 یعقوب انتظاري   2
و  اقتصاديتوسعه 

 تريدک -ریزيبرنامه
  زمایشی آ -رسمی عضو هیأت علمی

 جواد صالحیمحمد  3
توسعه اقتصادي و 

 کتري د -ریزيمهبرنا
  زمایشی آ -رسمی عضو هیأت علمی

  قطعی -رسمی عضو هیأت علمی لیسانسوقف -علوم اقتصادي  معصومه قارون   4

 نسرین قطبی  5
توسعه اقتصادي و 

 لیسانسوقف -ریزيبرنامه

 کارشناس

(همتراز هیأت 
 علمی)

  قطعی -رسمی

 پریوش اسدي   6
 -مترجمی زبان انگلیسی

 لیسانس
  پیمانی کارشناس 

 

 هاي آماري و فناوري اطلاعاتگروه پژوهش

 سمت رشته و مدرك تحصیلی نام و نام خانوادگی ردیف
 وضعیت 

 استخدامی
 ملاحظات

 رضا منیعی  1
 -برنامه ریزي توسعه آموزش عالی

 دکتري
 مدیر گروه  زمایشیآ -رسمی عضو هیأت علمی

  انیپیم کارشناس لیسانس –مهندسی کامپیوتر  زینب امینی  2

  پیمانی کارشناس لیسانس –مهندسی کامپیوتر  شهاب اصغرزاده  3

  پیمانی کارشناس لیسانس –آمار  داود جعفري  4
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 مأمور به وزارت پیمانیشبه کارشناس لیسانس –علوم ارتباطات  میترا منوچهري یکتا  5

 

 

 ریزي آموزش عالیگروه برنامه

 سمت یرشته و مدرك تحصیل خانوادگیو نام نام ردیف
 وضعیت 

 استخدامی
 ملاحظات

 ـقطعی عضو هیأت علمی کتريد -جغرافیا  سیما بوذري  1   رسمی 

 مقصود فراستخواه  2
ریزي و توسعه آموزش برنامه

 ـدکتري  عالی 
 ـقطعی عضو هیأت علمی   رسمی 

 مهرناز روشنایی  3
آموزش و پرورش عمومی ـ 

 دکتري
 ـقطعی عضو هیأت علمی   رسمی 

 رگانیمریم حسینی ل  4
-ریزي آموزشی برنامه

 لیسانسفوق
 ـقطعی عضو هیأت علمی  رسمی 

دانشجوي دوره 
 دکتري

 ـفوق احمد حیدري عبدي  5  ـقطعی عضو هیأت علمی لیسانسعلوم سیاسی   مدیر گروه رسمی 

  شبه پیمانی کارشناس لیسانس –مدیریت  مریم شهسواري  6
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 لیگروه مطالعات تطبیقی و نوآوري در آموزش عا

رشته و مدرك  خانوادگیو نام نام ردیف
 تحصیلی

 سمت
وضعیت 

 استخدامی
 ملاحظات

 -مبانی حقوق اسلامی غلامرضا ذاکرصالحی  1
 ـقطعی عضو هیأت علمی دکتري  مدیر گروه رسمی 

 ـدکتري نسرین نورشاهی  2  ـقطعی عضو هیأت علمی مدیریت آموزشی    رسمی 

 ـدکتريجامعه هادي مرجائی  3  ـآزمایشی و هیأت علمیعض شناسی    رسمی 

 داود حاتمی  4
  -هاي باستانیفرهنگ و زبان

 دکتري
 ـقطعی عضو هیأت علمی   رسمی 

 –شناسی جامعه حسین سمیعی  5
  پیمانی کارشناس لیسانسفوق

 

 کتابخانه و انتشارات

رشته و مدرك  خانوادگیو نام نام ردیف
 تحصیلی

 ملاحظات وضعیت استخدامی سمت

 جعفريفریده   1
 کتابداري 

 لیسانس
  شبه پیمانی کارشناس

 

 گروه مطالعات مدیریت آموزش عالی

رشته و مدرك  خانوادگیو نام نام ردیف
 تحصیلی

 ملاحظات وضعیت  سمت
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 استخدامی

مدیریت آموزش عالی  حمید جاودانی  1
 ـآزمایشی عضو هیأت علمی دکتري  مدیر گروه رسمی 

 ـقطعی عضو هیأت علمی سانسلیفوق –اقتصاد  احمدرضا روشن  2  دانشجوي دوره دکتري رسمی 

3  
یوسف محمدنژاد عالی 

 زمینی
 ـ زبان و ادبیات فارسی 

 ـقطعی عضو هیأت علمی دکتري مأمور به پژوهشگاه  رسمی 
 علوم انسانی

 –مدیریت بازرگانی  محمدعلی نعمتی  4
 ـقطعی کارشناس لیسانس   رسمی 

 زبان و ادبیات فارسی ـ ندا رضایی  5
  پیمانی کارشناس لیسانس

 1390آمار کارکنان غیر هیأت علمی به تفکیک مقطع تحصیلی در سال 

 مقطع تحصیلی

 سال
 جمع تر از دیپلمدیپلم و پائین کاردانی کارشناسی و بالاتر

1390 17 1 7 25 

 

آمار اعضاي هیأت علمی مؤسسه به تفکیک مرتبه علمی و وضعیت استخدامی 

 1390در سال 

 علمی مرتبه

 وضعیت استخدامی

 1390سال   

 جمع استاد دانشیار استادیار مربی

 پیماني
 1 -  1 ــ

 6 -  6 - رسمی آزمایشی

 13  1 8 4 رسمی قطعی
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 20 -  16 4 جمع
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