
 

 

  

 های خودگردانشناسی پردیسآسیب 
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ه های مادر، شاهد گسترش بی رویه گاپیرو دو سیاست تنوع بخشی به آموزش عالی و تامین منابع مالی دانش

، مجازی، می، پردیس ها، غیرانتفاعیاسلاخصوصی سازی در کشور بوده ایم، و انواع دانشگاه های پولی، مانند آزاد 

 را شاهد هستیم.و ..  شبانه 

هرچند که دانشگاه های پولی، توانستند بار مالی دولت را کاهش دهند، و عطش جامعه به آموزش عالی را تا 

از جمله افزایش نکات مثبت، پیامدهای بسیار منفی نیز در پی داشته اند؛ برخی حدودی پاسخگو باشند، اما علی رغم 

 (. 1387)روشن،  و نابرابری اجتماعی فارغ التحصیلان بیکار، کاهش شدید کیفیت آموزش، شکاف طبقاتی

، شاهد ظهور پردیس های خودگردان بوده ایم، 1390با وجود تمام پیامدهای منفی نامبرده شده، در سال 

که با هدف تنوع بخشی به آموزش عالی یا جذب متقاضیان ورود به آموزش عالی و جذب دانشجویان خارجی، و 

داده شد تا با اخذ کلید خورد، تا آنجاکه به دانشگاه های مادر اجازه  تخصصی کشور-علمی پاسخگویی به نیازهای

 مجوز از وزارتین علوم و بهداشت، به ایجاد پردیس اقدام نمایند.

با توجه به آغاز به کار کردند، اما  "پردیس های بین الملل"مصوبه شورای گسترش، پردیس ها به نام  طبق

خود خارج شده اند، و به سمت حق خودگردانی درست فهم نشد، از مسیر اصلی  اینکه از ابتدا واژه آتونومی به معنی

  کژکارکردی حرکت کردند.

این پردیس ها بعنوان یک نهاد دانشگاهی عهده دار رسالت مهم آموزش عالی هستند، لذا داشتن از آنجا که 

 نگاهی آسیب شناسانه به این پردیس ها از اهمیت ویژه ای برخوردار است. 

 

 

 

 

هنگامیکه ساختار نظام یا سازمان آموزشی بویژه دانشگاه، غیرشفاف باشد، می تواند کارکرد اصلی آن را تحت 

در بررسی دانشگاه ها، نمی توان از محیط غافل بود، چراکه دانشگاه  الشعاع قرار دهد و آسیب زیادی به آن وارد کند.

با محیط خود در تعامل است. به همین خاطر، تلاش شد تا پردیس های خودگردان از سه بعد ساختار، کارکرد و 

 محیط مورد بررسی قرار گیرند. 

 

 

 

 چارچوب نظری پژوهش

 

 مقدمه

 



 

در حقیقت، ابعاد ساختار، کارکرد، و محیط، خود شامل ابعاد گسترده ای هستند. با توجه به نظرات صاحب 

در بعد ساختار بر روی سه بعد رسمیت، پیچیدگی، و تمرکز، در بعد کارکرد، که نظران آموزش عالی و علم مدیریت، 

اتفاق نظر دارند، این  عی، فرهنگی، اقتصادیبر آموزش و پژوهش و خدمات تخصصی، و در بعد محیط بر ابعاد اجتما

  . ابعاد مورد پژوهش قرار گرفت

 

 

 

 

که آسیب های پردیس  استبه دنبال یافتن پاسخ به این سؤال حاضر پژوهش  مطالب مطرح شده،بر اساس 

 اند؟  های خودگردان کدام

 

 

 

 

 

 سوالات پژوهش

 اند؟کدام های دولتی شهر تهراندانشگاههای خودگردان پردیس ساختاری هایآسیب

 اند؟کدام های دولتی شهر تهراندانشگاههای خودگردان پردیس کارکردی هایآسیب

 اند؟کدام های دولتی شهر تهراندانشگاههای خودگردان پردیس های محیطیآسیب

سوالات 

 فرعی



 

 

 

به لحاظ استفاده شده است.  (Mixed Method)از روش ترکیبی ،نتایج پژوهشبه بیشتر  بخشیبه دلیل اعتبار

مدیران گیری و تصمیم سازی مسئولان آموزش عالی و مورد استفاده  به تصمیم دتوان اینکه نتایج پژوهش می

و چون در یک ، به لحاظ هدف کاربردی، کمک می کند گیری درباره ادامه حیات پردیس ها  پردیسها و به تصمیم

 مقطعی است. ه،مقطع زمانی انجام گرفت

که  هستند،صاحب نظران آموزش عالی و مدیران پردیس های خود گردان  ،مرحله کیفیپژوهش در  جامعه 

. غیر احتمالی یعنی براساس قوانین احتمالات نمونه انتخاب شده اندبه صورت غیر احتمالی و هدفمند نمونه گیری 

 بوده است؛ انملاک انتخاب صاحبنظرچهار معیار، که  نظرهدفمند از این  قضاوت انسانی دخیل است و وشود نمی 

توانستند موافق یا منتقد بحث خصوصی  یا میاینکه صاحب نظران دارای تألیف در زمینه خصوصی سازی باشند 

 11بدین ترتیب  .سازی آموزش عالی درکشور باشند و برجستگی و معروفیت علمی در این زمینه داشته باشند

نمونه  و جامعه پردیس وجود دارد، لذا  10تنها در دانشگاههای دولتی شهر تهران ) پردیسمدیر  10صاحب نظر + 

 مصاحبه انجام گرفت. 21 جمعاًو  (ما برابر بودند

 گردآوری اطلاعات براساس منابع نظری و پیشینه و مصاحبه عمیق نیمه ساختار مند بود. براون وکلارک

بهترین روش  ،معتقد هستند که وقتی داده های متنی از نوع مصاحبه خیلی حجم بالایی داشته باشد (2006)

یکپارچه سازی و  شریح و تفسیر ت ،گام تجدید و توصیف تحلیلی، تحلیل مضامین است. به همین دلیل ما در سه

 . شدداده ها تحلیل انجام 

 179به بخش ساختار و  177کد بود که  453در این پژوهش استخراج مصاحبه ها حاصل تحلیل )مضامین( 

سنجش روایی و  کارکردی پردیس های خودگردان بود.کد مربوط به آسیب های  97کد به آسیب های محیطی و 

متخصص از رشته علوم تربیتی و  5محترم راهنما و مشاور و  تادانی داده های کیفی با استفاده از نظرات اسپایای

 صورت پذیرفت.آموزش عالی 

میزان توافقات در متون تعیین   صورتبه  پژوهش با استفاده از روش هولستی انجام شد. ضریب پایایی

روز  30در فاصله  انجام شد.مصاحبه  3نمونه  21مصاحبه را به طور نمونه از بین  و کدگذاری های متون ،مصاحبه

یعنی کدگذاری مراحل  Nمیزان توافقات را نشان می دهدو  Mو بین این دو کدگذاری  انجام شدکدگذاری  مجددا

رحله کیفی ما درصد بدست آمد که می توانیم بگوییم اعتبار داده های م 90 هولستی اول و دوم براساس فرمول

 یافته های بخش کیفی استخراج شدند.بدین ترتیب  است.بسیار زیاد 

 

 

 

 روش شناسی



به دلیل تفاوت در ماهیت  اعضای هیئت علمی و دانشجویان پردیسها هستند. جامعه آماری مرحله کمی

و به این ترتیب حدود  شدبرای داشتن تناسب در نمونه در این بخش از طبقه بندی سهمیه ای استفاده  هاپردیس

 به عنوان نمونه ها انتخاب شدند.  و کرجسی نفر دانشجو براساس جدول مورگان 368نفر عضو هیئت علمی و  291

جدید بود و پژوهشی در این زمینه انجام  نو و پژوهش حاضر، در زمان اجرای آن، طرحیکه ینبا توجه به ا

اساس مقوله  پرسش نامه بر .ش آسیب های پردیس وجود نداشتپرسش نامه استانداردی برای سنج نشده بود، لذا

تحلیل داده های کمی براساس نرم افزار آماری  های استخراجی اثر بخش کیفی پیشینه و مبانی نظری تدوین شد و

SPSS ه شدبهره گرفتاسب با هدف های پژوهش از آزمونهای آماری و .... و متن . 

رشته علوم تربیتی و آموزش عالی در  تادان متخصصاس نفر از 5 رروایی صوری و محتوایی پژوهش از نظ

در مرحله اجرای  ه شد.پرسشنامه از طریق تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی سنجیدسازه  روایی  سنجیده شد.

درصد  89باخ نریب پایایی ما براساس آلفای کروض ،پرسشنامه در بین پردیسها توزیع شد 30آزمایشی پرسشنامه که 

 درصد بدست آمد که ضریب پایایی قابل توجهی است.  85و کل پرسشنامه 

 ی پردیسهابرای شناسایی آسیب ها 3/0معیار مردیت گال  روایی سازه به استناد دکتر هومن و  جهت سنجش

دمات جز یک گویه خ. ببدست آمد 6/0بالای  KMOشاخص  ،3/0و بار عاملی همه گویه های بالای  شدانتخاب 

ناد دکتر علیرضا کیامنش در این حالت بهتر تبه اس و اختصاص داشتآن  یک سؤال به  کهتخصصی و گویه فراملی 

خدمات در پژوهش و فراملی در عوامل سیاسی  بر این اساس، رد ینزدیک ترین آیتم ادغام صورت بگبا  است که 

با پژوهش که نشان دهنده این است که مدل  شده تحلیل عاملی تأییدی استفاد از مجددبازنگری   شد. جهتادغام 

 است.داده ها برازش بسیار مطلوبی داشته 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           
        

      
      t 

    

         
          

         

        

         66/3 82/28 000/0 15/2 

       69/3 91/19 000/0 48/2 

          61/3 01/26 000/0 64/1 

         

        

         35/3 15/11 000/0 83/1 

       09/3 14/2 033/0 64/1 

          74/3 76/28 000/0 12/2 

         

      

         48/3 71/19 000/0 02/2 

       28/3 16/8 000/0 87/1 

          78/3 92/37 000/0 24/2 
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 یافته ها

 آسیب های پردیس های خودگردان کدام اند؟ سوال اصلی:

 از دیدگاه دانشجویان و اعضای هیئت علمی پردیس ها هابندی آسیباولویت



 

 

مدیران پردیس های خودگردان، اذعان و  صاحبنظران آموزش عالی ؛آسیب های ساختاری در بخش تمرکز

داشتند که پردیس ها فاقد استقلال و اختیار عمل هستند و همه امور پردیس ها از دانشگاه مادر و از بالا به آنها 

فقط یک پردیس بود که از لحاظ بعد مالی اختیار داشت که آن هم از ماه مهر گذشته همان  تفویض می شود و

اختیار هم سلب شده حتی در زمینه جذب نیرو چه کارمند و چه هیئت علمی و پذیرش دانشجو هیچ اختیار عملی 

جو که در روزانه دانشگاه  . به گفته مدیران پردیس حتی به آنها اجبار می شود که همان تعداد دانشاز خود ندارند

. در بعد مالی هم هیچ گونه ند و آن را آسیب جدی تلقی می کردندبپذیررا در پردیس هم  مادر پذیرفته شده 

استقلالی ندارند هرچند که پردیس های ما پول تزریق می کنند به دانشگاه مادر و پول به خزانه دانشگاه مادر وارد 

 برای کوچکترین کاری که بخواهند انجام دهند باید نامه نگاری شود، و پروسه اداری طی شود.  لیمی شود و

در بعد رسمیت مدیران و صاحبنظران اعتقاد داشتند که قوانین و مقررات جاری و ابلاغی به پردیس ها خیلی 

ز که بحث بسیار مهمی در تحصیل دقیق اجرا نمی شود و بعضاً نادیده گرفته می شود؛ مانند بحث پیش نیاز و هم نیا

تمام کلاس چنانچه  . می شود هدانشجویان است و قوانین و مقررات، اساس نامه پردیس ها هم به کل نادیده گرفت

 ها و تمام فرایند در دانشگاه  مادر انجام می گیرد. فقط چند کلاس آموزشی صرف در پردیس ها برگزار می شود. 

داخلی برای پردیس ها در دستورالعمل  که به صورت قوانین و مقرراتی ابلاغ شود ه ما اگر هم بآنها اظهار داشتند 

ضعف داریم و حتی نمی توانیم خوب ازعهده آن بربیاییم و فکر می کنیم بزرگترین آسیب در بخش  بیاوریم، خود ما

 در سردرگمی از بودند و شم اندچفاقد نداشتن برنامه راهبردی مدون بود که پردیس ها  ، ت به لحاظ اهمیتیرسم

محیطی  پردیس ها فاقد زیر ساخت ها و استانداردهای لازم آموزشی پژوهشی هستند و درچنین .به سر می برند

 .اقدام به پذیرش دانشجو می کنند
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 06/2 000/0 36/19 72/3 رس   

 04/2 000/0 29/20 6/3   ر  

        67/3 26/24 000/0 11/2 

       

 92/1 000/0 79/13 69/3 رس   

 91/1 000/0 96/14 64/3   ر  

        73/3 88/17 000/0 93/1 

          

 02/2 000/0 95/13 76/3 رس   

 05/2 000/0 62/14 55/3   ر  

        59/3 49/18 000/0 97/1 
 

 آسیب های ساختاری پردیس های خودگردان کدام اند؟ فرعی: سوال



بر آن  در بعد پیچیدگی اذعان داشتند که پردیس های ما هرچند یک رویکرد بازایابی و کسب سود و درآمد 

فاقد این مدیریت بازاریابی هستند و مانند دانشگاه مادر به صورت سنتی اداره می شود  ها  ولی پردیس، حاکم هست

و همه آنها اذعان داشتند که آنقدر کارها در دانشگاهها وابسته است به دانشگاه مادر که ما برای کوچکترین درخواست 

دست  ی نامه ها در پروسه ادرای مفقود و یا به نامه نگاری می کنیم و در روند کاغذبازی گیر می کنیم، که حت

یک شواری مرکزی پردیس دارند و دارای رئیس و اعضای پردیس . علی رغم اینکه اینها فراموشی سپرده می شود

. متفاوت از همدیگر عمل می کنند  هستند ولی هیچ گونه وحدت رویه در پردیسها مشاهده نمی شود و هر پردیس

باعث آزردگی دانشجویان شده  رسانی د پردیس را اداره می کند که این تفاوت در خدمتهر مدیری به شیوه خو

. هرچند در اساس نامه پردیس تفکیک پردیس جزء قانون است و باید از شوداست و این یک آسیب تلقی می 

ما فاقد زیر ساخت  پردیس هایدانشگاه مادر فاصله داشته باشد فاصله جغرافیایی پردیس از دانشگاه مادر درحالی که 

توانیم  ما حتی نمی .خود به یک آسیب بزرگ تبدیل شده استهستند  ها و استانداردها و امکانات و تجهیزات کافی 

 .فاصله مورد نارضایتی مدیران بوداز تجهیزات دانشگاه مادر بهره ببریم و وجود این 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 از دیدگاه دانشجویان و اعضای هیئت علمی پردیس ها های ساختاریبندی آسیباولویت



  آسیب های ساختاری پردیس های خودگردان                                     

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آسیب های ساختاری

 تمرکز

 رسمیت
 پیچیدگی

تفکیک جغرافیایی 

پردیس از دانشگاه 

 مادر

عدم تفویض اختیار و 

گیری از  وجود تصمیم

 بالا به پایین

عدم استقلال در 

زمینه پذیرش 

دانشجو و اجرای 

 فرایند آموزشی

نداشتن چشم انداز 

و برنامه راهبردی 

 مدون

عدم مدیریت کارآمد 

 در پردیس

عدم استقلال 

 مالی
عدم استقلال در 

 جذب نیرو

نادیده گرفتن 

قوانین و مقررات 

 موجود

ضعف در اجرایی 

قوانین و کردن 

 مقررات

و  کاغذبازیوجود 

سلسله مراتب پیچیده 

 سازمانی

عدم تعامل بین 

دانشگاه مادر و 

 پردیس

  

نبود وحدت رویه 

 کاری

نداشتن زیرساخت 

 مناسب



 

 

 

میانگین سنی بالا، شاغل و متأهل  این دانشگاه با دانشگاه مادر، متفاوت مراکز  به دلیل ماهیتاین دانشجویان 

بکنند( به همین دلیل  کلاس را ترکایند سرکلاس و زود یب کنند ) هستند و مانند یک دانشجوی ترددی عمل می

یان را به دانشجورا کیفیت یادگیری گذارد و باعث شده افت  در فرایند یادگیری آنها تأثیر میاین فاکتورها  همه 

 . عنوان یک آسیب بشناسند

 ها استاد و هیئت علمی خاص خود را ندارد و از اساتید دانشگاه مادر استفاده می پردیساز آنجاکه همچنین 

 کنند و ساعات مازاد همراه با خستگی  را به پردیس می کند که تمام انرژی و وقت را در دانشگاه مادر صرف می

 طبیعی است که فرایند آموزشی از کیفیت بالایی برخوردار نباشد.  ،ندبر

استاد در پردیس توقعی منجر می شود امکانات  نبود. استآسیب سوم عدم تعامل سازنده بین استاد و دانشجو 

اید برای دانشجویان پردیس نب ،که دانشجو به او مراجعه و مراوده کند و در تعامل باشد و طبق قوانین داشته باشدن

  .بین استاد و دانشجو شده است تعاملارتباط با استادان به دانشگاه مادر مراجعه کنند و همین باعث عدم وجود 
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      22/3 42/6 000/0 72/1 

      34/3 22/7 000/0 71/1 

 73/1 000/0 16/20 91/3 خ          

  
   

 
 

      97/2 55/0- 58/0 85/1 

      04/3 71/0 47/0 82/1 

 89/1 000/0 95/10 7/3 خ          

  
  

  
   

 

      6/3 94/16 000/0 43/2 

      8/3 36/12 000/0 47/2 

 38/2 000/0 19/23 21/4 خ          
 

 آسیب های کارکردی پردیس های خودگردان کدام اند؟ فرعی: سوال



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های کارکردی پردیس های خودگردانآسیب                                           
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 از دیدگاه دانشجویان و اعضای هیئت علمی پردیس ها های کارکردیبندی آسیباولویت

 حوزه پژوهش

 حوزه آموزش

خدمات اجتماعی و 

 تخصصی

های کارکردی آسیب  

افت کیفیت فرایند 

 یادگیری

افت کیفیت فرایند 

 آموزش

عدم تعامل سازنده بین 

 کیفیت پایین پژوهش استاد و دانشجو

 عدم توجه به پژوهش 

 دانشجویی

عدم تعامل متقابل پردیس، 

 صنعت و جامعه



 

 

 

مفید بازار کار  برایتا  ،داشته باشدهایی ایجاد کنند که در آمد خوبی  که رشته می اندیشندپردیس ها به این 

نابرابری فرصتهای آموزشی کمک کردند تا ایجاد پردیس ها به ایجاد یکی دیگر از آسیب ها این است که . داشب

 دانشجویان به عنوان آسیب ذکر کردند که نمیرا تأهل و شغل(  -)سنهای فردی  ویژگیهمچنین  .عدالت آموزشی

 .هزینه کنندوانند وقت زیادی 

روح معنوی فرهنگی و علمی که از یک ، و حاکمیت ارزش های دانشگاهی ،فرهنگ نیز به لحاظ فرهنگی 

از مدیران گرفته تا اساتید  .شود و یا این ارزشها تضعیف شده است در پردیس ها دیده نمی می رود،دانشگاه توقع 

پردیس  یمنفی نسبت به دانشجو نگاهو  دارندنسبت به پردیسها ارزشگذاری پایینی  ، و دانشجویان حتی جامعه

بار دانشگاه مادر که پردیس خودگردان بدون شک به اعت کردنده ما در بخش کیفی بیان وجود دارد. صد درصد نمون

 . لطمه وارد کرده است
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 54/2 000/0 86/7 27/3   ت    

 54/2 000/0 61/8 31/3  ر    

 79/3 000/0 4/33 98/3   ت   ی

 05/3 000/0 18/18 58/3 س  س 

 08/3 000/0 71/10 52/3  ر    

  
   

 
 

 32/2 47/0 -71/0 96/2   ت    

 32/2 86/0 17/0 3  ر    

 09/4 000/0 69/22 99/3   ت   ی

 11/3 000/0 66/10 5/3 س  س 

 16/3 000/0 83/6 42/3  ر    

  
  

  
   

 

 88/2 000/0 39/22 72/3   ت    

 86/2 000/0 83/19 78/3  ر    

 35/3 000/0 54/28 98/3   ت   ی

 94/2 000/0 89/18 71/3 س  س 

 97/2 000/0 61/8 66/3  ر    
 

 : آسیب های محیطی پردیس های خودگردان کدام اند؟فرعی سوال



پردیس ها حاکم که بر در بحث آسیب های اقتصادی معتقد بودند که رفتارهای بازاری و روحیه اقتصادی 

 کسبو نه به دید یک دانشجو که هدف اول آن است که پول آورده می کندبه دانشجو به دید مشتری نگاه  ،است

مؤثر است و بسیار افزایش آنها  دانش است. تورم وکمبود زیر ساخت های اقتصادی کشور در ایجاد پردیس ها و

 . بپردازدتا اینکه به کارکردهای آموزش عالی  استایجاد سود  ومدیران معتقدند هدف پردیس ها کسب درآمد 

 خیلی مؤثر می دانند در ایجاد و افزایش پردیس را فکر سیاسی حاکم در کشوربه لحاظ سیاسی هم نقش ت

این خصوصی  ،را داشته باشند سازی مسئولین حکومتی دیدگاه خصوصیو تفکر سیاسی حاکم برکشور  ؛ زمانیکهها

بوده مؤثر  پردیس هاایجاد و گسترش  نیز درسازی به آموزش عالی هم سرایت می کند. گروههای ذینفع سیاسی 

افرادی را مدیران و مسئولین  ،)سال اول(بدون کنکور دانشجو گرفته اندکه  ها به طور نمونه اوایل ایجاد پردیس .اند

معرفی می کردند و یا خودشان برای تحصیل به پردیس ها مراجعه می کردند که این هم به عنوان  به پردیس ها

 شود. یک آسیب تلقی می
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  ت   ی ر      ت    

 از دیدگاه دانشجویان و اعضای هیئت علمی پردیس ها محیطیهای بندی آسیباولویت



 آسیب های محیطی پردیس های خودگردان                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آسیب های محیطی

 اجتماعی

 اقتصادی

 فرهنگی

بهره مندی گروه 

 های ذینفع سیاسی
  

حاکمیت روحیه و رفتار بازاری 

 در پردیس
  

های فردی ویژگی

 دانشجویان

  

 بی عدالتی اجتماعی

  

ارزش گذاری پایین نسبت به 

فرایند آموزش به صورت 

 پردیس 
  

نقش کمبود 

های اقتصادی زیرساخت

 در کشور
  

نقش تفکر سیاسی حاکم 

  بر کشور
  

نقش تحریم ها در ایجاد و 

 افزایش

 پردیس ها 
  
  

افزایش  نفش تورم در ایجاد و 

 پردیس ها
  

 حاکمیت هدف

کسب درآمد   
  

لطمه به اعتبار 

 دانشگاه مادر
  

تضعیف فرهنگ و 

های دانشگاهیارزش  
  

 سیاسی

 فراملی

عدم توجه به تقاضای 

 بازار کار

  

های ایجاد فرصت

 نابرابر آموزشی

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سه سوسازی یافته های پژوهش



 

 

 

 

 های خودگردان گفته شد، با چند سناریو روبرو خواهیم بود؛یسپردهای یبآسبر اساس آنچه در خصوص 

های خودگردان، به حذف و تعطیلی یسپردهای یبآسافتد که پس از یمدر حالی اتفاق  سناریوی اول:

ها بینجامد. لیکن باوجود تحمیل هزینه منابع مادی و انسانی بر آموزش عالی کشور، حذف کامل فرایند یسپرد

آیا حذف  کهاساسی است  سؤالهای خودگردان مستلزم پاسخگویی به این یسپرد صورتبهپذیرش دانشجو 

های غلط )نمونه یگذارست یاباسدر مواجه  هاآسیبو راهکارهایی جهت رفع  حلراهیافتن  بدون مسئلهصورت

گیری یمتصمرسد قبل از اینکه بار دیگر یمراهکار اول عقلانی و قابل توجیه است؟ به نظر  عنوانبهها( یسپرد

های پژوهش حاضر، بر اساس تکرار کنیم، با استناد به یافته هاآنها را برای حذف کامل یسپرددر ایجاد  زدهشتاب

ها به بهبود وضعیت یبآسیی در راستای رفع هادستورالعملی تخصصی و هاکارگروهها؛ با تشکیل یبآسبندی یتاولو

تعداد نزدیک به ده هزار  باوجودها یسپردها همت گماریم. در غیر این صورت حذف و تعطیلی یسپردفعلی 

به  هاآنیگری برای انتقال رقم خوردن سناریوی د گیری جدید ویمتصمدانشجوی در حال تحصیل در آن، منجر به 

 دانشگاه مادر خواهد شد.

ها یسپردربط در خصوص بازنگری ساختاری و کارکردی یذگیری مراجع یمتصمکه یطوربه سناریوی دوم:

منجر به واگذاری و انتقال فرایند پذیرش دانشجوی پولی )به شکل پردیس( نیز مانند پذیرش دانشجوی شبانه به 

در پاسخگویی به  تأملگذاری در این راستا، ضرورت تفکر و یاستسیزی و هرگونه ربرنامهقبل از  دانشگاه مادر شود.

ی مادر پاسخگوی این مسئله است؟ آیا این هادانشگاهپژوهشی  –شود. آیا توان آموزشی یماحساس  هاسؤالاین 

ها در دانشگاه خواهد شد؟ پارادوکس پذیرش دانشجوی پولی )با واگذاری، منجر به حذف پیامدهای ناشی از آسیب

چگونه خواهد بود؟ و بالاخره اینکه آیا  هاآنی به دهخدماتشهریه پردیس( و دانشجوی شبانه و روزانه و میزان 

خواهد  هاآسیبانتقال فرایند پذیرش دانشجوی پولی پردیس در دانشگاه مادر منجر به حذف  ها ویسپردتعطیلی 

ها خواهد شد؟ یافتن پاسخی بدتر از وضعیت فعلی پردیس مراتببهیا  به دانشگاه مادر؟ هاآسیبشد یا انتقال 

صحیحی با حداقل پیامدهای منفی یزی ربرنامهتواند یم، قبل از هر اقدامی هاسؤالکارشناسانه و علمی برای این 

 ی مادر را در پی داشته باشد.هادانشگاهبرای 

 

 

 

 

 

 جمع بندی



ها استقلال داده شود؛ با یسپردشده، به ییشناساهای یبآسرفع و کاهش  باهدفچنانچه  سناریوی سوم:

 بارفاجعه هاآنعلمی های اولیه هستند؛ استقلال اداری، مالی و یرساختزها فاقد استاندارد و یسپردتوجه به اینکه 

ها و استانداردهای لازم جهت ها مستلزم آن است، ابتدا باید زیرساختیسپردبنابراین اعطای استقلال به  ؛خواهد بود

ها صورت که بلوغ لازم حاصل شد استقلال و تفویض اختیار به آنیهنگامها فراهم شود. سپس یسپردارتقای کیفی 

همچنین اعطای استقلال به  ها در وضعیت موجود، یعنی بدتر کردن شرایط.یسپردزیرا اعطای استقلال به  ؛گیرد

 چراکهسازمانی خواهد انجامید.  ومرجهرجبدتر یعنی  مراتببهو برنامه راهبردی، پیامدی  اندازچشمهای فاقد یسپرد

بینی، پیشعالی داشته باشیم تا موارد غیرقابلآموزشباید سناریوای از آینده ( »1394به اعتقاد منتظر و فلاحتی )

ریزی هماهنگ سو امکان برنامهمسیرهای تحول و آنچه را باید بدانیم و آنچه نباید بدانیم، مشخص شوند تا از یک

و  اندازتوان گفت چشمبنابراین می؛ «برای پیشبرد اهداف و از سوی دیگر، تأثیر سایر عوامل را از دیده دور نداشت

عنوان مسیری برای هدایت افراد و طورکلی قوانین و مقررات سازمانی، بهها و بهنامه، دستورالعملینآئ مأموریت،

شوند و فقدان آن در هر سازمانی علامت سؤالی است برای چگونگی سازمان در انجام وظایف محوله محسوب می

برای انجام کارکردهای خود و آگاهی  اندازچشما نیازمند هیسپردریزی راهبردی آن سازمان؟ لذا استقلال در برنامه

ها مورد انتظار پردیس یابی به میزان عملکرددست از میزان تحقق آن هستند. عدم وجود برنامه راهبردی مدون، امکان

فع ها در جهت ر، مانعی برای پیشرفت و عزم پردیسهاقوتو  هاضعفیجه عدم شناسایی درنتکند. را غیرممکن می

 مشکلات خواهد بود.

پایه و هنر بوده و  علوم ها دارای ماهیت فنی و مهندسی،یسپردعلیرغم اینکه برخی از  سناریوی چهارم:

دیگر امکانات تخصصی  و یوترکامپی تخصصی مرکز هاکارگاهمستلزم داشتن آزمایشگاه،  هاآنی کارکردهااجرای 

ها و یسپردهای مناسب و استاندارد در این یرساختزسو فقدان ید آن است از یکمؤهای پژوهش است. لیکن یافته

از دانشگاه مادر موجب شده است، با مشکلات بسیار زیادی روبرو بوده و  هاآناز سوی دیگر دوری و تفکیک مکانی 

انتظار داشت  توانیمکارکردهای مورد انتظار یک پردیس فنی مهندسی و یا هنر اتفاق نیفتد. لذا چگونه 

تواند، اختصاص یمبنابراین سناریوی چهارم پیش رو ؛ یفیتی وارد بازار کار و جامعه شوندباکیلان کارآمد و التحصفارغ

دارای کارکرد آموزشی و  صرفاًی تحصیلی باشد که مستلزم داشتن امکانات تخصصی نیستند و هارشتهها به یسپرد

ربط منجر به منحل کردن یذگیری مراجع یمتصمچنین صورتی، اگر نامه هستند. در یانپاپژوهشی در حد 

ی علوم انسانی هارشتهتوان گفت هرچند یمهای علوم انسانی باشد، یسپردهای فنی و مهندسی و حفظ یسپرد

ی علوم هارشته ی عملی نیستند اما اهمیتهارشتهی طورکلبهی مهندسی و یا هارشتهنیازمند امکاناتی در سطح 

تحقیقات و  یابی بهدسته علیرغم امروزکمتر نبوده بلکه مستلزم توجه بیشتری است. چنانچه  تنهانهسانی ان

اهمیت بعد ذهنی،  وعلوم انسانی  لیکن برای پیشرفت کافی نبوده و ضرورت توجه بهعلمی و فنی،  دستاوردهای

های یسپردنمودن ملزومات ضروری برای لذا قبل از فراهم  .شودیمبیشتر احساس فکری، روانی و معنوی انسان 

یاز موردنی هاانسانتواند به تربیت ابعاد ذهنی، فکری، روانی و معنوی یمعلوم انسانی، اجرای چنین سناریویی 

 یری وارد نماید.ناپذجبرانهای یبآسی مختلف جامعه هابخش

 

 



 شدهانجام« المللینبهای یسپرد»هویت ها با یسپردی گذارهدف با توجه به اینکه از ابتدا سناریوی پنجم:

ها یسپردرسد بازگشت یم. به نظر اندنبودهاین راه نیز موفق  و دربود، لیکن از مسیر و هدف اصلی خود دور شدند 

هویت اصلی خود سناریوی دیگری است که ممکن است پیش رو داشته باشیم. لیکن این بازگشت مستلزم  به

الملل است. لذا این ینبهای مناسب و کافی جهت اداره پردیس در سطح یرساختزنمودن یزی دقیق، فراهم ربرنامه

دغدغه مطرح است که آیا توان آموزشی، پژوهشی و منابع مادی و فیزیکی و انسانی آموزش عالی پاسخگوی چنین 

اعتبار دانشگاه مادر  های خودگردان آبرو ویسپردو بدون مطالعه  زدهشتابگیری یمتصماگر با  چراکههدفی هست؟ 

آبروی  تنهانهالملل، ینبهای یسپردو غیر کارشناسی دیگری تحت عنوان  زدهشتابگیری یمتصمنشانه رفت، با 

المللی ینبها به هویت یسپردآموزش عالی بلکه در سطح کلان آبروی کشور به خطر خواهد افتاد. لیکن بازگشت 

های یرساختزی موفق در دیگر کشورها و فراهم نمودن هانمونهو مطالعه  ی، بررسیزدگشتابخود، مستلزم دوری از 

 متناسب و استاندارد این هدف هست.

به  هاسیپردی شناسبیآسی پژوهش حاضر در سناریوی ششم نیز، بر اساس هاافتهبا توجه به بررسی و ی

و ادامه حیات  هاسیپردلغو مجوز برخی  ،هاآنتفکیک و بر اساس میزان آسیب ساختاری، کارکردی و محیطی 

بر اساس،  هاسیپردی نسبت به لغو مجوز یا ادامه حیات ریگمیتصم، گریدیعبارتبهبرخی دیگر رقم خواهد خورد. 

ی تحصیلی صورت گیرد. هارشتهدانشجو، امکانات آموزشی و پژوهشی و ماهیت  به تعداد هابیآسنسبت میزان 

مستمر است  طوربه هاسیپردی کیفی آموزش و پژوهش و ارزیابی هاشاخصتلزم تعریف اجرای این سناریو نیز مس

 انعطافی به لغو مجوز آن بینجامد. گونهچیهو ارزیابی پایین بدون مماشات و  هاشاخصو در صورت عدم رعایت 

وجود فقط پیامدهای منفی در خصوصی سازی آموزش عالی  شاید این سؤال در ذهن شکل بگیرد که آیا 

درخصوصی در این راستا می توان گفت؛ ؟ آیا این پیامدها در سایر کشورها هم به چشم می خورد؟ است داشته

 که نده ااذعان داشت نیز انآناست، و سازی آموزش عالی خارج از کشور هم پژوهش های بسیار زیادی انجام گرفته 

گرایی، افزایش فارغ التحصیلان بیکار، کاهش  پیامدهای منفی بر خصوصی سازی مترتب است. مانند گسترش مدرک

  و ... کیفیت آموزشی

نشان می دهد که بعضی از کشورها در این راستا ( 2009آلتباخ )درکنار این پیامد های منفی مطالعات لکن 

ه کهلند، بلژیک، اسپانیا و آلمان  هاید کشورنمان ؛وجود دارد ند و تجارب موفق جهانی ه ابسیار موفق عمل کرد

عجولانه پیشنهاد می شود همانگونه که بسیار لذا   .محسوب می شود ها برترین رهرساله دانشگاه خصوصی آنها درصد

کشورمان بر اساس شرایط آموزش عالی نیز را  فق شانتجارب مو کردیم،تقلید  و شتابزده خصوصی سازی را از آنها 

 . به کار گیریمبومی کرده و 

 

 

 

 



بسیار پس  هستند،پردیس های خودگردان عهده دار رسالت آموزش عالی ما از آنجا که بر اساس آنچه گفتیم، 

های خودگردان به . نخست بر این باور بودیم که پردیسما نگاهی آسیب شناسانه باشد نگرشکه است اهمیت  حائز

از پژوهش و آسیب شناسی پردیس ها پی بردیم  پسولی  ،عنوان بازوی حمایتی دانشگاه مادر محسوب می شوند

وخیم تر از  رابیمار )دانشگاه مادر( بلکه یک دارونمای با عوارض جانبی بودند که حال  ،که نه تنها نوش دارو نبودند

، این درد دانشگاه مادر که کمبود منابع مالی بود. حقیقت این است که اگر به داد این پردیس ها نرسیم، قبل کردند

 دو صد چندان خواهد کرد.  را

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

برنامه ریزان و مسئولان آموزش عالی مانند طبیبانی هستند که نظام آموزشی را معاینه می کنند تا بتوانند یک تصویر 

مسئولین از یافته های این پژوهش و پژوهش هایی از این دست استفاده کنند امید می رود  درست از آن ارائه بدهند. 

ختاری و کارکردی روی پردیس ها انجام دهند؛ چرا که پس از شناسایی آسیب ها ادامه راه پردیس و یک بازنگری سا

ها به هیچ عنوان قابل توجیه نیست و مصداق عینی آن این است که با دست خود تیشه به ریشه آموزش عالی می 

 ..زنیم


