
  ایران عالی آموزش پژوهی آینده میز 

  

  متحول، دانشگاه ایرانی جهان 

  و

  یادگیري –اددهی ی آینده  

  )5 (گزارش

   

  

حسین سمیعی :مباحث پنل تدوینتحریر و 

  دکتر مقصود فراستخواه :پنل جمع بندي مباحث

1393آذرماه 
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میز آینده پژوهی آموزش عالی ایران

  

  جهان متحول، دانشگاه ایرانی 

و

  یادگیري –یاددهی  آینده  

  

  

  :مباحث پنل تدوینتحریر و 

  حسین سمیعی 

  

  :پنل جمع بندي مباحث

  دکتر مقصود فراستخواه 

1393ماه  ذرآ
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  ه گزارششناس

   5گزارش : ه گزارششمار

   :عنوان گزارش

   یادگیري –جهان متحول، دانشگاه ایرانی و آینده یاددهی 

  :تاریخ برگزاري پنل

  26/8/1393 - شنبه چهار

  :مکان برگزاري پنل

  .موسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی

  : جمع بندي مباحث پنل

  دکتر مقصود فراستخواه

   :مباحث پنل تدوین همکار علمی در

  سین سمیعیح

  :اعضاي پنل

رئیس (دکتر نسرین نورشاهی ؛ )رئیس پنل( دکتر فریده مشایخ

؛ سرکار )معاون پژوهشی موسسه(دکتر رضا منیعی ، )موسسه

دکتر پروین کدیور  ؛)معاون اجرایی موسسه(خانم معصومه قارون 

 دکتر؛ دکتر مقصود فراستخواه؛ )عضو هیات علمی خوارزمی(

ود حاتمی،  سعید راصد؛ رضا عسکري کاوه بازرگان؛ دکتر دا

مقدم؛ اردشیر سیاح؛ علیرضا اسدي؛ علیرضا همتی؛ سیده مریم 

فروزنده سعادتمند؛ نسرین حسینی لرگانی؛ اسماعیل رحیمی؛

حسین قطبی؛ زهره سیفی پور، پریوش اسدي، مژگان مهرپرور؛ 

  .سمیعی

  

  :همکار تدوین گزارش

  سمیه اشراقی
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  فهرست مطالب

صفحه عنوان

5 درباره پنل و روش کار: مقدمه

6 رئیس موسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی: دکتر نسرین نورشاهی 

7-13-21 عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی: دکتر مقصود  فراستخواه

8 عضو هیات علمی دانشگاه خوارزمی: دکتر پروین کدیور

10-18 سوئیس–صاحبنظر در پداگوژي، دکترا از دانشگاه لوزان : دکتر فریده مشایخ

11 عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی: مریم حسینی لرگانی

13   )مرحلۀ تحقیق تز(دوره دکتري آینده پژوهی/ پژوهشگر  اردشیر سیاح

14 )مرحلۀ تحقیق تز(دوره دکتري آینده پژوهی/ پژوهشگر  علیرضا اسدي

14 )مرحلۀ تحقیق تز(دوره دکتري آینده پژوهی/ پژوهشگر  علیرضا همتی

15   پژوهشگر دانش آینده پژوهی ، بنیانگذار جامعه جهانی آینده هاي روشن: اسماعیل رحیمی

26 کارشناس موسسه : نسرین  قطبی

26 عضو هیات علمی گروه مدیریت و فناوري اطلاعات :  دکتر کاوه بازرگان

26 معاون پژوهشی موسسه: ضا منیعیدکتر ر

28   نتیجه گیري 
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  درباره پنل و روش کار: مقدمه

  

جهان متحول، دانشگاه ایرانی و آینده «موضوع  باو  اعضاي پنلو  سرکار خانم دکتر فریده مشایخریاست پنل میز آینده پژوهی با حضور پنل 

در این پنل  هر . شدبرگزار   ریزي آموزش عالی در محل موسسه پژوهش و برنامه آبان 26 شنبه چهارروز  13الی  11ساعت  »یادگیري - یاددهی 

دیدگاه هاي هر یک از اعضاي پنل ادامه در   .کردندبیان  یادگیري  –دانشگاه ایرانی و آینده یاددهی هاي خود را درباره  یک از اعضاي پنل دیدگاه

  :ودر پایان جمع بندي  ونتیجه گیري شده استارائه 
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رئیس موسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی: دکتر نسرین نورشاهی 

یکی از حوزه هایی که در زیر مجموعه آموزش . اینکه در هر حوزه اي پرداختن به آن حوزه یکی از مسئولیتهاي نهادهاي علمی و پژوهشی است... 

من خودم یک دانشجوي کوچکی از حوزه علوم تربیتی هستم و همیشه دغدغه . است عالی دغدغه ما است، بحث فرایندهاي یادگیري و یاددهی

در وضعیت موجود چه می کنیم،  انتظارمان چیست؟ و تصورمان از یک وضعیت . خودم این بود که ما در فرایند یادگیري و یاددهی چه می کنیم

وزه آموزش در همه سطوح، اعم از قبل از دانشگاه، بعد از دانشگاه یا در مطلوب چیست؟ فکر میکنم این دغدغه تمام کسانی است که به نحوي در ح

  ...گذار هستند و  سطوح بالاتر، به هر حال دستی بر آتش دارند، حالا یا مسئولیت اجرایی دارند یا محقق و پژوهشگر هستند، سیاست

دادند که ما به دلیل اهمیت بحث آینده پژوهی که به دلیل حوزه ابتکار تاسیس این میز به آقاي دکتر فراستخواه بر می گردد، ایشان پیشنهاد 

تخصص موسسه ما که آینده پژوهی در حوزه آموزش عالی می شود، یک ساختار گفتگویی را طراحی بکنیم و از انواع و اقسام روش هاي آینده 

که ما را سریعتر می تواند به نتیجه برساند و با توجه به پژوهی هم روش خاص گروه کانونی را انتخاب کردند و گفتند شاید این روش، روشی است 

واقع به امکانات و فرصت هایی که ما در اختیارمان است با این شیوه بتوانیم موضوعات مختلفی را که می تواند موضوع آینده پژوهی قرار بگیرد در 

ن فکر میکنم این پنجمین جلسه و نشست تخصصی ما در این میز من ایشان را خیلی شایسته و به حق براي این جلسه دیدم، م. اهدافمان برسیم

بحث جهان متحول، دانشگاه آینده، دانشگاه ایرانی و آینده . آینده پژوهی است، امروز به حق این موضوع بسیار مهم و حیاتی را انتخاب کردند

می دانم خودتان اساتیدي هستند که حرف اول را در این  سرورانی که دعوت شدند من. دانشگاه به خصوص با تمرکز بر بحث یادگیري و یاددهی

حوزه می زنند، من فقط خواستم یک خوشامد و فتح بابی کرده باشم و یک مقدمه و اطلاعی دهم که چه شد که این میز شکل گرفت و چرا؟ 

م و با یک شیوه کاملا علمی دوباره به محققان معمولا ما حاصل مباحثی که در جلسات میز آینده پژوهی مان انجام می شود را مستندسازي می کنی

محترم بر می گردانیم، بازنگري ها و اصلاحاتی انجام می شود و سعی می کنیم در یک سطح وسیعی به کلیه ذینفعانی که فکر میکنیم مباحث 

  .وهش اطلاع رسانی کنیممطرح شده در اینجا می تواند مورد استفاده شان قرار بگیرد چه در بحث اجرا و چه در بحث علم و پژ
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  : دکتر مقصود  فراستخواه

  :، میدان بحث را  در پرده ملاحظه می فرماییدسلام وسپاسبا 

  
  :خود را معرفی کنند اعضاي پنل از حضورتان اجازه می خواهم ابتدا  

  آموزش عالی، برنامه ریزي توسعهعضو هیات علمی موسسه، : مقصود فراستخواه اینجانب 

  وادبیات وآموزش عالیزبان صاحبنظر در حوزه ،  عضو هیات علمی موسسه: داود حاتمیدکتر 

  عضو هیات علمی موسسه، برنامه ریزي درسی: مریم حسینی

  .رشته روانشناسی تربیتی، یادگیري و رشد: دکتر پروین کدیور

  دکتري برنامه ریزي درسی دورة دانشجوي : راسخ

  ژيدکتراي پداگو  : فریده مشایخدکتر 

  عضو هیات علمی دانشکده فرهنگ و هنر و معماري، دانش آموخته رشته جامعه شناسی، جامعه شناسی علم : رضا عسگري مقدم

  آموزش عالیاقتصاد  ، عضو هیات علمی : معصومه قارون 

  شاخه مدیریت و برنامه ریزي آموزشی. ،علوم تربیتی: نسرین نورشاهی

  برنامه ریزي توسعه آموزش عالیعضو هیات علمی موسسه ،  : رضا منیعی

  آینده پژوهی ، مدیریت بحران  ،رشته آینده پژوهی پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی : اردشیر سیاح

  رشته آینده پژوهی پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی ، آینده پژوهی : اسدي 

رشته آینده پژوهی پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی ،  ، پزشکی تهرانهیات علمی مرکز تحقیق و توسعه سیاست هاي علوم : همتی

  سایستگذاري و برنامه برنامه ریزي آینده پژوهی 

اخیرا یک طرح جامعی را با سازمان  (هیات علمی گروه مدیریت و فناوري اطلاعات دانشگاه مدیریت، رشته دکترا تعامل انسان و رایانه :کاوه بازرگان

ي اطلاعات ایران در زمینه آسیب شناسی ضعف سیاستهاي علمی و پژوهشی حالا چه در سطح خود وزارت خانه و چه آموزش عالی، انجام فناور

یک ارتباط دادیم از جمله عدم گذار نگاه فنی به نگاه اجتماعی فنی و بعد یاددهی و یادگیري مستلزما در این نگاه بسیار تاثیرگذار است و از طرفی 

در ایران توسط خود دانشگاه شهید بهشتی که دارد به عنوان یک قطب که دارد به رسمیت  HCIو پایگاه  ACMپررنگی هم برقرار کردیم یا خیلی 

  )وزه هاي مختلف نقش آفرینی می کندشناخته میشود و ثبت می شود که براي آموزش این حوزه در ح

  ریزي آموزش عالیعضو گروه اقتصاد موسسه پژوهش و برنامه : پریوش اسدي

  عضو گروه اقتصاد موسسه و رشته تحصیلی ام توسعه اقتصادي : نسرین قطبی
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  کارشناس موسسه: سیفی پور

  مدیریت و برنامه ریزي آموزشی: کارشناس پژوهشی رشته: مژگان مهرپرور

  MBAکارشناس ارشد، : فروزنده سعادتمند

  

  

  

  

میعضو هیات علمی دانشگاه خوارز: دکتر پروین کدیور

 و بدون تأثیر قرار می دهد که دانشگاه و کلاسهاي درس را تحت الش ها و فرصت هایی مواجه استچبا  تیآموزش عالی در سال هاي آ

   .تی صحبت کردآکلاسهاي ازبرداختن به ان نمی توان 

یر پذنا بینی است ، تغییرات سریع و اجتنابقابل بیشدر دو هه اخیر  آنچهعنی ی .ذیري است که بیش رو داریمپنا زریگ الش عمده تغییراتچ. الف

متنوع و به  ي خدمات اموزشیاانتظارات بیشتر برجمعیت دانشجویی فعال و باعلم و جمله تغییرات سریع تکنولوزي،نآ در همه جوانب است از

  :نین شرائطى دانشگاه بایدچدر  استروز

  .شدابتغییرات دهه هاي اخیر را داشتهط وایي با توجه به شرو نواورذیريپانعطاف يای لازم برگمادآ-1

  .وردآجامعه فرآهم متنوعی را با توجه به نیازهايموزشیآخدمات -2

  .اي نا کارامد است را تغییر دهدطرز نومید کنندهبه  ابی معمول را که یرزشاروشها، فرایندها، برنامه هاو -3

  .شداینده را داشته بآرقابتی و در عین حال انگیزچالش هاي ی روبرو شدن با محیطگمادآ-4

  .جهانی اماده کند وبراي بازار کار با کیفیتی ملیدانشجویان کار أمد را-5

  .کندبیشرفتهاي فن اوري اطلاعات توجههمراه با یادگیريروانشناسی از همه مهمتر با یافته هاي جدید-6
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بیشتري ذاريگکارایی و تأثیر  اه هاگفعلی به روز کند تا دانشاه ها را با بودجه محدودگدانشونهگچین است که ار اموزش عالی گدیالشچ-ب

کاربردي از را تربیت کنند که بتوانند به نحويدانشجویانییر کنند،گدر یريگدانشجویان را در یادموزش را بالا ببرند،آفیت یک داشته باشند

  .روبرو شوند آتی انگیز چالشکنند و با شرائط رقابتی واستفاده یرندگیاد مى  آنچه

هاي اتى و کلاس.باشدموزش عالی آمورد توجه دانشگاه هاست که بیش از همه بایداموزش عالی مدیریت و هدایتالش هايچیکی دیکر از -ج

  .ان نیز مساله اي قابل تامل استمدیریت و اداره چگونگی

در اداره دانشگاه باشند و وگول و باسخئیعنی همه باید مس.استکلاسهاي اینده نیز قابل تعمیماین اصل در.باشد مشارکتیمدیریت دانشگاه باید

و وري هاي ملیآذیرش تجارب جدید و نوپکلاسهاي اینده باید همیشه امادهمدیریت دانشگاه مانندهمکاري کنند یکدیگرهداف ان با ادر تحقق

  .شدابین المللی ب

  
  چالشها و فرصت ها: اي آیندهلاسهک

 ي جدید را داشته باشندژی براي تغییرات علمی و تکنولوگمادآذیر مواجه خواهند بود که باید پنا زریگکلاس هاي آینده نیز با تغییرات.  

باید بتوانند این تغییرات را مدیریت کنند.  

روش هاي کهنه باید فراموش شوند  

باشند یکدیگریري گول یادئباید مس) استاد و دانشجویان(همه افراد .شارکتی باشداه باید مگمدیریت کلاس مانند دانش.

 ر مطالب جزئی کار ساز نخواهد بودگدی .ساسی خواهد بوداصول ابه دلیل حجم مطالب، تأکید بر

اکنون و آینده( ی فرد استگدر کلاس هاي آینده ،اهداف مبتنی بر زند.(

ز ظرفیت ها استفاده کندابتواند .(شداي هاي جدید فرآهم می کند را داشته بژظرفیت هایی که تکنولوز ای استفاده گباید کلاس ها اماد(

 یزشی خواهد بودگردانی و انگتأکید کلاس هاي آینده بر راهبردهاي فراشناختی ،خود

  

  :ینده بر سه بعد تکیه خواهد کردآبه طور کلی کلاس هاي 

  )ذیريپذیرى، خلاقیت، خطرپسولیت ابتکار،سخت کوشى، م(مهارت هاى فردى-1

  )روهى در شبکهگهمدلى، شفقت،همکارى، مشارکت، کارهاى (مهارت هاى اجتماعى-2
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  )مهارت هاى فراشناختى، سازمان دادن، مهارت هاى خود کارامدى(یادگیريمهارت هاى -3

  

  یاددهى در کلاس هاى اینده- یادگیريروش هاى 

یر شدن گیزش و درگمبتنى بر ان را،گیرنده محور، با هدف،فعال،ساختن گارت هاى فردى، یادو یاددهى در مورد مه یادگیريروش هاى 

  .یرى استگدر فرایند یاد یادگیرندگان

  .مشارکتى خواهد بود همکلاسان متمرکز و از یادگیريو یاددهى در زمینه مهارت هاى اجتماعى، بر  یادگیريروش هاى 

  .مادام العمر خواهد بود مهارت هاي مجازى و غیر مجازى و ازن ،ترکیبی در همه جا، هر زما یادگیريمهارت هاى 

  آیا تکنولوژي می تواند جاي معلم و کتاب را بگیرد

یاددهى فرایند پیچیده یادگیرى و یادگیرنده، یعنى یادگیرى،. ظرفیت هاي جدید نخواهد بود ازینده با همه وسعت خود چیزى فراتر آغییرات ت

مختلف را گرد سوابق مى تواند کلاس هاى با تنوع سنى ،. این ظرفیت ها تسهیل کننده یادگیرى خواهد بود. خواهد بود قىابه قوت خود ب

.ورد و هم با محدودیت هایى همراه آ یین تسهیلات هم فرصت هایى را براى یادگیرى فرآهم مابدیهى است که  .ورداهم بی

مکان بازخوردهاى کافى و سریع فرآهم مى ا .د مشکل نخواهد بود، بلکه مى تواند تمام وقت شوددسترسى به استا، مکانات جدیداینده با آدر 

امض و یا بسیار انتزاعى قابل درك مى غز موارد از شبیه سازى بسیاري ابا استفاده  .ز بین خواهد رفتامحدودیت هاى زمان و مکان  .یدآ

در عین  .گیرند یین ظرفیت ها جاى معلم را نماولى . ان شبیه سازى پیدا مى کندمکاشد ازمایش هایی که ممکن است خطرناك بآ .شود

فرآهم  .ز محدودیت هاستا یکیز جمله اهمگانى کردن سواد دیجیتالى . حال محدودیت هاى ظرفیت هاى جدید را نیز باید نادیده گرفت

.ز جمله محدودیت هاى دیگر استاکردن تسهیلات براى همه نیز 

  

صاحبنظر و متخصص پداگوژي : ده مشایخدکتر فری

علوم "برابر با   ) pedagogy( "پداگوژي "سوئیس،در وزارت علوم وقت، واژه –از دانشگاه لوزان  "پداگوژي"پس از اخذ درجه دکتراي "

کتابی که توسط  اخیرا، در ترجمه   .در زبان فارسی، همچنان پیگیر بوده ام "پداگوژي"از آن هنگام، براي یافتن معادل واژه . ترجمه شد "تربیتی

تحول مفهوم پداگوژي، در بستر  منتشر شده است، با توجه به "نظریه وکاربرد: پداگوژي از دوران باستان تا به امروز"، با عنوان "سمت"انتشارات 

اي نظري وپایش یافته هاي کاربردي حاصل این انتخاب بر اساس زیر بن. راانتخاب نموده وبه کار برده ام یادگیري-علم وهنر یاددهی زمان، معادل

.از پژوهش وتدریس در مقیاس ملی وبین المللی است

، به عنوان محورموفقیت انسان در ایفاي نقش "پداگوژي"یادگیري، کاربرد واژه -امروز با ورود فناوري اطلاعات و ارتباطات در محیط هاي یاددهی 

امروز، در عصر دانش بنیان، به یک . از پیش افزایش یافته ومورد تاکید در مجامع حرفه اي است شهروند مسئول وپاسخگو ویادگیرنده مداوم، بیش

می تواند در (pedagogy) یادگیري-در رابطه با نقشی که علم وهنر یاددهی)  heuristic (و خرد نگر )   (holisticجامع نگر"نگاه همزمان 

مصرف کننده، تولید : گوناگون موفقیت ما در ایفاي نقش هاي . ایفا نمایند، نیاز مندیم  و پاسخگومسئول  توسعه فرد و جامعه، به عنوان شهروندانی 

  .به میزان درك ما از مفهوم پداگوژي ودرونی کردن بردار معنایی و الزامات کاربردي آن، بستگی دارد...کننده، پژوهشگر،مدرس، قانونگذار و

جهان متحول، دانشگاه ": ر این جلسه استقبال می کنم وانتخاب موضوع آن را تبریک می گویممن به عنوان یک پژوهشگر مستقل از حضور د 

 "دانشگاه ایرانی"  .در سیاست گذاري هاي راهبردي است(holistic)مستلزم نگاه جامع نگر "جهان متحول"  ."یادگیري-ایرانی، وآینده یاددهی

که در عصر دانش بنیان به کلاس درس  "یادگیري-آینده یاددهی"و دمت توسعه پایدار استخ در  ملزم به روشن نگاه داشتن مشعل علم وفناوري 

گهواره تا گور دانش به  ز"به عبارت دیگر  پیش نیاز،پیام پر گهر  .(holistic-heuristic)کل جامعه است ختم نمی شود،بلکه در بر گیرنده 

  .یادگیري ، در نظر وعمل، است -عمق معناي علم وهنر یاد دهی دریافتگسترش افق دید و امروز،  "جامعه یادگیري "و دیروز، "جوي
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کنند  در پاسخ به سوال اول می توانم بگویم آنچه که تصویر کلاس آینده است به پداگوژي که خانم دکتر کدیور به نام روانشناسی یادگیري یاد می

ارگراها مدد گرفته است، ولی براي خودش یک هویت دارد و این واژه امروز در گردد،ولی پداگوژي دقیقا از روانشناسی علمی  از زمان رفت بر می

کلاس درس فردا و امروز وارد شده است و پداگوژي دست در دست فناوري توانمندي براي فضاهاي آموزشی یادگیري مداوم است؛ یعنی ما در 

گیرد، می توانیم در صحنه حضور داشته باشیم والا غایب  اختیار قرار می کسوت یادگیرنده مداوم خودیادگیرنده، با توجه به امکاناتی که دارد در

در فضاهاي آموزشی ما انتقال دانش دارد  پس کلاس درس آینده چگونه در انتقال دانش به ساختن دانش باید حرکت کند؟ چون امروزه. هستیم

اصلا  مفهومش این . کند الکترونیکی دوباره همین کتاب را بحث میگیرد، حتی با وجود اینکه فناوري اطلاعات آمده است، یادگیري  انجام می

بنابراین باید این ظرفیت یادگیري را بالا ببریم ، چگونه؟ این . نیست که پداگوژي بعلاوه یادگیري دارد براي محیط یادگیري توانمندي می آورد

به طور کلی انتقال دانش به ساختن دانش در . تانی ها باید شروع شودچگونه اش در کلاس درس دانشگاه ها، ولی قبل از دانشگاه ها در پیش دبس

  .کلاس آینده مورد نظر است

عضو هیات علمی موسسه پژوهش و برنامه ریزي آموزش عالی: مریم حسینی لرگانی

اما در محیط کار به کار گرفته  موضوع تز من بحث یادگیریهاي زایداست ، یعنی هر آنچه که در فرایند یاد دهی و یادگیري آموزش داده می شود

ي یونسکو از یادگیري تعریفهاي متفاوتی ارائه داده ، یکی از این تعاریف ، یادگیري براي یادگیري، یادگیري براي انجام کار، یادگیري برا. نمی شود 

م، همین موضوعی که آقاي دکتر فراستخواه اینکه شهروند خوبی باشیم است ، یادگیري براي اینکه بتوانیم در محل کارمان آن را به کار بگیری

 مطرح کردند این است، بالاخره ما می بینیم که در دانشگاه چه در بخش آموزش عالی دولتی و چه غیر دولتی  ، فرصت زیادي براي این دانش و

ادگیري تبدیل می شود؟ و با توجه به اینکه انتقال آموزش صرف می شود ولی انتقال یادگیري آیا به قول استاد عزیزم خانم دکتر مشایخ به ساختن ی

رده کتاب خانم دکتر را مطالعه کردم، فکر میکنم یک کپرنیک دیگري در راه است ، کپرنیکی که روسو در تعلیم و تربیت ازآندر قرن هیجده نام ب

سال هم دارد کمتر می  5مر دانش که دیگر از است در حال حاضر با رشد تکنولوژي و موج سوم و چهارمی که در راه است؛ با توجه به بحث نیمه ع

در اینجا جا دارد که عرض کنم که آینده دانشگاه چه میشود ؟  دانشجو و . شود پس ما با یک کپرنیک دیگري در تعلیم و تربیت روبه رو هستیم 

ق هستم که اگر در سطح کلان ببینیم، کلان در سطح استاددر این برهه از زمان چه باید بکنند؟ البته من به نوعی با فرمایش خانم دکتر کدیور مواف

اگر ما به سه سطح توجه داشته باشیم به . ملی خودمان و در سطح خرد وارد خود دانشگاه و کلاس درس شویم و در سطح فراملی در سطح جهانی
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نتی به طور صرف و آموزش الکترونیکی به نظرم برنامه درسی باید یک پالایش خیلی زیادي در خودش ایجاد کند و به نظر می رسدکه آموزش س

 Blendedکنم که آموزش ترکیبی صورت صرف نمی تواند موفق باشد و هر کدام مزایا و معایب خودشان را بروز داد ه اند و فکر می

Learning  می تواند راهکار خوبی باشد و مسئله دیگر اینکهmulti culture  جه قرار داد، که من فکر را باید در آموزش عالی بسیار مورد تو

انش و میکنم ما باید به بحث چند فرهنگی هم در تعلیم و تربیتمان بپردازیم، چه با آن نگاه ملی و چه اگر بخواهیم نگاه جهانی داشته باشیم، د

ت با بازار کار به صورت جهانی هاي مختلف و با جامعه مان که در نهای اطلاعات زیادي تولید شده است براي اینکه دانش ما به گونه اي با فرهنگ

دیگر ما صرفا دانشگاهی نخواهیم داشت که تعدادي افراد بروند و . عجین شود، دانشگاههاي ما  به جامعه دانشگاهی در آینده تبدیل خواهد شد

  .دانشی را کسب کنند بلکه این جامعه است که باید تبدیل به جامعه دانشگاهی شود

  :پنل بدین قرار استپاسخ اینجانب به پرسشهاي 

از نظر برنامه درسی با رویکرد . و استاد دانشگاه هاي چند فرهنگی خواهند بود  دانشگاه آینده به لحاظ دانشجو  )1

در واقع دانشگاه ها با جامعه ترکیب می . در ارتباط کامل با جامعه هستند. پیش می روند) blended learning (ترکیبی

  .ه اي از توسعه اجتماعی هستندو به مثابه بخش عمد. شوند

براي مثال در دانشگاه کالگري رشته . برنامه هاي درسی دانشگاهی همنوا با تحولات نظام هاي تئوریک متحول می شوند )2

تکنولوژي آموزشی به تکنولوژي یادگیري تغییر جهت داده است و سرفصل ها و محتوا و حتی روش هاي ارایه آن عوض شده 

  .است

در دانشگاه هاي پیشرفته، . اي درسی ایران هیج شباهتی به لحاظ تکنولوژیک با کلاس هاي درس جهانی ندارندکلاس ه )3

  .ایران هنوز بر سر ماژیک وایبرد مسأله وجود دارد  در. تکنولوژي بخشی از کلاس درس است

  ...می، فرسودگی شغلی استادان، و افت شدید انگیزه یادگیري، تقلب علمی، ارایه دانش از رده خارج، فقدان آزادي عل )4

آموزش عالی ما در مرحله گذار است ، به نظر من گذار از انتقال دانش و یادگیري با رویکرد تئوریک به مرحله ترکیبی از   )5

؛  .... ي واز این رو قطعا با فرصت هایی نظیر تعامل بیشتر با بازارکار ،اشتغال بیشتر و رونق اقتصاد. رویکرد تئوریک و کاربردي 

  ....تهدیدهایی نظیر افزایش فارغ التحصیلان بیکار ، عدم کارایی دانش آموختگان بی انگیزگی نسبت به یادگیري و

بهره مندي از ظرفیت هاي علمی و -ایجاد فرهنگ صحیح تربیت استاد براي دانشگاه، -ایجاد فرصت براي ازادي علمی، ) 6

بازنگري دروس و برنامه ها بر اساس -به حداقل رساندن نفوذ سیاست در دانشگاه، دوري از سیاست زدگی و -پژوهشی جهانی، 

جتماع ا -ایجاد فرصت هاي پژوهشی گروهی، - ایجاد هیئت هاي درستی و راستی آزمایی ادعاهاي علمی، -تحولات علمی، 

  .محوري و پژوهشگرایی همزمان
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  دکتر مقصود فراستخواه

به ما کمک کنند با این زمینه اي که  خبره انددوستانی که در حوزه آینده پژوهی ت تخصصی قدري  وضوح یافت ،اکنون که ابعاد موضوع به صور

  .کنیمب)  approach (روي  توانیم به آینده عزیزان فراهم آوردند چگونه می

  )مرحلۀ تحقیق تز(دوره دکتري آینده پژوهی: اردشیر سیاح

 5اگر در مورد . سال در نظر گرفته شود 50یا  5بسیار خوبی است به شرط اینکه یک بازه زمانی مثلا من بسیار خلاصه و صریح بگویم که سوال 

دهیم و به سمت ترسیم فضاي مطلوبی می  بنابراین راهکار ارائه می. سال آینده صحبت کنیم، ممکن است وضعیت با الان خیلی فرقی نداشته باشد

سال آینده می کنیم، آن موقع باید به این موضوع به شکل دیگري نگاه  50ولی وقتی صحبت از . رده ایمرویم که شاید تا الان به آن دست پیدا نک

ها چیزهایی را به ما نشان بدهد که معلوم شود ما به سمت پس رفت در آموزش در حال  مثلا اینکه شاید روند امروز آموزش با چند تا از نشانه. کنیم

کتاب  10سال قبل با مطالعه  20دانشجوهاي ما . کند سال آینده انتظار داشت که این پس رفت ادامه پیدا  20ر توان د بنابراین می. حرکت هستیم

بنابراین . گیرند پاورپوینت دکترا می 4یا  3گرفتند و الان با  تا جزوه کارشناسی ارشد می 4تا  3کتاب و  4سال قبل با مطالعه  10گرفتند،  لیسانس می

برد؟ و ما باید چه واکنشی نشان بدهیم؟ آیا اساسا طرح موضوع  فعلی را نگاه بکنیم باید ببینیم این روند فعلی، ما را به کجا میاگر بخواهیم روند 

سال دیگر موضوعی است که قابل طرح و بررسی باشد یا دیگر کلاسی در کار نیست؟ 100سال یا  50کلاس آینده در 

یعنی در (سال آینده  100اي در کشور فرانسه برگزار شد تا مردم حدس بزنند  مسابقه 1900در سال  موضوع دیگر که دقیقا همین صحبت را دارد

در حوزه هاي مختلف چه تصویري دارند؟ یکی از آن تصاویر، تصویري بود که از کلاس آموزشی آینده ترسیم شده بود و نشان داده بود ) 2000سال 

ارد به او کمک می کند که کتابها را در یک وسیله اي شبیه چرخ گوشت بریزند و از بالا سیمی به معلمی کنار کلاس ایستاده و یک دانشجویی د

داد همینطور که تکنولوژي جلو  در واقع نشان می. گوش دانشجویان وصل است و دانشجویان نشسته اند بدون اینکه هیچ کتابی جلویشان باشد

اما ما الان در همان یکصد سال بعد از آن تصویر هستیم و کماکان همان درس و همان داستان  .سال آینده دیگر کتابی در کار نیست 100رود،  می

کند، وارد یک فضاي  لذا بخشی از کلاس آینده ممکن است به شکل و شمایل خودش باقی بماند اما وقتی هدف و نیازهاي ما تغییر می. ادامه دارد

شغل جدید که تا کنون وجود نداشته است ایجاد شود ممکن  600یا  500ر آینده ممکن است وقتی یک عده ادعا می کنند که د. دیگري می شویم

است که دانشگاه هاي ما مجبور شوند هدف خود را به صورت کلی عوض کنند و ورود تکنولوژي هاي جدید باعث می شود که ما حتی به آن 

  .ترکیب نشستن سر کلاس هم در آینده شک کنیم
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)مرحلۀ تحقیق تز(ه دکتري آینده پژوهیدور: علیرضا اسدي

ایخ به اگر بخواهیم فرمایشات اساتید بزرگوار را به یک تصویر تبدیل بکنیم و مستقیم به سوال پاسخگو باشیم ، خانم دکتر کدیور و خانم دکتر مش

گوییم، قطعا کلاسی خواهیم داشت  مداوم می موضوعاتی پرداختند که کلاس درس آینده را شاید بشود اینگونه تصویر سازي کرد، اولا وقتی آموزش

 که ترکیب سنی افراد بسیار متفاوت و پراکنده است و فضاي آموزش عالی ما از بستر اینکه جوانها در آن شرکت میکردند با توجه به نیازهاي

ا ابعاد مختلف جمعیتی با سن هاي مختلف اجتماعی و تغییرات جمعیتی که وجود دارد مطمئناً به بدنه کلاس رسوخ پیدا می کند و ترکیب کلاس ر

  . تشکیل خواهد داد

از یک احتمالا وقتی در آن فضا  بحث رقابت و  جهانی شدن را مطرح میکنیم آن استاد  می تواند دیگر استاد ما نباشد بلکه استاد مدعوي است که 

ه دنبال می کند ، دیگر آن درس براي یک رشته خاص دانشگاه دیگري می آید و رسالتش براي یک موضوع مشخص و ماموریت مشخصی است ک

نیست و افرادي که در آن کلاس حضور پیدا می کنند از رشته هاي متعددي هستند که حسب نیاز براي کریکولوم شان آن درس تعریف شده است 

در آن کلاس برخی از افراد پول دادند و  در بحث چالش بودجه، مطمئنا. و به عبارتی این کریکولوم بر حسب نیازو تقاضایشان تعیین شده است

ي برخی هم انتخاب شدند و در این کلاس قرار گرفتند و براي جبران منابع مجبورند که بعضی از فیلدهاي  ان کلاس را حالا به عنوان ظرفیتها

طمئنا تغییرات تکنولوژي و بروز  تکنولوژي هاي مازاد در اختیار قرار بدهند اینها به لحاظ تکنولوژي من نمیخواهم وارد این تصویر سازي شوم ولی م

وژي نوپدید و نوظهور، همانطور که اشاره کردند، شیوه هاي تدریس، شیوه هاي ارزیابی و حتی برنامه ریزي را ممکن است تغییر دهد، الان تکنول

خواهد بود که در فضاي آموزشی ما  یکی از تکنولوژي ها  MOBILE LEARNINGموبایل ما در مسائل روزمره ما شکل گرفته ، مطمئنا 

به نوعی من خواستم با فرمایشات دوستان این تصویر را در پاسخ به سوال . مستقیما وارد خواهد شد و تاثیر زیادي در تغییر روش ها ایجاد می کند

  .اول به عنوان یک فردي که حالا این تغییرات را رصد می کند شکل بدهم

  )مرحلۀ تحقیق تز(ده پژوهیدوره دکتري آین: علیرضا همتی

را اینگونه اگر بخواهیم مستقیما به سوالات جلسه پاسخگو باشیم، می توانیم فرمایشات اساتید بزرگوار، سرکار خانم دکتر کدیور و خانم دکتر مشایخ، 

  :در آینده  تصویرسازي نماییم

ظات عمر انسان خواهد بود، کلاس درس آینده را شاید بشود اینگونه وقتی خبرگان فن معتقدند که  آموزش در آینده آموزشی مداوم براي همه لح 

تصویر سازي کرد که ترکیب سنی افراد حاضر در کلاس بسیار متفاوت و پراکنده می گردد و با توجه به ضرورت پاسخگویی به نیازهاي اجتماعی 

اینکه فقط جوانتر ها در آن حضور می یافتند مطمئناً تغییر کرده و آموزش عالی مداوم و تغییرات جمعیتی که وجود دارد، فضاي آموزش عالی ما از 

  .ترکیب کلاس شامل افراد با طبقات سنی مختلف از هرم جمعیتی خواهد بود

ا د بهمچنین احتمالا وقتی در آن فضا  بحث رقابت و  جهانی شدن در آینده را مطرح می کنیم، استاد  در نظام آموزش عالی ایران می تواند استا

  . ملیت ایرانی نباشد بلکه استاد مدعوي است که از یک دانشگاه از کشوري دیگر در جمع دانشجویان حاضر خواهد بود

از سوي دیگر با توجه به تغییرات رشته مقطع هاي آموزشی، تشکیل یک کلاس درس در آینده می تواند معطوف به یک رشته خاص نباشد و انتظار 

  .آینده، افرادي که در یک کلاس حضور پیدا می کنند از رشته هاي متفاوتی باشند می رود در نظام آموزش عالی

از سوي دیگر پیش بینی میگردد که در اموزش عالی آینده که برنامه هاي درسی بر اساس تقاضاهاي اجتماعی تعریف میگردد کریکولوم هاي 

ی این کریکولوم بر حسب نیازو تقاضایشان تعریف می گردند و از حالت ثابت به عبارت.  درسی ثابت نباشد و حسب نیاز ،کریکولوم درس تعریف شود

  ..خارج خواهند شد و اصطلاحاً براي متقاضیان دوخته خواهند شد

همچنین با توجه به کمبود منابع دولتی در حوزه آموزش عالی  و مشکلات و چالش هاي موجود در بودجه هاي سالانه، تجاري سازي آموزش عالی 

ی یابد و شکل گیري دانشگاه هاي خود گردان و شهریه پرداز باعث خواهد شد که در کلاس درس آینده نظام آموزش عالی، برخی از افراد قوت م
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یعنی دانشگاه ها در آینده  براي جبران منابع مجبورند که . شهریه بدهند  و برخی دیگر هم تحت پوشش آموزش رایگان در حال تحصیل باشند

  . ی هاي کلاس را به عنوان ظرفیت هاي مازاد در اختیار افراد متقاضی آموزش به ازاي پرداخت شهریه  قرار دهندبعضی از صندل

موج شدید جهانی سازي آموزش عالی باعث می شود که این تصویر از کلاس درس در آینده با طیف متنوعی از قومیت ها و ملیت ها در اذهان 

وسی در فرایندهاي آموزش عالی در کشور قابل پیش بینی خواهد بود و بارزترین تصویر تغییرات، شکل گیري شکل گیرد و به تبع آن تغییرات محس

  .دانشگاه چند زبانه تدریس به زبان علم در دانشگاه ها است

د و می توان از این نظر هم از طرف دیگر تغییرات تکنولوژیک و فناورانه نیز پیشران بسیار پر اهمیتی براي دانشگاه و کلاس درس آینده خواهد بو

مطمئنا تغییرات تکنولوژي و پیدایش تکنولوژي هاي نوپدید و نوظهور، همانطور که برخی از اساتید اشاره کردند، . دانشگاه آینده را تصویر سازي کرد

الان تکنولوژي بر پایه  و بستر تلفن و ، . شیوه هاي تدریس، شیوه هاي ارزیابی و حتی برنامه ریزي درسی را دچار تغییر و تحول قرار خواهد داد

یکی از موضوعاتی خواهد بود که در آینده فضاي   MOBILE LEARNINGمطمئنا . ابزار همراه در فعالیت هاي  روزمره ما شکل گرفته است

  . آموزشی ما مستقیما وارد می گردد و تاثیر زیادي در تغییر روش هاي آموزش عالی  ایجاد می کند

اه و کلاس درس آینده با روندهاي قطعی و عدم قطعیت هاي بسیاري روبرو است و این موضوع بر توجه به آینده پژوهی و آینده تصویر دانشگ

  . داند نگاري در سیاست ها و برنامه هاي نظام آموزش عالی تاکید دارد و مواجهه فعال این حوزه را با تغییرات آینده ضروري و اجتناب ناپذیر می

  »جامعه جهانی آینده هاي روشن«مؤسس  انجمنی با عنوان پژوهشگر دانش آینده پژوهی ، : میاسماعیل رحی

نند پیش از آغاز گفتاري درباره محورهاي این نشست باید ایده اي را در باب این نشست عرض کنم، وقتی بنا باشد در مورد یک موضوع راهبردي ما

ن می کنم باید  بیشتر از یک پنل دو ساعته باید به آن بپردازیم چرا که موضوع، شایسته جدیت آینده یادگیري  هم اندیشی کنیم، در آن صورت گما

در واقع دست یابی به  خروجی هاي مورد انتظار نیازمند دقت، فراگیري بودن گستره دیدگاه و روش بررسی . و کنکاش بیشتر و عمیق تري می باشد

. شایسته تحسین و تبریک است ،شده، از آنجایی که نوآورانه و پیشگام محسوب می شودبا این حال کوششی که آغاز . حرفه اي تري است

باید موضوعاتی را جستارگشاییشود که  بتوان بر اساس رویکردي که  ،خوب در پاسخ به این پرسش وزین که چه تصوري از کلاس هاي آینده دارم

لکرد بازیگران کلیدي و سیاستهاي کلیدي به پاسخی نسـبی امـا روشـنگر دسـت     ناشی از تحلیل روند کنونی آموزش در کشور و همچنین فهم عم

هایی بر هستی شناسی و معرفت شناسـی دانشـی    در بررسی ساختارآموزشی کشور در مقاطع پایه تا تحصیلاات تکمیلی باید بدانیم چه پارادایم. یابیم

حور و نیاز محور؟  ما در چـه فضـایی از پـارادایم هـاي     رگرا است یا جامعه مکشور ما اقتداکشور ما حاکم است؟اصولا فرایند و محتوي آموزش در 

زین هزاره سوم دارد؟ آیـا رویـه   اآموزشی به سر می بریم؟ رویه هاي نهادي و ارزشی ما چه تناسبی با نیازهاي سیال، شتابان و متحول دهه هاي آغ

  و مشارکتی در امرآموزش می شود؟ شفاف، هاي کنونی منجر به طراحی کلان تصویري از آینده اي مثبت

در سالهاي آغازین دوره اي که هزاره پیچدگی و .تنها مجال پرداختن مفهوم آشوبناکی پدیده ها نکاتی را عرض می کنم, البته در این فرصت کوتاه

در این شـرایط  . فتهو پهنه وسیع تري از دانش در پیش روي ما قرار گر(Millennium of Complexity&Chaos)آشوب نام گرفته است

اما رویکردهاي آموزشی و پژوهشی کنونی در . اي یکپارچه می تواند قدري برنامه ها و محتوي برنامه هاي درسی را  بهینه کندهبرنامه ها و نگرش 

عمق، فرسوده و  رویه هاي کنونی از هم گسیخته، کم.کشور چندان پاسخگوي پرسش هاي اساسی براي سامان یادگیري و آموزش عالی نبوده است

که ساختار دو قطبی جهانی فـرو پاشـید و عصـر اطلاعـات آغـاز شـد؛ دانشـگاه هـا و          90دهه  در حالی که در عرصه جهانی از ابتداي. ایستا است

  . کنند پژوهشگران کشورهاي مختلف فرصت پیدا کردند در فضاي در دسترس بودن و آزادي تبادل اطلاعاتبنیادهاي نوینی در امر یادگیري ایجاد

ویلیام هردکیلپتریک ، John Deweyجان دیویی :البته پیشرفت هاي امروز آموزش و یادگیري در جهان همواره تحت تأثیراندیشه ورزانی همچون

William Heard Kilpatrick   ورث والـس چـارتز ،W.W.charters ،   فیلیـپ وسـلی جکسـونPhilip Wesley Jackson،  کیـرن

و دیگر صاحبنظران ااین امر قرار داشـته   Benjamin Bloom، بنیامین بلوم Madlin Grumetومت مادلین گر ،Kieran Eganایگن

- Carlos Hernandezکارلوس هرنانـدز و راشـی مـایر   اخیرا یک پروِه بزرگ جهانی با عنوان یادگیري براي هزاره نوین با ویراستاري . است
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Rashmi Mayur البته کوشش هاي سازمان هاي جهـانی ماننـد   .یده هاي آینده نگر در یادگیر استجام شده است که جمع بندي مناسبی از اان

  .یونسکو هم توانسته است آینده پژوهان و آینده نگرانی را در پارادایم هاي آموزش و یادگیري گرد هم آورد و منجر به تغییر شود

سترس و انحصار مستقیم دولت ها خارج شده بنـابراین دیـدگاه  خطـی و    که ساختار ها و بازیگران زیادي با هم پیوند هم خورده اند و از د 21قرن 

در داخل کشور هم ایدئولوژي و اقتـدارگرایی  برخواسـته از پایگـاه      .اقتدارگراي حکومت ها و ایدئولوژي ها نمی تواند راهگشاي مسائل نوپدید باشد

یکر هاي مسلط کنونی بر آموزش هر گونـه تصـویر پـردازي بـراي اینـده      در صورت تداوم رو. اندیشه اي چپ و راست نمی تواند ادراك سازي کند

به بیان دیگر سناروهاي تک بعدي در جهان  هـرروز دگرگـون شـونده  امروزکـارایی     .ی خواهد داشتهاموزش توسط پژوهشگران تنها جنبه دانشگا

وهشگران و دانشمندان علوم اجتمـاعی در مرکـز ثقـل جامعـه     نین روندي  درصد کمی ازدانشجویان، پژم چه می شود با تداوظملاح,از سویی. ندارد

  . شناختی کشور قرار می گیرند و امکان ایفاي نقش اثر گذاري به دست می آورند

با دیدگاه ساده که مخصوص محیط ها وشرایط معمولی است نمی توانیم بفهمیم که هویت هاي نوظهور برخاسته طبقه متوسط جهان براي تکامل 

چرا که محـیط و شـرایط   ! مانند فیس بوك و فناوري هاي مبتنی بر اندرویدي هم نیست هی حتی آنی منتظر فناوري هاي نو پدیديو گسترش آگا

هاي نوپدید از میهمانی هاي خانگی و اجتماعات  رشد هویت. بلکه شتابان و پر از متغیر هاي گوناگون است! امروزي جهان و کشورها معمولی نیست

سامان آموزش !  سبک زندگی امروزي شکل می گیردنه درپستوهاي دانشگاهی، دیپلماتیک واتاق فکر هاي  صدور هویت از بالامحلی شهروندان و 

اري و برنامـه بلنـد مـدتی    ذما ایرانیان بهتر است بیاموزد که به قول مانوئل کاستلز فضاي جریان ها بر فضاي مکان غلبه کرده و هرگونـه سیاسـتگ  

در این صورت امکـان رویـارویی مناسـب بـا عـدم      . پویا و پاسخ هاي چند گانه به مسائل شکل گیرد, یت با نگرش گستردهمعطوف به ساختن واقع

نگرش خطـی بـه   و دگرگونی . در فرایند تولید دانش و ساختار سازي ضعف هستی شناسی و شناخت شناسییعنی ترمیم . قطعیت ها فزونی می یابد

  .نگرش غیر خطی

به  . امکان ترسیم چشم انداز ها و اینده خهاي روشن تر مهیا می شود, هم پیچیدگی و آشوبناکی شتابان رویدادها و تحولات امروزباروي پاورند به ف

براي سناریو پردازي ) Trends &Megatrends( و تحلیل روندها و کلان روند ها، ) Policy Makings( گذاري ها ستاین معنا که در سیا

  .رویکردهاي یکپارچه و کل گرا مسائل را کنکاش کنیم خت نیروهاي پیشران ملی بهتر است باتحولات آموزش ضمن شنا

, پیشـنگري , ترسیم چشم انداز, مانند آینده نگاري راهبردي. روش نیرومندي در آینده پژوهی براي برنامه هاي میان مدت و بلند مدت اجرا می شود

. تحلیل لایه اي علی و دیگر روش هاي مادر در این دانـش , پویش محیطی, ذهن انگیزي,برگانچنل خ, دلفی, آینده نگاري مشارکتی, تحلیل روند

را در اختیار دستگاه هـا و  ) Wild cards( استفاده از دانش آینده پژوهی امکان رویاروییی بهینه با عدم قطعیت ها و شگفتی سازهاي روند شکن 

ه تغییرات ملی و جهانی و همچنین توجهبه هویت هاي نوظهـور بنـابراین متمرکـز شـدن بـه      در بحث آموزش توجه ب.بازیگران ذینفع قرار می دهد

در وضعیت امروز جهان که دگرگونی پارادایم ها زودتر اتفاق می افتند ما مـوظفیم  .  آواهاي  در حال برخواستن نسل اي امروزي بسیار حیاتی است

  . توجه کنیم) Big Data Big Science(به کلان داده و کلان دانش ها 

بهبود مفروضات سیاستگذاران آنها را در فضایی کارامـد تـر بـراي    . ,این مباحث از آنجا اهمیت دارد که با ترمیم و گسترش دیدگاه بازیگران کلیدي

و دیدگاه کـلان  . دچرا که مفهوم آینده نگري در پهنه وسیع تري ملاحظه می شو. این یک نکته اساسی است. مدیریت بحران و تغییر قرار می دهد

این نکته پیش از این مورد توجه بنیانگداران آینده پژوهی قرار گرفته بـود کـه باعـث شـد در زمـان تأسـیس انجمـن آینـده         . به یاري ما خواهد آند

این به خاطر  .براي تعریف این دانش استفاده شد)  Futures Studiesمطالعات آینده ها: (عبارت,)Futureآینده  ( به جاي عبارت 1966جهان

ارتباط این نکته با آینده نگري در آموزش عالی به این دلیل اسـت کـه بـراي    . مورد توجه قرار گرفت, در نظر داشتن امکان تصور آاینده هاي بسیار

ن مختلف و ارگزارکا, بلکه می بایستی از کارشاسان مختلف! دیدگاه یک سبک اندیشه یا معدودي کارگزار و معدودي ارش کافی نیست, ترسیم آینده

. زمینه ناي دانشی مختلف به دیدگاه واحد در ترسیم آینده ي امر آموزش کشور یاري جست

. سـال نیسـت   50آیندهبیشاز , باید عرض کنم منظورمن از آینده"تصور من از کلاس هاي آینده چییست؟ ": اما در پرسش بنیادي و چالش برانگیز

شـکل گرفتـه در   ,  تصور من این است که کلاس هاي آینده دانشگاه ها و مقاطع قبل از دانشـگاه . عد استسال ب 35سال تا  20بلکه آینده اي بین
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البتـه منظـور مـن    . فضایی از یکپارچگیاجتماعی جهانی. فضایی شبکه اي تر از جامه اي  باشد که مانوئل در کتاب عمر اطلاعات گفته ترسیم کرده

صاحبنظران یاد شده در . نیستWendellbellبلو وندل Richard Slaughterارد اسلاترریپچ, Ken Wilberگسترش نظریات کن ویلبر

آن هم به صورتی که از دیدگاه فرهنگ آنگلوساکسون در پی این هماهنگ . دهماهنگ کردن فرهنگ ها و چشم انداز هاي ملل جهان هستن هاندیش

فضـاي یکپــارچگی و یکتــایی   "همزیسـتی و یــادگیري در , تممـن ایــده متفـاوتی اســت کـه در حــال پــرورش و بسـط آن هس ــ   . سـازي هســتند 

- Integral"".است Singular Learning."امکان ایفاي نقش و اثرگذاري فردیت ها و  ",یادگیري در فضاي یکپارچگی یکتایی "در سامان

علم ژنتیک و هوش مصنوعی به صـورتی  , فناوري هاي عصبی. ملی و بین المللی در گستره یکپارچه جهانی مقدور است, هویت هاي یکتاي قومی

  .کلاس هاي آموزشی به شکلی سیال و شبکه اي برگزار می شود. لحظه اي پیشرفت فناوري هاي نوپدید و دانش را میسر می سازند

کـلاس هـاي    .کلاس هاي آموزشی به گونه اي است که فراگیران داراي هویتی در حال تکامل و در بستر یکپارچه جهـانی هسـتند  ,در این نظرگاه

ط اسـتادي کـه در   س ـآموزشی به گونه اي برگزار می شود که کلاس صبح به صورت مجازي در یک کشور و کـلاس عصـر در کشـوري دیگـر تو    

به این ترتیب یـادگیري وهـم   . مجموعه فرهنگ ها و خرده فرهنگ ها با هم زیست می کنند با هم می آموزند. کشوري دیگر است اداره می شدند

گروه هاي همسال دیگر فقط در کوچه محل نیست بلکه در سرتارسر جهان گـروه  . نیبه صورتی پویا با هم در تعامل مستمر قرار دارندارزشهاي جها

رساله هاي کارشناسی ارشد و دکتري داراي اساتید راهنما به صورت همزمان . هاي هم سال و دانشجویان به شکلیهماهنگ در حال یادگیري هستند

کتابخانه هاي شهر هـا و دانشـگاه   . طح تحصیل کارشناسی ارشد و دکتري به سنین نوجوانی تنزل پیدا کرده استتلف هستند و ساز  کشورهاي مخ

اجراي پروژه هاي تحقیقاتی در کشـورها بـه صـورت هماهنـگ و توسـط گـروه هـاي همکـار         . ها در اختیار همه دانش آموزان و دانشجویان است

  . مجازي انجام می شود کشورهاي مختلف در یک زمان مجازي و مکان هاي

هولوتراپی ودیگر فرارشته , هولوگرافی, علوم شناختی , پیچیدگی، آینده پژوهی, ماحصل این بحث بنده این است که با استفاده از نظریه هاي آشوب

پیشنهاد می کـنم  . سب پیوند یابیماین ما را یاري می کند با دنیاي عدم قطعیت ها با آمادگی منا. ها تصویري جامع تر از آینده یادگیري ترسیم شود

و نتیجـه  . این نشست پنل هاي کارشناسی به صورتی منظم تر و در فواصل کوتاه تر با دعوت از کارشناسان رشته هاي علمی گوناگون برگزار شـود 

  . این نشست ها به فرآیند هاي عملی منتقل شود

در این تفکر رویدادهاي دلایلی حداقل با حداقل پیچیـدگی  .نگاهی تک بعدي است تعریف تفکر خطی درواقع به نوعی توجه به ظاهر پدیده ها و به

. اگر فرایند آموزش تحت تأثیر اولیگارشی هاي قدرت باشد درباره آینده به پاسخ هاي کوتاه و کم اثر توجـه مـی شـود   . و قابل کنترل هستند. دارند

ستی و با روش هاي تحلیلی خطی از جمله رگرسیون خطـی؛ منحنـی توزیـع نرمـال؛     مانند انجام پژوهش هاي اجتماعی تحت پارادایم هاي پوزیتیو

آینده نگر مشارکتی و کل نگر نیست در شناسایی رویداد ها و عدم قطعیـت  ,اندیشه اي که یکپارچه نگر. انحراف معیار؛ واریانس و نظام تابع گاوسی

. ها موفق نیست

  : نهایی یشنهادهايپ

اري بر اساس تحلیل کلان روند ذسیاستگ. . که روند سیاستگذاري آموزشی و یادگیري را تحت تأثیر قرار می دهندتوجه به کلان روند هایی -

شد زنان و جوانان ی بین المللی، کلان روند جمعیت، ریري الکترونیکی، کلان روند آگاهگمانند کلان روند یاد. ها ي جهانی و روندهاي ملی

  ...و 

انه ملی وجهانی مانند تغییرات نسلی، نیروي انسانی و فناوريیروهاي پیشردر نظر داشتن ن-

. ت یک نظم و پارادایم واحدحطراحی ساختاري براي یکپارچه کردن سامان دانشگاه ها ت-

. نهادینه سازي آموزش به نوعی که متوجه پویایی باشد-

ها را در سراسر جهان رصد می کند و امکان تحلیل روند و کلان  راه اندازي یک رصد خانه یادگیري که سامان داخل و تحولات یادگیري و دانشگاه-

آموزش پرکردن یک سطل نیست، « ودر خاتمه بایدذ بگویم  .روندها رابراي سیاستگداري و ایجاد پیوست داخل و بافتار بین المللی فراهم می کند

ییتز .ب .دبلیو» !بلکه برافروختن یک آتش است
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دکتر فریده مشایخ

ممتنع است، من کوشش کردم که در ارتباط با کل عنوان جلسه، جهان متحول، دانشگاه ایرانی، آینده یاددهی و یادگیري، یعنی در یک  مسئله سهل

اسلاید درست کردم که شاید بتوانم موجز مطلب را بگویم، خانم دکتر کدیور یادگیري  30حرکت هلستیک از کل به خرد، دوباره جزء و بازگشتن 

گویند در صد سال آینده تصویرش تغییر می کند، دقیقا الان صحبتش  ان است و به آن اشاره می کنند اما این یادگیري که آقایان میجزء درونی ش

هزار یادگیرنده در این کانال شبکه اي در ارتباط است، پس یعنی چه دارد اتفاق می افتد، پس اگر من یکی از  150این است که یک مدرس با 

فکري که صیقل خورده، آماده شده، مثل یک ورزشکاري که ماهیچه ي هستم باید چه توانایی هایی داشته باشم که بتوانم در این فضایادگیرنده ها 

  .اش را توانمند کرده است، ضمن اینکه توانایی ذهن پردازش پیدا کرده اند ذهنی که فقط دریافت کننده بود

در خاك دارد، بنابراین هر انسانی در چارچوب فرهنگی که ریشه در خاك دارد و خوشا به حال ما  شما در این اسلاید درختی را می بینید که ریشه

یم ملت ایران که در چارچوب فرهنگمان ریشه هایی را دوانده ایم که باعث افتخار است ولی اگر در نظام آموزشی مان از ریشه هایمان مدد نگیر

این بازي است که در مقیاس جهانی، جهان متحول . تواري و شکوفایی لازم برخوردار نخواهد بودممکن است شاخه بدهیم اما آن شاخه ها، از اس

فرهنگ، معرفت، در چارچوب فضاي توسعه پایدار دست در دست هم، جلو می رویم، براي هزاره اهدافی تعریف شده است، . هم متوجه آن شده است

ه با فقر و گرسنگی و بی سوادي شروع می شود تا رفتن در پایداري محیط و مشارکت در این اهداف هزاره براي تک تک کشورهاست که از مبارز

بنابراین این چارچوب، چارچوبی است که اگر ما آینده پژوهیم و در چارچوب تفکر خطی که ایشان گفتند نه، در آینده پژوهی گرفتار . تصمیم گیري

چگونه می اندیشد، ما هم خودمان را با توجه به ریشه هایمان در این به حرکت در آوریم و توانیم ببینیم که جهان دارد  تفکر خطی نیستیم پس می

  توانمندي را جستجو کنیم و آموزش توسعه پایدار براي همه چیز چه می خواهد؟

د بیرون می آید، محیط زیست این را در ارتباط با آن توسعه پایدار که در چارچوب جمهوري اسلامی می آییم، خوشبختانه مفهوم توسعه پایدار دار

الان من هوا ندارم که .. با بصیرت به آینده باید نگاه کنم، توسعه پایدار دغدغه اش چیست؟ هوا، آب، انرژي و لازمه اش براي من شهروند چیست؟

بنابراین بصیرت را . تنفس کنم من الان خودم آدمی هستم که باید شخصا در روز یک ساعت راه بروم ، کجا باید راه بروم که بتوانم. نفس بکشم

ت براي آینده نگاري باید به کار ببریم، تفکر انتقادي ضرورت یادگیري است، سیستماتیک بودن در واقع به صورت نظام مند و جامع نگر و تقوی

د باشیم و ببینیم چه دارد می گذرد و همیاري و همکاري، یادگیري در تنهایی اتفاق نمی افتد و اگر می خواهیم خطی هم نباشیم بنابراین باید توانمن

د انتخاب اصلح مان را بکنیم و مشارکت در  تصمیم گیري اینها هدفی است که در سیستم آموزشی پیش از دبستان و آموزش دایم و مداوم می توان

  .متبلور شود و این در واقع پیش درآمد من بود 

کنیم، در گذر زمان پداگوژي هاي نو آور بر حسب مکاتب روانشناس ها،  صحبت میحالا روي رئوس مطالبی که روي پداگوژي متمرکز می شود 

، نظر به خود یادگیري در محیط هاي تعامل انسان و ماشین و سواد اطلاعات رسانه اي، پیامدهاي آن یعنی اینها ابزراي 21راهبرد یادگیري در قرن 

وهی براي انسان و براي جامعه دغدغه دارد لازم است که بداند و بعد اگر توانست از است، ابزاري است که به عنوان کسی که در چارچوب آینده پژ

بود به هنر یاددهی و  باستان که للگیپداگوژي از یونان . آن یک تفکر خطی براي جامعه خود درست کند، ولی لازم است که از این بهره مند شویم

عات در گذر زمان براي عبور از معلم محوري ، اقتدار گرا، مبتنی به انتقال دانش به یادگیري متحول شد این تحولات ناشی از مبارزات، مطال

یعنی این سه تا تعامل در ارتباط با محیطمان با دیگري در تعامل، . یادگیرنده محوري ، با همیاري مدرس از طریق تعامل، تجربه و تامل بر تجربه 

بنابراین این تعریف که در این چارچوب در سطح . ن است که می تواند یادگیرنده را توانمند کندتجربه می کنیم و به تجربه هایمان می اندیشم، ای

ونی جسمانی گذر دارد اتفاق می افتد و در بسیاري از کشورها این یاددهنده براي تحولش محور در صحنه است، ما این مفهوم پداگوژي را باید در

  .کرده باشیم

عصر فناوري در محیط هاي یادگیري در واقع حرف تعیین کننده اي براي گفتن دارد؛ در قلب تعاملات سیاسی،  این پداگوژي در عصر دیجیتال و

الان اینجا یک موقعیت پداگوژي .... روش خوب یا بد تدریس وجود ندارد، بلکه موقعیت هاي پداگوژي در . فرهنگی، اقتصادي قرار گرفته است

دغدغه هایمان اگر وصل شود یک موقعیت پداگوژي تبدیل شود، این موارد . چگونه است  و بعد وصل شویم واقعا ببینیم دغدغه هر کدام آن .است
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بنابراین این موقعیت پداگوژي روانشاط هوشیار . آینده پژوهی شاید راهبرد را به حرکت در آوردیم، براي مقامات تصمیم گیر هم باید عرضه کنیم

مطلوب یعنی موقعیت پداگوژي یک موقعیت مطلوب است ، پرورشگار یعنی مدرس، حالا از استاد، معلم،  :به این صورت تعریف می کند 1327سال 

ما هنوز وقتی می گوییم دانشگاه یعنی، یک معلم ، یک کلاس، یک . عمل پرورشی را به جایی می رساند که متربی بی نیاز از مربی می گردد

امروز در نشست هاي تخصصی جهانی پداگوژي پیوند تنگاتنگ دارد، با فناوري  .رد تبدیل می شودکتاب، در حالی که از ساختار عمودي به افقی دا

 ارتباطات به کار می رود، ولی درباره ضرورت دریافت بار شناختی واژه پداگوژي در نشست هاي ملی و مسئولیت پذیري نسبت به الزامات آن در

  ن را آیا تایید می کنید؟سطوح سیاستگذاري و اجرایی اطمینان حاصل نیست ای

گردد، کمتر فهمیده شده  نفري شرکت می کنند، بازتابی که اینجا می آید سند با ترجمه ناقص به فارسی بر می 40الان در این نشست ها گروه هاي 

قط فکر می کنیم که وارد آن می شود و ف ITCرسد و مدیران بر مبناي آن سیاستگذاري و مدیریت محیط هایی که حالا  به دست مدیران می

تلفن همراه که یک وسیله است، هیچوقت من را توانمند نمی کند، ولی آنچنان روي این سرمایه گذاري شده است که فکر  . پژوهش، دانش، ثروت 

ت می کند و در منطقه می کنیم تلفن همراه با آن باند پرسرعت بنابراین توانمندي شهروند را تضمین کرده و آن شهروند کارآفرین است و تولید ثرو

دارد بر می گردد ، در حالی که همان با چه دقتی دارد ضرورت  اول خواهد بود که نخواهد بود، به این علت است که نمی دانم چطوري این اطلاعات

یتال دارد صحبت می صلاحیت ها را به عنوان توانمند شدن شهروند عصر دیجیتال که از آن صحبت می کند مفقود است و در فضاهایی که از دیج

شود آن بعد یادگیري و بعد توانمند شدن یادگیرنده مسئول، کاربر شهروند مسئول پاسخگو، خبري نیست چرا؟ چون یک جایی لق است چون این 

گاه ها زبان تخصصی مرجع دست جامعه سیاستگذار و تصمیم گیر ناقص می رسد و وقت ندارند خودشان شرکت کنند ، کارشناسی که از این دانش

. هستیمبیرون می آید هم به نظر من مسئول است ،آنچه که می آورد اداي مطلب نمی شود، و ما خودمان نه تولید کننده و نه سازنده این مفاهیم نو 

چگونه اتفاق افتاد؟ در پس باید بتوانیم دقیقا آن را دریافت کنیم بر مبناي ریشه ها و نیازها سازگاري را به وجود بیاوریم، تحول معنایی پداگوژي هم 

حرف دارد، ارتباط با سه مکتب روانشناسی عمده که رفتارگرا بود و تغییر رفتار را با شرطی کردن می دید، روانشناسی شناختی که در این زمینه خیلی 

ز طریق تعامل، تجربه ،تعامل بر بهبودي بخشیدن به بازنمایی هاي ذهنی را یادگیري می داند ، سازاگرایی هم که مشارکت فعال در ساختن دانش ا

  .تجربه را خواستارش است

فصل کتاب آمده است، رفتارگرایی در هر حال شرطی کردن را مدنظر دارد و تا به امروز هم در  4در همین کتاب پداگوژي اینها به تفسیر در 

، بر خلاف پیش فرض رفتارگرایان ، تجربی گرا که  بسیاري از فضاهاي یادگیري و یاددهی ادامه دارد ، شناختی دغدغه اش از نوع دیگر است

کند، ولی روانشناسی شناختی بر فاعلیت انسان به عنوان پردازش  انسان را  منفعل و شکل پذیر می دانند، چون رفتارگراها شما را شرطی می طبیعت

به مناظره می نشینند، یکی ذات گرا است که ما از دو دیدگاه  50چامسکی و اسکینر در دهه  .کننده اطلاعات و ساختن دانش متمرکز است 

خوشبختانه در چارچوب سرزمین خودمان به علت بها دادن و پاس داشتن ریشه ها همچنان در جستجوي این ذات هستیم و می کوشیم که پاس 

علم تجربی، که دست در دست هم اینها  داریم و نگه اش داریم و در مقابل تجربه گراها، یعنی آنجا معرفت است در حالی که تجربی گرا علم است،

فاده از توانمندي می آورند، بنابراین از دیدگاه چامسکی فرایندهاي شناختی و بازنمایی ذهنی در تنظیم افکار تاثیرگذار است، انسان قادر به است

که در ریشه می جویند نمادها را بیرون می آورند نمادهاست، به کارگیري نمادها به انسان اجازه می دهد که خود را با محیط سازگار کند و آنهایی 

و این بازي اگر اتفاق بیفتد توانمندي را موجب می ... ولی نماد در زبان روز باید بازنمایی شود، باز گفته شود و به صورت هنر، به صورت یادگیري، 

و تداوم می بخشد ، یادگیري یعنی بتوانیم این حرکت را به ا شود، انسان با علامت گذاري و از طریق پردازش اطلاعات  به تجربیات خود، شکل معن

اجازه بدهیم مشارکتی بازبینی بکنیم، بازمعنا . وجود بیاوریم یعنی بتوانیم نمادینه ساختن ها را بیاوریم ، چون ما هم در پردازشش سهیم هستیم

براي یادگیري کوشش کرد و تحت فرایندي حرکت از ذهن تازه کار به  گنییل از کسانی بود که در حوزه آموزش.بسازیم ولی ریشه ها را پاس بداریم

کند، رمز گشایی و معنا سازي  اگر ما این را ندانیم که انسان چگونه اطلاعات محیطی را دریافت می کند، غربال می. کرده است ذهن خبره را بیان

استفاده می کند، این ضروري است، الان روانشناسی شناختی در چارچوب گیري ها  کند، و چگونه از این اطلاعات براي تصمیم می کند، ذخیره می

علوم شناختی به صورت یک ستاد در کشور ما در آمده است، ولی دریغ که بعد یادگیري اش وارد صحنه شود و گفته شود و به چالش بکشیم؛ من 

یادگیري خودش یعنی همین، مراحل یادگیري و به . عوت کنیدفکر میکنم یکی از جلسات را شما بعد یادگیري اختصاص بدهید و از ستاد هم د

ما اصولا . باید این دو حافظه بلند مدت که شامل حافظه روایتی و معنایی است. خصوص گذر از حافظه رویدادي به معنایی مثل همین علوم شناختی

. کردیم و این ستاد شناختی خوب است که این را به فضا بیاورددر نظام آموزشی مان حافظه روایتی مان رشد می کند، اصلا معنا ساختن را تمرین ن
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دانم چه کسی متولی این رصد و پایش و انتخاب باید باشد، یک مرجعیتی لازم است، دیگه  من نمی. اي نمی شود ولی وقتی می خوانید اصلا اشاره

ما نسبت به محیطمان از . ادگیري شناختی تعیین کننده استاهمیت رویکردي شناختی در پردازش اطلاعات، ساختن مفهوم بازنمایی بسیار در ی

سازد،  آنجا حافظه کوتاه مدت و بلند مدت هست از ان معنا میطریق حواس پنج گانه، محرك ها از طریق حواس پنج گانه که وارد مغز می شود که 

له آشنایی داشته باشد، بنابراین تدریس هایی که پاي تخته می رویم اگر این تجربه را کرده باشد، اگر این کلمه را شنیده باشد، اگر نسبت به این مقو

د یا و مطلب را ارائه می دهیم،بدون اینکه مخاطبین را بدانیم با چه تجربه و دانش قبلی و زبان رشد یافته، زبان تخصصی مربوط جلویمان نشستن

بخشیدن به بازنمایی هاي ذهنی به معناي یادگیري در روانشناسی شناختی در هر حال این مفهوم بازنمایی و بهبودي . اینکه نه موظفند گوش دهند

ه وارد خیلی بزرگی پیدا کرده است، الگوهاي پردازش اطلاعات ، دیگر این در اختیارتان قرار می گیرد و شما اینها را مطالعه می کنید، بعد پیاژ جاي

مداوم ، دائما راه را باز می گذارد، ما هیچ وقت در یادگیري به پایان خط نمی رسیم،  شود، دغدغه پیاژه و روانشناسی ژنتیک ، سازگارسازي صحنه می

فاعل . گیرد تکوین شناخت در دو سطح فردي و اجتماعی انجام می. شود ولی این فرایند، فرایندي است که در دو سطح فردي و اجتماعی انجام می

را باید از ذهن کنار ببریم و چقدر تریبون هاي ما در انتقال دانش فقط فعال است، اما خیلی ها  فعالانه دانش خود را می سازد، دیگر این انتقال دانش

  ...باز ساکتند، 

یادگیري در تنهایی و . سازه گرایی اجتماعی، که این براي تعامل اجتماعی در ساختن دانش نقش تعیین کننده قایل است؛ یعنی باید در تعامل باشیم

از . گیرد گیرد، حافظه بلند مدت و کوتاه مدت و انتقال درون فرد انجام می د، در تعامل است ولی پردازش داده درون مغز انجام میگیر انزوا انجام نمی

این یک بازي است که باید به آن توجه کنیم، انتقال درون فرد، اگر ما صد سال .. یک بازنمایی معنایی به یک بازنمایی درون فرد، نه از فرد به فرد

چیزي را می گوییم و هیچ انتقالی صورت نگرفته، پس یادگیري اتفاق نیفتاده است، ولی اگر همینطور سوال مطرح می کنیم ومیرویم دنبال  یک

  .همان ریشه هایی که ارزشمند است و آن را نو می کنیم با مفاهیم و عرضه ها و بازنمایی هاي نو، پس یادگیري دارد اتفاق می افتد

یعنی این امکان هست ولی من اگر از این … و Open Educationalصحنه شده است، که وارد  OERهایی که اشاره شد و با توجه به فضا

دانستن، : به آن اشاره شده است 21باز هم برداشتی نخواهم کرد، این چهار مورد هم زمینه براي یادگیري قرن  Tهمه عرضه یادگیرنده نشده باشم

هولستیک دیدن ما این چارتها را  BIG PICTUREفاق زیستن، یادگیري براي هم زیستی ، که باز در چارچوب انجام دادن، زیستن و به ات

شبکه هاي جهانی به وجود آمده است و ایران هنوز در . دارد که مسلط به سواد رسانه اي باشیم  لازمداریم، خودیادگیري هم که دقیقا ما را ملزم می

و امکان اینکه از این شبکه هم برخوردار باشیم لازمه اش این است که ما توانمند شده باشیم، مسلط به سواد رسانه  این شبکه هیچ گره اي را ندارد

متاسفانه اي باشیم ، سواد دیجیتالی با تمام ویژگی هایی که می طلبد، اخلاقی باشیم، در صحنه باشیم، الان از این فضاهایی که به وجود آمده است 

اي مسلط نشدیم که این را در واقع در سه سطح به آن اشاره  د شدن شهروند استفاده نمی شود چرا؟ چون به سواد اطلاعات رسانهدر چارچوب توانمن

شده است، صلاحیت هاي پایه، صلاحیت هاي میانی و صلاحیت هاي پیشرفته، و برایش نشانگر و عملکرد تدوین شده است و ما می توانیم این را 

مان کنیم و برایش نشانگر عملکرد تدوین شده است و ما می توانیم این را  تخاب کنیم و به عنوان راهبرد وارد نظام آموزشیبازخوانی کنیم، ان

نتیجه گیري این است که با توجه به این پیشرفتهایی که به وجود آمده است، بنابراین شهروند یادگیرنده ملزم به یادگیري مداوم . بازخوانی کنیم

انش باید باشد و ظرفیت سازي هم که از طریق زبان تخصصی مرجع باید مسلط باشیم و به کارگیري زبان تخصصی مرجع به روز در براي ساختن د

فهیم و بازآموزي و توسعه حرفه اي مدیران ارشد و میانی و کادر آموزشی با هدف پیوند میان تفکر کل گرا و عمل یاددهی و یادگیري براي ارتقاي ت

  .ورت یافته و توصیه می شودتفاهم ملی ضر
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  دکتر مقصود فراستخواه

ضمن تشکر از مباحثی که تا این جاي کار داشتیم از اعضاي پنل خواهش می کنم در برگه هایی که توزیع می شود هر کس تجربه ها و تأملات و 

د صورت گیرد؟ در محیط هاي دانشگاهی ما چه تغییراتی فکر می کنید در محیط هاي یاددهی و یادگیري ما چه تغییراتی بای :دیدگاه خود را بنویسد

کنید چه تغییرات مهمی  باید صورت گیرد و به وجود بیاید تا بتواند آمادگی لازم را براي این آینده اي که پرتاب می شویم را داشته باشیم؟ فکر می

شویم و در ساختن این آینده  آن آینده اي باشیم که به آن پرتاب میدر محیط هاي یاددهی و یادگیري کشور و سرزمین ما باید اتفاق بیفتد تا آماده 

شوند بتوانند در خلق آینده و کشف آینده مطلوب این سرزمین مشارکت کنند؟  بتوانیم مشارکت کنیم و فرزندانی که در این کلاس ها تربیت می

  ي اینها دلفی انجام خواهیم دادتا همکارانم جمع کنند بر رو را بنویسد آزاد خود نکاتی  تاعبار باهرکسی 

  پاسخ هاي کتبی  اعضاي پنل  ردیف

1  در  –با مجهز شدن به صلاحیت هاي کلیدي  –از پیش دبستانی تا دانشگاه  -گذر از انتقال دانش به ساختن دانش

یادگیري  –فرایند یاددهی 

ر جهان به هم پیوسته و پیچیده تربیت شهروند یادگیرنده مداوم براي مسئولیت پذیري و پاسخگویی د: پیش فرض

  عصر دیجیتال

2  هاي آموزشی را هاي آموزشی آینده باید تخیلی از وضعیت جامعه آینده داشت و محیطبراي تخیل تغییرات محیط

در بستر آن تخیل و با رویکردي همزمانی و در زمانی یعنی در ارتباط با سایر عناصر و اهداف آن جامعه و در فرایند 

  خی آن به بحث گذاردگذر تاری

بلکه اصل بر یادگیري یاد گیرنده . ام نیستهاي آموزشی آینده اصل بر یاد دادن آنچه به آن دست یافتهدر محیط

  توان در کنش متقابل به معناي مشترك یا خلق معنایی جدید دست یافتاست و این که چگونه می

3  آموزش به سبکHolistic 
يآموزش بر پایه تفکر انتقاد

ايآموزش براساس درك میان رشته
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  پاسخ هاي کتبی  اعضاي پنل  ردیف

مدیریت آموزش بر پایه رویکرد مشارکتی

مدیریت بر پایه اولویت بخشی به تفکر توسعه پایدار

 مدیریت آموزش برپایه استقلال مراکز کلان آموزشی و محوریت بخشیدن به آزادي علمیAcademic 
freedom

ملحوظ داشته حقیقت جویی پیوستاري علم و دانش  

4  هاي یاددهی و یادگیري کشور شکل گیرد تا در مواجهه فعال با آینده این حوزه غییراتی که بایستی در محیطت

  .حضور مؤثرتر داشته باشند

 تغییر پارادایم عرضه گرایی به تلفیق عرضه و تقاضا

 حداقل چند زبانه شدن(تغییر زبان یادگیري و یاددهی(

انش در مقیاس آموزش عالی توجه به خلق و تولید ثروت مبتنی بر د

 ملی و بین المللی(آمادگی براي ایجاد محیط آموزشی چند فرهنگی(

تغییر ساختار نظام تأمین منابع و بودجه ریزي

هاي یاددهی و یادگیري با توجه به تغییرات تکنولوژیکتغییر روش  

5  ساختار  دانشگاه غیر ایدئولوژیک شود.

سلسله مراتبی شود ها مستقل و غیرساختار دانشگاه.

حاکمیت بپذیرد که دانش و محیط دانشی کنترل ناپذیر است.

فضاي باز در دانشگاه شکل گیرد.

لوژي مستقر و فرهنگ تفکر، نیروي فرهنگ بتواند ایدئولوژي را از مدیریت نهادي دانشگاه عقب در جدال بین ایده

براند

 از حالت متمرکز و بسته به سمت غیر متمرکز و باز جابجا  ...در یک کلام باید ساختار و ترکیب نهادي آموزش

  .شود

  .هاي یادگیري و یاددهی اتفاق بیافتد تا بتواند آمادگی لازم براي پرتاب به آینده را داشته باشیمچه تغییراتی باید در محیط  6

 دو طرف شدن رابطه  - شکسته شدن رابطه یک طرفه استاد و دانشجو

اي پویا  شکسته شدن قالب هاي از پیش تعریف شده براي محتواهاي درسیتبدیل محتوا به محتو

هاي نو پدید در محیط بیرونی کلاسهاي درسی توسط استاد و تأثیر گذاري آن بروي دانشجویان پذیرش واقعیت

)مثلاً تأثیر تکنولوژي هاي نو بر دانشجویان(

هاي علمی اصول و نظریه –انتقال مفاهیم هاي آینده به کلاس درس زندگی و نه کلاس تبدیل کلاس درس

صرف

یادگیري -یاددهی -تغییر نگاه اساتید به کلاس درس به عنوان تنها مکان یادگیري و تنها مکان وقوع فرایند  

7  اجتماعی و سیاسی –آموزشی با فضاهاي اقتصادي  -شکسته شدن مرزهاي فضاي فرهنگی

ل در نظام پذیرش و ایجاد بسترهاي لازم و واگذاري حق  -رانواگذار شدن انتخاب از یاددهندگان به یادگیتحو

انتخاب به یادگیران

ل در مالکیت کلاس و دانشگاه و تأمین کنندگان منابعتحو

دادن به نیازهاي عدم مقاومت در برابر هجوم نیازهاي ذینفعان بیرونی و در عین حال حفظ هویت دانشگاه در شکل

  درست فرهنگی آموزشی

8  یادگیري  –سعه ظرفیتهاي یاددهی توCapacity development
گسترش تعامل سازنده باجهان

هاي نوینتعامل و استفاده بهینه از تکنولوژي

 توجه به استقلال و آزادي علمی

توجه به ارزش ذاتی علم  
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  پاسخ هاي کتبی  اعضاي پنل  ردیف

9  یاددهیهاي ریزيو نگاهی به دور از ایدئولوژي در برنامه "برداشتن نگاهی خطی از آموزش عالی"

"هادر تصمیم گیري "مشارکت خبرگان علمی

انعطاف پذیر کردن یادگیرندگان به معنی پرورش تفکر خلاق

هموار سازد –تا اندکی  –هاي لازم را براي ورود به آینده تواند زمینهمی.  

  شویم؟ي باشیم که در آن پرتاب میاهاي یاددهی و یادگیري بایستی ایجاد شود تا بتوانیم آماده آیندهچه تغییراتی در محیط  10

هایی که به لحاظ مالی وجود دارد و همچنین به دلیل اینکه سیستم در سطح آموزش عالی به علت محدودیت

بنابراین تغییرات حاصل در . مدیریت تاکنون سیستم متمرکزي بوده که از بالا به پایین همواره تکلیف شده است

اي براي اینکه دانشگاه خود محلی اداري و سازمانی است که بتوان زمینه -لیآموزش عالی مستلزم یک استقلال ما

  .براي تصمیم گیري باشد

اداري و  -پس وجود استقلال مالی. پس استقلال دانشگاهها شرط اول است که بتوان به چنین فضایی دست یافت

  .سازمانی شرطی است که حتماً بایستی انجام شود

11  التحصیل حتی مفهوم در حال حاضر بسیاري از دانشجویان فارغ(واقعی دانشجو باشد  دانشجو باید به معناي

)دانند چیستیادگیري را نمی

هاي روز در کشورهاي دیگر عقب هستیم، من فکر میها و فناوريمتأسفانه در حال حاضر ما از بسیاري از روش -
یادگیري سنتی استفاده نکنیم  برویم و همچنان از روش کنم و امیدوارم در آینده بتوانیم با تکنولوژي روز دنیا پیش

)البته با شرایط فعلی امیدي به آن نیست(

 امیدوارم در ایران نیز (هاي درس امروز باید باشد سال آینده بسیار متفاوت با کلاس 100ولی قطعاً کلاس درس در

ر یک میز بنشینیم و در یک اتاقی به نام ترین تصور این است که لازم نباشد همه دوو ساده) این اتفاق بیفتد

  کلاس

   در سطح آموزش عالی باید از تأکید بر روي پیوندهاي سخت و ساختار به سوي پیوندهاي نرم و روابط بین دانشجو

آموزش عالی  اکنون حوزه. ریزي آموزشی پیش رفتیا یادگیرنده با استاد و مشارکت یادگیرنده در انتخاب و برنامه

شدت تحت تأثیر روابط تمرکز مدارانه است و ذینفع آموزش عالی در انتخاب دروس بر اساس نیاز وحتی  کشور به

ریزي آموزشی دخالتی ندارد باید براساس دخالت دادن و مشارکت دادن ذینفعان در این امر شرایط را براي برنامه

  .یادگیري مهیا نمود -محیط مناسب یاددهی 

  :کشورتغییرات لازم پش روي   12

نگاه هولوگرافیک و هولوتراپیک به رویدادها، جهان، و آموزش

 زدودن اندیشه خطی، ایدئولوژیک و سطحی در سیاستگذاري

هامهیا کردن ساختار کارآمد براي رویارویی مناسب با رویدادهاي شگفتی ساز و عدم قطعیت

تهاي افراد و اقوام و هویتهاي جهانیها و هویهاي آموزشی ضمن توجه به فردیتیکپارچه کردن سیاستگذاري

هاي آموزشیمشارکتی کردن سیاستگذاري

بهره برداري از نخبگان آینده پژوهشی در ترسیم چشم انداز آینده آموزش عالی

ماي در آینده نگاري راهبردي در امر آموزش با کلاس جهانی اجراي یک طرح

تدوین برنامهء یادگیري شتابان  

13  بین به ضرورت و اهمیت این مسأله توجه دادن مخاط

 فراهم کردن و تسهیل کردن مسیر این شناخت تا بدانند داشتن این موضوع چه فوایدي براي آنها در حال و آینده

.خواهد داشت

ها و مصادیقی ولو جزئی براي فهم بهتر این فوایدنشان دادن نمونه

ودمان را با همین مطالب بالا آماده کنیم و براي پرش یا توانیم براي اینکه به آینده پرتاب نشویم خدر ضمن می

.وارد شدن هراسی نداشته باشیم

جمله سیاستگذاران وزارت در این جلسه لازم است افراد دیگري دعوت شوند تا اثربخشی جلسات بالاتربرود من: تذکر
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  پاسخ هاي کتبی  اعضاي پنل  ردیف

  آموزش وپرورش و مدیر کل دفتر تألیف کتابهاي درسی 

گیري آن هم در سطح نازل آن تقلیل داده شده استشیابی کنونی که به اندازهتغییر اساسی در نظام ارز.  

  هاي آیندهتغییرات محیط  14

  باید محیط بازي و تعامل گسترش یابد        

  در سطح کلاس

  

  چارچوبهاي. (ساختار دانشگاه از بروکراسی رایج و قطبی بودن خارج شود  

  )انی شکسته شودسنی، جنس،   زمانی و مک  در سطح دانشگاه 

  .ها باید بازار آزاد علمی را در سطح ملی فراهم کندسیاست  

  در سطح آموزش عالی

15   تا اینجاي قضیه به آینده پرتاب شدیم و درك درستی از آن نداریم و چه تغییراتی باید در محیط یادگیري و یاددهی

  .اتفاق بیفتد تا در ساختن آینده مشارکت کنند

یر روند حاکم از ساختار عمومی به افقی، از متمرکز به غیر متمرکز و نهایتاً استقلال دانشگاه به تغی: ع - در سطح آ

  غناي واقعی کلمه، آزادي هاي علمی

تأکید بر فرایند یاددهی و یادگیري با رویکردي : در سطح کلاسBlended learning  تأیید بر حافظه ،

  معنایی، پرهیز از حفظ طوطی وار

المللی و جهانی، همراه شدن با تحولات اي و مشارکت فعال در سطح بیناجتناب از رویکرد جزیره: در سطح جهانی

  نظام تکنولوژیک

16  تمرکز زدایی از نظام آموزش عالی

استقلال دانشگاه  

اختیارات گروهها  

المللی بین... اي ها و اعتبار سنجی توسط حرفه  

روشهاي یادگیري مشارکتی  

آزادي علمی  

اجتماعات یادگیري تقویت    

17  لازم است به  بحث مشارکت دانشجویان در کلاسها توجه بیشتري بشود و از حالت استاد محوري خارج شود.

درخصوص حضور دانشجویان در کلاس انعطاف بیشتري صورت گیرد.

طلاعات زیاد، به سطح دانش و اطلاعات دانشجویان توجه شود و در فرایند یاددهی از دانشجویان مستعد و با ا

.گیري شودبهره

بخشی از دروس به صورت مجازي و الکترونیکی ارائه شود.  

18   ابتدا باید ببینیم که در سطح یادگیري درونی چه تغییراتی در آینده رخ خواهد داد و سپس براساس آن درخصوص

  یاددهی تصمیم گیري نمائیم
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  دکتر فریده مشایخ
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  کارشناس موسسه : رین  قطبینس

  توسعه دانشگاه مجازي باید باشد یا نه ؟ به عبارتی به دلیل کم هزینه بودن سایر امتیازات از او گرفته می شود؟. سؤالی هم در اینجا به میان می آید

  عضو هیات علمی گروه مدیریت و فناوري اطلاعات: دکتر کاوه بازرگان

لا یا از مرکز فناوري اطلاعات وزارت آموزش و پرورش یا آموزش عالی دراختیار همه قرار بگیرد و به همه یک صفحه آمار و اطلاعات دقیق حا

نشان داده شود که مثلا ما وضعیتمان در آموزش عالی کجاست که این می شود نقطه شروع و درباره آن عکس العمل هاي مختلفی که دوستان 

  .بر این مبنا شروع بکنیم نشان می دهند یک نقطه مشترکی باشد که همه

  معاون پژوهشی موسسه: دکتر رضا منیعی

  

در موسسه شکل گرفته و از نظر پوشش اطلاعاتی کل موسسات  1348نظام آمار و اطلاعاتمان که پایه گذارش آقاي دکتر بازرگان است از سال 

وزارت بهداشت و تمام جاهایی که با مجوز دفتر گسترش موسسه آموزش عالی کشور اعم از دولتی، غیر دولتی ، پیام نور، جامع علمی کاربردي، 

آموزش عالی است پوشش داده شده است، شامل آمار ثبت نام شدگان است کسانی که براي اولین بار وارد حوزه آموزش عالی شده اند ، امار 

موزشی است، اینها از گذشته از سالهاي خیلی دور شکل دانشجویان، آمار فارغ التحصیلان، اعضاي هیات علمی، اعضاي کارمندان و کارکنان غیر آ

م  گرفته و تکمیل شده و الان نظام آمار ثبتی اینجا مستقر است و الان  چهارمیلیون و ششصد و هشتاد هزار دانشجویی که در سال گذشته داشتی

انواع و اقسام گزارش ها قابل تولید است و هر سال هم ... ونام و نام خانوادگی و کد ملی و رشته . براي اینها تک تک رکورد اطلاعاتی وجود دارد 

کشور و موسسه یک کتاب گزارش آمار آموزش عالی را منتشر می کند و این گزارشها از ابعاد مختلف در اختیار متقاضیان قرار می گیرد اعم از داخل 

از حوزه هاي مختلف برنامه ریزي و سیاستگذاري درخواست .شودخارج کشور، یونسکو آماري که در سایتش دارد از موسسه براي آنجا ارسال می 

ه شما هاي مختلفی روزانه داریم و به نوعی این در اختیار برنامه ریزان و سیاستگذاران قرار می گیرد، ولی چیزي که خیلی مهم است و شاید دغدغ

کلاس هاي اینها در آینده چه خواهد . و جامع علمی کاربردي هستنددرصد دانشجویان ما پیام نور هستند، دانشگاه آزاد  70است این است که الان 

نفر نشسته اند ، دانشجویان ارشد که در به در دنبال استاد راهنما می گردند  50یا  40شد؟ کلاس هایی که الان در ارشد و دکتري در دانشگاه آزاد 

درصد آنها  86جز آموزش رایگان هستند و % 14د، الان از این حجم فقط این می تواند موضوع بحث شود و واکاوي شو. اینها چه خواهد شد... و

   .درصد در دانشگاه ها هستند 20دارند هزینه پرداخت می کنند، چرا هیات علمی خانم فقط 
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  نتیجه گیري از کل بحث

  :دکتر مقصود فراستخواه

  

شاید بتوان براي پرسشهاي پنل که در . ها گفتگوي سرشار و هم افزایی دیدگاهسپاسگزاري می کنم  از حضور  وبحث  اعضاي محترم  این پنل و

  : آغاز عرض کردم، پاسخ هاي کلی اولیه به شرح زیر استنباط کرد

ها چه تصویري داریم؟ از کلاس درس آینده دانشگاه

  :بکلی متفاوت

در حوزه هاي مختلف چه ) 2000یعنی در سال (سال آینده  100اي در کشور فرانسه برگزار شد تا مردم حدس بزنند  مسابقه 1900در سال 

تصویري دارند؟ یکی از آن تصاویر، تصویري بود که از کلاس آموزشی آینده ترسیم شده بود و نشان داده بود معلمی کنار کلاس ایستاده ، 

است و دانشجویان نشسته اند بدون اینکه  کتابها در وسیله اي شبیه چرخ گوشت ریخته می شوند و از بالا سیمی به گوش دانشجویان وصل

  .سال آینده دیگر کتابی در کار نیست 100رود،  داد همینطور که تکنولوژي جلو می در واقع نشان می. هیچ کتابی جلویشان باشد

  :بشدت شبکه اي شده

مهارت هاي مجازى و  ازترکیبی با  در عین حال . یادگیري-نفوذ بشدت دگرگون ساز فناوري اطلاعات و ارتباطات در محیط هاي یاددهی

. کلاس هاي آموزشی به شکلی سیال و شبکه اي برگزار می شود. ولی فضاي جریان ها بر فضاي مکان غلبه کامل خواهد کرد . غیر مجازى

داراي  رساله هاي کارشناسی ارشد و دکتري. در محیطهاي جدید کلاس صبح ما در یک کشور و کلاس عصر در کشوري دیگر خواهد بود

مدرس نه لزوما چند نفر پاي کلاس بلکه شاید چند هزار نفر مخاطب . اساتید راهنما به صورت همزمان از  کشورهاي مختلف خواهند بود

همزمان شبکه اي با انواع نیازها  مواجه خواهد  شد

  :خیلی سیال و گریزپا 

  ال هم دارد کمتر می شودس 5نیمه عمر دانش که دیگر از . آموخته ها خیلی زود کهنه می شوند

  :با ترکیب  ومعناي تازه اي از مهارتها 

  :ینده بر سه بعد تکیه خواهد کردآبه طور کلی کلاس هاي 

  )ذیريپذیرى، خلاقیت، خطرپابتکار،سخت کوشى، مسولیت (مهارت هاى فردى-1

  )روهى در شبکهگهمدلى، شفقت،همکارى، مشارکت، کارهاى (مهارت هاى اجتماعى-2

  )مهارت هاى فراشناختى، سازمان دادن، مهارت هاى خود کارامدى(یادگیريهاى  مهارت-3

  خواهد بودیرى گدر فرایند یاد یادگیرندگانیر شدن گیزش و درگمبتنى بر ان را،گیرنده محور، فعال،ساختن گیاد، و یاددهى  یادگیري

  :همه جایی وهمه وقتی

  .ز بین خواهد رفتادیت هاى زمان و مکان محدو.مادام العمر خواهد بود همه جا، هر زمان ، و

  :مشارکت جو
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  کلاس هاي آتی مشارکتی خواهد بود

  :شبیه سازي شده

  .امض و یا بسیار انتزاعى قابل درك مى شودغز موارد از شبیه سازى بسیاري ابا استفاده 

  :شکسته و شگفت ناك

  و محتواي یاددهی ویادگیري را دگرگون خواهد کرد نه تنها چهره بلکه  فلسفه) Wild cards( شگفتی سازهاي روند شکن 

  :ذهنهایی  مدام  دربرافروخته شدن به جاي پرشدن وخالی شدن

  ییتز .ب .دبلیو» !آموزش پرکردن یک سطل نیست، بلکه برافروختن یک آتش است« 

:تنوع سنی

  کلاسی خواهیم داشت که ترکیب سنی افراد بسیار متفاوت و پراکنده است

  :گرامیان رشته 

  یک استاد نخواهد بود بلکه استادان مختلف به صورت موردي واقتضایی  می آیند  ومی روند از رشته هاي متعدد 

  :چند ملیتی وچند فرهنگی

  کلاس هاي درس در آینده طیف متنوعی از قومیت ها و ملیت ها  وفرهنگها خواهد بود. استادان ترکیبی چند ملیتی تر پیدا خواهند کرد 

  :پودمانی

  .برنامه درسی بر حسب نیازو تقاضایشان تعریف می شود و از حالت ثابت خارج خواهند شد و اصطلاحاً براي متقاضیان تک دوزي خواهد شد 

  :همراه

. تکنولوژي موبایل در فضاي آموزشی ما مستقیما وارد خواهد شد و تاثیر زیادي در تغییر روش ها ایجاد می کند

  

هاي درسی دانشگاهی در دنیا کدامند؟ ور برنامههاي نوظه ترین پدیده مهم

  تجاري شدن

  تجاري سازي آموزش عالی قوت می یابد و شهریه نقش بیشتر پیدا  پیدا می کند و دانشجو بیش از امروز صفت مشتري به خود می گیرد

  ممکن شدن ناممکن ها

  .مکان شبیه سازى پیدا مى کنداشد ازمایش هایی که ممکن است خطرناك بآ

  اپدید شدن کلاسن

مثلا اینکه شاید دیگر کلاسی در کار  . سال آینده  بکنیم، آن موقع باید به این موضوع به شکل دیگري نگاه کنیم 50اگر بخواهیم صحبت از 

  نخواهد بود

طبقه متوسط جهانشتاب 
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فیس بوك و فناوري هاي مبتنی بر هویت هاي نوظهور برخاسته از طبقه متوسط جهان حتی آنی منتظر فناوري هاي نو پدیدي مانند 

  اندرویدي هم نمی ماند

  احتمال سبقت گرفتن عرصه هاي دیگري از نهادهاي رسمی آموزشی

رویدادهاي اصلی یادگیري در میهمانی هاي خانگی و اجتماعات محلی شهروندان و سبک زندگی امروزي ممکن است ازپستوهاي دانشگاهی 

  سبقت بگیرد

  فتن از کنترل دولتتعدد بازیگران وبیرون ر

ساختار ها و بازیگران زیادي به میدان می آیند و آموزش از دسترس و انحصار مستقیم دولت ها خارج  می شود بنابراین دیدگاه  خطی و 

   .اقتدارگراي حکومت ها و ایدئولوژي ها نمی تواند راهگشاي مسائل نوپدید باشد

  تراز تازه اي از کیفیت

استانداردها ، غیر . تازه اي پیدا می کند بلکه معیارهاي آن  متحول می شود جهانی وملی ی نه تنها  ابعاد فرایادگیري عال کیفیتتراز 

  استاندارد می شود

هاي ایرانی تا چه حد با آهنگ تحولات جهانی آموزش دانشگاهی همزمانی دارد؟ هاي درسی دانشگاه کلاس

  

  :ناهمزمانی ما با آهنگ جهانی

اي نا کارامد استطرز نومید کنندهبه   ما ابی معمول یرزشاا، برنامه هاو روشها، فراینده

  همراه نیستند با تحولات  هاکلاسنحوه اداره 

ذیرش تجارب جدید و پگیمادو آ جمعیت دانشجوییعلم و تغییرات سریع تکنولوزي،نداریم،  ي جدیدژی براي تغییرات علمی و تکنولوگمادآ

  لمللیو بین اوري هاي ملیآنو

  ما اصولا در نظام آموزشی مان عمدتا در حافظه روایتی متوقف می شویم، اصلا معنا ساختن را تمرین نمی کنیم

امروزه در فضاهاي آموزشی ما در بهترین حالت انتقال دانش دنبال می شود، حتی با وجود اینکه فناوري اطلاعات آمده است ما یک کج 

  .یري کسب دانش نیست، بلکه ساختن دانش استفهمی در باب یادگیري داریم ، یادگ

زایی دست به گریبان خواهند   هاي آتی با چه تغییرات چالش هاي یاددهی و یادگیري دانشگاهی ما در سال محیط

بود؟

  تنوع انتظارات نوپدید

  متنوع موزشیآي خدمات ابرذي نفعان متنوع  انتظارات بیشتر 

  داریمدنیاي رقابتی وما که شرایط رقابتی ن

  یندهآرقابتی و در عین حال انگیزهاي چالش محیط

  نیازهاي سیال، شتابان و متحول 

اي مسأله این است که اصولا فرایند و محتوي آموزش در کشور ما اقتدارگرا است یا جامعه محور و نیاز محور؟  ما در چه فضایی از پارادایم ه

ا چه تناسبی با نیازهاي سیال، شتابان و متحول دهه هاي آغازین هزاره سوم دارد؟ آیا آموزشی به سر می بریم؟ رویه هاي نهادي و ارزشی م

  شفاف و مشارکتی در امرآموزش می شود؟، رویه هاي کنونی منجر به طراحی کلان تصویري از آینده اي مثبت

  فرسوده وناکارامدیم

  رویه هاي کنونی از هم گسیخته، کم عمق، فرسوده و ایستا است

ده ومنزوي هستیمجدا افتا

  شبکه هاي جهانی به وجود آمده است و ایران هنوز در این شبکه هیچ گره اي را ندارد
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  منابع ما متنوع نیست

  است وفاقد تنوع لازم استمحدودهاي آموزشی  بودجه 

ها  یم، چه سیاستهاي آن دار ها و چالش ها در جهان و ایران، و  از ظرافت آموزي در دانشگاه با درکی که از آینده علم

گیري به سمت آینده مطلوب لازم است؟ و راهبردهایی براي جهت

  

  کلاس

در دنیاي متفاوت آیندهیرندگیاد مى  آنچهکاربردي از که بتوانند به نحوي آنها  به گونه اي تربیت و   یريگدانشجویان در یادکردن یر گدر

  استفاده کنند 

براي  پرورش تفکر انتقادي  وتخیل خلاق و تشکیل اجتماعات یادگیري یزشیگنردانی و اگراهبردهاي فراشناختی ،خود 

  استقلال دانشگاهی وآزادي علمی

ساختار . ساختار  دانشگاه غیر ایدئولوژیک ومدیریت آن مستقل از سیاست شود.  استقلال دانشگاه ها و محوریت بخشیدن به آزادي علمی

ساختار و ترکیب . فضاي باز در دانشگاه شکل گیرد.دانش و محیط دانشی کنترل ناپذیر است. دها مستقل و غیر سلسله مراتبی شودانشگاه

 -تغییرات حاصل در آموزش عالی مستلزم یک استقلال مالی. از حالت متمرکز و بسته به سمت غیر متمرکز و باز جابجا شود... نهادي آموزش 

ساختار دانشگاه از بوروکراسی رایج و . دانشگاه خود محلی براي تصمیم گیري باشداي براي اینکه اداري و سازمانی است که بتوان زمینه

  اختیارات گروههاي دانشگاهی افزایش یابد . قطبی بودن خارج شود

  برنامه ها

  و نواوريذیريپانعطاف 

  نحوه ارائه خدمات

  متنوعموزشیآخدمات 

  کیفیت هیأت علمی

  خواهد گرفت ، پس نیاز به کیفیت هیأت علمی در سطح بسیار بالا داریمهیچ چیز  جاي معلم واستاد وآموزشگر را ن

  اعتبار سنجی کیفیت

  المللی بین... اي ها و نیاز به تحرك در زمینه ایجاد نظام اعتبار سنجی  آموزش عالی توسط حرفه

  مدل تلفیقی

  نیازداریم Blended Learningبه مدلی از راهبردهاي آموزش تلفیقی 

  هداف ونه تنها وسائلتغییر در ا

در آینده شغل ها و شبه شغل هاي جدیدي که تصورش را اکنون نمی کنیم پدید خواهد آمد دانشگاه هاي ما ناگزیر باید  اهداف خود را  ونه 

  تنها وسایل شان به طور کلی عوض بکنند

  چند فرهنگی

  کلاس هایی چند فرهنگی چه در سطح ملی و چه تراز جهانی داشته باشیم،

 ستاد  در نظام آموزش عالی ایران می تواند استاد با ملیت ایرانی نباشد بلکه استاد مدعوي است که از یک دانشگاه از کشوري دیگر در جمعا

  دانشجویان حاضر بشود

  چند زبانی

  لازم داریم...) فارسی، انگلیسی و(آموزش چند زبانه 

  ي جدي تان تشکر می کنمبازهم از همه شما عزیزان به خاطر شرکت در پنل وبحث ها


