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 مقدمه: درباره پنل و روش كار

نقش ملي دانشگاهها  «ا و متخصصان موضوع با عنوان پنل آينده پژوهي آموزش عالي بررسي با حضور خبره ه بيست و يكمين
در محل  ٩٧  تيرماه ٢٣شنبه روز  ١٣الي  ١٠ساعت  »ة چالشها)حروي كشور (دانشگاه بودن در بحبو در شرايط پيش

ع فوق هاي خود را درباره موضوريزي آموزش عالي  برگزار شد. در اين پنل  هر يك از اعضاي پنل ديدگاه موسسه پژوهش و برنامه
  بيان كردند. 

  

  
  اي از ديدگاه هاي هر يك از اعضا ارائه مي شود:در ادامه ابتدا خلاصه

  نسرين نورشاهي : رئيس موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عاليدكتر 

  

يز آينده پژوهي با سلام و احترام و ادب و خوش امد خدمت ميهمانان ارجمند از اينكه دعوت ما را پذيرفتيد كمال تشكر را دارم. م

موسسه به همت استاد ارجمند جناب دكتر فراستخواه و با همكاري اعضاي محترم موسسه مفتخر است كه با رويكردي فراكنشي به 

شناسايي موضوعات و دغدغه هاي پيش روي اموزش عالي كشور مي پردازد. در برهه حساسي از تاريخ كشور عزيزمان ايران قرار داريم 

  ع بحرانها يا چالش ها روبرو يا در اينده نزديك روبرو خواهد شد و كشور با انوا

مسوليت دانشگاه ايراني در اين شرايط چيست؟  دانشگاهي كه در ادبيات توسعه از آن به عنوان مولود توسعه و مولد توسعه ياد كرده 

و باشد . در مباني نظري از نسل چهارم دانشگاه به اند. در حال حاضر در شرايطي فعاليت مي كند كه انتظارات روز افزون را بايد پاسخگ

صحبت مي شود از منظري ديگر در كنار مسوليت اكادميك و پيش قراولي علمي در جامعه  "پاسخگو به جامعه "تعبيري چون دانشگاه
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تعبير بورديو  گفته به  توانش علمي از توانش اجتماعيو اگاهي بخشي، از مسوليت اجتماعي و براي هيات علمي دانشگاه در كنار 

مي شود . در افكار عمومي امروز از بالاترين مقام سياسي كشور تا شهروندان معمولي  همه و همه  از لزوم پاسخگو شدن و دغدغه مند 

شدن دانشگاه و حساس شدن اين نهاد پيشرو نسبت به مسايل جامعه و اسيب ها و دردهاي ان سخن مي گويند .شايد از اين مقوله 

دن بسيار ساده بنظر برسد اما در اجرا و در عمل دشوارييهاي وجود دارد. در هر حال اجرايي كردن و جامه عمل پوشاندن به حرف ز

اين ارزوي ملي الزامات ، پيش نيازها و شرط و شروطي دارد كه موضوع بحث امروز ميز ماست خوشحاليم كه مي توانيم از نظرات 

  . ارزشمند شما بهره مند شويم

شتي كه بنده دارم در سطح كه دانشگاه دارد دو مثال مي زنم يكي از منظر اثري كه دانشگاه گذاشته و يكي از منظر انتظاري كه از بردا

ازمنظر اثري كه دانشگاه گذاشته است با همين ويژگي ها و شرايط كه همه ما در آن نقد داريم ازمنظرهاي مختلف  دانشگاه مي رود.

با اتمام اين اوصاف به نظر من دانشگاه اثر خود را  است اثر داشته يا نداشته يا كيفيت خوبي داشته يا نداشتهداريم بحث مي كنيم كه 

در جامعه گذاشت و دليل آن هم اين است كه سطح انتظار جامعه بالا رفته ومعتقدم كه دانشگاه در جامعه اثر گذاشته و درهمه 

  ت. اس بالا رفته توقعات و انتظارات  موضوع ها 

به عنوان بازرسي و  كنترل  بلكه به  اين سازمان نه  .است  بوروكراتيك  سازمان بازرسي كل كشور يك سازمان خيلي جدي و خيلي 

كمك فكري بدهيم كه چگونه نظارت خود را روي موسسات ودانشگاهها و از موسسه خواسته است تا  عنوان يك مراجعه مشورتي 

بنده اين انتظار نشان دهند ه اعتماد به حوزه علم و خيلي مهم است و براي  كنند .علمي تبديل  فرايندنظام آموزش عالي به يك 

تاحدودي مرجع شدن آن در جامعه است . در خصوص مشكلات استان خوزستان از يكي از مسولان دلسوز اين منطقه نقل مي كنم 

دانشگاه اثر خود را گذاشته متفكرين دانا ذكر مي نمايد ،  پس و تفكر يا از نخبگي كه ايشان مشكل اصلي اين منطقه را خالي شدن 

گناباد از قول دانشگاه مسول   مردم عادي انتظاري كه از دانشگاه دارند فقط اين نيست كه بچه هايشان صرفاً به دانشگاه بروند. ،است

ر را چگونه اداره كنيم و اين يعني ما مي خواهيم اين مجتمع آموزشي به ما كمك كنند كه شهمديران شهري ذكر مي كرد كه 

ما مرتب داريم خودمان را نقد مي كنيم و انتظارمان از خودمان بالا  ،اثردانشگاه بالا رفته از طرفي ديگر خود ما هم دغدغه مند شديم

دن به جامعه مي باشد .ما احساس مسوليت مي كنيم و به شرايط جامعه حساس هستيم ودر راستاي پاسخگو ش رفته كه نكاتي مثبت 

  و افكار عمومي و نهاد هاي عمومي گام بر مي داريم .

  

  معاون پژوهشي موسسه :رضا منيعي دكتر
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. عرض ادب و احترام خدمت اساتيد و همكاران گرامي خيلي خوشحال هستم كه در خدمت شما بزرگواران ميسم االله الرحمن الرحب

 خواه داير شد و درآقاي دكتر فراست با ابتكارآينده پژوهي موسسه  ميزسال پيش هستيم، همانطور كه عزيزان در جريان هستند از سه 

كه يك سختار گفتگويي دارد مسائل و چالش هايي را كه در حوزه آموزش عالي هستند مطرح مي شود و با حضور صاحب  ميزاين 

ه بر طرح مسائل و چالش ها به ارائه راهكارها و و با رويكرد آينده پژوهي علاو ودنظران و ذيعنفعان به بحث و گفتگو پرداخت مي ش

الب گزارش ها براي ذينفعان و مسئولين ارسال مي شود كه بيست قاين گفتگو ها مستند مي شود و در  پيشنهاد ها منجر مي شود و

اده كنند امروز جلسه قبلي و پنل هايي كه انجام شده گزارش هاي آن در وب سايت موسسه موجود هست كه عزيزان مي تواند استف

ه چالش ها حبوحدانشگاه بودن  در ب در خدمت شما بزرگواران هستيم با عنوان  نقش ملي دانشگاهها در شرايط  پيش روي كشور،

يكي از مسائل و چالش هايي است كه ما بشدت درگير آن هستيم ، عزيزان بخوبي مي دانند كه چالش هايي كه درگيرش هستيم اعم 

از مسائل و مشكلات اقتصادي، محيط زيست، بحران آب،  .موزش عالي و هم خود درون آموزش عالي بسيار هستاز خارج از نظام آ

خيلي از گزارش هاي مستند به  بحران انرژي، ريزگردها ، بيكاري و فقر و نابرابري و خيلي از مسائل و چالش هايي كه وجود دارد  و در

مطرح  هر كدام از اين موارد و اين مباحث را چالش آينده ايران كه به ريز ١٠٠ر شده بود  اخيراً گزارشي منتش .اين ها اشاره شده است

نظام آموزش عالي كه يك زير سيستم از اين سپهر كلان كشور هست بي تاثير از اين چالش ها و مسائل ها نخواهد بود و  كرده بود و

به اين مسائل و مشكلات چگونه دانشگاهها مي توانند يك كنش خودش هم درون خودش مسائل و چالش هايي را دارد حال با توجه 

چگونه مي توانند در مواجه با اين مسائل و مشكلاتي كه گريبانگيرش  هست مواجه خلاق و در واقع مطمئني داشته  ،گر فعال باشند

براي آينده اين  سرزمين به هر  .باشندباشند كه بتوانند اين تحولات را رصد كنند و يك كنش گر فعال باشند و بتوانند مفيد و موثر 

علاوه بر  .حال همه عزيزان دغدغه آينده اين سرزمين را دارند  و ما هم به عنوان دانشگاهيان نسبت به اين مسائل بي تفاوت نيستيم

به هر  و غيره، ئل ماليمسا از اين مسائل هستند اعم از اينكه اين مسائل بر خود آموزش عالي هم تاثير مي گذارد و دانشگاهها  متاثر

تعاملات و ارتباطات بين المللي و تقاضاهايي كه براي آموزش عالي بيكاري بوجود مي خواهد آورد بي تاثير  .حال بي تاثير نخواهد بود

ه در نخواهد بود و با اين چالش هايي كه ما داريم چه بايد بكنيم و داشگاهها چگونه يك  مواجه خلاق با اين مسائل و چالش ها ك

خصوص اين  ه توضيحات بيشتري  درخواپيش روي اين سرزمين هست بايد داشته باشند، اين موضوع اين پنل هست آقاي دكتر فراست

  بعد در خدمت عزيزان هستيم و گفتگو خواهيم كرد. متشكرم ،ارائه مي كنند

  

  دبير علمي ميز فراستخواه: مقصود دكتر

 

. مرادم از در اين جامعه نياز به عقلانيت متصل داريم . منفصل جامعه هستندگاه ها عقل دانش. سلام عرض مي كنم خدمت عزيزان 

 نهادينه وجود داشته باشد.  عقل متصل اين است كه درون سيستم حكومت ما نوعي عقلانيت سيستماتيك وهوشمندي نظام مند و

. البته كم وبيش عاقلاني هست ت و حكومت وجود ندارددر سيستم دولدر حد رضايتبخشي  عقلانيت متصل  متأسفانه به نظر اينجانب

سيستم هاي هوشمند، منتقد، نهادمند  و عقلانيت براي هيچ وقت ولي سيستم به صورت پايداري به گونة عقلاني عمل نمي كند. 
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نيز اجازه  ح اجتماعدر سط متأسفانه  آينده نگر درسيستم هاي سياست گذاري ما به لحاظ ساختاري شرايط امكانش فراهم نشده است.

توسعه اين سرزمين در  امكان عقلانيت اجتماعي  ي لازم برايفضاها ،توسعه يابدعقلانيت اجتماعي داده نشده است كه جامعه مدني و 

  داده نشده است. 

چند دهه داشتند آزادي آكادميك متأسفانه در اين  در اين ميان اما دانشگاه ها به رغم همه محدوديت هايي كه به لحاظ استقلال  و

به اين موضوع نتيجه در بيست و يكمين پنل  درروشنگري دارند.  مسؤوليت علمي و ، همچنان نسبت به مخاطرات اجتماعي

 .بر اين  است كه  سرزمين ما در شرايط بسيار دشواري هست و آينده ما بسيار مبهم هست بنده به عنوان دانش آموزفرض  .پرداختيم

بحران هاي زيست محيطي،  به سوي آينده اي كه واقعاً درك درستي از آن حتي همين الان هم نداريم.يعني پرتاب مي شويم 

يعني هر دو پا به  ؛ يت نظام حكمرانيعمشكلات مشرو و آمدي حكمرانيمشكلات كار ،نابساماني اقتصادي، چيزهاي كوچكي نيستند

 .است كه اين شكاف گريبان ما را گرفته است مهيب و هولناكي شكاف دولت و ملت خيل .محل مناقشه ملي واقع شده اندپاي هم 

همه با هم ارتباط دارند و واقعاً حتي اگر يك كار تحقيقات كمي  وديگر مخااطرات جاري. اينها  شكنندگي همبستگي هاي اجتماعي

 هاي اجتماعيگروه حقوق . ارند رابطه همبستگي به شكل خيلي دقيقي  قابل پي جويي است كه چقدر بهم ارتباط د ،هم انجام دهيم

  . تهديد مي كندرا ما زندگي اجتماعي  كل» جامعهدر نظم اخلاقي «آسيب پذيري  ،ي نيستكمسئله كوچ محل بحث جدي است واين

  

است . ديپلماسي  در ايران  كشانيده شدن  شكستبه از همه مهمتر . احساس مي كنم يك وضعيت استثنايي پيش روي ماست  بنده 

در گِل  كل دستگاه ديپلماسي  ما  كوشش هاي ديرهنگام دستگاه وزارت خارجه را نيز به انحاي مختلف نگذاشتند موفق شود. حتي 

تحريم هاي نئوكانهاي جنگ طلب آمريكا به ما  .در كشورمان باشدشرايط استثنايي  مي ترسم شكل گيرينتيجه اش فرو رفته است. 

  لطمه خواهد زد:
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، رويكرد آينده نگري و با  نگاه بين المللي  داشته باشند و باآگاهي بيشتري شرايط پيش آمده نتظار مي رود كه به اين ها ااز دانشگاه 

كارهاي  ، فعاليت هاي آموزشي دانشگاه  و پژوهشي به جامعه  وحكمرانان هشدارهاي لازم بدهند. همچنين دانشگاه ها لازم است 

خود آكادميك  خود و هم در بخش هم در بخش اداري توسعه بدهند و  نگاه به آينده باخود را خدمات تخصصي   و تحقيقات

آموزش عالي اين  پژوهش و برنامه ريزي موسسهميز آينده پژوهي آموزش عالي در   كافي به شرايط كشور ايجاد بكنند. هوشمندي 

مي خواهند آينده ايران  براي محافظت از دانشگاهها م كه  يدنبال اين هستدر پنل حاضر  .به اين مساله داده استپنل را اختصاص 

من واقعا تأسف مي خورم چرا در حد دانشگاه  استنفورد، در دانشگاه هاي خودمان مطالعات آينده نگر درخصوص ايران  ؟چه بكنند

  ا نگران كننده است. چندان صورت نمي گيرد ، شايد انواع محدوديت ها وموانع اجازه اين كار را به آنها نمي دهد  واين واقع

.  من بخشي از يافته هاي آنها را براي نمونه در اينجا خدمت شما عرض به جد كار مي كند»  ٢٠٤٠پروژه ايران « در قالباستنفورد 

هرم هاي جمعيتي ايران را در گذشته در چه وضعيتي بوديم ، در وضعيت جاري چگونه هستيم و در  تا بحث در بگيرد. كه  مي كنم

 از اين  پنجره هاي فرصتي جمعيتي را توضيح دادند كه حتي ،دقيق كار كردند ، روي اين هرم هاي جمعيتي  .خواهيم بودچطور  آينده

ه و در سال ساله ها كاهش پيدا كرد ١٥فرصتي جمعيتي كه زير  مديريت كنيم ، استفاده و پنجره هاي فرصتي جمعيت نمي توانيم 

وجود دارد كه در چارچوب آن  مي گويند پنجره هاي فرصتي  ادبياتيهست يك  %١٥ هم كمتر از سال به بالا ٦٥اد هاي پيش رو افر

  مي توان از آن بهره گرفت ولي معلوم نيست كه ما در اين خصوص چه كرديم: اگر مديريت بشود جمعيتي باز مي شود و
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و درگير مشكلات كيفيت اش  بر آنكميت سيطره ير جمعيت آموزش پذير در سطوح عالي يك فرصت ديگر ملي ما بوده كه درگ

  . توزيع جمعيتي باسواد ما در گذشته ، حال و آيندههمينطور است هستيم ولي بررسي دقيق و تحليل درستي نمي كنيم. 

  : شامل دولتهاي زير نشان داده شده شده است  ٢٠١٥تا  ١٩٩٠در همه نمودارهاي زير بازه زماني از 

 جاني.دولت هاشمي رفسن١
 .دولت سيد محمد خاتمي٢
 .دولت احمدي نژاد٣
  .دولت حسن روحاني٤
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اتفاق  اروپاچيزي كه در چند صد سال در  ،رشد كرده است روند شهر نشيني ما به سرعتي كه ساختارها و فرهنگ ما تحمل ندارد 

  افتاده اينجا در چند ده سال دارد اتفاق مي افتد و ما را به جلو پرتاب مي كند 

  

وجود   بعد اندازه خانوار هم به همين صورت به شكل خيلي عجيبي پايين مي آيد و باز بدون اينكه آموزش لازم عملي و فرهنگي 

در دوره هاي رياست جمهوري رفسنجاني، خاتمي، احمدي نژاد و روحاني  كه افزايش طلاق  و ازدواج   سن كاهش .داشته باشد

و نشان مي دهد  كه مرتب طلاق افزايش پيدا مي كند و زناني كه در سنين مختلف اند كرده  و ميانگين ها را حساب شدهمقايسه 

  زندگي اجتماعي ما پر از مساله هست .  .ازدواج نكرده اند را نشان مي دهد
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  : در ايرانافغانستان هست و بعد كشورهاي مشابه متعلق به كه بخش بزرگي  را نشان مي دهدمهاجران در ايران نمودار زير 
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مردم باسوادتر كه  شودمي نشان داده  ي زيرنمودارهادر مثلا  كه با هم خيلي هم راستا نيستند. ي استيهاروندتر  از همه مسأله ساز 

  قدرت خريد شان كاهش مي يابد همزماناميد به زندگي شان بيشتر مي شود ولي  مي شوند و

  

، اين بيكاري كه همچنان دارد با ما بازي مي كند و الان در نمودار زير آمده استعال ميزان جمعيت فعال و هم ميزان جمعيت غير ف  

  مي بينيم كه باز به نقطه اي رسيده كه نشان مي دهد كه بيكاري مسئله عمده ايست براي جامعه ايران 

  

جمعيت كشور  %٨٧ته كه آمده بود سال گذش ١٠كاهش دسترسي به آب، مطالعه كه چند روز پيش انجام دادم در رابطه با داده هاي 

كند بررسي مي ،را دارد ٢٠٤٠تا  ١٩٦٠خشكسالي را تجربه كردند يا متوسط يا شديد و در اين جا هم ملاحظه مي فرماييد كه از سال 
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ي كنيم مرتب دسترسي ما به آب در اين سرزمين كاهش پيدا مي كند و الان از سطح آستانه تنش آبي هم پايين تر آمده و ملاحظه م

  سر باز كرده استخوزستان زخم هاي چركيني  در مي رويم  ٢٠٢٠كه الان كه  به سمت 

  

  

جامعه روز به روز مردم از فناوري در اين و آن اينكه كردم واقعاً برايم دردآور بود وقتي مطالعه مي ي ديگر كههمگراايي نارونده

پهناي باند اينترنت را فقط بعنوان يك شاخص كه از پايين  .اده مي كنندارتباطات به رغم همه محدوديت هاي رسمي استف اطلاعات و

با دنيا به رغم همه محدوديت ها جامعه اي كه اينترنت پيش مي رود و جامعه اي كه ارتباط آن در شكل زير ببينيد .  به بالا آمده ايم 

در اين طبيعي است كه در اين صورت  كل مي شودو بهره گيري از منابع نفتي شان مش مي شود بيشتر مي شود ولي آب آن كمتر

شكاف دولت و ملت به مي آيد و اين هم  خياباني پيش اعتراض هاي  يد.بياجامعه نارضايتي و پرخاشگري، شكاف دولت و ملت  پيش 

هم ممكن پول نفت .يعني جامعه اي كه آگاه مي شود اما ابتدايي ترين نياز زيستي آن مرتب در حال تهديد مي شود و  دامن مي زند

ما كه نمي خواهيم  ،گرفتهقول  ميليارد دلار از روسيه  ٥٠  ولايتيمي گويند آقاي  ، كه باعث سقوط شاه شد همان، است قطع شود

چرا ما بايد منتظر باشيم كه فلان تكذيب هم شد.  البته ملت دوخت. به دولتها بدوزيم بايد چشم به قابليت هاي متن جامعه و چشم

  وضع ناپايداري كشور.ايراد در سياست گذاري كلي نظام و مي كنم به  تعبير؟ كه اينها را من دهددهد يا نبما سرمايه  كشور به
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وضع اقتصادي ايران در مقايسه با همگنان منطقه اي مثلا از تركمنستان و عراق و تركيه و مالزي به عنوان مثال در اين دوره ها مي 

از ما بودند ، الان وضعيتي هم  ك ما بودند الان چه فاصله اي از ما دارند و كشورهايي كه حتي پايين تربينيم كه كشورهايي كه نزدي

دولت متاسفانه نتوانستيم  به عنوان يك وتراز با آن ها داريم و در واقع ما رشدي كه لازم بود به عنوان يك سرزمين بعنوان يك ملت ، 

  ل ها داشته باشيم در اين سا

  

  

دوره به بقيه كه  ومواد مخدر،   ،،  تورمهسرقت هايي كه كشف شد در چهار دوره  مانندديگر  وروندهاي نگران كننده   ي ديگرو مسائل

قبل از وضع انفجار حتي  ميليون پرونده هست و روند نرخ ارز  ١٤دوره مشكلاتمان حادتر مي شود و پرونده هاي حل اختلاف كه 

  :اخير 
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خواهش و سوال ما از اعضاي پنل اين است كه مسائل احتمالي  پيش ناچيزم خواستم پنل آماده شود براي بحث.  تتوضيحابا اين 

بعنوان يك ؟ بعنوان يك خبرهمي دهيد احتمالاتي  ، چهلوژي آينده پژوهي متدودر قالب  روي دانشگاهها را بتوانيم بررسي كنيم.

مسئله هايي را احتمال مي دهيم براي پيش  هچ؟فرادي كه اطلاعاتي از وضعيت جامعه داريمدرگير،  به عنوان يك مشاهده كننده و ا

روي دانشگاه در شرايط كنوني دانشگاه به عنوان نهادي كه هم خود را حفظ كند و هم نهادي كه بتواند مسئوليت هاي اجتماعي خود 

ه با اين مسائل ، دانشگاه در كوتاه مدت ميان همواج دربود و را انجام دهد.مسئله هاي كنوني ما در پيش روي دانشگاه چه خواهد 

  لطفا طبق فرم زير كه بر روي ميزتان هست بحث بفرماييد:بايد كند؟  هاييمدت و بلند مدت چه كار

  

  عضو هيات علمي موسسه: حميد جاودانيدكتر 

  

بلكه جامعه جهاني را  با مشكلات بسيار  ، نه تنها جامعه ايران همكاران عزيزم ، تشكر از دكتر فراستخواه كه با ارائه مسائلي كه بهسلام 

 . ممكن هست بخاطر ژرف بودن مطلب ونه مي شوندا، سبب اين گردهمايي هاي دوستژرف و گاه حتي حل نشدني روبرو مي كند

 ،فراستخواه مطرح كردند ردوست عزيزم  آقاي دكت ي كه براي پاسخ به پرسش موضوع  كمي پراكنده گويي كنم كه دوستان ببخشند .

نياز هست كه  در جامعه آيا دانشگاه (نه تنها دانشگاه ايراني ) براي نقش آفريني  .گفتگوي خود را با يك پرسش آغاز مي كنم من نيز،

كار ويژه يا برعكس در شرايط گوناگون اهداف و  شونده سخن مي گويند! خود را با شرايط سازگار كند؟ چون برخي از  دانشگاه سازگار

چه در ايران  ،دانشگاهبسان كه متاسفانه برخي از نهادهايي كه امروز  ،هاي دانشگاه مي تواند پاسخگوي بسياري از دشواري هايي باشد
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پديده  به ويژه  دشواري ها و به سخني ديگر،. ها را پديد آورده اندانگاشته مي شوند ، آنو چه در كشورهاي بويژه غير پيشرفته 

  ناكاركردي و آيا ناشي از .به شكل بسيار وخيم ترش در ايران دارد رخ مي دهد كه  جهاني كه مشكلي  استكه  "يناپايدار"

  نيست؟ برخي از همين نهادهايي كه دانشگاه پنداشته مي شوند، بدكاركردي 

بازار و قدرت قرار دارد، ريشه بسياري از است و در چنبره  ابزارگرايانه و اقتصاد زده رويكرد دستاوردكه  يدانش  ايبه سخني روشن تر، آ

  دشواري ها و درد هاي بشر كنوني نيست؟!

، درباره وضعيت ناگوار و  در حال بدتر شدن  جامعه ايران گزارش شد، مي تواند اين پرسش استانفوردآن چه بسان يافته هاي دانشگاه 

از ديدگاه  شايد  است؟ انجام داده ي را درباره جامعه ايراني العاتمط چنين را د استانفوررا در ذهن پديد بياورد كه، به راستي چرا 

ند تا بتوانند جيب هاي جاسوسي مي ك  ، سياستي و امنيتي  به مسائل دارند، پنداشته شود كه دارندبازاريكه ديدگاهي، برخي  

گاه شود مي توان دريافت، انجام چنين خودشان را پرتر كنند! اما اگر با ديدي ژرف تر به چنين كنش هايي در اجتماعات علمي ن

 مي شود و اين بستگي داره به مفهوم سازي ما از دانش ونكه نقش دانشگاه تنها به گستره ملي ختم  است  دليل اين  به مطالعاتي  

نشگاه بسان خرد بخوانم ، تا دابراتون را  همبولتبجاست كه در اين جا عبارتي از دانشگاه ، دانشگاه خرد  ناپيوسته جامعه است. 

  ناپيوسته جامعه روشن تر شود:

 خود دست آوردهاي هاي  كنش با نمي تواند هيچگاه نتوانسته و  حكومت(قدرت) بايد همواره از اين واقعيت آگاه بماند كه در اصل « 

زيان بار داشته باشد. حكومت  كنش فكري را به ارمغان آورد . دولت بايد آگاه باشد كه در صورت مداخله تنها مي تواند اثر ناشي از 

  . » بايد دريابد اگر مداخله نكند كار فكري ، بغايت بهتر خواهد شد

انگلستان و ايالات متحده  برخي از كشور هاي اروپايي، درتحول انديشه اي چنين دركي از دانشگاه، بسان خرد ناپيوسته جامعه، سبب 

  به نظر مي رسد،دارد. نام گرفته است،  تاريخ ما خانه خرد(بيت الحكمه) ه درآكادمي كدانشگاه و  هاي سنت در ريشه شد كهامريكا 

و در تاريخ چند ساله ايران نيز ديده مي شود، ناشي از درك نادرستي است در ايران داريم  هماكنون ما بسياري از دشواري هايي كه 

ر ديدگاه بسياري از دانشگاهيان امروزي بازتابي فراگير يافته و كه از مفهوم دانشگاه، اهداف و كار ويژه هاي آن داريم! دركي كه حتي د

رسد، نه با بنيان هاي نظري پذيرفته بسان يافته اي علمي در بسياري از دانشگاه ها حتي تدريس مي شود. چنين دركي كه به نظر مي

ت، به ناروا پنداشته شود، كه دانشگاه ها شده در جهان دانشگاهي و نه با واقعيت هاي تاريخي همسويي دارد! دركي كه سبب شده اس

كارآفرين خوانده مي شود! اين «يا آن چه به ناروا در زبان فارسي » بنگاهي«نخست آموزشي بوده اند، سپس، پژوهشي و هماكنون 

اب گسترده اي در شد، بلكه هماكنون نيز بازت» دارالفنون« يا بيت الحكمه به » خانه خرد« رويكرد، نه تنها، در گذشته سبب تغيير 

باور  نه تنها در ميان سياستگزاران، كه حتي در برنامه هاي ملي يافته است. به گونه اي  كه در همگرايي با رويكرد حاكم نوليبرال،

 به گونه اي كه، در برخي بسياري از دانشگاهيان،  دانشگاه بنگاهي (كارآفرين) راه برون رفت از بحران هاي كنوني پنداشته مي شود!

مطالعاتي كه آينده انديشانه نيز توصيف مي شوند، دانشگاه بنگاهي، رهيافتي نوين انگاشته مي شود! يعني دانشگاهي كه خود بنگاه 

است و دانش كالايي براي داد وستد و ثروت اندوزي؛ . استاد در آن نقش دلال يا كارگزار مالي واقتصادي و دانشجو نيز مشتري آن 

 اين در حالي است  . است ورد هاي آن هم مي شود يكسري فناوري هايي كه جز به ناپايداري بشريت نينجاميدهدستا انگاشته مي شود.

، همچون نهاد هاي وابسته به سازمان ملل، بانك جهاني، صندوق بين المللي پول، حتي نهاد هايي نهادهاي قدرت برخي  كه حتي

ت چنين رويكردي و دانش پديد آمده از آن، كه بشريت و زيست بوم او را در لبه همچون ناسا، درباره خطر پديد آمده  ناشي از كاربس

پرتگاه نابودي قرار داده است، هشدار مي دهند. هر چند در اين هشدارها، بيشتر به  داده هايي كه نشان دهنده ناپايداري زيست 

يداري هاي اجتماعي كه سبب ناديده انگاشتن بخش محيطي و  اثرات ويرانگر زيست محيطي بسنده مي شود و نابرابري ها و  ناپا
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رويكردي كه به ناديده انگاشتن جنبش   گسترده اي از انسان ها در بسياري از تصميم گيري ها شده است، ناديده انگاشته مي شود. 

اصلي  شعار كا اشاره كرد. در ايالت متحده آمري ستريتل اوا اشغال  جنبشهاي ريشه دار مردمي  مي انجامد. براي نمونه مي توان به 

 % جامعه جهاني ١/٠% دارد مي رسد  يعني  ١/٠% و اين همچنان  شدت مي گيرد و به  ١% در مقابل  ٩٩اين بود كه  اين جنبش 

 در %٩٩ پا گرفته بود  كه شعاريك نشريه كانادايي در اختيار دارند.  ريشه اين جنبش هم از  را مالي جهان  منابع  %٩٠ نزديك به 

 ابزارگرايانه، جزئي نگر و چيرگي چنين رويكردي، به باور برخي از انديشه پردازان  ناشي از رويكرد از را مطرح كرده بود. %١ برابر 

رشته اي بوده است. نمونه چيرگي عملي اين رويكرد، در زمينه زيست محيطي را، در ايران نيز مي توان در سرانجام  درياچه اروميه و... 

دود آن به چشم نه تنها ايران بلكه به جامعه جهاني كه به پيامد ناگوار اين سازه هاي بشري كه  نيي كه ساخته شد، بدون آديد. سدها

بسياري از ناداني هاست. ريشه اين كژروي ها كه به ناكاركردي و بدكاركردي دانشگاه انجاميد    سرچشمه ،توهم دانايي. خواهد رفتنيز

  اي رايج بازكاوي كرد.را مي توان برپايه سنت ه

  سه سنت برجسته را مي توان نام برد:

وقتي   ويژه اي دارد.ارزش ها و خدمات  نام نهاده اند. در چارچوب اين سنت، دانشگاه  ١»سنت مدنيت« ازاين سنت ها  را برخي  يكي 

. خدمت رساني به نزديك خود بدهد در چنين چارچوبي سخن مي گوييم نياز است دانشگاه خدماتي به جامعه اطراف و از دانشگاه

به دانشگاه، حتي در فرد گرايي و سود جويي فردي و رويكرد بنگاهي ديگران، نيازمند فكركردن به  فراخود و ديگران   است. بنابراين،

نمونه آن را  .نيازمند انديشيدن به ديگران استدر جامعه نقش آفريني و نقش مدني گرفتن نيز پاسخ گو نخواهد بود.  رويكرديچنين 

ديد. خدمت رساني در اين گونه دانشگاه ها به خدمات محلي،  ٢مي توان در اهداف و كارويژه هاي دانشگاهاي ايالتي يا سرزميني

منطقه اي و اجتماعات ملي  و بيشتر از رهگذر برنامه  هاي درسي كاربردي و دسترسي عادلانه به آموزش، كرانه مي گيرد. رويكرد 

آمايش سرزمين نيز در چارچوب سنتي شكل گرفته است. بيشتر اين گونه نهاد هاي آموزش عالي را نهاد هاي مهارت گذشته نگرانه 

 آموزي مانند پلي تكنيك ها و آن چه دانشگاه صنعتي خوانده مي شود، پوشش مي دهد.

 دمات در اين گونه دانشگاه ها، افزون  برنام نهاده اند. قلمرو خ انگليسي يا سنت  ٣سنت دوم ، روا يا ناروا، برخي سنت آكسبريج 

، كه آن نيز از رهگذر خدمت به مردم مي گذرد، از سنت هاي كليسا ريشه مي گيرد، خدمت رساني به ملت و فرهنگ خدمت به خدا

ديگر، امكان پذيرتر است. به سخني  "٤آموزش هاي آزاد"عمومي است. دست يابي به چنين هدفي از ديدگاه برخي پژوهشگران، با 

استوار است، مهارت آموزي به تنهايي جايگاه چنداني ندارد. پرورش دانش » فرينشگرتفكر نقاد  و آ «درچارچوب چنين سنتي  كه بر

از بايستگي  نيزآموختگاني انديشمند ومسئوليت پذير، راهي است  كه خدمت رساني را امكانپذير تر مي سازد. هرچند دانش آفريني 

انند آكسفورد و كمبريج بوده است. با اثر پذيري آن ها از دانشگاه هاي خودگردان آلماني، ژرفا وگستره بيشتري هاي دانشگاه هايي م

  نيز يافته است. چرا كه دست كم، آموزش، بدون پژوهش، سرانجامي نخواهد يافت.

استوار است، بيش از هر چيز برتفكر اين سنت كه برپايه استقلال دانشگاهي  .يا همبولتي است خودگردان  ،آلماني سنت سوم، سنت 

انتقادي در آموزش و پژوهش  پاي مي فشارد. خدمتي كه دانشگاهي، بر پايه چنين بنيان هايي به جامعه مي دهد، جداي از دانش 

ورت، و آفريني  رهايي بخش، دانش آموختگاني نوانديش  ومسئوليت پذير است. از دستاوردهاي اين دانشگاه مي توان به مكتب فرانكف

هابر ماس و... اشاره كرد. افزون برآن، چنين سنتي در سده  تئوري انتقادي و انديشمنداني همچون، آدرنو، هوركهايمر، ماركوزه و

                                                             
1Civic Tradition  
2  State University/ Land Grant University  
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ژرف در ديگر دانشگاه هاي جهان، به ويژه در بريتانيا و ايالات متحده آمريكا انجاميد. دستاوردهاي فكري دانشگاه  تغييراتينوزدهم، به 

دانشگاه هاي شيكاگو و ميشيگان جذب شد. كه بخشي  در سده نوزدهم به سرعت در دانشگاه هاي آمريكايي مانند استنفورد وآلماني 

از آن پيامد مهاجرت شماري از استادان آلماني به ايالات متحده  آمريكا و شمار زيادي از دانشجويان بود كه براي آموزش در دانشگاه 

ودند. مجسمه آلكساندر همبولت ، برادر ويليام فون همبولت كه همچنان در گوشه  و كنار دانشگاه هاي آلماني به آلمان رفته ب

اگر دانشگاه كه  ، واه اين استخپاسخ من به پرسش آقاي فراست سرانجام؛ استنفورد به چشم مي خورد، نيز يادگار اين دوران است.

حتي در گستره  نه تنها در گستره ملي و ردهاي خود بازگردد، مي توانداست به كارك شده كردي بدكاريدچار ناكاربويژه در ايران 

  جهاني نقش افريني كند. 

  مديريت آموزش عاليمطالعات مدير گروه احمدرضا روشن:  دكتر 

  

و غلطان در  روبروستمشروعيت مواجه است و سازماني كه خود با مسائل عديده اي بحران خود دانشگاه با واقعيت اين است كه 

 ان،استادمتأسفانه برخي از  مثلا فرض كنيد. چگونه مي تواند خود حلال مسائل باشد ،بحران است و چه بسا خود موجد بحران ها است

اتاق خود در دانشگاه را به دفتر تجاري و كسب درآمد تبديل كرده و در كسوت بنگاه داري و بيزينس عمل مي كنند و با اين رفتار 

  . مي دهند انتقال يانبه دانشجو ، اين رويكرد راتوليد فرهنگ پول پرستي باز پول پرستانه و با 

دليل  سهو اين به نظر من محيط بيروني خود شود؟  نهاد و سازماني كه خود آكنده از بحران هست چگونه مي تواند وارد حل مسائل  

 و عمل نكندنتواند آنچه كه مي خواهد به نشگاه يكي ضعف استقلال دانشگاهي و دخالت نهادهاي بيروني كه باعث مي شود دا :دارد

ين دليل بحران دوم ندارد. جهاني انعطاف و يا ملييا منطقه اي  مسائلبراي حل  . يعنيكه مي خواهد انعطاف نداشته باشد نانآنچ

از جامعه  يانعكاسدانشگاهي جامعه شاكله جامعه اي در مقياس كوچك است يعني  ،حال دانشگاه به هر هاي دانشگاهي اين است كه

بزرگتري است كه دانشگاهيان در آن زيست مي كنند. واقعيت اين است كه به دليل مشكلات معيشتي و فقدان عرصه هاي ابراز وجود 

 توان ديد به طوري كهدانشگاه بي وجدان مي در حركت هستيم و پژواك و بازتاب آن را درجامعه بي وجدان  و ساير عوامل، ما به سمت

كمرنگ مي شود. سومين دليل اينكه دانشگاه  چنين دانشگاهيتماعي و حل مسائل و  مسئوليت پذيري اجتماعي در تعهد اج

و با  شروع شد ٦٠در تشكيل دانشگاه آزاد دردهه اين رويكرد  سلطه نظام بازار بر دانشگاههاست كه  ،مشروطيت خود را از دست داده

را در قالب دانشگاه كارآفرين مشاهده مي  ر حال حاضر به نظرم چمبره تجاري سازياوج گرفت د ٨٠در دهه ،  ٧٠استمرار در دهه 

داخلي (  به لحاظ اين سه عامل باعث شده هم كنيم. در صورتي كه دانشگاه بايد مهد حقيقت جويي باشد و نه يك بنگاه پول جويي.

خارجي (يعني ذهنيتي كه جامعه قبلاً نسبت به  اظ) و هم به لحذهنيتي كه دانشجوها به دانشگاه و نسبت به هيات علمي دارند

منتهي براي خروج از اين وضعيت چه راه حل هايي وجود دارد به  مشروعيت نداشته باشد . دانشگاه قائل بود ديگر الان قائل نيست)

هاي مردمي  NGO .دهنددانشگاه را هل ب ،نظر من كار آفريني اجتماعي مي تواند كمك كند يعني فرض كنيد سازمان هايي از بيرون

هيات علمي را براي و  دانشجويان يعني اين سازمان هاونهادهاي تخصصي مردمي با دانشگاه همكاري كنند مي تواند يك راه حل باشد 
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گرچه خود سمن ها يا سازمان هاي مردم نهاد نيز با مشكلاتي مواجهند اما به هر حال، پر تحرك تر  .كنند ترغيبحل مسائل مردمي 

و هميشه همه ما بر ضرورت اصلاح اين  راه حل ديگر مي تواند اصلاح آيين نامه ارتقاء باشد كه همه مي دانيمدانشگاه ها هستند.از 

مسئوليت  تشويق به سمتكسب امتيازهاي ترفيع و ارتقاء طوري اين آيين نامه تدوين شود كه بايستي  ه ايم.تاكيد داشتآيين نامه 

و سوم اينكه دانشگاه مكاني براي گفتگوي اجتماعي باشد يعني  باشدمسائل مردمي نگاه به  علمي و اعضاي هيئت پذيري اجتماعي

Social Dialogue  باشند و مسائل مردم در دانشگاهها صورت بگيرد كه دانشگاه از افراد بيروني و دروني دعوت كند و مخاطبان آن

  در قالب سخنراني ارائه شود. استآن مواجه با  همه روزه و به طورعيني جامعهاجتماعي و مسائلي كه 

  مدير گروه اقتصاد آموزش عالي و بررسي هاي نيروي انسانيمحمد جواد صالحي:  دكتر

  

مشكل  كه چه كسي بايد اين كار را انجام دهد. سوالي در ذهن من آمد باشدبا تشكر از دكتر روشن كه فرمودند دانشگاه بايد چگونه 

بدانيم اين مشكلات از نه حكومت و ملت و در راستاي اينكه بخواهيم شكاف بين دولت و ملت وو ت است اساسي بحث حكومت و دول

معمولا درآمدها در دولت هايي افزيش يافته كه خيلي مورد اعتماد عمومي  - ١:كجا مي آيد از نظر من نكاتي بايد قابل توجه قرار گيرد 

اگر كه بر عكس كشورهاي پيشرفته - ٢ فروختيم. دلار ١٤٠را  تدر دولت بعد نف ودلار ١٠دلار  ٩نبودند مثلاً در دولت خاتمي نفت را 

جناح به قدرت ريم اسعي مي كنيم نگذ ماجناحي به قدرت برسد بقيه مي پذيرند كه ا ين جناح الان حاكم است و بايد كمكش كرد 

يك . سرانه براي من جالب بود GDPانساني و  توسعه بين شاخص تطابقبحث عدم - ٣به شعارهايش جامعه عمل بپوشاند.رسيده 

اين شاخص و توليد را داريد و بعد  شتبهدا- مهم آموزش معيار ٣كه شما  است است و اين خيلي جالب GDPخود HDIبخش اصلي 

نداشته خود توليد كاهش پيدا كرده و اين يعني كه توليد هيچ نقشي اما اين سه مورد افزايش پيدا كرده داشته يعني مجموع رشد 

به نظر  است. داشته تاثيرشود كه ببينيم كدام بيتشر  مشخصآموزش و بهداشت خوب رشد كردند كه آن هم بايد  يعنياين دو  فقطو

مشكل  ه اند.درتوليد نقشي نداشتاين تحصيل كردگان ولي  بيشتر تاثير داشتهنرخ ثبت نام و افزايش من آموزش بخاطر كمي گرايي 

بحث شود. عين چيزي كه براي خودم اتفاق افتاده  نيز ست كه بايد راجع به همه چيز بحث شود و آزادانهاايي ديگر اينكه دانشگاه ج

ملاحظه  مندر جايي درس مي دادم و از ترس دو يا سه نفر صحبت نمي كردم چون آنها با بقيه بحث مي كردند و .است مي گويم

آنچه  .و بايد با هم بحث شونداقتصاد و سياست ما شديداً پيوسته بهم است  كاري ميكردم ولي ملاحظه  كاري آدم را خسته مي  كند

كه بتوانيم بدون  آموزش عالي يعني استقلال دانشگاهي و آزادي علميفلسفه  بخشي از به ذهن  من مي آيد بايستي برگرديم به

  ارائه دهد.لش ها بتواند راهكاري براي همه اين چادانشگاه شايد كه مسائل خود را مطرح كنيم  هدغدغ
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  احمد سعيدي: عضو هيات علمي موسسه دكتر

  

اگر خواهند بود. اول اينكه  مطرح كنم كه البته با عرض پوزش همه بر اساس يك رويكرد انتقاديتا موضوع را  بنده مي خواستم چند

« شگاه تهران، متوجه مي شيم كه مسئله سال هاي تاسيس نهاد دانشگاه به صورت مدرن در ايران و مشخصاً تاسيس دانبرگرديم به 

كه در عنوان پنل هم آمده است كمي جاي تامل  و بحث دارد. آيا واقعاً  يك ضرورت تاريخي يا در يك مفهوم فوكويي » نقش دانشگاه

ز و تحولات اجتماعي، تاريخي براي ظهور نهاد دانشگاه در ايران وجود داشته كه مثلا مبتني بر نيا -يا واقعه اجتماعي » لحظه«آيا يك 

اقتصادي باشه؟ يا اينكه مدرن سازي رضاخاني نيازمند وجود يك ويتريني بنام يونيورسيته براي شهر مدرن شده تهران داشت و بر 

ايفاي  اساس تحولات و نياز به ايفاي نقش نهادي فكري به نام دانشگاه، در ايران شكل نگرفته. به نظرم از ابتدا در ايران دانشگاه نه براي

نقش بلكه بر اساس يك تقليد صرف و پازلي براي تكميل وجوه مدرنيته در ايران شكل گرفته. تامل و مطالعه در اين بستر و تاريخچه 

بطور سال نقشي براي دانشگاه  ١٠٠واقعاً در اين مي بينيم كه  نهاد دانشگاه در ايران را بررسي كنيم و تاسيس ماهيت يعني اگر 

ه يا نخواست بعهده بگيرهرا عميق و روند ساز  شده است يا دانشگاه نتوانسته نقشنشته يا اصلاً نقشي به دانشگاه داده دان وجودماهوي 

 براي حل مسائل محلي دور و بر خودش ايفا كند؟م تونسته نقشي را وما اين همه دانشگاه داريم تا بحال كد بطور عميق نقش ايفا كنه.

هايي از آينده چه پيش بيني  محيطي دخالت دارن يا به آنها نقش داده شده.؟ زه در حل مسايل زيستهاي جنوب تا چه اندادانشگاه 

 شنقشي درگذشته نداشته ونمي تونيم در آينده نقشي براان طور كه شايد و بايد دانشگاه واقعاً از اوضاع الان محيط زيست. ؟  ندداشت

رنه دانشگاه ها برخي مواقع پروژه ايي از صنعت مي گيرند و انجام ميدن. منظورم متصور بشيم. البته به معني واقعي عرض مي كنم و گ

   ايجاد تحوله، دانشگاه هاي فرهنگ ساز، دانشگاه هاي روند ساز، پيشگام كه همه به اون ها اقتدا كنند.

رويكردي كه طي ساليان زياد براي  است و نوع رويكرد ما در اين رابطه است. من فكر مي كنمبحث دوم من در رابطه با آينده پژوهي  

ما را  از آينده مياد و قطاري برنامه ريزي دانشگاهي و آينده پژوهي آموزش عالي داشتيم بر اساس رويكرد انتظار آينده است. يعني يه 

ست كه از روي ما رد ابه ارا آينده  قطار نيست، يكدر ايران البته از نظر بنده  مي كند. پياده ما را سوار مي كند و هر جا ممكن است 

از سطوح آينده پژوهي مشكلات ما در سطح چهارم از طرفي فكر مي كنم  ه نه قطاري كه سوارش ميشيم. اين يك آسيب است.مي ش

بحث فرهنگ ها است .يكي از فرهنگ هاي مهم اينست كه در  است. يعني مشكل در سطح فرهنگ است. يعني مشكل فرهنگي است.

تمران اون اعتقاد قلبي و تكيه و نقش را به دانشگاه ندارن. شايد درست نباشه بگم ولي گاهي حتي ممكنه اون رو و دولسياستمداران 

مي دانند البته در بهترين حالت يك ويترين. يه جايي كه براي پرستيژ بايد گاهي سر بزنن اونجا و يك سخنراني  وصله ناجوريك 

از نظر آن ها يك دكوري است كه بعضي از گفتن تا اعتقاد واقعي و قلبي فاصله زياده. داشته باشن و بگن دانشگاه خيلي مهمه ولي 

مسئله همان است كه به واقع بنابراين به نظر مي رسد  وقت ها دوست دارند وارد آن بشوند و هيچ نقشي از دانشگاه انتظار نمي كشند.

لا دانشگاه يعني چي؟ ايكاش يك نفر تحقيقي انجام بده كه دكتر روشن ميگن، مسئله مسئله بحران هويت خود دانشگاه است. اص

مفهوم دانشگاه را بازنمايي كنه توي اذهان جامعه دولتمردان، سياستگذاران حتي دانشجو و استاد. يه تحقيق كيفي كنه مصاحبه كنه. 

ه يا بهتر بگم نهاد. آقاي روشن گفتن شايد تعريف جديدي پيدا كرديم!. به قول دوستان بطور ميان ذهني چه ادراكي هست از اين  واژ

در واقع دانشگاه. از طرف ديگه براش تعريف نشده واقعي از مدرنيته رضا خاني تا الان نقشي بحران هويت، واقعا اينجوريه. بحراني كه 

دانشگاه يك گاه بورديو اينكه همانطور كه اساتيد بزرگوارم مي دانند از يك ديدبحث ديگر  شه.تشديد مي مدام اين اتفاق و بي هويتي 
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قدرت اين  هكن باز توليد شقدرت را در خود هممكنهمانطور كه بورديو در كتاب انسان دانشگاهي گفته دانشگاه است اجتماعي ميد ان 

 توليد كنه در دل خودش. اين مسئله درون دانشگاهممكنه فساد ممكنه جنبه هاي منفي را بازتوليد كنه. طبقات اجتماعي ايجاد كنه 

است كه از بيرون فشار مسئوليت هاي اجتماعي مسئله ديگر احساس و البته  بايد بررسي شود. اين عدم اثربخشي ممكنه ايجاد كند.

به  ممكنهاز درون دانشگاه دچار عدم اثر بخشي مي شويم و از بيرون انتظارات بيشتر مي شود و اين وجود دارد. در حالي كه ما 

شان، جايگاه و هيات علمي در دانشگاه  بحث ديگر كه خيلي صحبت مي شود منجر مي شود.هاد دانشگاه و يا عدم كارايي نفروپاشي 

از نظر نقشي كه بايد ايفا كند. نه فقط محدودش كنيم به يك مدرس. امروزه ما استاد را درگير مسايل رفاهي خودش كرديم و است 

نسل دانشجويي كه در آينده دانشگاه با آن مواجه مي ه كلام شده، ماهيت و آخرين نكته بنده كه فكر كنم اطال انتظار نقش داريم. 

بحث ديگر روندهاي جمعيتي و صندلي هاي  .در اين زمينه شود و نگاه دانشجوهاي نسل آينده ديجتالي است و چالشي خواهد بود

كه اگر  هاي آموزشي ، آينده مي باشداقتصاد آموزش عالي يكي ديگر از بحران . بحران از بحث هاي خيلي مهم ما هست كه  خالي

  بخواهيم نقش دانشگاه را در تحولات آينده بازتعريف بكنيم به اينها توجه كنيم.

  

عضو هيات علمي دانشكده علوم اجتماعي دانشگاه تهران و رئيس پژوهشكده مطالعات حسين ميرزايي : دكتر 

   فرهنگي و اجتماعي

 

تفكر و تامل و  ،نداريمبديهيات عقلي  قرار گرفته ايم  راهي جز انجام  كه ي و وضعيت خاصيبي سامانبسم اله الرحمن الرحيم. در 

درباره مسائل و مشكلات قائليم دانشگاه نيز داراي مشكلات استْ در اين جا اين بحث پيش مي آيد ما كه تعقل مرحله بعد از آن است. 

امكان اين  ريم به مشكلات جامعه بپرذازيم.اياخودمان مشكلات عديده اي داكه ما دانشگاه به دنبال راه حل آنها هستيم آيا مي توانيم 

بدون ترديد پاسخ مثبت است به دليل آنكه غير از دانشگاه هست كه فردي خود مشكل داشته باشد و به فكر حل مشكل ديگري باشد؟

به . بپردازيم از خود و بيرونن د به اصلاح خودماهمزمان ما بايمرجع قابل اعتماد و متخصص ديگري براي اين موضوع وجود ندارد و 

از راه حل و اين  قابل توجهي هم بخش ،هم بخشي از مسئله هستيمما نظرم چاره اي نداريم جز اينكه همزمان اين كاررا انجام دهيم. 

  وضعيت دشوار را بايد چاره كرد.

بدانيم كه بايد اين استقلال معناي دقيق آن را ، شران جامعه باشددانشگاه بايد مستقل باشد و پيه اعتقاد داريم ك شعاراگر به اين  

قطعاً به معناي آزادي رفتار ، گفتار ، فكر كردن و انديشيدن است و  اين دانشگاه  و مراكز علمي كه حيات  و ممات خود را در گرو آن 

قلال مالي و منابع مستقل تكادميك حتما در جهت اسعلاوه بر استقلال و آزادي ا خيلي بايد كار جدي انجام دهند و  ،بحث مي دانند

 مالي نيز بايد تلاش جدي كند و راه آن بيشتر در هم تنيده شدن دانشگاه با جامعه ، صنعت و حتي بخش خصوصي است. چرا كه
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اينكه دولت موظف به . بنابراين ضمن مي تواند براي يك جامعه و اقتصاد جامعه پيشرو باشدندانشگاهي كه نتواند خود را اداره كند 

حمايت تمام قد از دانشگاه است ، دانشگاه بايد بتواند بي نياز از اين حمايت شودْ آنگاه است كه به وظيفه و رسالت خويش بيش از 

    پيش ميتواند عمل كند.

ارد صورت مي گيرد اينكه برنامه ريزي هاي مناسبي د ضمن ،آنچه وجود دارد اين است كه وضع موجود وضع خوبي نيستبه هر حال 

البته آگاهي بخشي جامعه اي كه الان داريم به  برسيم. يعقلانجام بديهيات صلي و و كارويژه انتوانستيم به آن خودبسندگي  زهنو

 كهغم نقدهايي كشور به ر و اجتماعي سياسي ،خوشآيند نباشد و توسعه فرهنگي براي بعضي نيز  و شايد بركت وجود دانشگاه هاست

كه به دليل بي تدبيري هايي بوده كمي آموزش عالي  داريم  تابعي از دانشگاهها است هر چند بخشي از مشكل نيز  به توسعه

  .از اين فرصت استفاده كنيم و زير ساخت هايش را فراهم كنيم نتوانستيم از اين پنجره جمعيتي و هرم جمعيتي و

هستيم. محتواي درسي مورد ارائه ما  نوعي نسخه واحد است و  تفاوتي در  در بعد محتوايي نيز نيازمند ارتباط محتوا با سرزمين خود

دانشگاههاي كشور و جود ندارد و اساسا مقوله اي به نام مزيت نسبي هر دانشگاه  در رشته هاي تحصيلي ما چندان مورد توجه 

نداريم ، اقتصاد و اصفهان نه جامعه شناسي ،  نداريم تهران جامعه شناسي ،نداريمجامعه شناسي شيراز هنوز  مانيست.به عنوان مثال 

وقتي بين علم و   .يعني در رابطه با همه رشته هاي ديگر هم اين صادق است صنعت و بقيه رشته ها نيز به هين قرار است و ... .

ل هايي وجود دارد چه در اختلا ،مسئوليت اجتماعي كه دانشگاه داردو  وجود ندارد و بين دانشگاه و جامعه  وثيقيزيست بوم آن  ربط 

 يتاريخرشته چه در حل مسئله و ساير بحث هايي كه وجود دارد چه كار مي شود كرد؟ واقعاً  ،چه در رفت و آمد ،برنامه هاي درسي

البته كه  ؟شهيد بهشتي تدريس مي شود بايد يكي باشد اهكه در دانشگاه شهيد چمران اهواز تدريس مي شود با تاريخي كه در دانشگ

ولي سخن در گامي جلوتر از آن  يكي باشد و همانطور كه كليات جهاني آن بايد يكي باشد و نمي تواند بي ربط باشد ليات آن بايدك

  است.

محل كار دانشگاه  ،دانشگاه محل گفت و گوي ما است ،دانشگاه  محل كار  نيستنكته ديگر كه بايد به آن تاكيد كنم  اين است كه  

به هر ميزان كه دانشگاهيان در ميدان تحقيق خود باشند   و صورتبندي و  جمع بندي در آنجا صورت ميگيرد.بيرون دانشگاه است 

قرار است عقل  دانشگاهشت كه نبايد دانشگاه را با آموزشگاه يكي گرفت. توجه دا موزش بايدآي دارند و ضمن توجه به اصالت هوجود وا

جامعه محلي به ، باشد جامعه جهاني ؟ بله حتما بايد باشد .جامعه منطقه اي  است رارمنفصل جامعه باشد عقل كدام جامعه قمتصل و 

  .  ..جامعه خيلي خردتر و

 نداريم و آمايش آموزش عالي هم كامل آمايش سرزميني .ما الان بعد از حدود نيم قرن از مطالعات آمايش ،  آمايش دقيقاَ چيست اصلا

گر قرار باشد ما نقش دانشگاه را در سطح پيش روي كشور توجه كنيم حتما بايد به نقش محلي بنابراين ابه طبع آن جاي نقد دارد. 

بخش هاي بين  اي درجه اول بيشتر انتظار مي رود در،كه دانشگاهها در آن قرار دارند توجه كنيم و هم به نقش ملي و از دانشگاه

بايد صورت بگيرد كه در بحث دانشگاهي كه با  كاري  و تقسيم المللي فعاليت كنند و حتماً در بخش هاي محلي هم فعاليت كنند

زيست بوم بتواند ارتباط خوبي در سطوح مختلف داشته باشد كه در رفت و برگشت مسائلي كه بين دانشگاه و جامعه / جامعه و 

كار خودش  دانشگاه بايد دانشگاه باشد ومي تواند به آن چيزي كه مي خواهد برسد و اينكه  اگر بتوان اينكار را انجام داد ،دانشگاه دارد

يعني   ،دانشگاه تر شده ايم م،جامعه است پس ما هر چقدر بيشتر به جامعه بپردازينيازند ارتباط با  را انجام دهد و دانشگاه بودن 

جامعه را داشته باشيم  و رمز فتد در تمام رشته هاي علوم انساني وكشاورزي ارتباط با ياتصال و ارتباطي كه وجود دارد بايد اين اتفاق ب

  اعتماد بنفس دانشگاه را بالا مي برد. ،دانشگاه بخشي بقاي در اثر بخشي است و اين اثر
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  دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي دانشگاه شهيد بهشتي استادمحمد يمني دوزي سرخابي:  دكتر 

  

بسيار در سطوح مختلف آموزش و پرورش . واقعيت هاي اجتماعي -٢ق اخلا-١ :يل كردلرا تح ده دانشگاهينو آ دو بعد بايد دانشگاه در

پس وقتي از آموزش عالي ومسائل  ،در هم آميخته اخلاقي هم با مسايلمسائل اجتماعي  و مسائل بيروني بسيار مهم تر هستند مهم و

در صورت اخلاقي آن هست كه البته با هم ديده مي شوند و نمود بارز مسائل آموزش عالي امروزه اين دو تا آن صحبت مي كنيم 

. . .  ، بلكه اخلاق در تمام شئون دانشگاهي و اجتماعي اخلاق در مسائل علمي يعني صرفا اخلاق نه در آن بخش كه مطرح مي شود 

بدن ما  چطور .ده ايم به عنوان دانشگاه سازگار شونده به معناي سازش  نيست. ركچيزي كه مطرح  بنابراين اين يك نكته مهم هست.

دانشگاه هم به همين  سيستم د.نمي توانيم زنده بمان، اگر ارگانيسم ما نتواند خود را تغيير دهد زيست ما خودش را تطبيق مي دهد. و

مشكل ما اين  است كه دانشگاه  نمي خواهد  .صورت است و بحث سازگاري كه گفته مي شود اين است كه جامعه تغيير پيدا ميكند

بنابراين خيلي مهم  .دائما هجوم اين محيط برايش بيشتر است و دست و پا مي زند ،نمي خواهد تغيير پيدا كند تغيير كند و چون

است كه دانشگاه اين توان را داشته باشد و بتواند خود را تغيير بدهد و از طريق اين تغيير بتواند  سيستم اجتماعي را هدايت گر باشد. 

چه قديمي كه بصورت سنتي  ، چه دانشگاههاي مدرن امروزي ،دند براي اينكه كاري انجام بدهنددر دنيا بوجود آم ها چرا دانشگاه

 .كه مرزهايش را گسترش دهد كندمهم هست كه بايد به آن توجه شود در دنيا دانشگاه تلاش مي يك نكته اساسي و مكتب و  .... و

اطراف آن هم خانه ها و كتابفروشي دانشگاهي هستند افراد آرام  ،دوجود دار پيشرو در اين زمينهمثلاً وقتي دانشگاهي دركشورهاي 

به آن توجه كنيم كه به طور  اين نكته مهمي هست كه ما بايد آرام از محوطه دانشگاه جدا مي شوند ولي در ايران اين گونه نيست.

ت دانشگاهي و دانشگاهيان توجه كنيم كلمه به شخصيدقيق ست كه در معناي مهم ااين نكته  .استمعمولي و ناملموس شكل گرفته 

  اول بايستي ببينيم كه خودمان در چه وضعيتي هستيم . نوآورانه انجام گيرد اقدامي  داگر بخواهكه 

اين  ،كه وجود دارد  گرايانهرويكرد كمي به اين مساله اشاره كردم كه مقدمه آن و در ترجمه كردم  از هاربيسون  كتابي ٧١سال 

الب است  و عدد و رقم حاكم است در صورتي كه هيات علمي غ كميعموماً نگاه   .مواجه خواهد كرديده هاي بحران زا پدبا سيستم را 

به كنار به اين صورت كه هست نمره  معيار ،ارزيابي كنيم واقعا  احساس دارد هيجان دارد و اگر بخواهيم دانشجو را ،عدد و رقم نيست

   .مي رود

تابلو دانشگاه تهران را عوض كردند  اين دسته بندي ها عاريتي است .ولي دسته بندي هايي كه آقاي دكتر اشاره كردند درست است 

  هستند؟"نسلي"نسل سوم. سوال اين است واقعا دانشگاه هاي ما متناسب با چه نوشته ورود به دانشگاه 

در ايران دانشگاه نصافي است اين گونه راجع به دانشگاهيمان قضاوت كنيم .بي ا ،گفتند دانشگاه وصله ناجور است همكارانيكي از 

از چه زماني دانشگاه شد وصله  ،و هم اخلاقي علميبزرگي بودند در دانشگاه هم از لحاظ  ان خيلي خدمات كرده و از قديم استاد

اعضاي   خود دانشگاه هستند و در درجه اول  كه جامعه باز داراي دشمناني هست، برخي از دشمنان در شدمطلبي اشاره  ؟!.ناجور
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حتي نظام واحدي كه در است. بوده  مبناي آن اروپا و ... هيات علمي از جمله دشمنانشان  هستند. دانشگاه پژوهش محور امريكا 

  دانشگاه قدرت را باز توليد مي كند ولي خود دانش هم نقاد وتنظيم گراست.  .دانشگاه آمريكا شكل گرفت

آيا تغييراتي در رفتارهاي موجود ايجاد  ،برابر شد ٣يا  ٤مسائل رفاهي الان فرض كنيد دولت اعلام كند حقوق اعضاي علمي د در مور

مساعد معيشتي اعضاي هيات علمي و كاركنان دانشگاه ها نيست ولي مساله اصلي اين است اين به معني نفي وضعيت  نا خواهد شد؟

اشاره كردند كه خود ما هم جزء مسئله هستيم و بخشي از راه  سب با تعريف دانشگاه اصيل قرار دارند؟كه آيا افراد واقعا در جاي متنا

مديران دانشگاهي بايد مديراني باشند كه با  ؟داند يا نهبمسئول كه خود را ور هست بايد ببينيم دانشگاه خود مي پذيرد طهمين .حل

،اين است كه  اساس اينست كه بيماري مزمني كه آموزش عالي با آن گرفتار هست دانشگاهي رفت و آمد داشته باشند. سيستمواقعيت 

. .  بحث تاريخ را  مي خواهد هدايت شود .دانشگاه را نمي توان آيين نانه اي اداره كرد.ضوابط و .قانون، آيين نامه ، از طيق همه چيز 

  ؟يده مي شودو فهم تاريخ  تدريس مي شود و جامعه شناسي اصلا  .آيامطرح كردند 

  

  دانشگاه صنعتي شريف استاد: محمدباقر غفرانيدكتر 

 

   دانشگاه و چالش دانشگاه بودن و دانشگاه ماندن ) بحثي را داشته باشم.كنوني ( وضعيت  سوال اولمايلم درباره 

در آموزش عالي شاهد بوده را  تحولات مثبتي، در سالهاي اخير مديران  آموزش عالي نسبت به دوره هاي قبل با وجود آنكه با تغيير 

دانشگاه وجود دارد كه هنوز دو عامل به نظر من ولي ، مي شود توجه كم وبيش  نيز ل دانشگاه لابه اسقسطح وزارت در ايم ، و حتي 

   :  الش قرار مي دهدرا در ايران مورد  چماندن بودن و دانشگاه 

تا شاهد آن بوده ام و متاسفانه  ٧٠كشور است كه من لا اقل از اوايل دهه آموزش عالي محيطي نا مساعد حاكم بر  عامل اول شرايط

 و بلكه نهادينه شده است :   كنون استمرار پيدا كرده

  ، آموزش شئون كليه بر سياسي ملاحظات استمرار حاكميت ، همه چالش هاست العلل كه علتمهمترين مولفه اين عامل

له ااين مس .باشد ، اما در آموزش عالي عيان تر و عميق تر است حاكم نيز ممكن است  مملكت، كه اگرچه بر ديگر شئون عالي است

هنوز به اين نتيجه مي رسد  ؛ به نظرنمي بينم آن  بنيادي در  تغييرمن استمرار دارد و هنوز از انقلاب چهار دهه با وجود گذشت 

كه با واقعيتي است بر آموزش عالي ملاحظات سياسي عقيدتي  در هر حال حاكميتآن مورد بحث قرار گيرد . كه مباني ه ايم نرسيد

ها به اين زودي ه ايم و من بعيد مي دانم سال گذشته شاهد استمرار آن بود ٣٠در است ، لا اقل وجود فراز و نشيب هايي كه داشته 

ت ( تا حد مداخله مستقيم در پذيرش مرتبط اس نهادهاي  تمركز گرايي شديد دولتي در وزارت علوم ومولفه ديگر، هم از بين برود. 

مي بينيم كه در اين شرايط دانشگاه بودن متمركز دانشجوي دكتري در سالهاي اخير). اگر اين دو مولفه را باهم تركيب كنيم، 

 . جاي سوال پيدا مي كند هم كه باشد )  ياز هر نوع ونسل(  ودانشگاه ماندن
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 اثر بخشي آنها دروس معارف كه : در سال هاي اخير مي بينيم ين شرايط را حتي نمونه هايي از آثار و پيامد هاي استمرار ا

واحد افزايش  پيدا مي كند ، احتمالا با اين پيش فرض كه دانشگاه  ٢٢به  واحد  ٢٠در چهار دهه گذشته جاي بحث جدي دارد ، از 

محدود بود افرادي كه در ابتدا به مقطع كارشناسي و ، سهميه ها اسلامي تر مي شود . نمونه ديگر افزايش مستمر سهميه ها است . 

ه است ؛ تعميم پيدا كردارشد و حتي دكتري كارشناسي مقاطع  وي ايثار گر به ساير گروه ها جهاد كرده اند ، كه در جبهه و جنگ 

اعمال از ساده اي نمونه هاي ا هاينمواجه شده اند .  %٣٠به  %٢٥از  سهميه ايثارگران در همين سال جاري نيز دانشگاهها با افزايش 

 ) .  ها است ( مشابه موضوع بورسيه وزارت از منشاء آن جريانهاي خارج بر آموزش عالي است كه رويكرد سياسي عقيدتي

  كه عملا نه تنها در سياستگذاري آموزش عالي ، كه نهادهاي فرا وزارتي استغير عادي تعداد زيادي گسترش ، بعديمولفه ،

آموزش عالي گذاري از سياست  عملاً خود وزارتامي امور اجرايي وزارت و دانشگاهها نيز مداخله دارند ، به نحوي كه در تقريبا تم

فرهنگي و شوراي عتف و كميسيونهاي مربوط ، براي پيگيري انقلاب علاوه بر شوراي عالي  .گذاشته شده است تقريباً كنار 

اند ، از قبيل ستاد اجرايي نقشه جامع علمي كشور ، شوراي اسلامي شدن  موضوعهاي خاص نيز نهاد هاي جديدي ايجاد شده

افزايش پيدا كرده و در واقع به نفر  ٨٠٠حدود به دبيرخانه شوراي انقلاب فرهنگي كه كاركنان خود اخيراً شنيدم دانشگاهها ، و ...... . 

تعداد زيادي اسناد بالا شده است كه ما به تدريج با يك وزارت علوم موازي تبديل شده است . اين نهاد سازيهاي موازي موجب 

قرار گيرند . من چند اسناد بالادستي  اينهم تحت تاثير و تا حدي دانشگاهها  و عملاً وزارت علوم شويم اجه مودستي آموزش عالي 

ام . آن موقع متوجه شدم  ) براي يك جلسه مشورتي در وزارت ، مطالعه اي روي اين اسناد بالا دستي داشته ٩٢سال قبل ( سال 

علاوه بر قوانين مصوب مجلس ( قانون تشكيل وزارت علوم و قانون برنامه چهارم و پنجم توسعه ) در اسناد توليد شده در نهاد هاي 

و  فرا وزارتي چه حجم زيادي از راهبردها و اقدامهاي عملياتي، اكثرا با هم پوشي زياد ، تعريف شده است ، كه حتي اولويت بندي

( سند سياستهاي كلي سال زمان مي برد  ١٠حداقلپياده سازي درصدي از آنها نيز در يك دوره چهار ساله وزارت عملي نيست و 

راهبرد و  ٥٦اقدام ؛ سند دانشگاه اسلامي :  ٢٢٤راهبرد و  ٧٣اقدام ؛ سند نقشه جامع علمي :  ١٩راهبرد و  ٨نظام علم وفناوري : 

حاضر هم با توجه به گسترش دبيرخانه شوراي عالي، به قول همكار مان در اين جلسه ، با ترافيك سند اقدام ...). در حال  ٣٥٢

  نويسي و توليد اسناد بالادستي مواجه ايم . 

  غير تمركز گرايي  ،عقيدتي  سياسي ملاحظات حاكميتبنا براين به نظر من استمرار اين شرايط محيطي نا مساعد، يعني

بالاخره و   نهادهاي فراوزارتي متعدد تا مداخله مستقيم در پذيرش دانشجوي دكتري در سالهاي اخير ) ، وجود متعارف در وزارت ( 

( با هر تعريف و هر فلسفه اي) بتواند در ايران هويت مستقلي پيدا كند و  دانشگاهنهاد شود كه مي مانع اين  ،ترافيك اسناد بالادستي

 شكل بگيرد . 
 

است در  مطالعه اي كه در دانشگاه خود ما انجام شدهطي  .مي باشدبه قيمت ثابت مالي دانشگاهها نابع م افت شديد دومعامل 

نسبت به اول انقلاب، به قيمتهاي ثابت حدود پنج برابر كاهش پيدا كرده است . كل در آمد سالانه  ٩٦آمدهاي دانشگاه در سال

گاههاي منطقه است . به عبارت واضح تر دانشگاههاي برتر ما همراه با درصد متوسط دانش ٣٠دانشگاه ما در حال حاضر نيز حدود 

نيز چون صنعت  ها نيز رو به كاهش است ،درآمدهاي اختصاصي دانشگاهمي شوند . روز به روز فقير تر گسترش زياد آموزش عالي، 

با مشكلات داشت) در شرايط فعلي  (كه درگذشته و در شرايط اقتصادي بهتر بودجه هايي براي تحقيقات و ارتباط با دانشگاه

وجود دارد. به عبارت ديگر نياز مبرم است. و اين درحالي است كه براي ارتباط با دانشگاه براي حل مسايل اساسي اقتصادي مواجه 

) كندهزينه ن آدولتي براي  ياكه بخش خصوصي نيازي  ( Demand جود دارد ولي تقاضا ياو)  Needsدرحالي كه نياز واقعي ( 

جدي است ، اما سرمايه گذاري و تخصيص بودجه يك نياز و آب صرفه جويي انرژي به عنوان مثال همه باور دارند كه . وجود ندارد

  ) اندك است . تقاضا ( تحقيقاتي و مطالعاتي براي آن 
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ان مشاور معاون توسعه امور علمي و فرهنگي سازماستاد دانشگاه تربيت مدرس و سعيد سمنانيان:   دكتر

  مديريت و برنامه ريزي

  

 

كنم و صحنه كلي و اجرايي نگاه مي هتر بودتر و مثبتخيلي خوش بينهميشه در مجموع با سلام و تشكر خدمتتان عزيزان. من 

ن را هاي الادانشگاه اگرهاي كشور را اينگونه مي بينم كه با سرعت بالايي تغييراتي در ماهيت دانشگاه ها پديد آمده است . دانشگاه

 ٤٥-٤٠در  است.هاي كشور پديد آمده دانشگاه صحنتغييرات كمي و كيفي جدي در  ،سال پيش نگاه كنيم ٤٥هاي نسبت به دانشگاه

هايي آموزش دانشگاه ،هايي تا مقطع كارشناسي داشتيمدانشگاه. بحث پژوهش تقريباً وجود نداشته استهاي ما، در دانشگاه ،سال پيش

 محور هاي ما پژوهشصورت گرفت و تعدادي از دانشگاهمهم سال اخير تحولي  ٣٠در اين   .ع خوبي هم بودمحور داشتيم و شرو

 ،و ياد گرفتند تحقيقات پژوهشي انجام دهند تربيت كند،فوق ليسانس و دكترا  دانشجوييعني استاد ياد گرفته  رپژوهش محو شدند.

داوري به ياد گرفته مقاله دادن يعني چه؟ جواب دادن استاد تحقيق چيست؟  لوژيدياد گرفتند مت ،تحقيقاتي داشته باشند پستاو 

 .اين شاخص مهم است ولي همه چيز نيست .مقاله چاپ كنندالمللي در مجلات بينياد گرفتند و  را فراگرفته،يك داور ژاپني/امريكايي 

يك ميليون  است. حدود دست آوردهاي خوبي بوده كهايم را داشتهكشور جهان اسلام  ٤٥ حدود در اول شدن و درمنطقه اول شدن

 كيفي افتبه موازات توسعه كمي، در برخي دانشگاه ها  .داريمميليون دانشجو  ٤و در مجموع بيش از دانشجوي تحصيلات تكميلي 

در آموزش با ارزشي  ماندگار وولي بالاخره كارهاي  ،دنيا هم بودهدر  ١٩٦٠پس از افت كيفيت در توسعه كمي و يم و اين اههم داشت

  انجام شده است . عالي

با در  است. صحنه كشور عوض شده ند وگذارروي حكومت ميژرف اثري  ،چه بخواهند چه نخواهند ي ما،هامي خواهم بگويم دانشگاه

هر روز ايران  مردم %٢٠حدوداً هزار استاد،  ٨٢ميليون دانشجو و  ٤آموز و حدود يك ميليون معلم و ميليون دانش ١٣نظر گرفتن 

بالايي از افراد مهم و درصد يعني  يم.اهين چيزي نداشتنهمچدر تاريخ ايران آيند و تابحال علم از خانه بيرون مييا آموزش كسب  براي

صحنه عوض شده و من شكرگزار اين  دانش هست.انتقال شغل آنها كسب علم و بلكه و صنعت نيست و  ، خدماتشغلشان كشاورزي

  ند.اهشد محور هاي ما پژوهشدانشگاهاي از كه تعدهستم 

 يتره سياسطنظام بوده و اين سيو برنامه ريزي تصميم اند شدهپژوهش محور ما هاي دانشگاهعدد از  ١٥-١٠ حدودآيا  اين كه تعداد 

شوراي عالي انقلاب هاي تصميم براي مثال در حوزه آموزش عالي خيلي توانمند نيستند،ما  ورزانبنظرم سياستنظام بوده است؟ 

اين است. به نظرم بسياري از نفوذ اين  نيز فاقدشوراي اسلامي  نميكند، ياانشجوها نفوذ داساتيد و ، يعني دانشگاهكف فرهنگي تا 

ها سياستاين و غيره اصلا در دانشگاه بيرجند و بجنورد باقي ميمانند.  روي كاغذو فقط و اسم است است  حرفها بيشر سياستگذاري

دخالت هاي عجيب هاي اخير علاوه بر اين در دهه. اندغيره نيز از اين قسمبحث سند دانشگاه اسلامي و متاسفانه  ،فوذ اجرايي ندارندن
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 ره وزارت علوم كمتر شدهطو قدرت و سي جدا شدهوزارت علوم اختيارات از و غريبي در بحث آموزش عالي انجام شده و مواردي از 

بر اساس آن سندهايي كه  ي آموزشييعني گروه ها ،نفوذ ندارندها دانشگاهتا كف كار ها مداخلههيچ كدام اين  در هر صورتولي  است.

نمي  تلاشاساتيد بر اساس آنها  ،دنكنكار نميمتعدد و متنوع بالادستي  آن اسناد با ،ماهبنده نامش را ترافيك سندها نام گذاري كرد

  بينند.  موزش نميها آبر اساس آن دانشجويان  و كنند

باشند؟ بنده  ردانشگاه پژوهش محو ١٥اين مثلا كه  دمسئولين وقت آموزش عالي تصميم گرفتنآيا  .سوالم را  اين گونه مطرح مي كنم

معمولا اين  نفوذ مديريتي در كار داشته باشند.و اجرايي  نفوذاي اتخاذ شده باشد و همچنين ين تصميم و ارادهنآيد همچيادم نمي

سازمان برنامه و ديگر مند و دلسوز شروع شده و متعافب آن وزارت علوم، مجلس، و ها و اساتيد علاقهلاش و ارتقاء از خود دانشگاهت

نظام تا رئيس جمهور و  رهبريتوانند مقاله چاپ كنند و الان از هاي ما مييكسري دانشگاهامروزه روز د تا انهسازمان ها كمك كرد

بنابراين  .آورد ملي به خود بباليمكه از اين دست ستاخوب  بسيار هم پز اين را مي دهند كه دردنيا اول هستيم و  ، به حقپايين تر

د و ابعاد و مقدار تاثيرگذاري نوجود دار ند وهست ،بينمنميجهت دهي رودخانه اصلي متعاقب بسياري از اين مواردي كه گفته شده را 

  فهميم. را هم مي هاآن

گذارند كار خودمان را انجام دهيم و گويند نمينالند و حق هم دارند و ميلوم انساني هميشه از دخالت هاي سياست ميع اساتيد

چند درصد اين واقعيت خواهم بگويم مي شود.مي به دولت بر بخورد با ما برخوردو آزادي علمي لازم وجود ندارد و اگر حرفي بزنيم 

تمام حوزه تربيت ، تمام حوزه باستان شناسي ؟،دهدتمام حوزه روانشناسي ما را پوشش ميآيا . ؟دهدعلوم انساني ما را پوشش مي

ت فيعني هر حرفي در حقوق بخواهيم بزنيم با مخال ؟دهدحقوق ومديريت را پوشش مي، علوم سياسي يطهحتي تمام حو  ،بدني

 ؟شودمواجه مي سدسياسي، اقتصاد و مديريت بزنيم با  اين هر حرفي كه در علوم  شويم.مي مواجهخورد ميحاكماني كه بهشان بر 

ولي همه  گذارداثر منفي خود را مي %١٠و  ٥همان متاسفانه ولي  اينجوري نيست. %٩٠ ميخواهم بگويم نه اينجوري نيست. بيش از

  چيز نيست.

- آن چيزي كه در آموزش عالي دنيا تغيير مي يم و سرعت تغييرمان هم نسبت بهاهدر آموزش عالي تغيير كمي و كيفي بسيار زياد كرد

از آن هم خيلي سريعتر از  ،است ولي اتفاقاتي كه افتاده اين است كه مطالباتي و دشوار . شرايط اكنون هم نامعلوماستبوده  زياد  كند

ها بايد بيشتر به ما دانشگاهها، هم در مردم و هم در تصميم سازان بوجود آمده است. در واقع مردم معتقدند ظرفيت همراهي دانشگاه

و براي  هست در منطقه د كه چند  معدنندانشگاه دامغان بدانخدمت و مسايل و مشكلات ما را حل كنند. مثلا لازم است اساتيد 

تصميم هم از آن طرف  د.ند و راه حل بدهنبداندر مورد مشكلات درياچه دانشگاه اروميه اساتيد  ها بايد چه بكنند،افزايش كارآيي ان

  نشده است.سكه رايج روز  ونهادينه  ها دارند. اين بحث هنوزاي از دانشگاهسازان از دانشگاه ها چنين چيزي ميخواهند و چنين  مطالبه

 ٤٠در اين دانشگاه است.  در دانشگاه تهران بوجود آمده ، مثلاهاي مابسيار جديد و جوان در يكسري از دانشگاه يتغييردر اين باب 

- ي دارند كار پژوهشي خوب انجام ميقابل توجه تعداد ،دانشگاهاستاد اين   ٢٠٠٠ ميان الان در  .ش خبري از پژوهش نبودسال پي

اين انتظار وجود دارد كه پايان نامه دانشجويان كارشناسي ارشد و دكتري را در چهارچوب  ولي انتظار بيشتري از آنها ميرود. دهند

انتظاري كه مردم دارند  .اين انتظار از نظر من بسيار مبارك استودن مشكلات جامعه تعريف شود. قراردادهاي كاربردي و برطرف نم

عديده ن من در حالي كه فرمايشات دوستان را كاملاً قبول دارم و اينكه مشكلاتي يبنابرا كنند.ها ومسئولين عرضه مينسبت به دانشگاه

  م.مقداري نوع مشكلات را متفاوت تحليل ميكن ،داريم

؟، چانه طرح بدهمو چرا من استاد بايد بروم چانه بزنم  هاي نسل دوم اصرار دارند. آنها اظهار ميكنندبعضا اساتيد بر ابقاء در دانشگاه

از ما  و دنرانندگي بايستي بيايو راهنمايي مسئولين  بزنم، و مثلا با راهنمايي و رانندگي براي حل مشكل ترافيك قرارداد ببندم.
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بحث كيفيت بزرگترين ، هم ترين مسئله پيش روي دانشگاه ها ازنظر من ترافيك اسناد بالادستي نيست. مدنكمك بخواهان دانشگاهي

  ست.ها ان در مورد دانشگاهدغدغه فكري م

شده بود و يكي از مشكلاتش اين بود  ميخواست عمل كند خيلي وسيعآلمان نازي اي كه گستره ،در جنگ جهاني دومگفته ميشود 

دهد به دنبال تربيت ساله جواب نمي ٨ديدند پزشك ها آنوقتي  ه باشد.پزشكان زيادي داشتها براي همه اين جبههه بايستي ك

 ،تخصص گرفتند و بعد از آن و نددساله ادامه تحصيل دا ٤ تربيت شده پزشكان ،بعد از اينكه جنگ تمام شد ند.ساله رفت ٤پزشكان 

، اين چرخه همچنان ادامه پيدا سال ٨٠با گذشت ميگويند  .نددپرورش دارا به عنوان دانشجو عيفي ض كم سواد، افراد متخصصيناين 

است و هنوز پزشكي آلمان عقب تر از آمريكاي شمالي است. فارغ از اينكه اين بحث سنديت دارد يا خير، مفهوم آن صحيح است.  كرده

چه در دانشگاه صدمه جبران ناپذيري بر اين موسسات وارد ميكند كه  حوزه و دراستخدام و بكارگيري عضو هيئت علمي ضعيف، چه 

   .پس من مهم ترين مسئله پيش روي دانشگاه ها را بحث كيفيت مي دانم ها باقي ميماند.عوارض آن تا نسل

  مقصود فراستخواه: دكتر

به نظر مي رسد منطقا بهتر  .وبي توضيح دهيمعمق مسئله را بخ تا بتوانيم به يك همگرايي خلاق برسيمبتوانيم  بهتر استدر ادامه 

 .در پيش مي گيرند رفتارهاانواع و اقسام ،دانشگاه ها حسب وضعيت سياست هاي كشور . كنيم ننگاه  انگارانه ذاتبه دانشگاه ها  است

  :ولانا مي گويدكه مانسان وهر سيستم انساني واجتماعي برحسب موقعيتهاي مختلف به صورت هاي مختلفي عمل مي كند چنانكه 

  بلك گردوني ودرياي عميق     تو يكي تو نيستي اي خوش رفيق 

  قلزمست وغرقه گاه صد توست    ت كآن نهصدتوست سآن تو زفت

  مي گويد:خيام  

  ستميم. نهادو  سرمايــــــة داديم  ماييم كه اصل شادي و كان غميم 

  م جميمآيــــينه زنگ خورده و جا   كمـيمو  كماليمو  بلنديمو  پستيم

دكترميرزايي و همينطور هم تاكيد كردند  انسمنانيدكتر و  دكتريمني. دارند ها با تغيير شرايط عملكردهاي مختلفيدر ايران دانشگاه 

و همچنان حقيقت ناتمام هست چون  سخن ادا نشده حتي وقتي مي گوييم دانشگاه باز توليد قدرت مي كند. تمام دكتر سعيدي.

 ،نديشيمبيبيشتر  با هم و  ها را تعميق ببخشيم در نتيجه به نظر من بايد گفتگو ،توليد مي كندنيز قادي دانشگاه يك قدرت انت

جامعه ايران جامعه اي  . براي ديدن اين تغييرات بايد از ساده سازي ها عبور كنيم در جامعه ايران در حال اتفاق افتادن است. تغييراتي

نسل ما وقتي به كلاس مي رويم با دانشجويان و  .جامعه خيلي پيچيده اي است . زدغل است كه از زير تعريف هاي ساده ما مي

تغييراتي در زير  .  شودمي  دانشگاهي جامعه اي  ايران ، جامعه . حتي با آنها گفتگو كنيم بلد نيستيمروبرو مي شويم و  نوظهوري

انش جلو افتاده است. جهان زندگي ايراني در حال تكاپو وپويايي در مجموع جامعه ايران از نخبگ .در حال وقوع استجامعه اين پوست 

ساختارهاي ما فشل است اما ساختارهاي رسمي سياستگذاري وحكمراني متناسب با اين پويايي ها نيستند و متصلب ومتحجرند. 

 وبقيه. تغييرات نسلي ودر   ICTدر وناكارامد ونامتناسب با اين زيست جهان متحول جامعه ايران است. جهان ايراني عوض مي شود ، 

اما فكر مي  دكتر روشن فرمودند كه مردم ديگر به دانشگاه اعتمادي ندارند .اندبي بازگشت  ات،  تغييراتيمن تصور مي  كنم اين تغيير

هاي رسمي است كنم اين نوع احكام كلي ، بايد قدري بازبشوند و عميق تر به موضوع نگاه كنيم. بيشتر بي اعتمادي مردم به سيستم 

كم ملت به دانشگاهيان خود هنوزبالاترين اعتماد جامعه به دانشگاهيان است.  مي گويد كه  ٩٥ پيمايش سال تا به متن دانشگاهيان. 

معلمين ، فرهنگيان  به و  يان خوددانشگاه  است. مردم بهه اعتماد دارد مشكل در سيستم ها وساختارهاي حاكم بر دانشگاه وبيش
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اما سياستهاي نادرست ومديريت هاي ، شكل اجتماعي و فرهنگي ساخته شود ه ب در ايران   دانشگاهو  دانش . بي دارنداعتماد نس

  Pبا هم مي جنگند و  Pدو تا   ،يك پركتيسو داريم  پاليسيما يك . دانشگاه اين قابليت هاي خود را ظاهر بكند ناكارامد  نمي گذارند

جامعه و دانشگاه در ايران تنها چيزي كه لازم دارند زمان  جامعه مخالفت كند.زندگي واقعي مروهاي دوم وبا قل Pاول مي خواهد با 

 سبب شد ديپلماسي را به شكست كشانيدند و همينمتأسفانه ولي  ،بيندازد پوستهمچنان تا  داشتزمان نياز  به  جامعه ايران ،است

يان دانشگاه اين است كه  تنها راه ران رشد بكند ، متن دانشگاهيان رشد بكند. ، نگذاشتند متن جامعه اي سلب شوداز ايران  زمان هم 

خود ميداني نيز دانشگاه  البته .  همچنان كنش علمي وانتقادي و روشنگري اجتماعي  وارتباط با متن جامعه مدني ايران داشته باشند 

در و  توقع دارد از دانشگاهو نيروهاي تحول خواه جامعه و از يكس. ست در ميدان دانشگاه هكشاكشي  .است با سرمايه هاي مختلف 

از سوي ديگر برخي نهادهاي قدرت وثروت ومنزلت نيز سعي   .يك فرد دانشگاهي دارندحداقل ايراني هاي خانواده  اغلبحال حاضر 

كنيم. بيشتر بحث دانشگاه  رصت هايحيطه هاي امكان و ف دربارة در ادامه همچنان  دارند خود را از طريق دانشگاه بازتوليد بكنند. 

  ممنونم از مشاركتهاي تان. 

  : حميد جاوداني دكتر

، درست است.  پرسش من اين است اگر دانشگاه در ايران از عملكرد درستي بحث اينكه دانشگاه مثل هر نهاد ديگري اثرگذار است

اين  ن ها ريشه در ناداني و كم داني دارد، از كجا آمده است؟!كه بخش گسترده اي از آ فاجعه و بحران از همهين برخوردار بوده است، ا

 به عرض مي رسانم پژوهش هاي ايران اند نيز درست به نظر نمي رسد.  پژوهش نداشته هاي ايراني در گذشته توهماتي كه دانشگاه

در همين . براي نمونه، استبوده  در جهان ها در زمينه خود يكي از معتبرترين  در گذشته اي نه چندان دور و پيش از انقلاب 

دستاورد آن دانشگاه آزاد ايران بود كه در  شكل گرفت. دانشگاه آزاد ايران پايه بر  ٥»دانشگاه آزاد«براي پايه گذاري  يموسسه طرح

يشرفت كرده اين كه گفته مي شود ما در كار پژوهشي بسيار پ پايان دهه پنجاه گشايش يافت و بسيار هم در كار خودش كامياب بود.

مقاله و  نزديك به صد  معلمي كه سالانه سان بنده به  ايم، با يافته هاي پژوهشي، واقعيت و مشاهدات سازگار به نظر نمي رسد!

روش شناختي و چه از نظر بنيان هاي نظري.  ديدگاهاز آن نادرست است چه  %٩٠پژوهش  را ارزيابي مي كنم با قاطعيت مي گويم 

يعني دستبرد به علم، جامعه آماري دروغين، و... به  دستبرد و دستكاري انجام مي شود. اين نكته، آن ها، با بخش گسترده اي از

مطالعات رياست جمهوري انجام شده، بزرگترين چالش در زمينه  پزوهشي كه از سوي مركز بحراني در كشور بدل شده است. بنابر

هاي سياست گذار آموزش عالي به جاي حل اين مسائل، به آن ها دامن زده اند!  نهاد علمي همين فساد ،دستبرد و رانت خواري است.

  ر اصلي استوار است:وهاي پيشرفته، بر دو مح كشوربراي نمونه، نقش دولت در قلمرو آموزش و آموزش عالي ، در بسياري از 

  ؛به تمام دوره هاي آموزشيبرابر  دسترسي -١

   .فراهم ساختن منابع -٢ 

بخش خصوصي به دليل ماهيتش، كه نمي آيد  ؟ه دانشگاه هاي دنيا منابعشان را از بخش خصوصي بدست مي آورندچه كسي گفت

بخش درآمد خود را به چنين كار هايي بدهد! ولي سياستگذاران ايراني، همواره دنبال خصوصي سازي هستند! اين در حالي است كه 

و حتي در امريكا  اين  دنيادر تمام كشورهاي پيشرفته ،  آموزش-٢بهداشت  - ١ : فراهم ساختن همگاني عمومي دو وظيفه اصلي دارد

تاكنون به فراهم ساختن منابع اين داريم كدام يكي سياستگذاري  ما اين همه نهاد  استراليا ، دو مورد اولويت دارد به خصوص دركانادا

هزينه هاي آموزش عالي از سوي بخش عمومي فراهم  از %١٥بين باشيم  خوشخدمات عمومي پرداخته است؟در وضعيت كنوني اگر 

كشورهاي  در حالي كه در  .مردم تامين مي شودهزينه اي آموزش عالي از جيب  از %٨٥ مي شود، آن هم با سرانه اي بسيار پايين.

دوره ها كمك هزينه  ، به دليل بحران بيكار دانش آموختگان آموزش عالي ، هماكنون به دانش جويان اينكانادامانند پيشرفته ، 

                                                             
5  Open University 
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اين  پرداخت مي شود ، و نه وام كه نياز به بازپرداخت داشته باشد. براي اين كه از دانش آموختگان بيكار و قرض دار جلوگيري كند. 

لي در حالي است، كه  برخي از دانشگاهيان ايراني،  دانشگاه بنگاهي و يا طرح آمايش سرزمين را بسان رهيافتي علمي براي آموزش عا

داده ا ند! دانشگاه بنگاهي، رويكردي واپس گرايانه است، كه بنياد دانشگاه را بر باد مي دهد. گسترش دانشگاه برپايه  پيشنهادكشورد 

  .آمايش سرزمين، نيز طرحي است كه به سده پيش تعلق دارد و بيشتر به ناكاركردي دانشگاه در شرايط كنوني جهاني خواهد انجاميد

  عضو هيات علمي پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي: يمالك شجاع دكتر

  

،تفاوتي بنيادين به چشم مي بعد از رنسانس با تجربه مدرنيته غربيايران معاصر از يك منظر كلان و در مقايسه تجربه اينكه نخست 

رد دانشگاهها در مواجهه با چالش هاي خورد كه به گمانم سرچشمه كثيري از مسائل ما و ازجمله مسئله امروز يعني جايگاه و كارك

 در تلائم با ساير مناسبات جامعه غربي( فرهنگ، اقتصاد، سياست ، حوزه عمومي و ...) دانشگاه ،در تجربه مدرنيته  پيش رو مي باشد.

دارد و به نوعي  يكيدانشگاه يك وضع مكان ( تجربه ايران معاصر) ارگانيك دارد ولي در تجربه مدرنيزاسيون مناسباتوضع ارگانيك و 

در  . از آن مراقبت كنيد مدام شما بايد مهمان ناخوانده است و طي يك پروژه تجدد آمرانه وارد زيست بوم ايران معاصر شده و لذا

دانشگاه و نسل دوم و سوم و چهارمي بوده كه متكفل آموزش، پژوهش، كارآفريني و تعامل با جامعه  اگر نسل اول تجربه مدرنيته غربي

بوده ، اين در يك بسط تاريخي و طبيعي كاركرد دانشگاه بوده و انتظارات طبيعي زيست جهان غربي را پاسخ داده و بعضا انتظاراتي 

در  خطي نيست اتفاقاً دانشگاه هايي البته اين تحولات نسلي دانشگاهها كه امروز در ايران مُد شده به هيچ وجه هم ايجاد كرده است.

كارنامه خوبي دارند ، كارآفرينان خوبي هم هستند  پژوهشي هم ، در سطحآموزشي هستندواجد كاركرد ل قبوليدر سطح قاب كه غرب

 به موقع و متناسب با مسائل محيطيكه  - استعاره ارگانيكي  -انسان مثل بدن و در تلائم با نيازهاي واقعي جامعه هم شكل مي گيرند.

نكته بعدي كه فكر مي كنم مي تواند كمك  هر وضعيت از خود بروز  دهد. مناسبواكنش نشان مي دهد ومي داند كه چه واكنشي 

  سطح ميتوان بررسي كرد ؛ چهار اين است كه اين مقولات را در علوم انساني علم و كند به روشن تر شدن ميدان بحث از دانشگاه و

ينكه به هر حال بايد به انتقال و توسعه و بعضا ترويج علم و دانشگاه است .ا حرفه اي و آكادميك سطح اول، توجه به ماهيت و كاركرد

كشور  است كه مي تواند به سياستگذاري و برنامه ريزي علم و دانشگاه سياستي ، توجه به ماهيت و كاركرد دومسطح  دانش بپردازد.

است و اينكه  م و دانشگاهعل انتقادي ، توجه به ماهيت و كاركردسوم سطح  در سطح تصميم سازي ها و تصميم گيري هاكمك كند.

علم و علوم  توجه به ماهيت و كاركرد چهارم كه خيلي هم مهم استو سطح است  و نقاد چامعه سقراط وار نگران جامعه دانشگاه ما

ين از دانشگاه و علم و علوم انساني را در قالب امن فكر مي كنم اگر تلقي مان  .انساني و نهاد دانشگاهي ناظر به حوزه عمومي است

چهاگانه سامان دهيم ، تصوير روشن تري از موجهه دانشگاهها با چالش هاي پيش رو خواهيم داشت.اين سطوح چهارگانه را با 

ماهيت و تفكيك  فهم و  را عدم -در سطح بنيادي و تئوريك -ولي مهم ترين چالش تصرفاتي از مايكل بورووي جامعه شناس گرفته ام.

 ماهيت و كاركردو  )١٣١٣( يعني وضعيت دانشگاه ايراني از زمان تاسيس دانشگاه تهران در  زاسيونمدرنيوضع دانشگاه در  كاركرد

 ( يعني وضعيت دانشگاه در زمينه و خاستگاه اروپايي آن از اواخرقرون وسطي تا روزگار معاصر)مدرنيته دانشگاه در يك وضع ارگانيكيِ 

  .مي دانم 
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  ژوهشي نوآوري آموزشي و درسيمدير گروه پ :  سيده مريم حسيني دكتر 

   
در  مي تواند بحران راهاي زيادي است ،  بحران سوالي اينجا براي من مطرح است و آن اين است كه ايا نهادي كه خودش داراييك 

ي كه دارد دانشگاه به لحاظ موقعيت منافاتي ندارد بله مي تواند براي مشكلات جامعه راه حل ارائه كند ؟ به نظر من؟ حل كند  جامعه

براي آموزش  بزرگي  چالشبه يكي از مهم ترين ضعف هاي ما كه  امارا در دل خود دارد  از هر طيفي، افراد بي شماري تكثر گراست 

و به نوعي مسئوليت اجتماعي است . به  عدم تمايل نخبگان آكادميك به مشاركت و بسيج و افكار عمومي،شده است تبديل عالي 

نورشاهي به فرمايش صاحبنظري مي وقتي خانم دكتر  مي حاضر به مشاركت و پرداخت هزينه نيستند .سخن ديگر نخبگان عل

دليل عدم وجود فضاي ه ببلكه نخبگي تهي نشده  است ؛من مي خواهم عرض كنم ازمنطقه اروند از نخبگي تهي شده  فرمايند

مشاركت سياسي داشته باشيم و دست كمك به اينكه   . نخبگان ترجيح مي دهندكه حرفي نزنندا دموكراتيك و حاكميت اقتدارگر

،اما ساير نخبگان خاموشند .اين برخي از افرادكه وابستگي به جناح هاي سياسي دارند حرف مي زنند .مي كنند  سمت دانشگاه دراز

عالي كاهش پيداكرده مسائل كنوني من هم معتقدم كه نقش آموزش  وتحت عنوان مسائل پيش روي دانشگاهها كي از چالش ها است.

شما كه نهادهاي ديگر جامعه است .هنوز هم جايي مي رويد و مي بينند  دانشگاه خيلي بهتر از جاهاي ديگر و محيط همولي هنوز

نباشد ولي به لحاظ  ييبالادر وضعيت هيات علمي به لحاظ مالي عضو يك هر چند دانشگاهي هستيد و با علم و كتاب سروكار داريد 

  .احترام خاص خود  را دارند منزلتپرستيژ و 

از زمينه ها برخي  در آموزش عالي است . در آموزش نسبت به پژوهش نگاه كاهش گرايانه به يكي از چالش هاي ديگر ممي كن فكر 

د ، درسي دار مواجه دانشگاه با اين مسائل كه نياز به بازنگري برنامه هاي ،موقعيت زماني و مكاني آمايش سرزميني  ،علم و تكنولوژي 

از كسي كه دردانشگاه رفت و آمد مي كند انتظار مي رود اخلاق حرفه اي .واقعيت دارد  چالش ها در اين زمينهوبحث خود زني نيست 

به دليل آن فضاي ا بحث ديگر عدم استقلال دانشگاهه  ،در صورتي كه اخلاق حرفه ايي در آموزش عالي رو به افول است.داشته باشد 

فقط در كار داريم كه موازي  يك سري نهادهاي. ه باشند آزادي واستقلالي داشت اجازه نمي دهد دانشگاه ها هست كه ااقتدار گر

شوراي عالي آموزش عالي مي شوند؛ براي مثال اصلي  اموريت هايدخالت ميكنند و برخي اوقات باعث كمرنگ شدن مآموزش عالي 

ديگري  ها و مسئوليت ها و پاسخگويي ها در جاي  بودجه يك جا مي رود و فعاليتم علم و فناوري داري معاونت،  فرهنگي  انقلاب

است . ايكاش دبيرخانه عتف مي توانست كارش را به درستي انجام بدهد و انگاه بود كه دانشگاه مي توانست به عنوان خرد منفصل در 

. نخبگان دانشگاهي مشاركت بيشتري داشته باشند ه كهسخن اخرم اين است  براي اينك حل مشكلات پيش رو پيشتاز و موثر باشد.

باشد . تجربه نشان داده است كه بالا به پايين آيين نامه از وبايستي اين مشاركت به صورت فرهنگي خود جوش نه به صورت فرمان 

  مي توانند مشكلاتشان را حل كنند.كه دانشگاهها  اين است به دانشگاههاو جامعه رويكرد مردم  تمركزگرايي واقعاً نمي تواندموثر باشد.
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 : سعيد سمنانيان دكتر 

هزار  ٨دانشگاه جدي و  ٢٥. حدود با سواد %٥٥بي سواد بوده و  %٤٥ ،ميليون نفر جمعيت داشتيم ٣٥، در اين جامعه ٥٧بهمن  ٢٠

 سال سال به بالا در ١٥ افراد صيلمتوسط سال هاي تحها انجام نميشد. در اين دانشگاهپژوهش هم تقريبا عضو هيات علمي داشتيم و 

مسير  باشد. نبايد مقدار بيسواد هم% بي سواد  و همين  ٨باسواد داريم و   %٩٢ است و بالايشده سال  ١٣الان  .سال بود ١/٢،  ٥٧

   اين غير قابل انكار است.يم و اهرشد را داشت

مشكل در جامعه اين همه  كنيم چرا هنوزاي كه چاپ ميه مقالهبگوييم چرا با اين همشود داشت اين است كه يكي از سوالاتي كه مي

هاي آموزش كه چرا هنوز دانشگاه هاي ما دانشگاهبدين معني كه اين مقالات مشكلات جامعه را حل نميكنند. سوال اين است داريم؟

ايم؟ من اين مطالبه را محور را طي نكردههاي نسل سوم، كارآفرين و جامعه محور و پژوهش محور هستند و هنوز دوره گذار به دانشگاه

اي را در مورد زمان لازم براي تحول و تغيير رفتار را بايد در به فال نيك گرفته و به نفع سيستم آموزس عالي كشور ميدانم. ولي نكته

  نظر داشت تا گرفتار عجله غير واقعي و غير عملي و اجرايي نشويم.

 و يا كلاه ايمني بر سر بگذارند، ببندندرا كمربند ايمني در هنگام رانندگي ياد داديم كه و يم سال پيش از مردم خواست ٣٠-٢٥ حدود

تغيير رفار صرفا  ها از اين كار امتناع ميكنند.لي ميبينيم كه با وجود نفع بسيار اينكارها براي خود رانندگان، هنوز بخش زيادي از آنو

موزش عمومي و مستمر، احتياج به تشويق و احيانا تنبيه، احتياج به نظام انگيزشي، و با يك بخشنامه صورت نميپذيرد. احتياج به آ

  مهمتر از همه، احتياج به صبر و حوصله، بعضا در حد يك نسل دارد.

سال اول از  ٩٠٠. ولي بايد بدانيم كه در باعث افتخار بشري است آوردهاي آنساله و دست ١٠٠٠آكسفورد يك دانشگاه  دانشگاه

براي سال است كه خانم ها را هم  ١٠٠ فقط حدود دردانشگاه آكسفورد .دادندراه نميبه اين دانشگاه خانم ها را  ن حيات خود،دورا

كسفورد درس آ درها خانمدهيم اجازه مي ، گفتند ١٩٠٠هاي بسيار، و در حدود سال اند. پس از تلاشتحصيل به دانشگاه راه داده

سال و حدود بعد از جنگ جهاني اول  . صرفادادندرا نمياز آن دانشگاه ك آكسفورد و اجازه فارغ التحصيلي مدرها به آنولي  ند،بخوان

 كنم.عنوان مي و تغيير رفتارسير تكامل بيان براي  ،گويمضعف نميبيان ها را براي اين . ها كردندشروع به ارائه مدرك به خانم ١٩٢٠

بايستي با كند و مقاله تهيه ميحاصل از پژوهش، كه  هاي خوبمانو ديگر دانشگاه شگاه شريفبايد تقدير كنيم از داندر حال حاضر 

با يك بخشنامه  .دنبه نسل سوم بروها اين دانشگاهسال بعد كه  ٢٠تا  ١٥روند را بگذاريم روي گيري صحيح، تلاش مضاعف و جهت

همين الان هم دانشگاه صنعتي شريف در اين  .كشور بشوند حلال مشكلات صنعتهمگي توانند فوري اساتيد دانشگاه شريف نمي

ولي دانشگاه شهيد  آورد.دانشگاه از ارتباط با صنعت بدست مي، دهدتقريباً برابر اعتباراتي كه دولت به آن مي و قضيه پيشتاز هست

در هيچ دانشگاهي يك شبه ا يك بخشنامه ب .و بايد فرصت بدهيم كه به نظر من ايرادي ندارد ،اين طور نيستند ، شيراز، و غيرهبهشتي

چون تغيير  ،بدهيملازم را توانيم براي تغيير رفتار فرصت از نسل دوم به نسل سوم نپريده است و اين گونه اگر نگاه كنيم نميجهان 

ست ولي بسيار كندتر از بله ه آيا آموزش عالي در اين ريل اصلي قرار گرفته؟و اينكه  برد.رفتار و طراحي كردن سيستم جديد زمان مي

   انتظار است.

  روشن: احمد رضا دكتر 

كه كيفيت  و جريان اصلي را نمي سازند واز طرفي فرموديد تناقضي در گفته هاي شما هست كه اسناد بالادستي تاثيرگذار نبودند

    و ... ن دكتراپاليسي ها نسبت به تحصيلات تكميلي و گزينش اساتيد و دانشجويا ،آنقدركه انتظار مي رود نيست

  :دوزي يمني محمد دكتر



 

٣٧ 

ان
ير

ي ا
عال

ش 
وز

آم
ي 

وه
پژ

ده 
آين

يز 
م

 ،  
كم

و ي
ت 

يس
ل ب

پن
-

١٣
٩٧

 

ماه دوره گذاشتند و بعد  ٦ ،طرح ميثاق براي روساي دانشگاهها و روساي مراكز پژوهشي انجام دادند در همان وزارت علوم  ٨٤سال 

رياني شكل بخش فرهنگي وقتي منتقل مي شود ج گفتند براي معاونان توضيح مختصر بدهيد و اثر گذاشت و اين كار فرهنگي است .

آيا مي توانند با هم گفت گو  كه تغيير آن راحت نيست و اينكه بدنه سياستي  با آن بدنده اي كه در دانشگاه وجود دارد مي دهد

  يا نه گره كار اين جاست . .داشته باشند و حرف همديگر را بشنوند

  

  نسرين نورشاهي: دكتر

كنند كه يا نمايش است يا اينكه واقعاً روي آن ها اثراتي گذاشته است يا  همين نهادهاي مداخله گر به نظر من دارند تغيير مي 

 واكنش طيبعي است . ما روزي جرات نمي كرديم بگوييم سند نقشه جامع علمي كشور اهداف غلطي دارد بنده هفته گذشته علناً و

بايد كنفرانس شوراي انقلاب فرهنگي دعوت پس آنها هم گفتند موسسه حتما  مجدداً گفتم اين نقشه غلط است و بايد اصلاح شود.

چرا كه جامعه توان و تحمل پذيرفتن صحبت  ،كه به نظر من اين سيگنال هايي است و شايد اثري نگذاشته و شايد نمايش باشد شود

تغيير  ارتقاء بايد همآيين نا ،هايشان را ندارد و مجبور هستند تغيير جهت دهند ، مجبورند بپذيرند كه اگر ما مي گوييم نقشه فرهنگي

روساي پژوهشگاهها ميگفتند چرا برويد نماز را چك كنيد و روي پروژه هايي كه استاد ارائه  كند و امتيازات فرهنگي را تغيير دهيم.

يعني استاد نسبت به جامعه محلي خود احساس تعهد كند و  داده چقدر بر روي جامعه محلي تاثير دارد كه اين بخش فرهنگي است .

يعني ما تغييراتي كرديم ولي خيلي   امتياز فرهنگي باشد و نه اينكه فرد چقدر نماز مي خواند يا چقدر كارگاههاي مختلف مي رود. اين

   پر هزينه است.

  غفراني: محمدباقر دكتر 

تهاي مالي و اقتصادي، و اما در مورد سوال دوم ( آينده دانشگاه در ايران ) ، به نظر من با وجود شرايط نا مساعد محيطي و محدودي

مستقلي ذاتي  تشخصي، اصالت و ويتدانشگاههايي كه در طول زمان تاريخچه مثبتي داشته اند و با پايبندي به يكسري اصول، از ه

قرار گيرند و بقاي خود را حفظ كنند. به عنوان مثال سياسي هاي تلاطمبرخوردارشده اند ، توانسته اند و مي توانند كمتر تحت تاثير 

خيلي حساس بوده و هنوز هم اين در آموزش كيفيت حفظ روي ) مجتهدي تا كنوندكتر از زمان مرحوم دانشگاه ما از ابتدا (

را آموزش عالي و دانشگاه محيط شرايط نامساعد دانشگاه تبديل شده است . بديهي است كه سنت و هويت را دارد و به يك حساسيت 

نه تنها مي ر دانشگاه اصالت و اثر بخشي اجتماعي واقعي خود را نشان دهد و به اثبات برساند ، اما اگ .داد يك شبه تغيير  نمي توان

بقاي خودش را تضمين كند بلكه منابع جامعه را به سوي خود جلب و جذب كند ، و اين چرخه مثبت مي تواند به نوبه خود اثر تواند 

در يط محيطي نيز در درازمدت تاثير گذار باشد . به همين دليل است كه بخشي اجتماعي دانشگاه را همواره افزايش دهد و روي شرا

اثر بخشي اجتماعي دانشگاه ، تهيه و منتشر شده است، ر پنجاهمين سال دانشگاه دكه دو سال است خود ما ، نقشه راهبردي دانشگاه 

) و كار Proactiveما بايد با رويكرد فعال (  .ست وارد شده ادانشگاه و چشم انداز موفقيت در ادبيات ماموريت محوريت پيدا كرده و 

نيازهاي مبرم آنها را به برويم و و بنگاهها سمت نهادها  ، نيازهاي مهم ملي را شناسايي كنيم ؛ قدم به پيش بگذاريم و بهجهادگونه 

 نيازنشان داده است در مواردي كه  . تجربهبيايند سراغ ما تا آنها دانش و دانشگاه گوشزد و تحريك كنيم ، نه آنكه منتظر بمانيم 

دانش قابليت اطمينان و ل امثصنعت و بنگاه به دانش و تحقيقات جدي است منابع لازم را نيز به آن تخصيص مي دهند. به عنوان 

اورزي ؛ مثال ديگر نياز مبرم بخش كش كنند احساس نياز ميبه آن است و پيدا كرده حياتي ي اهميت صنايع دفاعتحليل ريسك براي 

كشور به اهميت راهبردي مساله امنيت غذايي جامعه است كه به توسعه گلخانه هاي انرژي كار آمد و سبز ودر حالت كلي تر به دانش 

انرژي وابسته است ، كه بدون رويكرد علمي و همكاري دانشگاهي راه به جايي نخواهد برد ؛ اين نياز امروز ، با  - آب  –حل معضل غذا 

انشگاه با وزارت كشاورزي و شركت شهركهاي كشاورزي ، مورد توجه جدي قرار گرفته است. بنابراين دانشگاههاي داراي تعامل فعال د
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اصالت و هويت و رويكرد فعال نسبت به اثر بخشي اجتماعي، خواهند توانست در همين شرايط ، بقا و نقش اجتماعي خود را تثبيت 

  كنند . 

  ميزرايي : حسين دكتر 

 درگذشته ايران ما امتناع مشاركت داشتيم ولي در حال حاضر“ر پيران تعبير درخشاني دارند كه از ان بهره ميگيرم  آقاي دكت

مشروعيت دانشگاه بحران  دانشگاههاي ما كارآمدي خود را بايستي مدام ارزيابي كنند، ما با  “ با امتناع زندگي مواجهيم مشاركتبدون

در اين باب هم داريم ولي مشخصاً با توجه به نياز ها و تغييراتي كه در جامعه ما وجود دارد و علم مواجه نيستيم هر چند چالش هايي 

و علم آموزي ، دانشگاه بايد خود را بروز كند و ارتقاء دهد و اين دو مورد مشروعيت و كارآمدي را ارتقاء دهد بخصوص بحث كارآمدي 

ي مواجه شود و اين عبا يك امتنا است ممكن ،ي بهبود زندگي مردم ارتقاء دهددي خود را برامانچه  دانشگاه نتواند كارآنكه چ

گذار سيستمي شود نه از منظر دانش چون دانش محدود  ثردانشگاه باعث عبور از دانشگاه به عنوان يك نهاد ا ناكارآمدي و اختلال در

حتماً شيوه هاي جديد و تفاوت  ،وم سنتي تهي كردهدانشگاه را به آن مفه هاي جديدبه دانشگاه نيست .شيوه و واقعيت دسترسي 

هايي كه بايد باشد و از اين حيث چالش ناكارآمدي دانشگاه يك واقعيتي است و بايد توجه ويژه اي به آن شود كه هم به بهبود وضع 

از عوامل مشروعيت كارآمدي خود دانشگاه و هم مهمتر از آن بهبود وضع جامعه وكيفيت زندگي و اهداف و ارتقاء جامعه  باشد. يكي 

   مي باشد.

  

  دكتر محمد يمني دوزي:

چه كمي سازگار نيست و چيزي كه اتفاق افتاده ما معنازدايي كرديم و واقعاً اقدامات  مسائل جدي وجود دارد و تغييرات كيفي با 

( در حوزه هاي علوم انساني  ها درقاء بخش زيادي از ارتچه بداشتي مي شود؟ كيفيت از  ؟به كتاب و استاد مي دهيمامروزه معنايي 

و  كه اين مسئله هست.!به كام استاد است و به بعد با كار دانشجويي شده و بنام دانشجو  ٨١از  ديگر نيز ممكن است اينگونه باشد)

رين را انتخاب وقتي برت سيستم ارزيابي مناسبي نيست و ،دومين نكته كه به نظر من خيلي مهم است سيستم ارزيابي كه وجود دارد

 هايالگورا معرفي مي كند؟ در اين وضعيت  و رقم برتر ها آيا واقعا برتر از نظر الگوهاي اصيل دانشگاهي هستند يا عدد مي كنند 

  الگوهاي واقعي نيستند. هاي رود و الگوهاي كاذبي شكل مي گيرد و مشكل ايجاد مي كند و آن مه حاشيه ها واقعي دانشگاه ب

بود سپس از ده ي  تحصيلات تكميلي كردن"به دنبال   ٧٠وزارت علوم دهه  .مد هستامروزه  ز بعد كار آفريني كهبحث ديگر هم ا

. آيا واقعا اين كار ها تا چه حد متناسب با روح واقعي اين سياست دانشگاه ها  نو الان هم بين المللي كرددر پي پژوهشي كردن  ٨٠

يعني بدون متد نمي  يعني براي اينكه ما بدانيم مسئله واقعاً چيست نيازمند متد هستيم. بحث ديگر متد استها انجام گرفته است؟ 

دانشگاه شريف راجع به  در به جد انجام داد.. كاري نمي شود   ديده نشوديي كه چرا اينگونه شده اگر اين چرا صحبت نمي شود .شود 

بيشتر به حال خود رها  دانشجو ، بسيار ضعيف است ين موضوع مطلعه كرده ايم و مشخص شده است ا مديريت سرمايه هاي فكري 

بين هيات علمي و كاركنان  و اين شكافي كه  !ولي  اعضاي هيات علمي خيلي مهم هستند مورد توجه هستند كمتر  كاركنان و  است 

  يكي از حوزه هاي مساله خيز دانشگاه ها مي باشد .وجود دارد 

، گاه دانشجو تعجب مي كند و فكر مي كند  مي كندبا دانشجوي خوب رفتار را انجام مي دهد و  يفه ي معلمي خودظوقتي استاد و 

يك دفعه به  و ودمعناي مفاهيم از بين روقتي   مي آيد. "غير طبيعي"باور نمي كند و به نظرش  كار خارج ار عرفي صورت مي گيرد!

مفاهيم دانشگاهي توجه جدي نمود تا بدانيم كه آيا نزديك به اصالت  لازم است به .ه چرا مسائل اين گونه است خودمان مي آييم ك

  دانشگاه  را در كلاس نبايد خلاصه كنيم.خود هستند يا از آن دور شدند. 
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  پيوست
  خلاصه اي از ديدگاه هاي اعضاي پنل كه افزون بر بحث حضوري ، در كاربرگها درج فرموده بودند

  :هامسائل دانشگاه 
  

 كاركرد دانشگاه بحران در هويت و . ١
 مسائل مربوط به شأن، جايگاه و مسائل رفاهي اعضاي هيأت علمي . ٢
 چالش هاي مواجهه با نسل جديد دانشجويي  . ٣
 هاي نوين يادگيريفناوري . ٤
 هاي اقتصادي آموزش عاليكمبود منابع مالي و چالش . ٥
 هاي خاليروندهاي جمعيتي و صندلي . ٦
 فقدان نظام اطلاعاتي جامع . ٧
 و سياسي منطقهتحولات جغرافيايي  . ٨
 موج جديد مهاجرت نخبگان . ٩

 آموزش عالي يكپارچگي در سطوح سياستگذاري فقدان  . ١٠
 افزايش انتظارات براي مسئوليت اجتماعي دانشگاه . ١١
 مسأله كارآمدي دانشگاه در توجه و حل مسائل كشور . ١٢
 هامسأله اخلاق علمي و اختلال در هنجار فرستي دانشگاه . ١٣
 كاهش اعتماد به آموزش عالي  . ١٤
 هاي درسي به دور از شرايط كنوني علم، تكنولوژي و...ها و سيلابسصلفسر . ١٥
 اي درسي دانشگاهيانافول اخلاق حرفه . ١٦
 اي و آكادميك كه منجر به عدم مشاركت نخبگان آكادميك عدم استقلال حرفه . ١٧
 گيري وجود نهادهاي موازي در سيستم سازي و تصميم . ١٨

    وزارت علوم تحقيقات و فناوري 
 عتف شوراي عالي  
 شوراي عالي انقلاب فرهنگي 
 معاونت علمي وفناوري  

 در ايران معاصردانشگاه بحران در منزلت گفتماني  . ١٩
 گسست از مسائل انضمامي جامعه . ٢٠

  
  نحوه مواجه دانشگاه با مسائل:

  :كوتاه مدت
 بازتعريف نقش ها، ساختارها و مأموريت گرايي در آموزش عالي . ١
 نقش دادن به اعضاي هيأت علميهاي ارتقاء، توجه و اصلاح آيين نامه . ٢
 لزوم استفاده از فناوريهاي نوين در تدريس دانشگاهي . ٣
 لزوم تدوين نظام تأمين مالي دانشگاه براساس نيازهاي محلي وبومي . ٤
 بهينه سازي ظرفيت آموزش عالي و ساماندهي مؤسسات آموزش عالي . ٥
 الزام تدوين سند ملي نظام ثبتي آمار آموزش عالي ايران . ٦
 اده از سناريوهاي مختلف درخصوص تحولات جامعه و منطقهلزوم استف . ٧
 تدوين سند ملي جذب و نگهداشت نخبگان . ٨
 واگذاري اختيارات كامل سياستگذاري به دانشگاه ها (به معني واقعي) . ٩



 

٤٠ 

ان
ير

ي ا
عال

ش 
وز

آم
ي 

وه
پژ

ده 
آين

يز 
م

 ،  
كم

و ي
ت 

يس
ل ب

پن
-

١٣
٩٧

 

 تسهيل فرآيند ادغام مسايل جامعه در دانشگاه و از بين بردن گسست موجود . ١٠
 پرداختن به كيفيت آموزش عالي . ١١
 مه هاي درسي نه از بالا به پايين بلكه از پايين به بالا و با مشاركت همه ذينفعانبازنگري برنا . ١٢
  هدفمند كردن آموزش و پژوهش عالي . ١٣
  توقف و ادغام رويه كمي بي ضابطه . ١٤
  ميز آينده پژوهي ترجمه سياستي همين مطالعات موجود . ١٥

 
  :ميان مدت

 نهادهاي دانشگاهي يساختارهاتوسعه  . ١
 عضاي هيأت علمي و پيگيري قانوني مطالباتتدوين اتحاديه قوي براي ا . ٢
توسط خودگروه هاي دانشگاهي با همكاري انجمن هاي  هاي درسي دانشگاهيها و برنامه ريزيتدوين و بازنگري در برنامه . ٣

 تخصصي
 وري در دانشگاه و مدل جامع درآمدزايي نظام جامع بهره . ٤
 هاضرورت تدوين سند ساماندهي دانشگاه . ٥
 ماني نهاد دانشگاه و وزارت علومارتقاي منزلت گفت . ٦
 اهم و مهم كردن مسائل و شكل گيري اجماع . ٧

  
  بلند مدت

 تعريف منافع ملي درسطح آموزش عالي و ترجمه سياستي آن (به عنوان وضع مطلوب) . ١
 معرفتي - گفتمان - ساز وكار حركت از وضع موجود به مطلوب در سه سطح نهادي . ٢
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  پنل ها برگزار شدة  فهرست هاي بيست گانه ميز آينده پژوهي در سايت موسسه فايلهاي پي دي اف گزارش پنل
  با نشاني زير به طور كامل قابل دريافت است. ميزميز آينده پژوهي آموزش عالي كه از سايت 

  ن ميز  ومباحث آن  ياري كنندمحققان و منتقدان ومتفكران در اين عرصه لطفا با  ملاحظات و نقدهاي خود به بهبود عملكرد اي
695&slc_lang=fa&slct_pg_id=34https://irphe.ac.ir/index.php?sid=   

  

 ١٣٩٣مرداد  – نده پژوهي آموزش عالي ايرانپنل افتتاحيه ميز آي 

 ١٣٩٣شهريور  – پنل دوم: ويژه برنامه ششم توسعه 

 ١٣٩٣هرماه م – پنل سوم: سناريو نويسي و تنظيم راهبردها 

 ١٣٩٣آبان  - پنل چهارم: آينده بين المللي شدن آموزش عالي در جهان 

  ١٣٩٣آذر  – دگيرييا - پنل پنجم: جهان متحول، دانشگاه ايراني و آينده ياددهي 

 ١٣٩٣بهمن  – پنل ششم: آينده منابع مالي آموزش عالي 

 ١٣٩٣بهمن  – پنل هفتم: آينده گسترش آموزش عالي در ايران 

 ١٣٩٤خرداد  – پنل هشتم: آينده ارزشيابي كيفيت آموزش عالي در ايران 

 ١٣٩٤آبان  – پنل دهم: جذب دانشجو در آموزش عالي غير انتفاعي 

 ١٣٩٤بهمن  - هاي كمّي و كيفي روند علم در ايران؛ براي دركي بهتر از آيندة آنپنل يازدهم: تأملي درباره شاخص 

 هاي خودتنظيمي حكمروايي خوب در آموزش عالي با تأكيد بر ظرفيت ضرورت تمركززدايي و آينده :پنل دوازدهم

 ١٣٩٥خرداد  – اي سرزمينمناطق در كشور و آمايش منطقه

 ق دانشگاهي و ارتقاي ها در كشور، ضرورت تفويض اختيار ساختاري به مناطاي دانشگاهشبكه منطقه :پنل سيزدهم

  ١٣٩٥تير ماه  – سطح خود تنظيمي مناطق و استقلال دانشگاهي

  ١٣٩٥آذر  – مداوم براي يادگيري ايران ملي برنامه چهاردهم: آيندهپنل  

 ١٣٩٥اسفند  – پذيرش دانشجو و پيامدهاي آن گزيني درهاي بوميانديشي سياستپنل پانزدهم: آينده 

 ١٣٩٦بهار – گاهها و موسسات پژوهشي ايران در رقابتهاي جهاني چه مي شودپنل شانزدهم: آينده دانش  

  ١٣٩٦تابستان  –محافظت از آينده علوم محض، پايه، بنيادي و الزامات سياستگذاري آن  :هفدهمپنل 

  ١٣٩٦پاييز -پنل هيجدهم: آينده كلاس درس دانشگاهي ما 

 پاييز -هاي دكتري آموزش عالي  شي درباره وضعيت دورهانديپنل نوزدهم: بررسي وضع موجود و مطلوب و آينده

١٣٩٦ 

  :١٣٩٦پاييز - هاي رياضي در ايرانآينده علوم و آموزشپنل بيستم 

 ٩٧تير  –ة چالشها) حروي كشور (دانشگاه بودن در بحبو پنل بيست و يكم: نقش ملي دانشگاهها در شرايط پيش  


